KOKKUVOTE

Kadesolevas magistritoos leiti, et planeeringute operatsioonides on oluline roll kaupade
kattesaadavuse jalgimisel, tarneaukude jalgimisel, mahakandmiste siivaanaliiisil ning kaupade
varude suuruse osakaalul kauplustes. Kui moni nditaja on ettevOtte eesmarkidest madalamal
tasemel, voib see aina tihenevas konkurentsis tekitada probleeme klientidele ja mdjutada
turuosakaalu. Jaekaubanduse ettevdttes X ei ole eelnevalt antud meetodiga uuritud nditajate

lisamooduli sooritust, mis toetaks tarneahela terviklikku arengut.

Antud magistritoo eesmargiks oli hinnata ERP siisteemi lisamooduli sooritust tihe jaekaubanduse
ettevotte Eesti Uksuse tarneahela struktuuris, toetamaks tarneahela arengut. Uurimisprobleemiks
oli ettevottes X esinev llinklik varude haldus vaatamata ERP siisteemi lisamooduli rakendamisele.
T6O6 eesmargist ja uurimisprobleemist ldhtuvalt formuleeriti viis uurimiskiisimust toetamaks
uurimiseesmarki:
1. milline on puu- ja koogivilja kategoorias liigse ja ebapiisava laovaru tagajarg kauplustele
ning kuidas see mdjutab tellitavaid koguseid?
2. milline on kaua sailiva kauba kategoorias liigse ja ebapiisa laovaru tagajarg kauplustele ning
kuidas see mdjutab tellitavaid koguseid?
3. kuidas paraneb OSA naitaja rakendades F&R siisteemi tarneahelas?
4. kuidas muutub kaua sdiliva ja puu- ja kbogiviljakategoorias planeeringute vea tdttu maha
kirjutatud artiklite osakaal?
5. millisel moel mdjutas planeeringute tapsust eelnevalt mainitud siisteemi integreerimine

tarneahelasse?

Kadesoleva magistritod esimeses osas andis autor iilevaate koostdd teooriast ja selle mdjust
aritiksuste vahelistele nditajatele. Samuti kirjeldati esimeses peatiikis ettevotte reageerimisaega
ehk agiilsust ning anti ilevaade erinevate varude haldamise strateegiatest, mida rakendada
vastavalt ndudlusele. Strateegiate implementeerimisel peab olema etteviotetel toetav planeerimise
suisteem, mis omakorda toetab efektiivset varude haldust. Selleks, et m&d&ta tarneahela valjundit,

on oluline satestada moddikuid Ule ahela, mille jargi on vdimalik moota ettevotte arengut.
Uurimistoo teises osas kirjeldati uurimisprobleemi lahendamiseks sobivat uurimismeetodit.
Eesmargi saavutamiseks kasutati juhtumiuuringu meetodi. Uurimisobjektiks oli ettevotte X kogu

Eesti struktuuri kauplused. Kokku formuleeriti neli juhtumiuuringut. Antud peatiikis kirjeldati,
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kuidas ja millise meetodi abil koguti andmeid ning millisel moel neid andmeid toddeldi, et saavutada

uurimuse eesmark.

Tulemuste analiilis on kajastatud kolmandas peatiikis. Kaupade kattesaadavuse tulemustes oli
selgelt naha kasvu, kus puu- ja kdogiviljade kategoorias kasvas kaupade kattesaadavus keskmiselt
2,4%. Kaua sdiliva kaupade kategoorias kasvas kattesaadavus ahelas keskmiselt 0,1%.
Mahakandmiste osas oli muutus puu- ja koogiviljade ning kaua sailiva kauba kategoorias negatiivne,
kus mdlemal juhul oli mahakandmisi keskmiselt 0,1% miiligikdibest. Keskmise varu suuruse osas
saavutati arvutuslikult kdrge tase, kus keskmine kaupade varu suuruse osakaal on 4 pdeva. Kaua
sailiva kauba kategoorias oli ahela keskmise varu suurus 22 pdeva. Saavutatud tulemuste pdhjal tegi
autor neli ettepanekut, mis on pohjalikumalt kajastatud peatiikis 3.10.2:

1. koostooteooriat abil parandada puu- ja kéogiviljade kaupade kattesaadavust 95%-ni,

2. teostada mahakandmiste osas slivaanaliilis ning valmistada tegevuskava mahakandmiste

osakaalu parandamiseks,
3. seada keskmise varude suuruse osas piirangud ja vahemikud regioonide IGikes,
4. leida planeerimisega seonduvaid otseseid nditajaid ehk vaadelda nditajaid, mis on otseselt

seotud planeerimise tegevustega.

Magistritoo tulemusena on autor taitnud oma eesmargi hinnata ERP siisteemi lisamooduli sooritust
Uhe jaekaubanduse ettevotte Eesti liksuse tarneahela struktuuris, toetamaks tarneahela arengut.
Antud t66 raames vaadeldi planeeringutega seonduvaid naitajaid ning tulemuste osas teostati
jareldusi ja ettepanekuid korrigeerivateks tegevusteks, mis toetaksid planeeringute nditajate kasvu.
Tulemused on saadud jaekaubanduse ettevotte X tarneahela Eesti struktuuri planeerimise
naidikutest. Antud tulemused, jareldused ja ettepanekud aitavad kaasa ettevdtte edaspidise

planeerimise tegevuse arendamisele.
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