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Pohja-Ameerikg Ulikgolide TeabeKesKus

TTU NOUKOGU

AEF-i tegevdirektor Mall Hellam, teabekeskuse juhataja Eha Teder ja
USA saatkonna kultuuriatafee Sandra Kaiser dsjaavatud teabekeskuses.

Pildistatud Arvo Viilup.

12. aprilli keskpdeval kirjutasid Avatud Eesti Fondi tegevdirektor Mall Hellam ja
TTU rektor prof. Olav Aarna alla koostoolepingule, mis tihtlasi téhendas ka Poh-
ja-Ameerika Ulikoolide Teabekeskuse pidulikku avamist tehnikaiilikooli peahoo-
ne esimese! korrusel.

Koige uuema infoga USA ja Kanada iilikoolide ning sealsete oppimisvoimaluste
kohta varustab teabekeskust Ameerika Uhendriikide infoagentuur USIA.

lIgaiiks, kes soovib jitkata oma Opinguid Pohja-Ameerika voi Léidne-Euroopa iili-
koolides, voib selleks vajalikud inglise keele ja majanduse alased testid sooritada
vastavatud teabekeskuses.

Teabekeskus (IV-101) ootab kiilastajaid esmaspdeviti kella 14st 17ni, teisipdeviti
Jja neljapdeviti kella 10st 13ni. Infot saab ka telefonil 53 80 45.

06. 04. 93.

@ Tallinna Tehnikaiilikooli laienda-

tud ndukogu istungil kuulati esi-
mese  paevakorrapunktina  dra
rektor prof. Olav Aarna korrali-
ne aruanne tema eclmise todaasta
tegevusest. (druanne on avalda-
tud kdesolevas ajalehes).

TTU laiendatud ndukogu 149
liikmest oli kohal 119, kelledest 84
hindas rektori to0 positiivseks ja
seega andis laiendatud ndukogu
prof. Olav Aarnale volitused jat-
kata alustatud reforme ka oma
kolmandal rektoriaastal.

Eriarvamuste rohkus varasemate
aastatega vorreldes on rektor
Olav Aarna sonul ilikooli pideva
demokraatliku arengu margiks,
dots. Rein Leesi arvamusega v6ib
tutvuda tinase ajalehe 3. lehekill-
jel.

Noukogu vottis ka vastu otsuse
TTU pohikirja muutmise kohta:

1. TTU reformimise kiigus vastu
voetud ndukogu otsuste korral,
mis on vastuolus pohikirjaga, lih-
tuda ndukogu otsustest. '
2. Korgkooliseaduse vastuvotmi-
sel Riigikogus viia TTU pohikiri
vastavusse ndukogu otsuste ja
korgkoolisecadusega.
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REKTORI 1993 AASTA ARUANNE

Ténane esinemine on rektori aruanne
eclkdige viimase aasta tegevusest ja
see i sisalda mingit statistilist teavet,
olies pigem filosoofiline kui faktiline.
Eelkbige piiiaksin aga luua koordi-
naadistiky, milles rektori tegevast hin-
nata. Loomulikult on igaithel Oigus
lihtuda oma kriteeriumidest.

1. Midla tshendab rekiori amet?

Klassikalises ilikoolis, s.t. keskajast
kuni XX sajandi alguseni, oli rektor
professorkonna poolt ja hulgast vali-
tud esindusisik, kelle ametiaeg reegli-
na oli ks aasta. XX sajandi teise
poole kiiresti muutuvas maailmas el
ole vdimalik likooli kui akadeemilise
Oppe- ja teadusasutuse tegevust vaa-
delda lahus ilikooli kui majandusor-
ganisatsiooni tegevusest. Seetdttu on
tanapdeval ildlevinud arusaam dli-
kooli rektorist kui keerulise ja paljuta-
hulise  organisatsioont  kOrgeimast
ametiisikust, Viimane tihendab seda,
et rektori t86 ¢i saa olla professori
korvaltegevus, vaid inimese pikema-
ajalisem pohitegevus.

Meie pohikirja kohaselt on rektor
TTU kérgeim ametiisik, kes vastutab
iilikooli seisundi ja arengu cest. Siis-
teemiteoreetikuna voin kindlalt viita,
et tlikooli seisundisse on akumuleeri-
tud kogu tema eelnev ajalugu. Seetot-
tu on kdige selle eest vastutada raske,
kui mitte delda vdimatu. Sellest loogi-
kast lahtudes olen oma peaiilesandeks
pidanud tegevust tuleviku suunal, st.
tingimuste loomist TTU arenguks.
Arcng aga tihendab mitte pelgalt cks-
tensiivset kaswvu, vaid vastavuses ole-
mist vdi vastavusse viimist muutuvate
eesmirkide ja noudmistega. Meic
imbrus ei ole ennast ei sotsiaalselt,
majanduslikult ega seadusandlikult
piisavalt miairatienud ja seetdttu on
itlikooli, eelkdige rektori iilesanne sel-
lele protsessile kaasa aidata. See on
rektort iilikoolist vilja suunatud pohite-
gevus - lilikooli pikaajalisele arengule
soodsate sotsiaalsete, majandusiike ja
seadusandlike eelduste loomine, mis
sageli satub vastuollu samanimeliste
lihiajaliste eelduste ja eesmdrkidega.
Rektori iilikooli sisse suunatud tegevise
pohieesmdrgiks on tingimuste loomine

litkmeskonnale edukaks akadeemili-
seks tegevuseks nii lghemas kui ka kau-
gemas  perspektiivis. Me  oleme
viimastel aastatel palju kuuloud ja
rddkinud mitmesuguste elu- ja tege-
vusvaldkondade reformimisest nii
Eestimaal tervikuna kui ka TTUs. Pal-
jud téenfoselt mbtlevad, et elaks need
neetud reformid iile, siis voiks jalle ra-
hulikult edasi elada.

Arvan, et see on siigavalt ekslik seisu-
koht. XX sajandi 1opu maailma ainu-
keseks statsionaarseks seisundiks on
pidev muutumine. Erinevus on vaid
selles, et reformide perioodil on para-
tamatud struktuursed muudatused ja
need ei saa iksteisele jirgneda viga
sageli. Kiill aga peavad uued struktuu-
rid looma eelduse paremaks kohane-
miseks muutuvate olude ja vaja-
dustega. Seejuures jiab ile loota, et
meie reformid ei osutu papa Krélovi
kvarteti laiendatud analoogiks.

Seoses reformidega tahaksin veelkord
avaldada oma kindlat veendumust sel-
les, et reformide paratamatuks eeldu-
scks ei ole tdiendavate aineliste
ressursside olemasolu, mille puudumi-
sel on kbdige targem siilitada status
quo. Reformide pohieesmirgiks on
suhteliselt tagasihoidlike inim- ja aine-
liste ressursside otstarbekam rakenda-
mine.

Téanasele paevale on tunnuslik, et me
kdik iikshaaval ja iheskoos Tallinna
Tehnikaiilikoolina kannatame vihe-
mal vdi rohkemal médral identiteedi
puuduse all, oskamata piisava selguse-
ga vastata pdohikiisimustele: kes ma
olen ja mis on minu missioon. Rektori
missiooniks minu arvates on olla aren-
guprotsessi arhitektiks tilikoolis. Selle-
ga kaib kaasas ka autorijirelevalve
funktsioon.
2. TIU arengukontseptsioon ja
selle realiseerimine

13. veebruaril 1990. a. kinnitas TTU
noukogu meie arengukontseptsiooni.
See ei olnud el viisaastaku ega seit-
seaastaku plaan. Selles dokumendis ei
sisaldu ihtks aastaarvu, kiill aga iisna
ladusasti ja loogiliselt sdnastatud ees-
mirgid ja pohimdtted meie tegevuse
erinevate valdkondade arenguks.

Iga dokument on oma aja laps. Koige
kavandatu realiseerimise poOhieeldu-
seks pidasime siis IME seadusandiuse
ja majandusmehhanismi  kiivitumist,
mis omakorda tingib uuelaadse sot-
siaalse tellimuse korgharidusele ja tea
dusele Eestis. Moodunud on veidi iile
kolme aasta. IME kui inspireeriv mot-
tekonstruktsioon on peaaegu unusta-
tud, selle autorid omavahel tiilli Idinud
ja maailma mooda laiali. Paljud selle
idee arendused on aga ithel voi teisel
kujul Eesti Vabariigi ja TTU arengut
kahtlemata mojutanud vastavate sea-
duste, pohikirjade ja nende alusel te-
gutsevate organisatsioonide niol.
Uheks selliseks dokumendiks on TTU
pohikiri, mis on meie tegevuse aluseks
ka tina.

Paljud arengukontseptsioonis sonasta-
tud ja pdhikirjas sitestatud Oppe-,
teadus- ja majandustegevuse korral-
damise ning juhtimise pohimétted on
tinaseks realiseeritud. Paljudest asja-

‘dest on tinaseks tekkinud tipsemad ja

muutunud olustikule paremini vasta-
vad arusaamad. Tuletagem siinkohal
meelde, mida on meie arengukont-
septsiooni realiseerimiseks dra tehtud:
— loodud eeldused iilikoolilikuks op-
pekorralduseks ja osaliselt see ka kai-
vitatud (uued valdkonna ja suuna
Oppeplaanid, ainesiisteemse dppekor-
ralduse alused, magistri- ja doktori-
ope), loodud eeldused ilikoolilikuks
teaduskorralduseks ja osaliselt see ka
kaivitatud (akadeemilise struktuuri re-
form, liikkumine projektikeskse uuri-
mistddéde korralduse suunas, teadus-
to0 rahvusvahelise hindamise esimene
kogemus)

Nimetatu voiks itheskoos kanda aka-
deemilise reformi nime ja kuna tege-
mist on prolsessiga, pikaajalise ning
vaevalise protsessiga, siis tuleb t0deda,
et me oleme alles selle protsessi algfaa-
sis. Uldisi arengutendentse arvestades
aga toimub litkumine kahtlemata 6i-
ges suunas.

Kiesoleva dppeaasta jooksul on TTU
néukogu ja rektoraadi intellektuaalse-
te pingutuste ja diskussioonide objek-
tiks olnud juhtimissiisteemi reformi
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ettevalmistamine. Selle reformi ees-
mirgiks on kaasaegsetest autonoomse
korgkooli juhtimise pohimdtetest lah-
tuva ning TTU vajadustele vastava
juhtimiskorralduse loomine ja raken-
damine, sealhulgas:

- paremate eelduste loomine ilikooli-
likuks 6ppe- ja teaduskorralduseks

— juhtimise detsentraliseerimine tervi-
kut 1dhkumata

— {likooli liikmeskonna pariteetse esin-
datuse tagamine kollegiaalsetes otsus-
tuskogudes

~ tegusate kontrollimehhanismide loo-
mine. :

Realiseerima on asutud ka meie aren-
gukontseptsiooni seda pohimdtet, mille
kohaselt enamiku mitteiilikoolilike tee-
nuste osas peab TTU muutuma telli-
jaks ja loobuma naturaalmajandushikust
koige isetegernisest.

Kui 1. aprilli kuulutusi uskuda, siis on
TTUs kaivitunud ka lokaalne maare-
form!

Eelkirjeldatud protsesside itheks vil-
jenduseks on asjaolu, et TTU pohikiri
ja viimase kahe aasta jooksul vastu
voetud ndukogu otsused on mitmeti
teineteisega vastuolus. Tavaloogika
iitleks, et sellisel juhul tuleks koik vas-
tavad TTU ndukogu otsusedc ira
muuta. See tihendaks koigi instituuti-
de, Oppe- ja teaduskeskuste, dppetoo-
lide ja lektoraatide likvideerimist ning
palju-palju muud. Kuigi meie pohikir-
ja koostamisel lihtuti prof. U. Meres-
te poolt hiljuti riigi seadusandluse
kohta sonastatud pohiméttest, et sea-
dused peavad regulecrima projektee-
ritavas sotsiaalses siisteemis loodavaid
Oigussuhteid, osutus ka 1990. aastal
projekteeritu meie jaoks kitsaks ja vei-
di vildakaks. Selline on kord arengu-
loogika!

Tekkinud ja potentsiaalselt taastekki-
vas olukorras on kaks voimalikku la-
hendust:

- votta“aeg maha” ja vila pdhikiri vas-
tavusse juba tehtud TTU ndukogu ot-
suste ja loomulikult EV seadustega
(viimastega me veel vastuollu sattunud
ei ole), edaspidi aga viia koigepealt
muudatused TTU pohikirja ja alles
seejarel teha vastavad detailsemad
ndukogu otsused — vaadelda TTU pd-
hikirja kehtivana niivorra kui see ei
ole vastuolus ndukogu otsustega, kuigi

see voib esmapilgul tunduda Sokeeri-
vana. Kas meie 1990. aasta arengu-
kontseptsiooni eesmirgid on saavu-
tatud vbi sedavdrd muutunud, et vaja-
me uut? Arvan, et me el vaja mitte out
kontseptsiooni, vaid konstruktiivsemat
lahenemist olemasoleva voi veidi tap-
sustatu realiseerimiseks. Eesmirgiks
peaks olema stratecgilise planeerimise
ideoloogia jirjekindel rakendamine
TTU koigi oluliste tegevusvaldkonda-
de arenguprogrammide ja neid reali-
seerivate projektide néol.

Sama kehtib mitte ainult #likooli kui
terviky, vaid ka iga teaduskonna, insti-
tuudi, keskuse ja teiste struktuuriiik-
suste kui strateegilise planeerimise
objektide kohta.

3. Millsed on rektori tegevuse
téhtsamad tulemused?
Loomulikult ei saa peaaegu iihegi ni-
metamisele tuleva ega nimetamata
asja puhul viita, et see v0i teine on
ainuiksi rektori tegevuse tulemus.
Teisalt peame me Oppima eelkdige
enda tegevust analiiisima.

1) TTU on minginud aktiivset, kui
mitte Oelda juhtrolli Eesti hariduse,
korgkooli- ja teaduskorralduse arengu
kontseptuaalsete ja seadusandlike
probleemide lahendamisel voi vihe-
masti lahendusteede otsimisel:

~ Eesti ilikooli- ja teaduskorralduse
arengukontseptsioon (koos H. Silla-
maa, R. Kiittneri ja U. Jaaksooga)
—EV kdrgkoolide secaduseelndu

— EV teadus- ja arendustegevuse sea-
duseelnou

- osalemine Riigikogu kultuurikomis-
joni haridustoimkonnas

— hariduse arengukontseptsiooni toim-
konna juhtimine ministeeriumis

2) TTUI on konstruktiivsed koostdo-
suhted teiste Eesti korgkoolidega,
kaasa arvatud rakenduskorgkoolide,
aga ka Eesti Teaduste Akadeemiaga
(koostodlepingud, thisope, ithised op-
petoolid).

3) Pohimotteliste organisatsiooni- ja
juhtimisstruktuuri lahenduste tasemel
on loodud eeldused tootamiseks ise-
seisva viikeriigi tehnikaiilikoolina kor-
ge miAdramatuse tingimustes.

4) Koige segasemas majandusolukor-
ras ei ole meie to6tajad pidanud mas-

siliselt piirduma vastava ametikoha
miinimumpalgaga.

5) Strateegilise planeerimise ideoloo-
gia hakkab viahehaaval juurduma.

4. Milised on rektori tegevuse
olulisemad pundused?

Selie iile otsustama olete seatud ja
kutsutud teie, lugupeetud kolleegid.
Alustuseks aga modned minupoolsed
arvamused.

1) Juba rakendunud reformidesse ei
ole aktiivselt lilitunud piisav arv t86-
tajaid, sest toimuva ja kavandatu ees-
mirgid ja pohimdtted ei ole kitllaldase
selgusega kbigi asjaosalisteni viidud.
2) Juhtimistegevus on efektiivselt de-
tsentraliseerimata. Seoses padevusala
diguste saamisega peaks see probleem
hakkama lahenema.

3) Kollegiaalse ja ainujuhtimise vahe-
kord on ebaselge.

5. Lopetuseks
Suur tdnu kolleegidele rektoraadis,
TTU ndukogus, teaduskondades,

kogu ilikooli perele teie igapievase
t60 ja hoole eest, mis on meil ithes-
koos voimaldanud kukesammudega
liikuda iilikoolilikkuse suunas. Onneks
on selle eesmérgini veel pikk-pikk tee.
Kui me aga millestki viga puudust
tunneme, siis on see mitte raha, toa-
soojus, arvutid voi kopeerimismasi-
nad, vaic! missioonitundelised halvad
inimesed, sest eelkdige nende vedami-
sel ja toel toimub areng,

(O LA

Demokraatia meie
kérgkoolis?

Sonavott TTU laiendatud ndukogu istungil 6.
aprillil 1993. a.

Maailmas on valdav tendents korg-
koolide demokratiseerumisele. April-
likuu keskel toimub Tallinnas rahvus-
vaheline konverents “Adult Education
Democracy”.
Kuidas on lood demokraatiaga meie
korgkoolis?

(0 sérgneb k. 4
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Demokraatia meie korgkoolis?
O Algusie.3

Uhiskonna paradigma on muutunud:
plaanimajandus on asendumas turu-
majandusega, valdavalt riiklik oman-
dus on asendumas peremehe oman-
dusega.

Hariduse paradigma on muutunud:
Oppurit kasitatakse kui isiksust, hea
on eelkdige arenejakeskne kool. Sel-
lele nahtusele on Opiprotsessis orien-
teeritud ka ainesiisteem, millele, iihil-
dumaks arenenud ritkide kdrgkoolide-
ga, oleme meiegi iile ldinud.

Seega, kas niivord muutunud kesk-
konnasuhete tingimustes saame jit-
kata endiste finantssuhetega, veel
enam, neid veelgi tsentraliseerides?
-On tdsiasi, et meie kdrgkooli praegu-
sele juhtkonnale ei ole saanud osaks
tegutseda stabiilse keskkonna, sh. nor-
maalse finantseerimise, aastaeelarve,
tingimustes. See aga ei peaks digusta-
ma tahtmist projekteerida neid eri-
olukorra mehhanisme, isegi veelgi
voimendatult, uude organisatsiooni-
struktuuri.

Tuleb ndustuda vaitega, et Eesti kdrg-
kooliautonoomia on teinekord viinud
autokraatia ja ka “salastatuse” mirga-
tavale kasvule, ja seda isegi totalitaar-
sete riikidega vorreldes.

Pracgusaja korgkooli, erinevalt nii-
teks sovietlikust moni aeg tagasi, ilm-
selt el saa enam juhtida iihe isiku
parema #ranigemise jdrgi. Selieks
peaks olema korgkooli iilemkogu kui
“ajatrusti” voimalikult mitmekiilgselt
kaalutud iihisndgemus.

Igasugu siisteemide piisiomadusi ole-
vat pitiid ennast sailitada. Kahtlemata
kidib see ka autoritaarse tehnokraatli-
ku siisteemi kohta. Korgkooli laia litk-
meskonna huvides on aga demo-
kraatia eest seista, seda arendada,
mitte lasta seda vast niigi vihest vilja
torjuda.

On paljukorratud tosiasi, et meie
korgkoolis pahatihti ei tunta huvi asja-
tundjate arvamuse vastu, ei korraldata
vajalikke. ekspertiise,  kasitletakse
meelevaldselt juriidilisi aspekte. Ja
seda koike ka sellise suure ja keerulise
sotsiaalse siisteemi kui korgkooli re-
formimisel!

Kes on korgkooli rektor? Variandid:
1) kdorgem ametiisik, korgkooli valitsu-

se juht; 2} korgeim seadusandja, kOrg-
kooli tlemkogu juht; 3) president, kes
ei ole ei valitsuse ega tilemkogu eesot-
sas (funktsioonid analoogselt EV pre-
sidendiga); 4) rektor on nii filemkogu
kui valitsuse ja ka mitme komisjoni
cesotsas.
Juhtimissiisteemi  reformi  celndus
TTU ndukogn istungile 22. 12. 92. oli
lootustandvalt kirjas, et korgemaid
ametiisikuid, ka rektorit, ei planeerita
enam ndukogu hikmeteks. 30. mdrtsi
ndukogu istungil TTU ndukogu aga
otsustas, et rektor jadb ka edaspidi
ndukogu esimeheks, olles samal ajal
valitsuse juht.
Samal istungil otsustati, et tulevase
ndukogu (ilikoolikogu) ilesanded ka-
hanevad kahe kolmandiku vOrra tema
praeguste funktsioonidega vorreldes.
Olulisemad loikamised:
¢ ndukogu ilmselt ei saa enam ole-
ma iihkooli arengu suunaja, sest

TTU arengu eest ainuvastuta-
vaks nimetati rektor;

e nlukogu ei kinnita ega muuda
korgkoolisiseseid pdhikirju, pShi-
maarusi jt. suhteid;

@ noukogu ei kinnita palgakorraldu-
se aluseid;

¢ ndukogu ei kinnita aastaeelarvet
ega selie taitmise aruannet.

Viimase kohta on “TTU pidevusala
pOhimisruse rakendusjuhendis” fik-
seeritud, et TTU koondeelarve kinni-
tab rektor!

Jérgnevalt telegrammstiilis veel mo-
ned kiisimused:

Millal valime TTU néukogu uue koos-
seisu uue, avaliku arutely iGbinud po-
hikirja  alusel? Voi kas praegune
néukogu transformeerub nd. kdigupealt
uueks?

Millal saab laiendatud néukogu (vali-
miskogu, konvent) oma pohimddruse?
Kes on tema esimees? juhataja?

Kas akadeemiline kohus meie korgkoo-
lis s@ilib? Millistes funkisioonides?

Kas oleme ka olemuselt suutnud arene-
da iilikooliks voi tiksnes ennistanud va-
rasema nime — Tallinna Tehnikaiili-
kool?

Vilistamata, kasvdi sOnadeski, de-
mokraatiailminguid korgkoolis, peak-
sime aktseptcerima siis ka oposit-
siooni, kas reaktsioonilise voi konst-
ruktiivse, olemasolu. Ja targad (hari-
dus)poliitikud, nagu viidetud,

hindavad konstruktiivset opositsiconi
mirksa rohkem kui laustakkakiitjaid.
Korgkoolis, usutavasti kogu korghari-
dussiisteermis, on ilmne vajadus sellise
struktuuri jarele, kes oleks orienteeru-
nud avalikule konstruktiivsele arutelu-
le, ka poleemikale, nii eeltoodud kui
ka paljudes teistes kdrgkooli seisundi
ja arengu kiisimustes.

Korghariduse ja korgkooli arendami-
ne on kogu litkmeskonna, kogu iihis-
konna asi!

Rein Lees

Seoses administratiivosakondade

reorganiseerimisega  kuuluvad
taitmisele jargmiste uvute osakon-
dade juhatajate kohad:

- dppe- ja teadusosakonna juha-
taja

- dkonoomikaosakonna juhataja

- ildosakonna juhataja

- tehnika- ja kinnisvara osakonna
juhataja.
Scooviavaldusi ja ettepanekuid ju-
hatajate  kohtade tditmiseks
ootab rektor 30. aprilliks. Aval-
duscle lisada omapoolne kava
osakonna struktuuri ja funktsioo-
\_ nide kohta. )

LAHTISTE USTE PAEVAD
tehnikadlikoolis:
26. 04. kell 11.00 (eesti keeles)
27.04. kell 11.00 (vene keeles)
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o Juobeli puhul ja pika ning kohu-
setmdﬁgu tHo eest peeti miles-
tusmedaliga “Mente et manu”
meeles jirgmisi tOGtajaid: dots.
Earin Kerm, prof. Emn Tarvel,
dots. Enno Sconurm, osakjuh,
Eevi Zernant.

o Kinnitati TTU  doktorikraadi
omistamise geskiri.

e Kinnitati nus stipendivmimidrus-
tik.

e Kinnitati osalised mundatused
TTU palgaeeskirjas.

o Kiideti heaks TTU administrat-
siponi ja TTU Ametiihingute
Liidu Komitee vaheline kollektiiv-
leping.

30. 03.93

e Kiideti heaks TTU juhtimissis-
teemi reformi pohimotted.
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Juhtimissiisteemi reformi cesmirgiks
on kaasaegsetest autonoomse korg-
kooli juhtimise pohimdietest lahtuva
ning TTU vajadustele vastava juhti-
miskorralduse loomine ja rakendami-
ne, sealhulgas:

- eelduste loomine ilikoolilikuks
Oppe- ja teaduskorralduseks

- juhtimise detsentraliseerimine tervi-
kut 1hkumata

- Ulikooli litkmeskonna pariteetse
esindatuse tagamine kollegiaalsetes
otsustuskogudes

- tegusate kontrollimehhanismide
loomine.

Nende cesmirkide realiseerimisel 1ah-
tutakse jargmistest pohimtetest:

- otsustamise digus koos vastutusega
tuleb vila vOimalikult lihedale nende
tegeliku thitmise kohale

- samatiiitbilised tegevused peavad
toimuma samade reeglite jargl

- autonoomia tahendab osalist oma-
valitsust eetkdige Sppe- ja teadusiege-
vuse korraldamisel ja realiseerub
iilikooli liikmeskonna osaluse kaudu
kollegiaalsetes otsustuskogudes

- valitud v6i ametisse nimetatud juh-
tide ainuvastutus on {ihendatud kolie-
glaalse otsustamisega

- juhtimissiisteemi {ilesehituse alu-

seks on rektoriaalne mudel

® Voeti vastu otsus haldusstruk-

tauri muutmise kohta.

TTU haldusstruktuuri moodustavad
administratiivsed osakonnad. Nende
dlesandeks on pbhitegevuse korral-
duslik tagamine ja riiklik aruandlus.
Osakonnad jagunevad funktsionaal-
seteks allilksusteks, mida nimetatatak-
se talitusteks. Talituste illesandeks on
pohistruktuuri koordineeritud tegevu-
seks vajaliku info ja dokumentide ring-
luse korraldamine, sealt tuleva info
tildistamine, selle pdhjal probleemide
tostatamine ja vajadusel neile lahenduse
leidmine iilikooli tasandil.
Administratiivsete osakondade moo-
dustamise loogiliseks aluscks on ithe-
tiziibiliste registrite ja nendega seotud
tegevuste korraldamine.

Vastavalt noukogu otsusele likvi-
deeritakse 29. augustist 1993 seni-
sed haldusstruktuuri ttksused ning
30. augustist 1993 moodustatakse
jirgmised administratiivosakonnad:
~ dppe- ja teadusosakond

- gkonoomikaosakond

— iildosakond

- tehnika- ja kinnisvara osakond.
Eeclnimetatud osakondade juhatajad
kinmitab ametisse rektor. 29. augustist
likvideeritakse ka haldusdirektori
ametikoht ning 30. augustist moodus-
tatakse kantsleri ametikoht. Kantsleri
valib ametisse TTU noukogu.

¢ Kiideti heaks Euroopa Tootmis-
© tehnika ja Juhtimise Ulidpilaste

Organisatsiooni Eesti Grupi
(ESTIEM ESTONIA) pdhikiri.
Muudeti Ettevotluse Oppesuuna
nimetus Arikorralduse oppesuu-
naks (Business administration).

REKTORIVEERG

Seni olen rektoriveergudes
eelkdige filbsofeerinud  Gli-
kooliliku  ja mittelilikooliiiku,
aine- ja kursusesisteemse
bppekorralduse  ning kool
mbiste teemadel. Aprill on aga
naljakuu ja kuna minu nalja-
mehe-eeldused (sna kesised
on, siis sedapuhku filosofee-
riksin nalja teemal.

Inspiratsiooni selleks arutlu-
seks sain 1. aprillil ja 1. aprillist
Ruitasin just linna jarjekordsele
koosolekule (kandiise Umarlaua
noupidamisele), kui leidsin pea-
hoone esiselt parkimisplatsilt
auto kirjuna kui  lihavotte-
muna.

Tunnistan ausalt, et minu esi-
mene reaktsioon polnud sugu-
gi naermapuhkemine.

Siis votsin aga autos oleva ka-
terdti, tegin kraani all marjaks
ja hakkasin gua¥varviga teh-
tud maalinguid maha pesema.
Selle tegevuse kaigus tekkis
juba soodsam voimalus juhtu-
nu olemuse Ule jarele mbelda
ja siils ma adusin kahte asja.

Esiteks seda, et mulle on 1.
aprilli puhul suurt tahelepanu
osutatud ja see siindmus jééab
kindlasti kauaks meelde, an-
des 1993. aasta 1. aprillile aja-
lehelikest tidrahvalikest
naljadest erineva isikliku di-
mensiooni, mida me arvatust
palju enam vajame.

Teiseks seda, et meie tu-
dengkond (aga selles olen ma
sna kindel, et see oli tudengi-
nali) ei ole sugugi nii inertne
nagu vahel kipume arvama.
Balansseerimine hea maitse
piiril on aga minu arvates tu-
denginalja ks tunnusjooni.

Niisiis, suur tédnu hea aprillinal-
ja eest!

Olav Aarna

.f‘ ,7
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Oppejou ja teaduri t66 hindamisest

23. mértsi seminaril tutvustas prof. PETER MANNING
filikooli administratsioonile Bentley College’is kasutusel
olevat dppejoudude t606 hindamise stisteemi. Kuna osavott
seminarist oli napp ja probleem ka roeie tlikoolis aktuaal-
ne, kirjeldan moningaid sellest ettekandest tulenenud mdt-
teid. Bentley College’is hinnatakse iga dppejou tood
dppeaasta [opus jargmisest kolmest aspektist lahtudes:

1} Bppetsd; 2) teadustdd; 3) loetav tegevus.

Hinnang antakse administratiivse struktuuriiksuse juhi
poclt, avaldatakse teaduskonna teatmikus ja on kittesaa-
dav koigile.

Oppetdbga seotud tegevust hinnatakse lahtudes:

* {iliopilaste poolt antud hinnagutest;

* struktuuriitksuse juhi poolt antud hinnangust (loengu kii-
Jastamise alusel);

* Bppejou poolt igal aastal koostatavast kursuse (kursuste)
kirjeldusest;

* aasta jooksul koostatud metoodilistest materjalidest;

* tegevusest uute kursuste voi nende osade evitamisel.
Ulidpilaste poolt hinnatakse eraldi kursust (ainet) ja oppe-
joudu. Kasutatakse S-pallilist siisteemi, naiteks Oppejdu
hindamisel kasutatakse skaalat: viga hea, iile keskmise,
keskmine, alla keskmise ja mitterahuldav. Hindamiseks ja-
gatakse igale ulidpilasele kursuse lopus kisimustikud. Kii-
simustike tootlemine toimub tsentraalselt ja tulemused
lackuvad struktuuriiiksuse juhile.

Kursuse (aine) hindamiseks kasutatakse jirgmisi viiteid:
* kursus lisas teadmisi ainest;

* kursus oli raskesti omandatav;

* koiki asjaolusi arvestades oli kursusest kasu eriala oman-
damisele;

* soovitan kursust kaasiilidpilastele.

Libiviidud &ppetdd taset hindavad Gilidpilased jargmiste
kilsimuste jargi:

* kuidas hindate oppejou ettevalmistust (kompententsust);
* kuidas hindate 6ppejou kommunikatsiooni oskust;

* kuidas hindate dppejou objektiivsust hindamisel;

* kuidas hindate dppejou oskust tdsta huvi aine vastu;

* kuidas hindate Gppejou vastuseid ja seletusi @lidpilaste
poolt esitatud kiisimustele ja probleemidele;

* milline on kokkuvottev hinnang dppejou tegevusele antud
kursusest ldhtudes.

Kursuse (aine) kohta peab Sppejdud igal aastal koostama
nn. “aine kirjelduse”, mis sisaldab annotatsiooni, kursuse
eesmirkide ja sisu kirjelduse, soovitusi kirjanduse osas jms.
Tegevuse tulemuslikkust hinnatakse antud aastal evitatud
“posititvste tiienduste” alusel.

Metoodiliste materjalide niidetena esitas prof. P. Manning
an. “analiftiised Gilevaated” (case studies) kursuse teatud
osa (peatiiki) kohta. Tema viite kohaselt on tal oma kursu-
se 13 peatitki kohta koostatud 12 {ilevaadet, mis on teatava
tasu eest saadavad kolled? raamatukioskis,

Oppetdd taseme hindamiseks kitlastab struktuuriitksuse
juht vahemalt iiks kord aastas Sppejou loengut. Kiilastus
voib olla ette teatatud voi ootamatu. Viimast kasutatakse
peamiselt uute dppejdoudude puhul.

Teadustso alast tegevust hinnatakse , arvestades:

* monograafiate, kdsiraamatute, vim. raamatute avaldamist
voi nende itksikute peatikkide ettevalmistamist;

* avaldatud teaduslikke artikleid;

* esinemisi konverentsidel, seminaridel jne.

Teadust®d teema plaani lulitamine ja sellele iilikoolis rahalise
toetuse saamine toimub projektide alusel Iga projekt hinnatak-
se reeglina iilikooli sees mitme dppetooli poolt. Ulikoolisisest
wurimistoetust kasutatakse reeglina vurimistoéga seotud kulu-
tuste katteks (meie tingimustes kuluartikiid 5 ja 12), mitte pal-
gaks. Vahendite otstarbeka kasutamise kohta toimib sisemine
kontroll. Ulikoolisiseste ja -viliste uurimistoetuste saamine on
Sppejdu teadustod tulemuslikkuse hindamisel theks naitajaks.
Toetavat tegevust hinnatakse , arvestades:

* {ilikooli esindamist organisatsioonides ja firitustel;

* konverentside, seminaride jms. organiseerimist;

* administratiivset td0d, sh. administratsiooni poolt antud
iihekordsete tilesannete taitmist;

* glikooli tutvustamist (prof. P. Manning kasutas selleks
terminit “iilikooli turustamine”);

* vahendite hankimist iilikoolile.

Toodud hindamiskriteeriumid ei ole ka meie dlikoolis
tundmatud. Neist on ridgitud ja erinevatel aegadel on neid
ka teatud eduga rakendatud. Mirkimist vaérib aga siisteem
tervikuna ja selle pidev rakendamine.

Vajadus hinnata sisuliselt iga dppejou ja teaduri 606 tule-
muslikkust ja taset on ilmselt ka meil olemas. Taoline hin-
damine peaks tulevikus asendama &ppejou tegevuse
hindamise “planeeritud Sppetd6d mahu” jargi. Mairavaks
peaks saama to0 sisuline tase ja tulemuslikkus.

Rein Kittner

Mida arvavad kilalised meie {likoolist?

Kiiesoleva aasta 26. veebruarist kuni 15. mért-
sini viibis TEMPUS programmi raames meie
dlikoolis Prantsusmaa Savole Ulikooll profes-
sor LAURENT SIKLOSSY. Palusin kilalisel
avaldada oma arvamust meie ilikooli kohta ja
kuna vastused voiksid pakkuda laialdasemat
huvi, siis refereerin neid lshidalt

1. Ulikooli dppekavades tuleks rohkem tihele-
panu pdOrata projektecrimisele, sh. ka projek-
teerimise raktiliste  aspektide  tundma-
oppimiscie (L. Siklossy ei kilastanud mehaa-
nika- ja chitusteaduskondi, kus projekteerimise
osakaal on teistega vorreldes suurem).

2. Eesti majandus vajab rohkem noori ettevot-
jaid ja tootmisjuhte. Tulcks ulidpilastele roh-
kem tutvustada ettevotluse ja juhtimisega
seotud kiisimusi.

3. Suuremat tdhelepanu tuleks poorata rithma-
todle. Vajalik oleks, et ilidpilased Opiksid
tundma kollektiivse rihmatdd dinaamikat ja
isedrasusi.
4. Edu saavutamiseks on vaja 5% inspiratsiooni
ja 95 9% 166d (Thomas Edison). Ulidpilased
aksid harjuma seminarideks, harjutusteks
yms. hésti ette valmistuma, celnevalt 1abi t60ta-

ma vajalikku materjali. Prof. L. Skilossy suua-
rim negatiivae elamus TTU-st oli, et dpperiih-
ma iikski dliépilane ei olnud seminarideks
ette valmistunud,

Kiilaline arvab, et meie ilidpilased on tuleva-
seks iseseisvaks td0ks ebapiisavalt ette valmis-
tatud ja enamik ncist loodab mingile “imelisele
mdttesidhvatusele™, mis looks aluse tulevasele
edule, mitte aga todle.

Rein Kiittner
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Jutuajamine

prof. Jiiri Silmbergign

Stnnilt on Jird Silmberg haapsalulane.
Lopetanud Torontos tehnikakooli ja
Waterloo Ulikooli. dppejoutegevust
alustas assistendina Toronto Ulikoolis
alates 1974 on elektrotehnikaprofessor
Ryersoni Poliitehnilises Instituudis To-
rontos, kus loeb automaatikasiisteemide
teooriat. On Ontario Elukutseliste Inse-
neride  Assotsiatsiooni, FElektri- ja
Elektroonikainseneride Liidu (IEEE)
ning Ameerika Insenerihariduse Uhin-
gu (ASEE) liige.

K: Kuidas moistetakse teadust Kana-
das?

V: Inglise keeles on teadus science,
kuid esineb veel kmowledge, mis on
natuke suurema ja siigava tihenduse-
ga sona. Koik, mis kiib matemaatika,
firisika ja keemia alla, on tugev chk
histi tuntud teadmine. Seda mdiste-
taksegi tdppisteadusena ~ science’ina.
Kuid on olemas ju ka sotsioloogia,
psithholoogia, antropoloogia. Neid ni-
metatakse mittetugevaks, pehmeks
teaduseks ehk soft science’iks.

K: Eesti elab ldbi murdeaegn. Muutub
suhtumine ka haridusse ja teadusse.
Paraku kuuldub sddraseidki hddli, mis
kipuvad koike eitama. Kaheldakse koo-
litarkuse vajalikkuses, kaheldakse, kas
Eesti-taoline vdikeriik iildse jaksab tea-
dust iilal pidada. Akist on digem sellele
kui liigsele luksusele vahendeid mitte
raisata? Umberringi joukamad riigid ja
rahvad, eks nemad tegelgugi moistuse
teritarnisega.

V: Moodsas maailmas peavad koik rii-
gid teaduse arenguga kaasas kdima,
kuigi nad voib-olla ei suuda pisida
piris esimeses, loovas rindes. Elu liht-
salt nGuab, et riigil oleks korralikult
koolitatud, maailmast ja teadusest aru
saav ithiskond. Me ei saa ometi tagasi
podrduda minevikku.

K: Mis on Kanadas praegu kdige popi-
mad suunad oppimises?

V: Viimase! ajal on kogu maailmas
ilmsiks tulnud teatav majanduslik
paus. See mdjutab loomulikult ka ili-
koole. Oppijad on véga tundlikud t66-
koha saamise suhtes. Tombab

inseneriala, korgelt hinnatakse arstias-

jandust. Kuna tohtrid teenivad tehni-
kainimestest mirksa rohkem, leidub
arstiteaduskonda soovijaid alati roh-
kesti. Sisse padsevad vihesed, pealegi
ei saa meil keskkooli IGpetanu otse
arstiks Oppima minna. Ta peab vihe-
malt kaks aastat mingil muul alal lisa-
tarkusi koguma, vahel isegi esimese
teadusastme vilja teenima, olgu bio-
loogias, filisikas voi keemias.

K: KRellel on suuremad voimalused elus
1Gbi litia pdrast tilikooli iopetamist?

V: See sdltub esmajoones inirnesest
enesest, tema voimetest, leidlikkusest,
oskusest teistega ldavida. Eks Onngi
mingi oma osa — olla digel ajal Giges
kohas voi valel ajal vales kohas.

Iga ithiskond mingib oma reeglite jir-
gi. Meil mingi poliitilise partei iimber
kiibitsemine v6i kuulumine golfiklu-
bisse suurt ei loe. Kui reeglid hakka-
vad kinniseks muutuma ja tekib
valitud seltskond, kes vbtab enesele
teistest rohkem lubada, tekivad this-
konnas otsekohe pinged. Ajakirjanike
kohus on need rahva ette tuua, ra se-
letada ja sdherdustele asjameestele
nende dige koht kitte ndidata. Meil
kaib see kaunis kdhku.

K: Ega tohi ajakirjanduse tdhtsust ja
tdhendust ka iile hinnata. Nii nagu laps
peab teatud lastehaigused libi tegema,
et kilpseks sirguda, peab voib-olla ka
suurem inimkogu — rahvas, thiskond
need sammud ldbi tegema, hea ja hal-
va tundmise puud proovima. Alles see-
jdrel suudetakse jddda tasakaalukaks
Jja diget joont pidada.

V: Tosi. Ainult et tinases maailmas
on haiguste vastu mitmesuguseid siiste
ja ma loodan, et ka eesti rahvas leiab
vajalikud siistid, et koiki haigusi oma
naha peal jarele katsuma ei peaks.

K: Mis Eestis koige rohkem silma hak-
kab?

V: Inimeste natuke liiga tOsine hoiak.
Aga ma saan aru, miks see ndnda on.
Eestlane ei rddgi praegu mitte niivord
ilmast ja poliitikast, vaid rahast. Tal
on tegelikult mured. Sellest hoolimata
hakkab mulle siin jdrjest robkem
meeldima. Hakkan nigema, kuivord

erineb siinne loodus scllest, millega
olen harjunud Kanadas.

K: Mis voiks teisiti olla?

V: Voorastab inimeste omavaheline
suhtlemine, Meie seal kaugel oleme
harjunud iiliviisakusega. Mind vbttis
tummaks, kui tortsakad tksteise vastu
siin ollakse. Ent ma mdistan sellegi
nadhtuse tagapdhja ja loodan, et tulevi-
kus viisakus ja lahkus podrduvad cestla-
se juurde tagasi. Busse vOiks rohkem
olla, ka trolle. Autosid, arvan, on piisa-
valt, Tallinna vanalinnas vast iilearugi.
K: Kuid ametiasutused, tilikoolid?

V: Ma ei tahaks oelda, et olete hirm-
sasti maha jadnud. Mahajaddmusel on
ju mitu nigu. Siinne teadus, vihemalt
pdhiolemuselt, jatab tditsa hea mulje.
Aga kord, puhtus, ka iilikoolides, kdik
see, kuidas inimesed seal ringi liigu-
vad, mis kusagil luku taga seisab, see
jatab kill vooristava tunde. Ent ega
see paris ootamatu mulle ka ole.
Mbrne aasta eest nigin midagi taolist
Hiinas. Kommunistide kilvatud nuri-
pidisus piisib koikjal visalt.

K: Ootamatult joudsime otsapidi Hii-
nasse. Mis seesuguse vordluse puhul
silma jéddb?

V: Mul on sealt tdepoolest veidi koge-
musi. Elav ja sobralik rahvas. Nad on
adretult leidlikud ja edasipiitidlikud.
Meid, vilismaalasi vbeti lausa usku-
matult histi vastu. Kiilaelu oli imber
korraldatud, linnades ja suurettevote-
tes ei olnud muutused nii kaugele veel
edenenud. Kiisisin ithelt sealse iilikoo-
li presidendilt, kuidas nad selleni on
joudnud. Ta muigas ja itles: hiinlane
on pragmaatiline, venelane dogmaati-
line. See peaks mondagi seletama.

K: Eestlase ettekujutus hiinlasest pohi-
neb enamjaolt kuuldul. Tammsaare
oma Hiina-raamatus kiidab vdga hiin-
lase suhtumist tédsse. Andis see ka td-
nases Hiinas tunda?

V: Andis kiill. Ka Kanadas kogeme
seda paevast pieva. Scoses Hongkon-
gi eelseisva iileandmisega Hiinale on
meil viga palju hiira immigrante, tul-
nud peaasjalikult just sealt. Todd ar-
mastav rahvas. Nende kultuuris

O Jargneb 1k. 8



Tehnikallikool

15. aprill 1993

d Algus 1k 7

test Opilased on kogu aeg tods kinni,
nad on viga hoolikad ja tdpsed.Joua-
vad edasi hoopis paremini  kui Kana-
da kodaniknd.
K: Kas eestlasel oleks neilt midagi op-
pida?
V: Uhestki ithiskonnast ei saa midagi
otse iile vioita. Aga teatud ideid on
alati moistlik laenata, olgu siis rikka-
mast vOi vaesemast ithiskonnast.
K: Mis teeksite, kui Teil oleks volujoud
ja saaksite maailmas moned asjad tei-
siti paigale sdittida? Midg tdstaksite Ka-
nadast Eestisse ja mida Hiinast?
V: Kanadast ndhtavasti korra. Mulle
tundub, et siin laiutab mingi itkskoik-
sus, tuimus. Killap tuleb see sellest, et
nii paljud asjad korraga muutuvad.
Koik osutub jirsku liiga uueks, aru-
saamatuks. Inglaste panus maailmale
oli korra loomine. Inglise impeeriumi
korgpievil valitses seal eeskujulik
kord. Nii Ameerika Uhendriikides kui
ka Kanadas oli Metsik-Laas. Uhend-
riikides oli see tdepoolest metsik,
nagu kauboifilmidestki niha voib —
trimbati viskit, aritseti relvadega ja
peeti vigevaid 136minguid. Kanadas
seda ei esinenud. Seal moodustati
kuulus Loode ratsapolitsei. Viimane
pani Kanada Metsikus-Ladnes kehti-
ma Inglise korra ja rahu, mistottu koik
see, mis USA-s juhtus, jai Kanadas
ara. Mida tooksin Hiinast Eestisse?
Hiinlase todkuse, tema elujdu ja elu-
rd0mu. Need katsuksin kill Eestisse
toua. Et ka eestlane kéiks naerul nio-
ga, teeks t66d ja kannaks oma risti
lustiga.
K: Mida peaksime ise efte votma?
V: Peaksite olema tarmukamad. Peak-
site lootma, et hoolimata sellest, kui
nissus asjad praegu ka poleks, kui kii-
va koik ei nii ka kiskuvat, pikapeale
tuleb. paranemine. Mone aja pérast
saame nii vOi teisiti peremeheks oma
kodus. Ja kui asjad siis viltu iahevad,
oleme ise siiiidi. Me peame vastutama
oma tuleviku eest. See dratundmine
voiks rd0msamat ellusuhtumist siinni-
tada.
Kisinud ja kirja pannud
e B Vahur Magi

EUS “Pdhjala” tegevusest

Sageli juhtub olukordi, mil kuuldes
minu kuulumisest EUST “Péhjala”,
esitavad kaas(Giidpilased kisimu-
se: “Millega tegelete?”. Sellest
vGib jareldada, et teatakse siiski
veel kiilalt vdhe mele (ka teiste
seltside?) tegevusest. Seetdtiu
tekkiski idee kirjutada paarist ette-
vOtmisest, mis seotud ka laiermna
avalikkusega.

On mitmeid asju millest arvame
end palju teadvat, kuld kui hasti
jérgi moelda, siis el pruugi see nii
olfa. V&iks ju kisida, mida me tea-
me Eesti Vabariigist kahe iimasdja
vahel ning tolleaegsetest problee-
midest. Just selline kiisimus tekkis
seltsi niilid juba vilistlaskogu liik-
mel R. Salumdel ning sellest tule-
nes idee korraldada loengusari,
mis kasitleks Eesti Vabariigi tee-
mat alates selle loomisest kuni
noukogude okupatsioonini pdora-
tes tahelepanu koigile eluvaldkon-
dadele. Kohe tekkis aga ka
esinejate probleem, sest tahtsime
leida koigis valdkondades voimali-
kult asjatundlikke inimesi. Peab (it-
iema, et vil. R. Salumde on &ra
teinud suure 180 otsides selliseid
spetsialiste ning nendega kontakte
luues.

Nonda on juba esinemas kainud
digusteadiane E.J. Truuvali (rigi
diguskantsler), sé{aaia!oolane
H. Valter (asekaltseminister) jpt.
Kuna antud (ritus ei ole moeldud
ainult Ulidpilastele, slis otsustasi-
me selle korraldada Keele- ja Kir-
janduse instituudi saalis Roosi-
krantsi 6 (teisipdeviti 16.30).

Niidseks oleme joudnud oma
loengusarjaga poole peale ja on
hea meel mainida, et leidub siiski
kiillalt palju asjast huvitatuid.

Samas aga peab {itlema, et ena-
mik kuulajaid ning ettekandele
jargnevas vestluses osalejaid on
toelised ajaloo fanaatikud. Tahaks
siiski ndha rohkem ka tavalisi Uli-
opilasi, sest (thel haritud inimesel
peaks olema tehnilise hariduse
kdrval ka midagi muud. Kuna
loengud jatkuvad veel vihemalt
mai keskpaigani ning arutusel

on nit ménedki huvitavad teemad
(pangandus, kaubandus, kunst
ine) siis on kbik, kelles tekib
huvi, teretulnud. Samas on ooda-
tud ka Oppejoud (nende esindajaid
ongi ndha olnud) sest teadmiste
;iér;ll(endamine el tohiks kill kahju-
ik olla.

Teine asi, mis meie seltsi mitmel
kaasvoitlejal pinnuks silmas, on ta-
nane kdne- ning vaidluskunsti
tase Eestis. Oleme sellele seltsi
siseselt palju tdhelepanu pdora-
nud ning Uksteist kasvatanud, kuid
tunda on olnud tdelise asjatundja
puudus. Seetdttu toimuski juba
mosdunud kevadel avaloeng “Sis-
sejuhatus retoorikasse”. Lektoriks
oli valitud Gks selle ala paremaid
asjatundjaid hr. Toivo Lind. Loen-
gud ning praktilised tunnid pidid
jatkuma siigisel, kuid mitmesugus-
te probleemide tottu saame seda
teha alles niilid.

Nénda siis on 15. aprillil kell
17.00 Pedagoogika Ulikooli op-
pehoones (Viru véljakul) toimu-
mas probleemodhtu “Eesti keel -
kénetehnika, konekunst, kfne-
kultuur”, mida juhatab taas Toi-
vo Lind. Samal kuul tahame
jatkata ka praktilise tunniga, kus
Opetataks véitlema ning oma sei-
sukohti kaitsma. See on oluline
igalihele, vaatamata tema tegevu-
salale, kusjuures meie seisukoht
on, et vaitlema voib Oppida
igaliks. Seetdtiu soovitan jalgida
reklaami. EUS “Pdhjala” ettevotmi-
;sed on tasuta ning avatud igaiihe-
e.

Loomulikult on meil ka mitmeid
teistlaadi Gritusi,kui siin vélja too-
dud (nagu kdigile Ulidpilasorgani-
satsioonidele omane). Lahemalt
on seltsiga vdimalik tutvuda
21. aprillil toimuval kilalisdhtul
meie ajutises korteris Akadeemia
tee 9 (iil Ghikas) Hi korruse “puh-
ketoas”. Organiseerumata hakka-
jad mehed, astuge labi.

EUS Tallinna osakonna esimees
Erkki Laur




