KOKKUVOTE

Metallitéostus on Euroopa Liidu suurimaid to6stusharusid, mida iseloomustab madal lisandvaartus
samal ajal kui toormaterjali ja t66jouhinnad on pigem kdrged. Toostusharus tellimuspdhiselt
allhanget pakkuvate ettevitete peamisteks valjakutseteks on tehnoloogiast arengust tulenev pidev

uuendamine ja kaasajastamine ning kliendindudluse rahuldamine.

Magistritoo eesmargiks oli enim liikuvate artiklite laovarude optimeerimine kasutades kapitali
vabastamiseks omamise kogukulu mudelit. Lisaks selgitati valja seisvate ja aeglaselt liikuvate varude
hulk, mille tekkimist plititakse tulevikus minimeerida ning juba seisvatele artiklitele alternatiivseid
kasutuskohti leida. Uurimustoé autor leidis vastused ka koigile eelnevalt pistitatud

uurimiskiisimustele. To6 fookusettevotteks oli Saku Metall Allhanke Tehas AS.

Oluliseks valiseks tulemuslikkuse naitajaks SMAHT puhul on teenindustase, mille all mdistetakse
klientidele Oigeaegselt tarnitud tellimuste osakaalu. Sisemiselt on peamisteks tulemuslikkuse

naitajateks tootmisvdimekusse kulutatud ressursid ja varude vaartus.

Ettevotte varude juhtimise efektiivsust saab moota, analiilisides materjalide koguvaartuse osakaalu
diinaamikat miiligitulusse ja kasumisse. Detailsema iilevaate ladude ja kaubagruppide IGikes saab
majandustarkvara ajalooliste kannete pdhjal. Anallilisi tulemusel selgub enim kasutatavate, vahe
liikuvate ning surnud laovarude osakaal. Varude tasemel on vdimalik raiskamist valtida ja
kuluefektiivsust saavutada omamise kogukulu reaalse vaartuse hindamisel ja seeldbi varude
juhtimist optimeerides. Parendamise tulemusel on vdimalik méjutada varude kdibekiirust ja teisi

rahandussuhtarve, mis vahendavad omakorda lao- ja kapitalikulusid.

Omamise kogukulu mudeli eesmargiks on kdikide seotud drikulude kajastamise toote
soetusmaksumuses. Kogukulu mudel on efektiivne todriist, mille abil on vdimalik teha strateegilisi
ostuotsuseid vottes arvesse koik kulud, mis on seotud kaupade ja teenuste ostmise ja hankimisega
kui ka hooldamise, kasutamise ja omamisega. Lisaks on TCO mudel kasutatav tarnijate hindamise
tooriistana, parandab ostja arusaama tarnija tulemuslikkusest ning selle mojust kulustruktuurile ja

annab suurepdrased algandmed labirdaakimiste pidamiseks.
Uurimuskisimustele vastuste saamiseks kasutati kvantitatiivseid ja kvalitatiivseid meetodeid.

Antud t66s koostas autor spetsiaalse omamise kogukulu mudeli AS Saku Metall Allhanke Tehase
lehtmaterjalidele. Valimi koostamiseks kasutati laovdartuse ja materjalide kasutuspdhist ABC

analldsi. Mudel on rakendatav ka ettevotte teiste tootegruppide Idikes. Kulukomponentide
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tundlikkuse hindamiseks kasutati stsenaariumianaliilisi. Anallisi ja mudeli rakendamise
tulemusena selgus, et enim omamise kogukulu mdjutavateks teguriteks on veakulu, mis arvutataks
tarnijate tulemusnaidikute, nendest tulenevate asendustarnete hulga ja alternatiivsete materjalide
ostuga kaasnevate hinnaerinevuste alusel. Veakuludele jargneb tahtsuselt ladustamiskulu, mis on
otseses seoses puhvervaru kogustega fookusettevottes. Kuna t66 eesmargiks oli ka kapitali
vabastamine siis tdiendavalt leiti, et kuigi omamise kogukulu riskimaandamise-ja loobumiskulu
markimisvadrselt ei mGjuta on nende komponentide kaudu véimalik aasta jooksul kdibekapitali
vabasta. Tulenevalt ettevotte spetsiifikast ja rahandussuhtarvude nditajatest ei ole kill vGimalik
vabastatud kapitali tdiendavalt investeerida. Vabastatud kdibekapitali oleks v&imalik koheselt
kasutada tarnijatele maksevdlgnevuste likvideerimiseks, kuna see on ettevottes vaadeldaval

perioodil murekohaks olnud.

Antud magistritoé on mdéeldud eelkdige fookusettevottele, kuid annab véimaluse sarnase analiiiisi
Iabiviimiseks ka teistes lehtmetallide to6tlemisega tegelevates ettevotetes. Mudeli moningate
kohandamistega on v@imalik seda rakendada erinevates valdkonnas tegutsevates

toostusettevotetes.
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