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LUHIKOKKUVOTE

Antud magistritoo teema on ,, Todealiste noorte ja toddandjate ootused todsuhetele™.
Organisatsioonipsiihholoogias moistetakse ja viirtustatakse iiha enam tooootuste tdhtsust
hea toosuhte kujunemise seisukohalt. T66ootuste tditumine toob kaasa todga rahulolu, hea
téosoorituse ning todle pithendumise, modjutades seekaudu kogu organisatsiooni tulemusi
(Randlepp, 2014).

Sellest ldhtuvalt on vdga oluline teada saada todealiste noorte ootusi todandjatele ning
todandjate ootusi todealistele noortele, neid omavahel vorrelda ning uurida, kas ja kuivord
noorte ja to6andjate ootused kattuvad.

Kéesoleva magistritod eesmirk on vilja selgitada tdoealiste noorte ja tdoandjate ootuste
sarnasused ning erinevused todsuhetele.

Eelolevast tulenes uurimiskiisimus: kas ja mille poolest erinevad todealiste noorte ja

todandja ootused teineteisest?

Uurimistod meetodiks valiti kirjalik ankeetkiisitlus. Léhtudes uurimuse eesmaérgist oli
valimiks Tallinna Tehnikaiilikoolis Oppivad ja samal ajal to6tavad iilidpilased ning nende
potentsiaalsed todandjad. Potentsiaalsete tooandjate valik tugines eeldusele, et iilidpilased
leiavad Gpitavatel erialadel to6alase rakenduse. Uurimist6o valim koosneb kahest grupist:
112 Tallinna Tehnikaiilikoolis dppivat iilidpilast ning 63 tédandjat. Uurimist6o kiisitlus

viidi 14bi ajavahemikus 24. aprill -7. mai 2014.

Uurimistod tulemustest selgus, et Kkuigi tooealiste noorte ja todandjate arvamused
sarnanevad kohati, on to0andjate ootused noortele viga korged ning todandjad ei taju
noorte ootusi tulevasele tookohale. Lisaks peavad uuringus osalenud todandjad tooealiste
noorte toolevotmisel oluliseks eelnevat tookogemust ning see omakorda tekitab noortele
survet juba Opingute ajal todle asumiseks. Lisaks tekitab Opingute ajal toGtamine

tooealistele ning todandjatele mitmesuguseid probleeme.

Votmesonad: tooealised noored, tddandjad, ootused, ootuste erinevus



ABSTRACT

TOOEALISTE NOORTE JA TOOANDJATE OOTUSED TOOSUHETELE
TRIIN RAU

The title of this master’s thesis is ,,Work relationship expectations of young working-age

employers and employees®.

The purpose of this Master’s thesis is to examine expectations for an employee and

employer, and to identify the differences between expectations and the concurrences.

This Master's thesis consists of three parts: the first part discusses the topic of theoretical
starting points, the second part gives an overview of the methodology of the study and
provides a description of the sample, the third part focuses on the analysis of the results

and findings of conducted research.

Quantitative research method was chosen to achieve the purpose, and was conducted by
web-based questionnaire survey surveygizmo.com. The questionnaires consisted of
questions based on a Likert scale, had a multiple-choice options and were open questions.

If desired, there was a possibility to choose multiple options in multiple-choice questions.

Two half-structured questionnaires were conducted: one for the Tallinn University of
Technology students (Annex 1), 112 students, and the second to prospective employers
(Annex 2), 63 employers. The choice of potential employers was based on the premise that
students find a job in their profession field. Questions in the questionnaire were based on
theoretical sources. The questionnaire for students consisted of 28 questions, questionnaire

for employers of 23 questions.

In conclusion, it can be said that although students’ and employers' opinions are similar in
some subjects, still employers’ expectations towards young professionals are very high
without acknowledging youth expectations to their employers. Young professionals
acknowledge employers’ high expectations and rather value them even higher than
expected.

Keywords: working-age young people, employers, expectations, difference in expectations



SISSEJUHATUS

Organisatsioonipsiihholoogias moistetakse ja vddrtustatakse iiha enam toéoootuste tdhtsust
hea toosuhte kujunemiseks. To6ootused on meie ettekujutus ja arusaam sellest, millised
tingimused peaksid olema tdidetud tdokohas, kus meil oleks hea todtada. Todootuste
tditumine toob kaasa té0ga rahulolu, hea toosoorituse ning todle pithendumise, mojutades
seekaudu kogu organisatsiooni tulemusi. Et to6suhe oleks modlema osapoole jaoks
rahuldust pakkuv, peaksid to6tajate ootused olema vastavuses organisatsiooni eesmarkide
ja voOimalustega. Seetdttu on oluline ootuste teadvustamine ning nende uurimine, et
molemal osapoolel oleks selge, mida teine osapool ootab. Todootuste mdistmiseks on

oluline teada, millised tegurid neid kujundavad (Randlepp, 2014).

Statistikaameti andmete kohaselt on 2013. aasta IV kvartalis Eestis to6tuse méér 8,7%.
Kuigi aasta keskmine t66tus on vorreldes 2012. aastaga vdhenenud, on téGpuuduse
vihenemine aeglustunud. Noorte (15-24 aastaste) tootuse madr oli 2013. aastal {ilejdédnud
tooealise elanikkonnaga vorreldes kaks ja pool korda kdrgem ehk 18,7%. Hinnanguliselt
oli tootuid noori 11 000. Kuna todtuse méédra arvestatakse osatdhtsusena tooalaselt
aktiivsetest noortest, kuid paljud selles eas noored alles Opivad ning ei ole tdodelu

alustanud, siis koikidest noortest oli to6tuid 7,3% (Statistikaamet, 2014).

Tooandjaid ja iilidpilasi viarbamisalastel teemadel noustava Chris Resto arvates tuleks
noortelt talentidelt kiisida nende panuse suurust ning selgitada, kuidas nende t66 aitab
kaasa organisatsiooni arengule. To0andja keskendumine noore todtaja karjddrile paneb
noort todtajat tundma, et ta on véirtustatud ning see omakorda motiveerib teda ning
suurendab suurendab to6taja poolt organisatsioonile antavat vaartust (Resto, 2008).

Eelnevale tuginedes on vdga oluline uurida tddealiste noorte ootusi tddandjatele ning
té0andjate ootusi noortele todtajatele. Lisaks on oluline ootusi vorrelda ning leida kas

noorte ja todandjate ootused kattuvad.

Siinses magistritods on ldhtutud Rahvusvahelise T66organisatsiooni maératlusest (ILO):
noorte all mdeldakse inimesi vanuses 15-24 eluaastat (1LO, 2013).

Kuna sellesse vanuserithma kuulub Eesti elanikkonnast 11,8% inimestest, siis kogu
sellesse vanuseriihma kuuluvate inimeste kaasamine uuringusse polnud voimalik. Seetottu

kitsendas autor valimit kahe piirangu— haridustaseme ja vanuse abil: uuringu sihtrithmana
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kasitleti korgharidust omandavaid noori vanuses 18-24 aastat, keda edaspidi nimetatakse

antud magistritoos todealisteks noorteks/iiliopilasteks (Statistikaamet, 2011).

Eelnevast tuleneb uwurimiskiisimus: kas ja mille poolest erinevad tédealiste noorte ja
tooandja ootused teineteisest?
Kéesoleva uurimistod eesmirgiks on uurida todealiste noorte ning tddandjate ootusi

tulevasele toosuhtele ning selgitada vélja ootuste erinevused ning kokkulangevused.

Magistritod eesmairgi tditmiseks pilistitati jargnevad tilesanded:

tootada 14bi teemakohane teoreetilisi seisukohti kajastav kirjandus ning teemaga haakuvad
eelnevad uuringud,

koostada kiisimustik ja viia 1abi kiisitlus noorte, alles to6ellu sisenevate iilidpilaste hulgas,
et uurida tooealiste noorte ootusi todandjatele;

koostada kiisimustik ja viia ldbi kiisitlus td6andjate hulgas, et uurida todandjate ootusi
noortele tootajatele;

analiilisida saadud tulemusi ja teha jareldused.

Magistritdo koosneb kolmest osast: esimeses osas on kisitletud teemakohaseid teoreetilisi
lahtekohti, teine osa annab iilevaade uurimuse metoodikast ja esitab valimi kirjelduse,
kolmas osa keskendub uurimistulemuste analiiiisile ning jareldustele. Nimetatud peatiikk
pakub iilevaate demograafilisest olukorrast Eestis ja noorte todalaste ootuste kujunemise
alustest; kirjeldatakse noorte ootusi tulevastele todandjatele ning erinevaid seisukohti, mis

puudutavad todandjate ootusi todealistele noortele.



1. UURIMISTOO TEOREETILISED ALUSED

1.1. Demograafiline olukord Eestis

Eesti demograafilist seisundit iseloomustab véhene rahvaarv ning vananev rahvastik. Need
tegurid mojutavad ning piiravad pikemas perspektiivis kogu riigi arengut. 2011. aasta
rahvaloendusel loendati Eestis 1 294 455 piisivalt elavat inimest. Vorreldes eelmise, 2000.
aastal toimunud rahvaloendusega on Eesti elanikkond vdhenenud 75 597 inimese ehk 5,5%
vorra. Statistikaameti uuringu kohaselt on Eesti arvestuslik rahvaarv 11. jaanuaril 2013.
aastal 1286 540 inimest. Statistikaameti andmete kohaselt on rahvaarvu kahanemine

tingitud véljardndest ning surmadest (Statistikaamet, 2013).

Statistikaameti andmete kohaselt rdndas 2012. aastal Eestist vdlja 10 871 inimest, mis on
4657 inimese vOrra rohkem kui aasta varem (Statistikaamet, 2013). Nii sise- kui
véljardndes vahetasid elukohta enim 25-29 aastased noored (Statistikaamet, 2012).

Eesti iive on negatiivne olnud alates 1991. aastast. 2012. aastal saavutas negatiivne iive

viimase viie aasta kdrgeima taseme (Statistikaamet, 2014).

Statistikaameti andmete kohaselt on 2013. aasta IV kvartalis Eestis tootuse méér 8,7%.
Kuigi aasta keskmine t66tus on vorreldes 2012. aastaga vdhenenud, on tddpuuduse
vihenemine aeglustunud. Noorte (15-24 aastaste) tootuse maér oli 2013. aastal iilejddnud
tooealise elanikkonnaga vorreldes kaks ja pool korda korgem ehk 18,7%. Hinnanguliselt
oli tootuid noori 11 000. Kuna todtuse méédra arvestatakse osatdhtsusena toodalaselt
aktiivsetest noortest, kuid paljud selles eas noored alles Opivad ning ei ole tdodelu

alustanud, siis koikidest noortest oli tootuid 7,3% (Statistikaamet, 2014).

Noorte (15-24 aastaste) toOpuudus Eestis on suhteliselt korgel tasemel. Kdige korgem
tootuse maér (alla 25-aastaste seas) on Kreekas (58,3%) ning kodige madalam (7,9%)
Saksamaal (Statistikaamet, 2014). Noorte olukorra teeb raskeks ka asjaolu, et pensionile
jaamise vanus touseb iga aastaga ning vabu tdokohti jddb sellevorra jarjest vihemaks. Uusi
tookohti tekib juurde vihe ning todtajate varbamisel eelistatakse ja vddrtustatakse tihti

eelnevate tookogemuse olemasolu (Eamets, Annus, Paabut, Kraut, Arukaevu, 2003).



Noorte suur todpuudus tdhendab suurt probleem nii iiksikisikutele kui ka tervele
tihiskonnale. Probleemid, mis on tingitud todturule sisenemisest nooruspdlves voivad viia
probleemideni edasises elus ja mojutavad to6turul konkurentsivdimelisena piisimist.
Seetottu vaadeldakse noori kui riskiriihma, kellele tuleb poorata erilist tdhelepanu. Kui
noored ei leia Eestis voimalusi end tooalaselt teostada, voivad nad hakata seda otsima
vélismaalt ning nende lahkumine vdib olla jiddav. Noortest sdltub iihiskonna tulevik ja
seetottu on oluline, et nad leiaksid tookoha just Eesti todturul ning ka viljaspool Eestit
kogemusi omandades oleks voimalik noortel oma teadmisi Eestis rakendada (Siimer, Malk,
2010).

Eelneva pdhjal ja Eesti demograafilist olukorda arvestades, on oluline uurida, millised on
tooealiste noorte ootuseid tulevastele todandjatele ja millised on todandjate ootused
tooealistele noortele ning neid omavahel vorrelda. Jargnevates peatiikkides annan iilevaate

nimetatud teemadest kasutades selleks teoreetilisi allikaid.

1.2. Noorte tooalaste ootuste kujunemise alused

Haridus ja koolitus on iihed kdige olulisemad investeeringud inimkapitali. Uuringud on
ndidanud, et pohikooli- ja iilikooliharidus kasvatab inimese véljavaateid paremale elule.
Korgharitud inimesed teenivad peaacgu alati suuremat palka, kui seda on keskmine palk
(Becker, 1993).

Vanematel on suur voim mdojutada oma laste elu haridusega, materiaalse stabiilsusega ja
paljude muude mootmetega. Maiste ,,alamklass™ kirjeldab perekonda, kelle liikmed on
madala haridustaseme ja heaoluga ning perekonna ebastabiilsus kandub vanematelt edasi
lastele. Rikkamad perekonnad suudavad tasuda oma laste hariduse kulud (Becker, 1993).
Vanemate materiaalne stabiilsus ning vdimalused avaldavad moju ka laste
tulevikuvéljavaadetele, kuna vanemate suuremad vdimalused oma lapsi kooliskdimise ajal
toetada, voimaldavad lastel rohkem Opingutele pithenduda ja seda parema hariduse

omandamist saavad endale lubada noored t66tajad.

Christopherseni ja Butti 2012. aastal tehtud uuringust ilmnes, et perekonnasesisul voib olla

mdju karjadriredelil tdusmisele. Néiteks voivad abielus todtajad elada stabiilsemat elu kui
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vallalised tootajad, mis voimaldab neil edaspidi keskenduda oma elus rohkem karjddrile
(Christophersen, Butt, 2012). Seega voib Christophersen’i ja Butt'i (2012) uuringu pohjal
eeldada, et noorte ootusi tulevasele to6andjatele ja karjddrile voib modjutada ka tootaja

perekonnaseis.

Ootused kujunevad elukogemuse tulemusena ja on igal inimesel individuaalsed. Iga to6taja
alustab oma toosuhet idividuaalse ootuste kompletiga. Aja moodudes ootuste komplekt
muutub ja tdieneb (Woods, 1993). Sellest voib eeldada, et noorte ootused on eelkdige

individuaalsed ning pole olemas kindlat reeglit, kuidas need kujunevad.

1.3. Noore tootaja ootused tooandjale

Hauw ja Vos (2010) on kirja pannud individuaalse teguri tiiiibi, mis avaldab moju noorte
tootajate toGootustele: optimism.

Hauw ja VVos on optimismi defineeritud kui isiku positiivset tdlgendust tema voimalustele
tooturul. Kooskdlas varasemate uuringutega viidavad nad, et noored tootajad, kes on oma
voimalustele to6turul moeldes optimistlikud, nendel on ka kdrgemad ootused oma
tulevasele toosuhtele. Voib eeldada, et noored todtajad, kes on optimislikud oma to6turu
voimalustele mdeldes, tahavad panustada to6le rohkem kui vdhemoptimistlikud to6tajad

ning seekaudu ka ootavad nad oma t66andjalt rohkem (Hauw, Vos, 2010).

Motivatsiooni mojutavaid teooriaid on mitmeid. Ryan’i (2010) teooria alusel jaguneb
motivatsioon viieks: maérgistatud ehk eesmairkidele piihendatud sisemine motivatsioon,
instrumentaalne  motivatsioon, viline eneseteadvuslik  motivatsioon, sisemine
eneseteaduslik motivatsioon.

Mirgistatud sisemise motivatsiooni alla v3ib kuuluda isiku sisemine soov tegeleda teatud
tooga ning tunda sellest rd0mu, inimene tunneb enda véirtussilisteemide ja t6d vahel
tthildumist. Instrumentaalse motivatsiooni puhul tajuvad t66tajad oma jOupingutuste
tulemusi, nagu hiived ja palk ning see motiveerib neid. Vilise eneseteadvusliku
motivatsiooni korral motiveerib todtajaid teiste heakskiit. Sisemise eneseteadusliku
motivatsiooni all mdeldakse indiviidi motivatsiooni tugevdada oma oskusi ja véértusi, mis

suurendaks tema eneseteadlikkust (Ryan, 2011).

10



Ng, Schweitzer’i ja Lyons’i 2010. aastal Kanada iilidpilaste seas, kes olid siindinud 1980.
aastal voi hiljem, tehtud uurimusest selgus, et noortel on tulevasele tookohale ja palgale
realistlikud ootused. Uuringu andmetel ootasid noored todalast Kiiret edenemist ja uute
oskuste arenemist, samas ka tdhendusrikast ning rahuldavat elu véljaspool t66d. Antud
uuringust selgus, et noored tootajad ootavad todle asudes t66- ja pereelu tasakaalu, head
palka ja hiivitisi, voimalusi ametikohal tdusta, motestatud to6kogemust ning hoolitsevat
tookeskkonda (Ng, Schweitzer, Lyons, 2010). Jargnevalt avatakse uuringus nimetatud

teemad kasutades teoreetilisi allikaid.

1.3.1. T66- ja pereelu ithildamine ning tasakaal

Ajaline surve on tinapédeva todtaja jaoks tdsine probleem. Tootajatel on suured kohustused
kodu ja perekonna ees, samal ajal esitatakse neile ka korged ootusi ning raskemad
ndudmisi t66l. Ebakdla to6- ja pereelu vahel voib olla ebasoodne nii tdétajate kui ka
tooandjate jaoks (Brummelhuis, Van Der Lippe, 2010).

Devi ja Nagini 2013/on t66- ja pereelu tasakaalu defineerinud kui tasakaaluseisundit, mille
tootaja saavutab, kui ta suudab leida tasakaalu oma t60 ja perekonna vahel nii, et molemal

oleks vordne osa tema elus (Devi, Nagini, 2013/2014).

T66- ja pereelu tasakaalu pohimdte on, et inimese palgatdd peab olema integreeritud tema
isikliku elu ja huvidega, nii et peale t60 sdiliks tal ka isiklik ja sotsiaalne heaolu. T66 peaks
andma inimesele energiat vaba aja tegevusteks vOi perega aja veetmiseks ning vaba aja
tegevused ja perega koos veetmine omakorda annavad energiat, et t66l efektiivsem olla.
To6- ja pereelus tasakaalu leidmine on igapdevane viljakutse tootajatele (Devi, Nagini,
2013/2014).

Et hdlbustada t66- ja pereelu tasakaalu toGtajatele on organisatsioonid vilja todtanud t66-
ja pereelu poliitika, mille eesmérk on pakkuda too6tajatele suuremat paindlikkust, et aidata
neil tdita vanemlikke kohustusi ja pakkuda emotsionaalset tuge. Naiteks pakuvad
organisatsioonid tootajatele kaugtoo ja vaba graafiku voimalust ning todtavad toetava
juhtimise ja organisatsiooni kultuuri pohimotete alusel (Brummelhuis, Van Der Lippe,
2010).
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Ng’i, Schweitzer’i ja Lyons’i 2010. aastal Kanada iilidpilaste seas ldbiviidud uuringust
selgus, et tdendoline see, et kdrgharidusega noor inimene peab ldbirddkimisi tingimustes,
milles ta to6tab, ning nduab igas karjdarietapis t60- ja pereelu tasakaalu (Ng, Schweitzer,
Lyons, 2010).

Teadusartiklitele tuginedes voib kokkuvotvalt viita, et tinapdeva noorte jaoks on t6o- ja
pereelu tasakaal iiks elulisemaid kiisimusi ning noored on huvitatud, et peale to6elu sdiliks

ja oleks olemas neil ka pereelu ning vaba aeg.

1.3.2. Palk ja hiived

2006. aastal Bologna protsessiga iihinenud riikide seas ldbiviidud uuringus paistis Eesti
silma sellega, et meil on palju iilidpilasi (44%), kes Opivad ametlikult tdiskoormusega, kuid
ptihenduvad Gpingutele vihem kui 20 tundi nddalas (Eurostat, 2009). Hinno ja Reiska
vdidavad oma 2012. aastal 1dbiviidud uuringus ,,Noorte koolildpetajate tootuskogemus ja
nende vaatenurk hariduse ja to6turu seostele”, et Eestis on tavaliseks ja ka
problemaatiliseks muutunud tdsiasi, et suur osa ilidpilastest todtab Opingute kdorvalt
(Hinno, Reiska, 2012).

Rynes’i poolt ldbiviidud uuringust selgus, et tddle minnes on palk iiheks kdige olulisemaks
faktoriks, mis mojutab organisatsiooni atraktiivsust ja t66 valikut. Rynes on mérkinud, et
palk ei ole oluline mitte ainult pohivajaduste tditmiseks vaid aitab ka todotsijal vorrelda
erinevaid tookohti ning annab signaale tuleviku palga kulgemise kohta antud
organisatsioonis (Rynes, Gerhart, Minette, 2004). Lisaks on Highhouse, Brooks-Laber,
Lin, Spitzmueller oma uuringus leidnud, et inimesed eelistavad todkuulutusi, kus on &ra
margitud alustatav to6tasu. Eelneva tottu on oluline teada, kuidas palgaootused kujunevad
(Highhouse, Brooks-Laber, Lin, Spitzmueller, 2003).

Ng, Schweitzer ja Lyons on oma 2010. aastal 1abiviidud uuringus uurinud 1980. aastal ja
hiljem siindinud noorte karjddriootusi ja prioriteete. Selles uuringus osutus palk viga
oluliseks motiveerivaks teguriks noorte todleasumisel. Lisaks rahalisele tasule vajab noor
tootaja oma todandjatelt ka pidevat tagasisidet oma tddle, seda peamiselt seetdttu, et

tagasiside annab iilevaate, kui hésti ta oma t66d teeb (Ng, Schweitzer, Lyons, 2010).
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Schweitzer'i, Ng'i, Lyons’i ja Kuron’i 2011. tehtud uuringust selgus, et naistel on enne
t00 alustamist madalamad palgaootused, kui meestel. Erinevus ootustes tuleneb uuringu
labiviijate arvates sellest, et noored naised tunnetavad soolisi erinevusi tookohal leibkonna
t60jou ja lastehoiu kohustuse tottu. Inimkapitali teooria kohaselt voivad naised ndustuda
kompromissidega tootasus ja edutamises, kui neil on muud prioriteedid, nditeks nagu
kollegiaalne ja peresobralik tookeskond. Aycani sdnul vdivad soo-rolli stereotiilibid ja
toetuse puudumine mojutada naiste arusaamu ja ideaale. Schweitzer'i, Ng'i, Lyons’i,
Kuron'i uuringu kohaselt voivad naised tihedamalt valida ametipositsiooni, mis pakub
neile viiksemat karjddrivoimalust ja palka, kui mehed. Lisaks on meestel suurem
toendosus olla hoivatud korgemini tasustatavates toostusharudes (nt IT-valdkond). Naised
valivad tihedamalt sellise tdoandja, kes pakub neile paindlikku tédaega ja laste paevahoidu

(Schweitzer, Ng, Lyons, Kuron, 2011).

Rynes, Gerhart, Minette on oma 2004. aastal labiviidud uuringus 6elnud, et nad ei arva, et
palgasumma oleks to6elus kdige oluliseim motivaator, kuid kindlasti on see iga inimese
jaoks oluline igas eluetapis (Rynes, Gerhart, Minette, 2004).

Rynes, Gerhart, Minette on oma uuringus kirja pannud palgateemalised soovitused
tooandjatele. Nende uuringu alusel peaksid tooandjad suhtuma moistvalt tootajate
palgateemalistesse kaebustesse ning seda tootajatega arutama. Lisaks ei tohiks tootaja
tootasu langeda madalamale keskmisest, mis tootajatele samal ametikohal teistes
organisatsioonides makstakse. Tootaja palk peaks olema konkurentsivoimeline. T66andjad
peaksid moistma, et parimad to6tajad soovivad tugevat palga ja téosoorituse suhet (Rynes,

Gerhart, Minette, 2004).

McClelland on maérkinud, et suure saavutusvajadusega inimene on huvitatud rahalisest
auhinnast vOi kasumist seetdttu, et sellega kaasneb ka tagasiside tootajale. Ainult rahaline
boonus ei ole inimese jaoks piisav stiimul (McClelland, 1965).

Tootajate motiveerimisel ning nende todheaolu tagamiseks on olulised ka mitterahalised
preemiad ning motivaatorid, néiteks tookeskkond, prestiiz, sotsiaalsed suhted (Deng, Gao,

2013).
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1.3.3. Tihendusrikkad tookogemused

Tagasiside andmine on liks meetoditest, et anda tootajale teavet tididetud tooiilesannete
kohta. Tagasiside andmine on keskne organisatsiooni tookorralduses ning tootulemuste
hindamisel. Tagaside andmisest sdltub todtaja edasine tookditumine ning seetdttu tuleb see

hoolikalt 14bimdelda (Bell, Arthur, 2008).

Ng'i, Schweitzer'i, Lyons’i uuringu kohaselt ootavad noored oma téole tagasisidet.
Noored otsivad téokohta, mis on tddiilesannete tditmise ajal sisukas ning huvitav. Paljud
noored véirtustavad ettevotte missiooni ja visiooni ning otsivad tookohta, mis oleks
vastavuses nende véirtushinnangutega. Lisaks otsivad noored vdimalusi laiendada tooga
oma silmaringi téoalase liilkumise ning rahvusvaheliste iilesannete kaudu. Vaib oletada, et
enamik noortest ei taha terve elu todtada iihes tookohas, pigem ollakse dige todkoha

otsingu lootuses liikuvad (Ng, Schweitzer, Lyons, 2010).

1.3.4. Hooliv tookeskkond

Ng, Schweitzer ja Lyons peavad voimalikuks, et noored téotajad on kdinud koolis ajal, mil
nad on pidanud sageli tegema rithmat6id ning ettekandeid ja sellest tulenevalt rdhutavad
nad sotsiaalset aspekti tookeskkonnas. Noored tootajad ootavad sdbralikke kolleege,
positiivset keskkonda; nad soovivad kellegagi koos ning kelleltki Gppida; tihedat koosto6d
kolleegidega. Noored ootavad todkeskkonda, kus juhid ja juhendajad on pidevalt ligiduses
ning nendelt on vdimalus tagasisidet saada. Inimlik mddde muudab noore todtaja jaoks t66

atraktiivsemaks (Ng, Schweitzer, Lyons, 2010).

Viimaste aastakiimnete jooksul on kaasamine saanud {iheks oluliseks maérksonaks
tooslisteemides. Kaasamist mdistetakse, kui inimeste siinergilist ning vastastikku
tugevdavat tegevust, mis on mdeldud selleks, et suurendada tdotajate oskusi, motivatsiooni
ning suurendada toGtajate voimalust anda oma panus organisatsiooni arengusse (Zatzick,
Iverson, 2011). Todtaja kaasamine annab tddtajale voimaluse kaasa rddkida erinevatel
teemadel ja otsuste vastuvotmisel, mis puudutavad teda, tema t66d ja to6kohta (Knudsen,
Markey, Simkin, 2013). Kaasamisel on positiivne seos tdodjoudlusega ning

tootulemuslikkusega (Zatzick, Iverson, 2011).
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Tootajate kaasamine otsustusprotsessi on sageli iiheks oluliseks elemendiks tookeskkonna
kvaliteedis. Uurimused on nédidanud, et tookeskkonna ja tdotaja tervise ja heaolu vahel on

positiivne seos (Knudsen, Markey, Simkin, 2013).

Knudsen, Markey ja Simkin (2013) on kirja pannud peamised kaasamise vormid:

e otsene individuaalne (vdi meeskonnapdhine) osalemine;

e otsene Kkollektiivne osalemine;

e kaudne voi esinduslik osalemine.
Uus Meremaal ja Taanis Opetajate seas ldbiviidud uuringust leiti positiivne seos todtajate
otsustamisesse kaasamise ning tootaja heaolu ja rahulolu vahel (Knudsen, Markey, Simkin,
2013).

1.4. Tooandja ootused noorele tootajale

2007. aastal Taru ja Lindermani poolt libiviidud Tartu Ulikooli Idpetanute uuringust
selgus, et esmatdhtsaks peavad todandjad tOotajate virbamisprotsessis tekkinud muljet
isiku kohta. Esmamuljele jiargnesid kandidaadi teadmisi viljendavad faktorid nagu
spetsialiseerumine, ained, mida dOppekava sisaldas, keelteoskus ning kogemused. Vihem
olulisemaks peeti diplomiga kaasnevaid hindeid ning kdrgkoolist omistatud kraadi. Noored
tooturule sisenejad peavad todandjate silmis oma kompetentsust tdestama ning oskama
jatta endast tooandjale aktsepteeritava mulje. Siiski tddesid uuringu tegijad, et korgharidus
voib arendada kiill to6taja vOimet vastata kompetentsuse kriteeriumitele, kuid
aktsepteerituse ndudeid mdjutab see ilmselt olulisel méddral vihem (Taru, Linderman,

2007).

Brooks (2013) on oma artiklis ,,Ootuste juhtimine* Kirja pannud aspektid, mille peale
todandjad peaksid vérbamisprotsessis motlema. Brooks'i arvates peaksid todandjad
kehtestama tootajale konkreetsed ootused ning need oma tootajatele teadvustama.
Toodandja peaks motlema, milliseid oskuseid, teadmisi ja omadusi tulevaselt tootajalt
oodatakse ning need iiles markima. Lisaks peaks Kirja panema viis aspekti selle kohta,
millist kditumist tédandja soovib oma meeskonnas elimineerida. Nimekirja peaks panema
ka tegevused ja omadused, mis sellel ametikohal juhile kdige olulisemad tunduvad. Selline

uue tootaja ametikoha ja todiilesannete labimdtlemine aitab juhil tulevasele tootajale oma
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ootusi konkreetsemalt sOnastada ning todtaja teab todandja seisukohti ning oskab oma

kéitumist ja to0 tegemise viisi selle jdrgi mdtestada (Brooks, 2013).

Oluline on analiiiisida, milliseid oskusi peavad Eesti todandjad noorte toole virbamisel
tahtsateks ning millest 1dhtuvad todtajate valikul. Sotsiaalministeerium on 2012. aastal 1ébi
viinud uuringu ,,Korghariduse tdhendused ja korgkoolide koost6o todandjatega“. Uuringust
selgus, et todandjad vadrtustavad enim iildisi ja spetsiifilisi erialaseid teadmisi ja oskusi;
praktilisi kogemusi ja oskusi; Oppimisega scotud oskusi; sotsiaalseid oskusi ning

isikuomadusi (Reiska, Roosalu, Tamm, Téht, Unt, 2012).

1.4.1 Erialased teadmised ja oskused

Oppeasutused valmistavad oma opilasi ette reaalse eluga, andes neile uusimat infot ja
vajalikud oskused t66 tegemiseks. Koolilopetajatel peavad olema teatud oskused, et olla
konkuretsivoimelised tooturul ning omada erialaseid teadmisi. Lisaks eelnevale on vaja
tootajatel ka muid omadusi nagu néiteks eetika ja ausus ning teadlikus vastutusest (Uyar,

Gungormus, 2011).

Tamm, Tdht ja Unt on oma 2010. aastal tehtud uuringus 6elnud, et tddandjatele oluline
aspekt tooturul toimetulekuks on iildiste ja spetsiifiliste teadmiste ning oskuste olemasolu.
Uldiste teadmiste all mdeldakse baasteadmisi erialast ning keeleoskust. Spetsiifiliste
oskuste puhul on todandjad probleemina vilja toonud selle, et spetsialiseerumine ning
liigne keskendumine erialastele teadmistele voib osutada ka todturuolukorda raskendavaks.
Viikese riigi tingimustes voib liigne spetsialiseerumine kahandada todturul adekvaatse ja
parima t66 leidmise vOimalusi. Té6andjad pohjendasid seda sellega, et spetsiifilised
teadmised vananevad ajaga, kuid kui tootajal on olemas baasteadmised, siis nendele

tuginedes saab omandada kergesti uusi ehk spetsiifilisi teadmisi.

Tooandjad toid vélja selle, et ainult baasteadmiste pdhjal on raske sobivat tootajat
varbamisprotsessis vélja valida. Tihti hinnataksegi kandidaate just konkreetsete teadmiste
ja oskuste kaudu, kuna see voimaldab sobiva kandidaadi teistest eristada (Reiska, Roosalu,
Tamm, Téht, Unt, 2012).
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1.4.2. Praktilised kogemused ja oskused

Toodandjate jaoks on eelnev kogemus sageli uue too6taja véljavalimise liks kriteeriumitest,
kuna see on mugavaim ja praktilisim indikaator, mis aitab hinnata t6dotsija sobivust
tooturule ning konkreetsesse organisatsiooni. Varasema tookogemuse olemasolu voib anda
tooandjale tdendi, et noorel tootajal on olemas todlkdimise harjumus ja kogemus. See
omakorda vdhendab aega ja kulutusi uue t6otaja viljakoolitamisele (Reiska, Roosalu,

Tamm, Téht, Unt, 2012).

Maigi, Aidla, Reino, Jaaksoni ja Kirsi sonul hindavad tookogemuse juures todandjad
korgelt ka seda, et todtavad tilidpilased on korge suutlikusega, sest nad on votnud vastutuse
teha kahte asja korraga. Tooandjatele polegi alati oluline erialane t66kogemus. Leiti, et kui
inimene omab varasemat tookogemust, siis on see todandjale justkui garantii, et inimene
vastab teatud nouetele ning tal on viljakujunenud té6harjumus ning sobivad
isikuomadused nagu niiteks piisivus ja kohusetunne (Mégi, Aidla, Reino, Jaakson, Kirss,

2011).

Praxise 2011. aastal tehtud uurimuse kohaselt tunnetavad iiliopilased ka ise, et
tookogemust eeldatakse juba nendeltki kandidaatidelt, kes alles {ilikoolis Opivad. Kui
tooandjal on valida kahe iilidpilaskandidaadi vahel, siis iilidpilaste arvates eelistatakse
selgelt tookogemusega inimest. Seega iilikoolidpingute korvalt t661 kdimine annab
intervjueeritud ilidpilaste arvates neile suurema turvatunde tulevikus t60 leidmiseks

(Miégi, Aidla, Reino, Jaakson, Kirss, 2011).

Eelnevatest  teoreetilistest artiklitest ja wuuringutest voib jéreldada, et tdodandjad

véadrtustavad ja peavad praktilisi kogemusi ning oskusi oluliseks. Samal ajal on see

tdnapdeva noorte seisukohalt {iks suurimaid probleeme tooellu sisenemisel.

1.4.3. Sotsiaalsed oskused ja isikuomadused

Korgharidusega noorelt oodatakse eelisena teiste noorte ees oskust uusi teadmisi t60

kdigus omandada ning oskust end iseseisvalt uue infoga kurssi viia ning spetsiifilisemasse
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valdkonda siseneda. Téoandjad ootavad noorelt tootajalt mdtlemis- ja analiiiisimisvoimet,

avatust uutele olukordadele (Reiska, Roosalu, Tamm, Taht, Unt, 2012).

Andrews ja Higson andmetel eeldavad té6andjad noortelt tootajalt jargmisi sotsiaalseid
oskusi ja isikuomadusi (Andrews ja Higson, 2008):

e professionaalsust,

e usaldusvéirsust,

e voimet tulla toime ebakindlusega,

e vdimet tootada pingelistes olukordades,

o suutlikust planeerida ning mdelda strateegiliselt,

e vdimet suhelda meeskonnas,

e head kirjalikku ja suulist enesevéljendusoskust,

¢ info- ja kommunikatsioonitehnoloogia oskuseid,

e loovust ja enesekindlust,

¢ head enesejuhtimise ja aja-juhtimise oskust,

e soovi Oppida ja votta vastutust.
Neid kompetentse on todandjad nimetanud ilimalt tdhtsaks, et tooturu vajadusi tdita
(Andrews, Higson, 2008). Lisaks sotsiaalsetele oskustele rohutasid té6andjad iihe ootusena
ka noore tootaja lildisemaid isikuomadusi. Isikuomaduste all mdeldakse initsiatiivikust,
ettevotlikust, soovi antud t66d teha ja iseseisvust (Reiska, Roosalu, Tamm, Taht, Unt,
2012).
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2. UURIMUSE METOODIKA JA VALIMI KIRJELDUS

2.1. Metoodika koostamine ja kirjeldus

Uuringu sihtriihmaks olid Tallinna Tehnikaiilikoolis bakalaureuse- ja magistritasemel

Oppivad ja samal ajal to6tavad noored (vanuses 18-24).

Eesmédrgi  saavutamiseks  valiti  kvantitatiitvne  uurimismeetod.  Kvantitatiivse
uurimismeetodina  kasutati  internetipdhist  ankeetkiisitlust  kiisitluskeskkonnas
surveygizmo.com. Ankeetkiisitlus vOimaldas holmata suuremat hulka Kkiisitletavaid ja
esitada palju kiisimusi korraga andes seeldbi laia uurimismaterjali (Hirsjdrvi, Remes,
Sajavaara, 2005). Kiisimustikud koosnesid Likert skaalal pohinevatest kiisimustest,
valikvastustega ning avatud kiisimustest. Osas valikvastustega kiisimustes oli vastajal

soovi korral vdimalik valida ka mitu vastusevarianti.

Koostati kaks poolstruktueeritud ankeeti: iiks Tallinna Tehnikaiilikoolis Oppivatele
iliopilastele (Lisa 1) ning teine nende potensiaalsetele todandjatele (Lisa 2).
Potentsiaalsete tooandjate valik tugines eeldusele, et iilidpilased leiavad todalase rakenduse
oOpitavatel erialadel. Ankeedis olnud kiisimusi koostades tugineti teoreetilistele allikatele.
Suuremal maééral tugineti 2012. aastal Reiska, Roosalu, Tamm’e, Unt’i poolt ldbiviidud
uuringule ,,Korghariduse tihendused ja korgkoolide koost6o todandjatega™ ning Ng,
Schweitzer'i ja Lyons’i 2010. aastal labiviidud uuringule ,,New Generation, Great
Expectations: A Field Study of the Millennial Generation®.

Tooealiste noorte ankeet koosnes 28 kiisimusest ning todandjate ankeet 23 kiisimusest.

Uldandmed

Tooealiste noorte ankeedi esimeses 0sas olid kiisimused, mis uurisid vastaja sugu; vanust;
perekonnaseisu; haridustaset; eriala; tookogemust; toOtamise pdohjuseid; noorte hetke
toohdivet; tootamisel tekkivaid vdimalikke probleeme ning todkoha ning Opitava eriala
vastavust.

Tooandjate ankeedi esimene 0sa uuris vastaja rolli organisatsioonis; organisatsiooni
tegevusala; organisatsiooni suurust; noorte todtajate arvu organisatsioonis; vastaja

valmisolekut palgata noori erinevatele ametikohtadele; tookogemuse vajalikkust noorte
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palkamisel erinevatele ametikohtadele; voimalikke tekkivaid probleeme noore todtaja t66

ja kooli iihildamisel.

Tooalaste ootuste kujunemine

Tooealiste noorte ankeedis oli Uks lisa teemavaldkond, mis uuris noorte todalaste ootuste
kujunemise aluseid. Selles osas uuriti vastajate perekondlikku kindlustatust ning paluti
hinnata kolme pallisel skaalal viiteid tooalaste ootuste kujunemise kohta. Toédandjate

ankeedis see valdkond puudus.

Too- ja pereelu tasakaal

Tooealiste noorte ankeedi kolmas plokk koosnes kiisimustest, mis puudutasid t66- ja
pereelu tasakaalu. Selles osas tuli iilidpilastel vastata kiisimusele, kas nad tunnevad ajalist
survet oma elus ning mida tdhendab nende jaoks t66- ja pereelu tasakaal. Samuti kiisiti, kas
illidpilaste arvates peaks t06andja nditama iiles arusaama ja toetust tootaja to66- ja pereelu
tthildamiseks. Todandjatelt kiisiti selles valdkonnas tipselt samu kiisimusi nagu

iiliopilastelt.

Palk ja hiived

Tooealistelt noortelt uuriti palga olulisust tookoha valikul ja seda, kas palga olemasolu
tookuulutusel on nende jaoks oluline ning kui suur voiks olla nende palganumber. Lisaks
uuriti tooealistelt noortelt, kuidas nad end tunnevad, kui mdtlevad oma tulevasele tooelule
pérast kooli I6petamist ning kas hindavad oma ootusi todandjatele realistlikuks. To6andjate
kiisimustiku kolmas o0sa koosnes enamjaolt samadest kiisimustest nagu iilidpilastele
koostatud kiisimustikus. Erinev oli vaid see, et todandjatel paluti médrata tootajate

palganumber erinevate ametikohtade 15ikes.

Tookeskkond
Selles osas paluti todealiste noortel jarjestada tookeskkonna kohta kdivad 7 etteantud
véidet olulisuse jdrjekorras ning todandjatel paluti need samad 7 viidet jirjestada tootaja

seisukohast.
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Voimalus ametikohal tousta

Kuuendas plokis uuriti tooealistelt noortelt, millisele ametikohale soovivad nad asuda
parast kooli 16petamist ning kui kiiresti ootavad nad ametikdrgendust ning kas nende jaoks
on oluline, et tddandja toetaks nende karjééripiitidlusi.

Toodandjatelt kiisiti arvamust, kui Kkiiresti ootavad noored nende arvamuse kohaselt
ametikOrgendust ning seda, kas neile tddandjatena on oluline toetada noorte

karjddripiitidlusi.

Tooandjate ootused noortele
Viimane osa oli tooealiste noorte ning tédandjate ankeedis tépselt {thesugune. Mdlemil
paluti hinnata kolme pallisel skaalal viiteid t66andjate ootuste kohta noortele. Viimase

kiisimusena kiisiti, kas td6andjate ootused noortele on realistlikud.

2.2. Valimi moodustamine ja kirjeldus

Antud uurimustdo tegemisel on voimalikud kaks strateegiat. Esimese strateegia korral on
vOimalus valimisse kaasata kogu Eesti iilidpilaskond. See eeldaks, et kiisitlusse kaasatakse
koik Eestis olevad iilikoolid ning rakenduskorgkoolid. Teine voimalik strateegia on piirata
valimit teatud iilikoolidega. Kédesoleva magistritod kontekstis osutus esimene strateegia
liiga laialdaseks ning raskesti teostavaks ja seetottu otsustas antud uurimistéd autor teise

strateegia kasuks.

Magistritod autor otsustas valimisse kaasata Tallinna Tehnikaiilikoolis &ppivad, nii
bakalaureuse kui ka magistritaseme iilidpilased. Léhtudes uurimuse eesmaérgist olid
valimisse kaasatud tlidpilased (vanuses 18-24), kes tootavad ning samal ajal jatkavad
opinguid {ilikoolis. Toodealistele noortele koostatud ankeet saadeti dekanaati, dppetdd
koordinaatoritele ning iilidpilasndukogule. Kokku koguti 112 {iilidpilaste poolt tdidetud

ankeeti.
Vastanud tooealistest noortest 33% olid mehed ja 67% naised. Meestest 10% olid vanuses

18-20 aastat; 15% vanuses 21-22 aastat ja 8% vanuses 23-24 aastat. VVastanud naistest 24%

olid vanuses 18-20 aastat; 20% vanuses 21-22 aastat ja 23% vanuses 23-24 aastat
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Koikidest tooealistest noortest 27% meestest omandas bakalaureusekraadi ning 6%
omandas magistrikraadi; 49% vastanud naistest omandas bakalaureusekraadi ning 18%

omandas magistrikraadi (Tabel 1).

Tabel 1
Too6ealiste noorte sugu, vanus ja haridustase (%)
Sugu | Osakaal koigist Vanus (aastates) Haridustase
vastanutest (%)
18- | 21-22 23-24 Bakalaureusekraad | Magistrikraad
20 omandamisel omandamisel
Mees | 33 10 15 8 27 6
Naine | 67 24 20 23 49 18

Tooealistelt noortelt kiisiti nende perekonnaseisu. Vastanud noortest 37% on vallalised,
kuid elavad koos vanematega; 32% on kooselus/abielus, kuid elavad vanematest eraldi;
22% on vallalised, kuid elavad koos vanematega; 9% on kooselus/abielus, kuid elavad
koos vanematega (Joonis 1).

m vallaline, kuid elan vanematest
eraldi

32% vallaline, kuid elan koos

vanematega

kooselus/abielus, kuid elan koos

9% vanematega
0

22% kooselus/abielus, kuid elan
vanematest eraldi

Joonis 1 Tooealiste noorte perekonnaseis (%)

Tooandjate valimigrupis oli antud magistritoé autori eesmirgiks saada vastuseid
voimalikult erinevatest tegevusvaldkondadest, et tekiks vastuste paljusus. Oluline oli, et
tegevusvaldkond tihilduks Tallinna Tehnikaiilikoolis Opetavate valdkondadega, et saada
vastused todealiste noorte potentsiaalsetelt tooandjatelt. Todandjate ankeet saadeti
juhuvalimi teel tddandjatele ning abiks oli ka PARE Uhing. Tédandjate ankeeti dnnestus

koguda 63.

Tooandjate ankeedile vastanud jagunesid jargnevalt: 65,1% vastanutest tootavad

personalijuhtidena, 27% tooandjate esindajatena, kes puutuvad oma todiilesannete taitmisel
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kokku tootajate varbamise ja valikuga ning 7,9% on organisatsioonis firma juhid voi

juhtkonna litkmed (Joonis 2).

M Personalijuht
Tob6andja esindaja

Firma juht vGi juhtkonna liige

Joonis 2 Téoandjate roll organisatsioonis (%)

Kodige arvukamalt olid esindatud ettevotted, kelle tegevusala on personaliteenuste
osutamine (kiimme ettevotet). Vastanud organisatsioonidest viie tegevusalaks on logistika
ja transport. Igast jargnevast tegevusalast oli esindatud neli ettevotet: IT ja
telekommunikatsioon; IT; finants. Kolme organisatsiooni tegevusalaks oli miiik ja
tootmine ning kultuurivaldkond. Avaliku halduse, hariduse, ehituse, hulgikaubanduse ja
hulgimiitigi, jaekaubanduse, kaubanduse, panganduse, digusabi andmisega tegelevatest
ettevotetest oli  esindatud kaks ettevdtet. Uhe ettevdttena olid esindatud
toostuselektroonika, toiduainetetoostus, teadus- ja arendustoo, riiklik jarelvalve, raudtee-
chitus, pdllumajandus, projektijuhtimine, inspektsioon, konsultatsiooniari, kullerteenused,
madalvooluseadmed, todtlev to0stus, veoautode varuosade remont, miilik ja hooldus;

arindustamisteenuste osutamine.

Valmis esindatud ettevotete tootajate arv jagunes jargmiselt: 17, 5% organisatsioonides
tootab kokku 2-10 tootajat; 27% organisatsioonides on todtajaid 11-50 tootajat; 25,4%
organisatsioonides 51-250 to6tajat ning 30,2% tile 250 tootaja.

2.3. Uurimisprotseduuri kirjeldus

Enne kiisitluse laialisaatmist katsetati koostatud kiisimustiku pilootprojektina iihe

ilidpilase ning ilihe personalijuhti peal, et kindel olla internetikeskkonna toimimises ning
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selles, kas andmeid on vdimalik eksportida tdies mahus. Pilootprojekti tulemusel lisati {ihte
ankeedis olevasse kiisimusse juurde iiks voimalik vastusevariant.

Kiisitlus toimus ajavahemikus 24. aprill -7. mai 2014. Uurimuse ldbiviimiseks voeti e-maili
ning telefoni teel ithendust TTU iilidpilasliiduga, TTU iilidpilasndukoguga, erinevate
erialade oppetooé koordinaatoritega ning dekanaatidega ning paluti neil edastada
kaaskirjaga e-mail ilidpilastele.

Téoandjateni jouti libi erinevate kanalite. Abiks oli PARE Uhing, kes edastas uuringuteate
oma liikmetele. Ulejisinud todandjateni jouti juhuvalimi ning e-maili teel. Vastajatel paluti
tagastada kiisimustik kahe néddala jooksul. Tdidetuna tagastati ilidpilaste poolt 112
kiisimustikku ning todandjate poolt 63. Koik laeckunud kiisimustikud olid tdidetud

nduetekohaselt ning ldksid analiilisimisel arvesse.

2.4. Andmetootlusmeetodite Kirjeldus

Kiisimustik oli koostatud kiisimuskeskkonnas surveygizmo.com ning tulemused kandusid
Microsoft Exceli tabelisse. Andmete analiiiisiks ja vastuste to6tlemiseks kasutati Microsoft

Excel 1997-2000 programmi.

Avatud kiisimuste analiilisimiseks kasutati kontentanaliilisi. Kontentanaliiiisi on
kirjeldatud, kui iihte analiilisimeetodit, mis voimaldab siisteemselt analiiiisida avatud
kiisimustega vastuseid ning arvutada vastuste sagedused (Lewis, Zamith, Hermida, 2013).

Andmete analiiiisimisel on kasutatud protsentanaliiisi ning tulemused on esitatud
joonistena ja tabelitena.

Lisaks kasutati andmeteanaliiiisiks  korrelatsioonanaliiiisi ~ (kasutades  Pearson’i
korrelatsioonikordajat), mis on klassikaline andmeanaliiiisi meetod ning vdimaldas leida
seoseid kahe numbrilise muutuja vahel (Klami, Virtanen, Samuel, 2013).
Korrelatsioonanaliilisi teostamise eesmdrk oli kummagi sihtiihma 1dikes eraldivoetuna

vilja selgitada voimalikud seosed moddetavate parameetrite vahel.
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3. UURIMISTULEMUSED JA ANALUUS

3.1. Tooealiste noorte Kkiisitluse tulemused ja analiiiis

Jargnevalt esitatud tulemused on struktureeritud vastavalt kiisimustiku iilesehitusele.

3.1.1. Uldandmed

Kiisimustega 1; 2; 3; 4: paluti tooealistelt noortelt andmeid nende soo, vanuse,
perekonnaseisu ja haridustaseme kohta (Tabel 1, Joonis 1 Ik 23).

5. kiisimusega paluti tooealistel noortel avatud vastusena kirjutada oma Opitav eriala.
Vastustest selgus, et 34 iiliopilast opib logistikat; 20 avalikku haldust; 12 haldusjuhtimist;
10 tootmistehnikat ja tootearendust; tiheksa arindust; kuus personalitéod ja -arendust; viis
oigusteadust; neli avaliku sektori majandust; kolm informaatikat/arvutisiisteeme,
rahvusvahelisi suhteid; kaks majandusarvestust, soojusenergeetikat, keemiat ja
keskkonnakaitse tehnoloogiat, kinnisvara haldamist, rakenduskeemiat ja biotehnoloogiat;
tiks bioonikat, inimressursi juhtimist, mehhatroonikat, roivatootmist ja -disaini, tarneahela

juhtimist, telekommunikatsiooni (Tabel 3).

Tabel 3
Tooealiste noorte jaotus Opitava eriala jargi
Eriala Ulidpilaste arv

Logistika 34
Avalik haldus 20
Haldusjuhtimine 12
Tootmistehnika ja tootearendus 10
Arindus 9
Personalit6o ja -arendus 6
Oigusteadus 5
Avaliku sektori majandus 4
Informaatika/arvutisiisteemid 3
Rahvusvahelised suhted 3
Majandusarvestus; soojusenergeetika; keemia ja keskkonnakaitse 2
tehnoloogia; kinnisvara haldamine; rakenduskeemia ja biotehnoloogia
Bioonika; inimressursi juhtimine; mehhatroonika; rdivatootmine ja 1
-disain; tarneahela juhtimine; telekommunikatsioon

Kiisimus nr. 6 uuris téoealiste noorte tookogemust. Vastustest selgus, et tdodealistest
noorest pole kunagi tootanud; 38,2% on todtanud hooajaliselt (nt koolivaheaegadel);
22,7% on tootanud/tootavad lithiajaliselt (vahem kui kuus kuud) ning 56,4% on olnud/on

pikem toosuhe (rohkem kui kuus kuud). Antud kiisimuse tulemusel voib jarelda, et enamik
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iilidpilastest on tootanud Opingute kdigus ning omavad hooajalist, lithiajalist voi pikaajalist

tookogemust. Viga vihesed (3,6%) vastanud noortest pole kunagi to6tanud (Joonis 3).

56,4
60
50
+ 40
)]
2 30
o
a 20
10 3,6
0
pole kunagi té6tanud olen té6tanud mul on olnud/on mul on olnud/on
hooajaliselt (nt lihem t66suhe pikem to6osuhe
koolivaheaegadel) (vdhem kui 6 kuud) rohkem kui 6 kuud)
Vastusevariandid

Joonis 3 Tooealiste noorte tookogemus (%)

Kiisimus nr 7. uuris tooealistelt noortelt nende Opingutega paralleelselt toGtamise
pohjuseid. Tooealiste noorte vastuste kohaselt on dpingute korvalt téotamine 52,9% jaoks
araclamiseks vajalik; 41,2% kogemuse saamiseks vajalik ning 5,9% jaoks huvitav. Seega
voib jédreldada, et to6tamine Gpingute ajal on tddealiste noorte jaoks materiaalselt vajalik,
samuti motlevad tdoealised noored juba Opingute kdigus tookogemuse saamise

vajalikkusele (Joonis 4).

M draelamiseks vajalik
1 kogemuse saamiseks vajalik
huvitav

Joonis 4 Tooealiste noorte dpingutega paralleelselt todtamise pohjused (%)

8. kiisimusega uuriti, kas tooealised noored omavad tédsuhet kiisimustikule vastamise
hetkel. Antud uuringust selgus, et 61,9% tootab hetkel ning 38,1% ei to6ta hetkel, seega
suurem osa noortest tootavad Opingute omandamise kéigus.

Kiisimus nr 9. Uuris, kas Opingute korvalt t661 kdimine tekitab todealistele noortele
probleeme. Vastustest selgus, et 14,1% tekitab opingute kdrvalt t661 kdimine probleeme;

63,4% tekitab monikord probleeme ning 22,5% ei tekita probleeme. Antud tulemuste
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pohjal voib jareldada, et to6tamine Gpingute ajal tekitab enamikule vastanud tooealistele
noortele probleeme. Paljud vastanutest (63,4%) valisid vastusevariandi ,,mdnikord” ning

seda vOib seostada kiirete perioodidega koolis, néiteks eksamisessiooni ajaga.

Kui tooealised noored vastasid eelnevale kiisimusele ,,Jah®, siis paluti neil 10. kiisimuses
vastata, milliseid probleeme Opingute korvalt tootamine neile tekitab. Selles kiisimuses oli
tooealistel noortel soovi korral voimalus valida mitu vastusevarianti.

Tulemustest selgus, et 88,9% toodealistele noortele valmistab probleeme see, et to6tamine
jatab neile viahem aega kooliasjadega tegelemiseks, kui oleks vaja. 72,2% vastustest selgus,
et tootamine ja Oppimine samaaegselt jatab neile liiga vihe aega, et tegeleda harrastustega.
61,1% tootamine ja Oppimine samaaegselt jitab neile liiga vihe aega, et suhelda tuttavate
ja perekonnaga. 46,3% noortest on t66 tdttu sunnitud puuduma loengutest ning see tekitab
neile probleeme. 25,9% noortest peavad todasjadega tegelema ka véljaspool todaega
(Ohtuti kodus, nddalavahetuseti), et jouaksid vajaliku t66 tehtud. 5,6% arvates arvavad
nende tdodandjad, et t66 korvalt dppimine takistab neil tdiel méddral t66le pithendumist.
7,4% arvates ei suhtu nende todandjad Opingutesse hdsti. Voimalik oli valida ka variant
,»muu, nimeta mis“ ning seda voimalust kasutasid 5,6% vastanutest. Tooealised noored
vastasid, et Opingute kdrvalt to6tamine tekitab neile stressi; lapsega tegelemiseks ei jagu
energiat; liigne vaimne ja fiiiisiline koormus ning ei jagu aega puhkamiseks. Uks iilidpilane
selgitas: ,,Kuna palka arvestatakse tootundides, siis tekib kiisimus, kas loengusse on mdtet
minna vOi pigem oleks kasulikum olla t66l ning hiljem loengus radgitu iseseisvalt
omandada.” Antud kiisimuse tulemustele tuginedes voib jareldada, et kooliga paralleelselt

tootamine on todealiste noorte jaoks problemaatline (Joonis 5).

100 —889
80 72,2

46,3

Protsent
[
o

Vastusevariandid

Joonis 5 Milliseid probleeme tekitab tooealistele noortele dpingute korvalt tootamine? (%)
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11. kiisimusega uuriti, kas tooealised noored tootavad samal erialal, mida Gpivad.
Tulemustest selgus, et 54,1% ankeetkiisitluses osalenud noortest ei t66ta samal erialal,
mida Opivad ning 45,9% todtavad ning Opivad samal erialal. Antud kiisimus oli uuringu
kontekstis vdga oluline, kuna nditas, et paljud téoealised noored on leidnud ja pidanud

vajalikuks voimaluse dpingute kdigus samal erialal tookogemuse saamiseks.

3.1.2. Tooalaste ootuste kujunemine

12. kiisimusega uuriti milline oli tdoealiste noorte hinnangul materiaalne kindlustatus
peres, kus nad kasvasid. Noorte hinnangul oli 12,6% perekonnas vidhene materiaalne
kindlustatus; 53,2% keskmine materiaalne kindlustatus ning 34,2% hea materiaalne
kindlustatus.

Kiisimus nr 13. Too6ealistel noortel paluti hinnata ndusolekut 3 viidetega téoalaste oskuste
kujunemise kohta.

Viide 1. Haridus kasvatab minu vdljavaateid saada tulevikus hea tookoht.

on ndus, et haridus kasvatab nende viéljavaateid saada tulevikus hea to6koht; 22% voib-olla
nous; 3% ei ole ndus. Antud kiisimuse tulemustest vdib jéreldada, et enamik vastanud
noortest (75%) usub, et haridus kasvatab nende véljavaateid saada tulevikus parem
tookoht.

Viide 2. Korgema haridusega inimesed teenivad paremini kui ilma korghariduseta
inimesed.

39% noortest on viitega ndus, et kdrgema haridusega inimesed teenivad paremini kui ilma
korghariduseta inimesed; 52% on kahtleval seisukohal (,,voib-olla ndus) ning 9% ei ole
ndus. Vastuste ,,Vaib-olla® suurest protsendist (52%) voib jareldada, et noored usuvad, et
korgharidus on {iks voimalus oma tulevikku panustada, kuid peale korghariduse mojutavad
nende tulevikku ka muud faktorid.

Viide 3. Vanematel on voimalus oma laste tulevikku mojutada, aidates neid opingute ajal
rahaliselt.

67% tooealistest noortest ndustub, et vanematel on véimalus oma laste tulevikku mojutada,
aidates neid dpingute ajal rahaliselt; 33% on voib-olla ndus. Vastust ,,Ei ole viitega ndus*
ei valinud {ikski kiisitletutest ning seekaudu voib jareldada, et noorte arvates on vanematel

vOimalus oma laste tulevikku mdjutada, aidates neid dpingute ajal rahaliselt (Joonis 6).
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Joonis 6 Viited tooalaste ootuste kujunemiste kohta (%)

3.1.3. Too- ja pereelu tasakaal

Kiisimusega nr 14. uuriti tooealistelt noortelt, kui tihti nad tunnevad ajalist survet oma
elus (suured kohustused nii perekonna kui tookoha ees; ajapuudus korgete ootuste ja
rangete ndudmiste tditmisel).

53,2% tunnevad oma elus ajalist survet tihti; 44,5% tunnevad mdnikord ning 2,3% ei
tunne. Selle kiisimuse vastustest voib jireldada, et ajaline surve on noorte elus tdsine
probleem, kuna enamik vastanutest tunnetab ajalist survet tihti voi monikord ning seetottu
vastusevariandi ,,Ei ole ndus* valisid ainult 2,3% iilidpilastest.

Kiisimusega nr 15. paluti tooealistel noortel vastata valikvastusena, mida tdhendab nende
jaoks t60- ja pereelu tasakaal?

Vastustest selgus, et 82% jaoks valitseb nende elus t66- ja pereelu tasakaal siis, kui neil on
piisavalt aega t60 tegemiseks kui ka vaba aja nautimiseks; 62,2% arvates peaksid vaba aja
tegevused andma neile energiat t66 tegemiseks; 23,4% arvates peaks t60 andma neile
energiat vaba aja tegevusteks. Vastused lubavad teha jarelduse, et noorte jaoks on oluline,
et neil oleks piisavalt aega nii t66 tegemiseks kui ka vaba aja nautimiseks.

16. kiisimus uuris kas tooealiste noorte arvates valitseb nende elus t66- ja pereelu
tasakaal. 57,3% vastuste kohaselt valitseb nende elus t66- ja pereelu tasakaal ning 42,7% ei
valitse. Antud vastuste jagunemisest selgus, et t66-ja pereelu tasakaalu valitsemine noorte
elus on suhteline ning oleneb inimesest ja sellest, kuidas osatakse oma aega planeerida.
Kiisimus nr 17. palus anda hinnangu, kas todandja peaks tootaja t60- ja pereelu
ithildamisel arusaama ja toetust iiles nditama.

Noorte vastustest selgus, et arvates peaksid to6andjad tootajate t66- ja pereelu tihildamisel

toetust iiles nditama ning 10,1% ei peaks tooandjad seda tegema. Antud vastustest tulenes,
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et iliopilaste (89,9%) jaoks on tédandja poolne toetus nende t66- ja pereelu ithildamisel

oluline.

3.1.4. Palk ja hiived

Kiisimusega nr 18. uuriti palga olulisust téoealiste noorte jaoks téokoha valikul.

37,6% jaoks on palk tdokoha valikul viga oluline ning 62,4% oluline. Ukski vastanud
noortest ei valinud vastusevarianti ,,ei ole oluline, seega voib jareldada, et palk on nende
jaoks tookoha valikul olulise tdhtsusega.

19. kiisimus uuris, kas tooealised noored eelistavad tookuulutusi, kus palk on nihtav.
46,4% jaoks ei ole palga olemasolu tookuulutusel oluline; 49,1% eelistavad tookuulutusi,
kus palk on nihtav ning 4,5% tookuulutusi, kus palk ei ole nihtav.

Kiisimus nr 20. paluti tooealistel noortel vastata, kui suur vdiks olla nende oodatav
palgatase.

Tulemustest ilmnes, et 3,6% soovivad saada palka alla 500€ kuus; 19,1% noortest 501-
750€ kuus; 41,8% noortest 751-1000€ kuus; 20% noortest 1001-1250€ kuus; 7,3% noortest
1251-1500€ kuus; 8,2% noortest loodavad saada iile 1500€ suurust palka kuus. Antud
vastuste pdhjal voib jareldada, et suurem osa (41,8%) antud ankeetkiisitlusele vastanud
tooealistest noortest loodavad saada vahemalt Eesti keskmist palka (netopalk 762€ kuus),
kuna suurem o0sa noorte palgasoov jdi 715-1000€ vahemikku. Viga vihesed (3,6%)
loodavad saada alla S500€ suurust palka. Nagu tulemustest niha, on tddealiste noorte

ootused palgasoovile erinevad ning individuaalsed (Joonis 10).

8% 4%
7% = alla 500€
19% 501-750€
20% 751-1000€
2% 1001-1250€
1250-1500€

Joonis 7 Kui suur voiks olla Teie palgatase (neto ehk kittesaadav summa)? (%)

Kiisimus nr 21. Tdoealistelt noortelt kiisiti, kui optimistlikult voi pessimistlikult nad
ennast tunnevad, kui mdtlevad oma tulevasele tooelule pérast kooli 1opetamist. Vastustest
selgus, et 23,9% tunnevad end optimistlikuna; 61,5% pigem optimistlikuna kui
pessimistlikuna; 13,8% pigem pessimistlikuna kui optimistlikuna ning 0,9%
pessimistlikuna. Antud vastuste pohjal voib jareldada, et uuringus osalenud todealised

noored on oma tulevikule mdeldes optimistlikud voi pigem optimistlikud.
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Kiisimusega nr 22. paluti toealistel noortel anda hinnang, kas nende ootused tooandjatele
ja toosuhtele on nende arvates realistlikud. Tulemustest selgus, et 35,5% arvavad, et nende
ootused todandjatele on realistlikud; 57,3% pigem realistlikud; 55% pigem ei ole
realistlikud ning 1,8% ei ole realistlikud. Eelnevate tulemuste pohjal voib jareldada, et

noorte hinnangul on nende ootused to6andjatele pigem realistlikud voi realistlikud.

3.1.5. Tookeskkond

Kiisimus nr 23. Too6ealistel noortel paluti jarjestada seitse vdidet tooalaste ootuste kohta
enda jaoks olulisuse jarjekorras. Vastustest selgub, et noorte jaoks on oluliseim, et
todandjad kaasaksid neid nende t60d puudutavate otsuste vastuvOtmisesse; natukene
vihem olulisem on iseseisvus tods; jargmine olulisuse jarjekorras on hea ldbisaamine
kolleegidega; paindlik todaeg; kaasaegne tookeskkond; kaugtoo voimalus; organisatsioonis
toimuvad thistiritused (Tabel 4).

Tabel 4
Tooealiste noorte todalased ootused
Viited Ulidpilaste
jirjestus
(koht pingereas)
Mulle on oluline, et mind kaasatakse t6dandja poolt minu t66d 1
puudutavate otsuste vastuvotmisesse
Mulle on oluline iseseisvus to0s
Mulle on oluline hea lédbisaamine kolleegidega
Mulle on oluline paindlik to6aeg
Mulle on oluline kaasaegne tookeskkond
Mulle on oluline kaugt66 voimalus
Mulle on olulised organisatsioonis toimuvad tihisiiritused

N0 B WIN

3.1.6. Voimalus ametikohal tousta

Kiisimus nr 24. Tooealistelt noortelt kiisiti, millisele ametipositsioonile nad loodavad
asuda parast kooli 16petamist. Vastuste alusel ilmneb, et 69,7% iilidpilastest soovib parast
kooli 10petamist asuda spetsialisti ametikohale; 19% juhi ametikohale ning 1,8%
oskustoolise ametikohale ning 8,2% ei oska sellele kiisimusele vastata. Antud tulemuste
pohjal voib jareldada, et enamik vastanud noortest soovib asuda pérast kooli 1opetamist
spetsialisti (69,7%) vai juhi (16,5%) ametikohale. Mitte tikski ankeetkiisitlusele vastanud
noortest ei looda pérast kooli 10petamist asuda klienditeenindaja/miitija voi lihttodlise
ametikohale, seega voib jdreldada, et tooealised noored vilistavad pérast korghariduse

omandamist madalamatel ametikohtadel t66tamise (Joonis 8).
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Joonis 8 Millisele ametikohale loodate asuda pérast kooli 1opetamist? (%)

Kiisimus 25. Tooealistelt noortelt kisiti, kui ruttu t60le asudes nad ootavad
ametikOrgendust. Vastustest ilmneb, et 17,3% iilidpilastest ootavad ametikorgendust
esimese aasta jooksul to6le asumisel; 41,8% kolme aasta jooksul; 2,7% ei soovi
ametikorgendust. 38,2% ei ole selle peale moelnud. Antud tulemuste pohjal voib jareldada,
et noortel ei ole iileliia kdrged ootused ning nad ei oota ametikorgendust véga ruttu, pigem
soovivad nad end eelnevalt tookohal tdestada ning alles siis hakkavad ametikdrgenduse
peale motlema.

3.1.7. Tooealiste noorte arvamused tovandjate ootuste kohta

Kiisimus nr. 26. Too6ealistel noortel paluti avaldada arvamust, kas nende jaoks on oluline,
et tobandja toetakse nende karjdaripiitidlusi. Vastanute koguarvust 98,1% jaoks on oluline,
et todandja toetaks nende karjddripiitidlusi ning 1,9% jaoks ei ole see oluline. Antud
tulemustest selgus, et enamiku (98,1%) noorte jaoks on oluline, et to6andjad toetaksid
nende karjdériptitidlusi.

Kiisimus nr. 27. T6oealistel noortel paluti hinnata kolme pallisel skaalal viiteid to6andjate
ootuste kohta noortele tootajatele. Jargnevalt esitatakse tulemused véidete kaupa.

Viide 1. Tooandjad vidrtustavad noorte eelnevat téokogemust

on viitega nous; 11% on kahtleval seisukohal (vdib-olla) ning 2,8% arvavad, et té6andjad
el vadrtusta noorte eelnevat tookogemust. Ankeetkiisitluse vastustest voib jdareldada, et
enamik kiisitletud noortest (86,2%) tajuvad suuresti todandjate poolset eelneva
tookogemuse védrtustamist.

Viide 2. Téoandjad vidrtustavad noorte koolis omandatud erialaseid teadmisi ja oskusi.
Vastustest ilmneb, et 18,3% arvates véartustavad to6andjad koolis omandatud teadmisi ja
oskusi; on kahtleval seisukohal ja 20,2% vastanutest arvavad, et ei véartusta. Antud
vastuseste pohjal voib jdreldada, et noorte arvates ei véaértusta todandjad koolis omandatud
erialaseid teadmisi ja oskusi, kuna enamik todealistest noortest (61,5%) olid selles
kiisimuses kahtleval seisukohal voi valisid vastusevariandi ,,Ei ole ndus*.

Viide 3. Tooandjad ootavad noortelt toétajatelt motlemis- ja analiitisimisvoimet.
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88,1% on viitega nous; 11% on kahtleval seisukohal ning 0,9% arvavad, et todandjad ei
oota noortelt tootajatelt motlemis- ja analiiisimisvoimet. Vastustest ilmneb, et enamik
vastanud noorte (88,1%) arvates ootavad tooandjad noortelt tootajatelt motlemis- ja
analiilisimisvOimet.

Viide 4. Tooandjad ootavad noortelt téotajatelt avatust uutele olukordadele.

Vastustest selgub, et on viitega ndus; 21,1% on kahtleval seisukohal (voib-olla) ning 3,7%
vastanute arvates, ei oota tédandjad noortelt tooGtajatelt avatust uutele olukordadele.
Vastuste pohjal voib jareldada, et noorte (75,2%) arvates ootavad todandjad noortelt
tootajatelt avatust uutele olukordadele.

Viide 5. Tooandjad ootavad noortelt téotajatelt professionaalsust.

arvates ootavad tooandjad neilt professionaalsust; 18,5% vaoib-olla ning 1,9% ei oota.
Tooealiste noorte (79,6%) vastustest voib jareldada, et nende arvamuse kohaselt ootavad
tooandjad noortelt todtajatelt professionaalsust.

Viide 6. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt usaldusvidrsust.

Vastustest ilmneb, et 92,7% arvates ootavad to6andjalt neilt usaldusvéirsust; 5,5% on
kahtleval seisukohal ning 1,8% arvates tooandjad neilt seda ei oota. Tobealiste noorte
vastuste pohjal voib jdreldada, et suurema enamiku (92,7%) noorte arvates ootavad
té0andjad noortelt todtajatelt usaldusviirsust.

Viide 7. Tooandjad ootavad noortelt téotajatelt voimet tulla toime ebakindlusega.

on viitega ndus; 35,8% on kahtleval seisukohal ning 3,7% vastanute arvates ei oota
tooandjad noortelt tootajatelt voimet tulla toime ebakindlusega. Tulemustest voib
jareldada, et tooealiste noorte (60,6%) arvates ootavad tédandjad noortelt toGtajatelt voimet
tulla toime ebakindlusega.

Viide 8. Tooandjad ootavad noortelt téotajatelt voimet tulla toime pingelistes olukordades.
84,4% arvates ootavad tooandjad neilt voimet tulla toime pingelistes olukordades; 15,6%
vastanutest on kahtleval seisukohal. Ukski noortest ei valinud vastusevarianti ,,Ei ole
ndus*, seega ndustuvad nad viitega, et tédandjad ootavad noortelt tootajatelt voimet tulla
toime pingelistes olukordades.

Viide 9. Toéandjad ootavad noortelt téotajatelt suutlikust planeerida ning moelda
strateegiliselt.

Vastustest ilmneb, et arvates ootavad todandjad neilt suutlikust planeerida ning moelda
strateegiliselt; 16,5% vastanutest on kahtleval seisukohal. Vastusevairanti ,,ei ole ndous® ei

valinud iiksi vastanutest. To0ealiste noorte (82,6%) vastuste kohaselt voib viita, et nende
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arvamuse kohaselt ootavad todandjad noortelt to6tajatelt suutlikust planeerida ning moelda
strateegiliselt.

Viide 10. Toéandjad ootavad noortelt téotajatelt voimet suhelda meeskonnas.

85,3% iiliopilaste arvates ootavad todandjad neilt voimet suhelda meeskonnas; 14,7%
vastanutest on kahtleval seisukohal. Ukski vastanutest ei hinnanud viidet nr. 10
vastusevariandiga ei ole ndus. Antud tulemustele tuginedes voib viita, et noorte (85,3%)
arvates ootavad todandjad neilt voimet suhelda meeskonnas .

Viide 11. Todandjad ootavad noortelt téotajatelt head kirjalikku ja suulist
enesevdljendusoskust.

arvates ootavad t6dandjad neilt head kirjalikku ja suulist eneseviljendusoskust; 25%
vastanutest on kahtleval seisukohal 0,9% arvates tédandjad seda ei oota. To6ealiste noorte
(74,1%) vastustele tuginedes ootavad todandjad neilt head kirjalikku ja suulist
eneseviljendusoskust.

Viide 12. Téoandjad ootavad noortelt téotajatelt info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
alaseid oskusi.

62,4% vastanutest on viitega ndus; 36,7% vastanutest on kahtleval seisukohal ning 0,9%
arvates ei oota todandjad noortelt tootajatelt info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alaseid
oskusi. Antud tulemuste pohjal voib véita, et todealiste noorte arvates (62,4%) ootavad
tooandjad neilt info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alaseid oskuseid.

Viide 13. Téoandjad ootavad noortelt téotajatelt loovust ja enesekindlust.

58,7% arvates ootavad tooandjad noortelt tootajatelt loovust ja enesekindlust; 39,4%
vastanutest pole selles kindel; 1,8% arvates todandjad seda neilt ei oota. Tulemustest
selgub, et ankeetkiisitluses osalenud noorte (58,7%) arvamuse kohaselt ootavad to6andjad
neilt loovust ja enesekindlust.

Viide 14. Tééandjad ootavad noortelt téotajatelt head enesejuhtimise ja aja juhtimise
oskust.

74,3% arvates ootavad tooandjad neilt head enesejuhtimise ja aja juhtimise oskust; 23,9%
vastanutest on kahtleval seisukohal ning 1,8% arvates todandjad seda neilt ei oota.
Vastustest selgus, et suurem osa (74,3%) tooealiste noorte arvates ootavad todandjad neilt
head enesejuhtimise ja aja juhtimise oskust.

Viide 15. Toéandjad ootavad noortelt téotajatelt algatusvoimet.

56% vastanutest on vditega ndus; 36,7% vastanutest on kahtleval seisukohal ning 7,4%
arvates ei oota tddoandjad noortelt tdotajatelt algatusvoimet. Tulemustest ilmnes, et noorte

(56%) arvates ootavad té6dandjad neilt algatusvoimet.
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Viide 16. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt ettevotlikust.

Vastustest selgus, et 56,9% arvates ootavad todandjad neilt ettevotlikust; 39,4% on antud
véite puhul kahtleval seisukohal ning 3,7% arvates tooandjad neilt seda ei oota.
Kokkuvotvalt voib antud viidetele antud vastuste pohjal viita, et toéealised noored tajuvad
todandjate ootusi noortele korgetena, kuna enamik vididetega olid noored ndus. Vaid
todandjate poolse koolis omandatud oskuste viértustamisel olid tddealised noored
kahtleval seisukohal.

Kiisimuses nr 28. paluti anda noortel hinnang, kas t66andjate ootused noortele tootajatele
on realistlikud.

Vastustest selgus, et tédealiste noorte arvates on tédandjate ootused noortele realistlikud;
arvates pigem realistlikud; 36,7% vastuste kohaselt pigem ei ole realistlikud; 0,9%
tooealistest noortest arvasid, et todandjate ootused ei ole realistlikud. Antud vastustest vdib
jareldada, et noorte hinnangul on nende ootused to6andjatele realistlikud (7,3%) voi pigem
realistlikud (55%).

3.2. Tooandjate ankeedi uurimistulemused ja analiiiis

Jargnevalt esitatud tulemused on struktureeritud vastavalt kiisimustiku {ilesehitusele.

3.2.1. Uldandmed

Kiisimustega 1; 2; 3 paluti vastata tooandjatel kiisimustele, mis uurisid nende rolli
organisatsioonis; organisatsiooni tegevusala ning suurust.

4. kiisimusega uuriti té6andjatelt, kas nende organisatsioonides todtab noori toGtajaid.
Vastustest ilmnes, et tooandjate organisatsioonides noori to6tajaid ning 6,3% vastas, et ei
toota. Eelneva pohjal jareldada, et suurem enamik ankeetkiisitluses osalenud to6andjatest
(93,7%) on noorte tootajate potensiaalsed todandjad ning nende organisatsioonides totab
noori todtajaid.

Kiisimus nr 5. Paluti téoandjatel mérkida, millistele ametikohtadele oleksid nad ndus
palkama noori todtajaid. Vastustest ilmnes, et to6andjatest oleksid ndus palkama noori
spetsialisti ametikohale; 6,4% juhi ametikohale; 4,8% lihtt66lise ametikohale; 1,6%
kliendideenindaja voi miiiija ametikohale; 1,6% oskustodlise ametikohale. Antud vastustest

voib jareldada, et suurem osa antud ankeetkiisitluses osalenud to6andjatest (65,1%) oleks
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ndus palkama noori tootajaid spetsialisti ametikohale ning véhesed ka juhi ametikohale
(Joonis 9).
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Joonis 9 Millisele ametikohale oleksite Teie ndus palkama noori to6tajaid? (%)
Kiisimuses nr 6. paluti tdoandjatel anda hinnang oma organisatsioonides téotavate noorte
arvu kohta.

Vastustest ilmes, et 33,3% tooandjatest soovis, et nendel tootaks noori tootajaid rohkem;
6,4% vastanutest soovis, et noori tdotajaid oleks vdhem; 57,1% t66andjate arvates on
nende organisatsioonides praegu todtavate noorte arv sobiv; 3,2 % vastanutest sooviksid, et
neil ei todtaks noori tootajaid. Antud vastustest selgus, et enamik todandjatest (57,1%) on
organisatsioonides tootavate noorte arvuga rahul, kuid samas védga suur osa vastanutest
(33,3%) soovis, et nendel tootaks rohkem tootajaid.

Kiisimuses nr. 7. paluti todandjatel hinnata 4 punkti skaalal to6kogemuse vajalikkust
noore tootaja toolevotmisel erinevatele ametikohtadele.

Juhi ametikohale to6taja todlevotmisel 93,5% todandjate hinnangul on eelneva
tookogemuse olemasolu oluline; 4,8% vastuste kohaselt pigem oluline kui véheoluline
ning 1,6% vastanute arvates pigem véheoluline kui oluline. Vastusevarianti ,,Ei ole
oluline® ei valinud tikski ankeetkiisitluses osalenud t66andjatest. Eelnevate tulemuste
pOhjal vaib jareldada, et uuringus osalenud Eesti to6andjad vaartustavad juhi ametikohale
tootaja toolevotmisel eelneva tookogemuse olemasolu suuresti.

Spetsialisti ametikohale todtaja todlevotmisel pidasid 35,5% tdoandjatest eelneva
tookogemuse olemasolu oluliseks; 56,5% pigem oluliseks kui vdheoluliseks; 8,1% pigem
vaheoluliseks kui oluliseks. Todandjate vastuste pohjal voib jareldada, et spetsialisti
ametikohale tdotajate palkamisel peavad enamik todandjaid eelneva todkogemuse
olemasolu oluliseks.

Klienditeenidaja voi miiiija ametikohale tootaja toolevotmisel pidasid 5% todandjatest

tookogemuse olemasolu oluliseks; 15% pigem oluliseks kui védheoluliseks; 55% pigem
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véheoluliseks kui oluliseks ning 25% véheoluliseks. Tooandjate vastuste kohaselt
klienditeenindaja ametikohale to6taja palkamisel ei ole eelneva tookogemuse olemasolu
véga oluline.

Oskustoolise ametikohale todtaja toolevotmisel pidasid 6,5% tédandjatest eelneva
tookogemuse olemasolu oluliseks; 40,3% pigem oluliseks kui vaheoluliseks; 35,5% pigem
véaheoluliseks kui oluliseks ning 17,7% viaheoluliseks. Antud kiisimusest ei joonistunud
vilja todandjate iildist seisukohta, kuna vastusevariandid jagunesid suhteliselt vordselt
pooleks, seega voib jareldada, et oskustoolise ametikohale tootaja palkamisel soltub
eelneva tookogemuse véirtustamine todandjast ning kindlasti ka ametikohast.

Lihttoolise ametikohale tootaja toolevotmisel pidasid 4,8% tddandjatest eelneva
tookogemuse olemasolu pigem oluliseks kui viheoluliseks; 27,4% pigem viheoluliseks kui
oluliseks ning 67,7% viheoluliseks. Lihttoolise ametikoha t66levotmisel ei valinud iikski
tooandjatest vastusevarianti oluline, seega voib jareldada, et lihtt6olise ametikohale to6taja
palkamisel ei ole tdokogemuse olemasolu nii oluline kui teistele ametikohtadele toGtajate
palkamisel.

Eelnevatele vastustele tuginedes voib véita, et uuringus osalenud té6andjad véaartustavad
tootaja toolevotmisel eelnevate tookogemuste olemasolu enim juhi ja spetsialisti

ametikohale to6taja varbamisel (Tabel 5)

Tabel 5
Tookogemuse vajalikkus erinevatel ametikohtadel todandjate seisukohast (%)
1- oluline 2- pigem oluline kui 3- pigem 4- vaheoluline
viheoluline viheoluline kui
oluline

Juht 93,5 4,8 1,6 0
Spetsialist 35,5 56,5 8,1 0
Klienditeenindaja 5 15 55 25
vOi miiijja
Oskustdoline 6,5 40,3 35,5 17,7
Lihtt66line 0 4.8 27,4 67,7

Kiisimus nr. 8. uuris todandjatelt, kas nende jaoks tekitab probleeme see, et noor tootaja
samaaegselt tootamisega jatkab opinguid (korg)koolis.

Vastustest selgus, et 7,9% tooandjates tekitab iliopilase tootamise korvalt Opingute
jatkamine probleeme tihti; 55,6% vastanutele monikord; 36,5% vastanuteleei tekita
probleeme. Vastustest eristub vastusevariandi ,,monikord* suur osakaal ning seda voib

seostada noorte tootajate Kiire perioodiga koolis (nt eksamisessiooniga).
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Kui todandjad vastasid eelmisele kiisimusele ,,jah* voi ,,monikord* paluti neil kiisimuses
nr. 10. markida, milliseid probleeme tekitab to6taja Opingute jatkamine tOGtamisega
samaaegselt. Toé6andjatel oli soovi korral voimalik valida ka mitu vastusevarianti.
Tooandjate vastustest selgus, et 68,3% tddandjatele valmistab probleeme see, et todtaja
vajab tO0st vaba aega, et osaleda loengutes; 61% vastuste kohaselt vajab vajab
oppepuhkust eksamite sooritamiseks; 58,5% to0andjatest vastas, et t66 korvalt dpingute
jatkamine takistab noorel too6tajal tdielikult todle piihendumist; 41,5% tdodandjate arvates
on todtaja t66l visinud just koolis kdimise tottu; 22% todandjate sonul peavad todtajad
tegema iiletunde, et jouaksid oma t60 tehtud. Kaks tdoandjat méarkisid lisaks, et tootaja
opingud koolis teevad raskemaks toograafikute koostamise kuna peab arvestama koigi
soovide ja voimalustega. Lisaks tuleb to0andjate sonul to6taja koolis kdimise tottu tihti t66
timber paigutada ning nende arvates on see jaoks viga aja- ja ressurssimahukas (Joonis
10).
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Joonis 10 Milliseid probleeme tekitab tooandjatele to6taja Gpingute jatkamine toGtamisega

samal ajal? (%)

Kiisimuse nr. 10 juures teostati korrelatsioonanaliiiis, et selgitada vélja voimalikud seosed
probleemide vahel, mida t66taja Gpingute jatkamine to6tamise kdrvalt to6andjatele tekitada
voiks.

Korrelatsioonanaliiiisist selgus:

e tooandjatele, kellele valmistab tootaja Opingute jatkamine toGtamise korvalt
probleeme, valmistab ka probleeme see, et tootajad vajavad todst vaba aega, et

osaled loengutes (p=0,62);
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e tOoandjatele, kellele valmistab probleeme see, et tootaja vajab toost vaba aega
loengutes osalemiseks, valmistab probleeme ka see, et to6taja vajab dppepuhkust

eksamite sooritamiseks (p=0,71).

3.2.2. Too- ja pereelu tasakaal

Kiisimuses nr. 10. paluti to6andjatel anda hinnang selle kohta, kuivord nende hinnangul
noored todtajad tunnevad ajalist survet oma elus.

Vastustest selgus, et 24,2% todandjate arvates tunnevad tootajad ajalist survet oma elus
tihti; 71% arvates monikord ning 4,8% vastanute arvates ei tunne noored ajalist surevet.
Eelnevate vastuste pohjal voib jareldada, et tooandjad tunnetavad oma organisatsioonis
tootavate noorte tootajate elus ajalise surve olemasolu periooditi ning tdoendab ka
vastusevariandi ,,Mdnikord* suur osakaal (71%).

Kiisimus nr 11. Té6andjatel paluti valida valikvastustena, mida vdiks noore t66taja jaoks
tahendada t66- ja pereelu tasakaal. Selles kiisimuses oli tédandjatel vGimalus soovi korral
valida mitu vastusevarianti.

Vastustest selgus, et arvates t66- ja pereelu tasakaal on noore elus juhul, kui noorel
tootajal on piisavat aega t60 tegemiseks ning vaba aja nautimiseks. Seevastu 52,4% arvates
to0taja vaba aja tegevused andma energiat t60 tegemiseks; 28,6% vastuste kohaselt peaks
t06 andma tootajale energiat vaba aja tegevusteks ning 1,6% ehk 1 to6andja valis ,,mingi
muu seletus® ning kirjutas lisaks, et noorte seas muutub isiklik aeg aina olulisemaks ning
tooandja peaks iiles nditama paindlikkust sellega toime tulemiseks. Antud kiisimuse
vastustest selgus, et todandjate (69,8%) arvates valitseb noorte todtajate elus t66- ja pereelu
tasakaal juhul, kui tootajatel on piisavalt aega nii t60 tegemiseks kui ka vaba aja
nautimiseks.

12. kiisimuses paluti to6andjatel anda oma hinnang, kas nende arvates valitseb tooealiste
noorte elus t66- ja pereelu tasakaal.

Vastustest ilmnes, et 38,1% tooandjate arvates valitseb noorte t66- ja pereelus tasakaal;
20,6% arvates tasakaalu ei valitse; todandjatest valisid vastuse ,,ei oska delda®“. Antud
kiisimuse juures on oluline tdhelepanu podrata vastuse ,,Ei oska delda* suurele osakaalule
(41,3%) ning sellest vaib jareldada, et todandjad oska seisukohta votta ning jarelikult ei ole
ka teadlikud kas nende juures tdOtavate noorte todtajate elus t66- ja pereelu tasakaal
valitseb.

Kiisimuses nr 13. uuriti tédandja suhtumist noorte t66-ja pereelu iihildamisesse.

Vastustest selgus, et 80% todandjatest toetavad noorte t66- ja pereelu tihildamist; 11,7%
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vastanute sonul soltub toetus asjaoludest ning nimetasid erinevaid aspekte, mis mdjutavad
nende toetust. Néiteks {itles iliks todandjatest, et kui tdotaja t60 tegemise ajal mdtleb
muudele asjadele, siis ei ole vdimalik sellega leppida. Uks todandja iitles, et suhtub
toetavalt, kui tootaja td0 seelibi ei kannata. Uhe to6andja sdnul saab tddtajat toetada teatud
piirini. Uks todandja mirkis, et vdimalusel tuleb ta todtajale vastu, kuid tootaja peab
moistma, et todle asudes on ta votnud endale kohustuse teha t66d, mitte kasutada tédoaega
oma isiklikuks hiivanguks. Koguvalimist 8,3% to6andjate sonul ei suhtu nemad noorte t66-
ja pereelu iihildamisesse toetavalt. Kokkuvotvalt selgus vastustest, et enamik (80%)
ankeetkiisitluses osalenud todandjatest suhtuvad noorte t60- ja pereelu iihildamisesse
toetavalt.

3.2.3. Palk ja hiived

Kiisimuses nr. 14. uuriti td6andjate hinnangute alusel palga ja hiivede olulisust noorte
jaoks tookoha valikul. Vastustest ilmneb, et 41% tddandjate arvates on palk noorele
tootajale vdga oluline; arvates oluline, seevastu 1,6% arvavad, et palk on véheoluline.
Antud tulemustest voib jireldada, et toddandjad teadvustavad endale, et palk on noorte jaoks
tookoha valikul oluline (57,4%) voi véga oluline (41%).

15. kiisimus uuris todandjatelt, kas nende organisatsioonid edastavad tookuulutusi, kus
palk on néhtav.

Vastustest selgus, et 14,8% tooandjatest edastab tookuulutusi, kus palk on margitud; 85,2%
vastasid, et nende edastatud todkuulutustes ei ole palk margitud.

Kiisimuses nr. 16. kiisiti tdoandjate arvamust selle kohta, kui suur vdiks olla todealiste
noorte palganumber erinevatel ametikohtadel. Etteantud vastusevariandid olid netopalgas.
Vastustest selgus, et Juhi ametikohal to6tavale noorele tootajale oleksid 4,3% todandjatest
ndus maksma 501-750€ (neto) suurust kuupalka; 25,5% téoandjatest 751-1000€; 21,3%
tooandjatest 1001-1250€; 36,2% todandjatest 1251-1500€; 12,8% tdoandjatest iile 1500€
kuus. Vastustest voib jareldada, et suurem osa tédandjatest (36,2%) oleks juhi ametikohal
tootavale noorele ndus maksma 1251-1500€ kuus.

Spetsialisti ametikohal tootavale noorele inimesele oleksid 21,6% todandjatest nous
maksma 501-750€; 37,3% todandjatest 751-1000€ suurust kuupalka; 27,5% todandjatest
1001-1250€ kuus; 11,8% todandjatest 1251-1500€ kuus ning 2% iile 1500€ suurust
kuupalka. Tooandjate vastustest (37,4%) selgus, et spetsialisti ametikohal tootavale noorele
oleksid todandjad ndus maksma 751-1000€ kuus.

Klienditeenindaja v0i miiiija ametikohal todtavale noorele todtajale oleksid 16%

tooandjatest ndus maksma alla 500€kuus; 58% todandjatest 501-750€ kuus; 24%

40



tooandjatest 751-100€ kuus ning 2% todandjatest 1001-1250€ suurust kuupalka. Vastustest
ilmnes, et tdoandjad (58%) hindasid klienditeenindaja v3i miilija ametikohal to6tava noore
inimese kuupalga suuruseks 501-750¢€.

Oskustoolise ametikohal todtavale noorele toodtajale oleksid 5,9% tdodandjatest ndus
maksma alla 500€ kuupalka; 49% arvates 501-750€ kuus; 37,3% todandjatest 751-1000€
kuus; 5,9% hinnnangul 1001-1250€ kuus; 2% vastuste kohaselt 1251-1500€ kuus; 2%
téoandjatest oleks ndus maksma iile 1500€ suurust kuupalka. Eelnevast vaib jdreldada, et
oskustdolise ametikohal tootavale noorele todtajale oleks suurem hulk (49%) todandjaid
ndus maksma 501-750€ vahemikku jédvat kuupalka.

Lihttodlise ametikohal tootavale noorele tootajale oleksid 36,5% tddandjatest nodus
maksma alla 500€ kuus; 53,8% todandjatest 501-750€ ning 9,6% todandjatest 751-1000€
suurust kuupalka. Vastustest selgub, et lihttdolise ametikoha palgasuuruseks hindavad
todandjad 501-750€ vahemikku jadvat palka kuus.

Antud kiisimusest voib jireldada, et kuigi tooealistele noortele makstav palk sdltub
ametikohast, on juhi ja spetsialisti ametikohal tootavatele noortele suurem osa tédandjatest
nous maksma vdhemalt Eesti keskmist voi sellest suuremat palka, kuid
klienditeenindaja/miitija, oskustodlise voi lihttoolise ametikohal todtavatele noortele
oleksid enamik to6andjad ndus maksma viiksemat palka, kui Eesti keskmine palk (Tabel
6).

Korrelatsioonanaliiiisi tulemused nditasid, et tdodandjad, kes on ndus maksma juhi
ametikohal todtavale noorele suuremat palka, need maksaksid ka spetsialisti ametikohal
tootavale noorele suuremat palka (p=0,818). Sama tendents joonistus ka teiste
ametikohtade puhul vélja- need kes maksavad klienditeenindjajatele rohkem, on ndus

maksma suuremat palka ka oskustodlistele (p=0,740).

Tabel 6
Noore tddtaja palganumber erinevate ametikohtade 15ikes tddandjate hinnangute alusel (%)
alla | 501-750€ | 751-1000€ | 1001-1250€ | 125-1500€ ile
500€ 1500€
Juht - 4,3 25,5 21,3 36,2 12,8
Spetsialist - 21,6 37,3 27,5 11,8 2
Klienditeenindaja/miiiija 16 58 24 2 - -
Oskustdodline 59 49 37,3 5,9 2 -
Lihttodline 36,5 53,8 9,6 - - -

Kiisimusega nr. 17. uuriti to6andjatelt, kuidas voiksid nende arvates tooealised noored

end tunda, kui motlevad oma tulevasele todelule parast kooli 10petamist.
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Vastustest selgus, et 29% tooandjate hinnangul voiksid todealised noored tunda end
optimistlikuna; 58,1% arvates pigem optimistliku kui pessimistlikuna; 12,9% arvates
pigem pessimistliku kui optimistlikuna. Té6andjate arvamuse kohaselt ei tunne noored end
pessimistlikuna. Antud vastustest selgus, et tooandjate hinnangul peaksid noored tulevikule
mdeldes tundma end optimistlikuna (29%) voi pigem optimistlikuna (58,1%).

Kiisimus nr. 18. uuris tédandjate hinnangut todealiste noorte ootuste realistlikusest.
Vastustest selgus, et 6,5% to6andjate arvates noorte ootused on realistlikud; 27,4% arvates
pigem realistlikud; 62,9% arvates pigem ei ole realistlikud ning 3,2% ei ole realistlikud.
Vastustest selgus, et lile poolte (62,9%) antud ankeetkiisitluses osalenud tédandjate
hinnangul ei ole to6ealiste noorte ootused neile realistlikud.

3.2.4. Tookeskkond

Kiisimusega nr. 19. paluti té6andjatel jérjestada olulisuse jédrjekorras seitse véidet noorte
tooalaste ootuste kohta noore todtaja seisukohast.

Ankeetkiisitluse vastuste pohjal joonistub vilja keskmise todandja profiil, kes arvab, et
tooealistele noortele oluliseim paindlik tdéoaeg; kaasaegne tookeskkond; hea ldbisaamine
kolleegidega; tébandja poolt otsustamisesse kaasamine; iseseisvus t00s; kaugtod voimalus;
tihistiritused (Tabel 7).

Tabel 7
Tooealiste noorte todalased ootused todandjate hinnangutel
7 viidet Tooandjate jéiirjestus

Mulle on oluline paindlik t66aeg 1
Mulle on oluline kaasaegne to6keskkond 2
Mulle on oluline hea lédbisaamine kolleegidega 3
Mulle on oluline, et mind kaasatakse t6dandja poolt minu t66d 4
puudutavate otsuste vastuvotmisesse

Mulle on oluline iseseisvus t00s 5
Mulle on oluline kaugt66 voimalus 6
Mulle on olulised organisatsioonis toimuvad iihisiiritused 7

3.2.5. Voimalus ametikohal tousta

Kiisimuses nr. 20. uuriti todandjatelt, kui kiiresti nende hinnangul ootavad noored totajad
pérast toole asumist ametikorgendust.

Vastustest ilmnes, et 61,7% tédandjate arvamuse kohaselt ootavad noored téotajad toole
asudes ametikOrgendust esimese aasta jooksul pédrast toole asumist; 28,3% hinnangul
kolme aasta jooksul pérast to6le asumist ning 10% tdoandjatest ei ole selle peale mdelnud.
Antud vastustest selgub, et todandjate (61,7%) hinnangul ootavad noored todtajad

ametikorgenduse saamist suhteliselt ruttu ehk esimese aasta jooksul pirast toole asumist.
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21. kiisimuses uuriti tooandjatelt, kas nende jaoks on oluline toetada noore tdotaja
karjadriptiidlusi. To6andjate vastustest selgus, et 93,4% jaoks on oluline toetada noore
tootaja karjaariptitidlusi ning 6,6% jaoks ei ole see oluline. Antud vastustest voib jareldada,
et uuringus osalenud todandjatest 93,4% ehk enamik toetavad tddealiste noorte

karjadriptiidlusi.

3.2.6. Tooandjate ootused noortele

Kiisimuses nr. 22. paluti to6andjatel hinnata 3 pallisel skaalal (1- ei ole ndus, 2- vdib-olla
ning 3- olen ndus) viiteid todandjate ootuste kohta noortele tootajatele. Jargnevalt
esitatakse tulemused viidete kaupa.

Viide 1. Tooandjad vidrtustavad noorte eelnevat téokogemust

Vastustest ilmnes, et 62,9% todandjatest on viitega ndus ja vidrtustavad todealiste noorte
eelnevat tookogemust; 33,9% on kahtleval seisukohal (vdib-olla) ning 3,2% to6andjatest ei
ole ndus viitega ndus ning ei véirtusta noorte eelnevat tdokogemust. Ankeetkiisitluse
tulemuste kohaselt voib véita, et uuringus osalenud todandjad (62,9%) vaartustavad
tooealiste noorte eelnevat tookogemust suuresti ning see on tddtaja vérbamisel iliheks
oluliseks aspektiks.

Viide 2. Toéandjad vidrtustavad noorte koolis omandatud erialaseid teadmisi ja oskusi.
75,8% tooandjatest on viitega ndus ehk védrtustavad noorte erialaseid teadmisi ja oskusi;
22,6% teevad seda vdib-olla ning 1,6% ei ole ndus ning ei véirtusta noorte koolis
omandatud teadmisi ja oskusi. Vastustest selgus, et enamiku uuringus osalenud tédandjate
(75,8%) jaoks on noorte koolis omandatud teadmised ja oskused véaartuslikud.

Viide 3. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt motlemis- ja analiitisimisvoimet.
Vastustest selgus, et 87,1% tdoandjatest on viitega ndus ehk ootavad noortelt tootajatelt
mdtlemis- ja analiiisimisvoimet; 9,7% tooandjatest on kahtleval seisukohal ning 3,2% ei
ndustu. Tulemuste pohjal voib viita, et todandjad (87,1%) on seadnud korged ootused
noorte motlemis- ja analiiiisimisvoime vajalikkusele ning ootavad seda.

Viide 4. Tooandjad ootavad noortelt téotajatelt avatust uutele olukordadele.

80,6% tooandjatest on viditega ndus ehk ootavad noortelt tOootajatelt avatust uutele
olukordadele; 17,7% on kahtleval seisukohal ning 1,6% ei noustu. Antud vastustest selgus,
et tooandjad (80,6%) ootavad noortelt todtajatelt avatust uutele olukordadele.

Viide 5. Tééandjad ootavad noortelt téotajatelt professionaalsust.

Vastustest ilmnes, et 45,9% tooandjatest on viitega nous ning ootavad noortelt tootajatelt

professionaalsust; 47,5% on kahtleval seisukohal. Antud kiisimuses jagunesid tédandjate
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vastused ,,olen ndus“ ja ,,voib-olla* vahel suhteliselt vordselt ning seetdttu voib viita, et
todandjad ootavad tdoealistelt noortelt professionaalsust. Todandjad vilistasid
vastusevariandi ,,Ei ole ndus®.

Viide 6. Tooandjad ootavad noortelt toétajatelt usaldusvidrsust.

Vastustest selgus, et 95,2% tooandjatest on viitega ndus ja ootavad noortelt tootajatelt
usaldusvédrsust ning 4,8% voib-olla. Té6andjad valistasid vastusevariandi ,,Ei ole ndus*
ning eelnevast selgub, et noorte todtajate usaldusvéirsus on todandjate jaoks oluline.

Viide 7. Tooandjad ootavad noortelt toétajatelt voimet tulla toime ebakindlusega.

lImneb, et 59,7% tooandjatest on viitega ndus ja ootavad noortelt tootajatelt voimet tulla
toime ebakindlusega; 37,1% tooandjatest votavad kahtleva seisukoha ning 3,2% ei ole
ndus. Vastustest selgus, et iile poolte (59,7%) ankeetkiisitlusele vastanud tooandjatest
ootab tooealistelt noortelt voimet tulla toime ebakindlusega.

Viide 8. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt voimet tulla toime pingelistes olukordades.
67,7% tooandjatest on viitega ndus ja ootavad noortelt tootajatelt voimet tulla toime
pingelistes olukordades; 30,6% jdivad kahtlevale seisukohale ning 1,6% ei ole ndus.
Vastustest voib jireldada, et suurem enamik téoandjatest (67,7%) ootab todealistelt
noortelt voimet tulla toime pingelistes olukordades.

Viide 9. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt suutlikust planeerida ning moelda
strateegiliselt.

Vaordselt 43,5% todandjatest vastas antud viitele, et nemad ootavad tootajatelt suutlikust
planeerida ning moeleda strateegiliselt ,,olen ndus“ ning ,,voib-olla® ning 12,8%
to0andjatest ei ole viitega nous. Antud vastustest voib jareldada, et to6andjad vordne
protsent todandjatest (43,5%) ootab too6tajatelt suutlikust planeerida ning moelda
strateegiliselt ning samapalju té6andjaid on antud véite juures kahtleval seisukohal.

Viide 10. Tooandjad ootavad noortelt toétajatelt voimet suhelda meeskonnas.

Vastustest selgus, et 87,1% tdoandjatest ootavad noortelt tootajatelt voimet suhelda
meeskonnas ning 12,9% ootavad seda vdib-olla. Voib jareldada, et suurem enamik (87,1%)
kiisitlusele vastanud todandjatest ootab noortelt todtajatelt voimet suhelda meeskonnas.
Uksi tooandjatest ei valinud vastusevarianti ,,Ei ole ndus*.

Viide 11. Todandjad ootavad noortelt téotajatelt head kirjalikku ja suulist
enesevdiljendusoskust.

todandjatest on viitega ndus ja ootavad noortelt tootajatelt head kirjalikku ja suulist

eneseviljendusoskust ning 32,3% jadvad kahtlevale seisukohale; 1,6% ei ole ndus. Seega
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voib jéireldada, et tdoealiste noorte hea kirjalik ja suuline eneseviljendusoskus on
ankeetkiisitluses osalenud t66andjate (66,1%) jaoks oluline.

Viide 12. Téoandjad ootavad noortelt téotajatelt info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
alaseid oskusi.

Vastustest ilmes, et 48,4% tooandjatad ootavad noortelt tdotajatelt info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia alaseid oskusi; 40,3% ootavad seda voib-olla; 11,3% ei ole
antud viitega ndus. Vastuste pdhjal voib jireldada, et todealiste noorte info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia alased oskused on té6andjate (48,4%) jaoks olulised.

Viide 13. Téoandjad ootavad noortelt tootajatelt loovust ja enesekindlust.

50% tooandjatest vastasid ,,olen ndus“ ehk ootavad noortelt tootajatelt loovust ja
enesekindlust; 46,8% ootavad loovust ja enesekindlust vaib-olla; 3,2% tooandjatest seda
noortelt ei oota. Tulemustest voib jareldada, et loovus ja enesekindlus on tipselt poolte
vastanud tooandjate (50%) jaoks noorte todtajate juures oluline.

Viide 14. Tééandjad ootavad noortelt téotajatelt head enesejuhtimise ja aja juhtimise
oskust.

54,8% todandjatest ootavad noortelt tootajatelt head enesejuhtimise ja aja juhtimise oskust
ning 38,7% ootavad seda vdib-olla; 6,5% neid oskusi noortelt ei oota. Vastustest voib
jareldada, et tooealiste noorte enesejuhtimise ja aja juhtimise oskused on tédandjate
seisukohalt pigem olulised.

Viide 15. Tooandjad ootavad noortelt toétajatelt algatusvoimet.

71% tooandjatest ootavad noortelt tootajatelt algatusvéimet ning 24,2% voib-olla; 4,8%
seda noortelt ei oota. Antud vastustest selgub, et todandjate (71%) ootused tooealistele
noortele ning nende algatusvdoimele on kdrged.

Viide 16. Tooandjad ootavad noortelt todtajatelt ettevotlikust.

56,7% todandjatest ootavad noortelt todtajatelt ettevatlikust ning 38,3% ootavad seda voib-
olla. 5% t6oandjatest noortelt ettevotlikust ei oota. Ankeetkiisitluse vastustest selgub, et
téoandjate ootused todealistele noortele ning nende ettevotlikkusele on kdrged.
Kokkuvdtvalt voib antud viidete ning nende tulemuste pdhjal jareldada, et

ankeetkiisitluses osalenud to6andjate ootused noortele iildkokkuvottes kdrged.

Tooandjate ootuste omavaheliste seoste leidmiseks teostati korrelatsioonanaliisis ning
sellest tulenes, et need todandjad kes ootavad iilidpilastelt head eneseviljendusoskust
ootavad ka hiid info- ja kommunikatsioonitehnoloogilisi oskusi (p=0,6). Muude ootuste

vahel tugevaid korreleeruvaid seoseid ei tdhendatud.
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23. Tooandjatelt kiisiti, kas nende ootused noortele on realistlikud. Vastustest selgus, et
12,9% todandjate arvates on nende ootused noortele tootajatele realistlikud; pigem
realistlikud; 14,5% pigem ei ole realistlikud. Antud vastustest voib jareldada, et
ankeetkiisitluses osalenud tooandjate (72,6%) ootused noortele on nende arvates

realistlikud voi pigem realistlikud (14,5%).

3.3. Arutelu ning tooealiste noorte ja todandjate ootuste vordlev analiiiis

3.3.1. Tookogemuse olemasolu

Varasema tookogemuse olemasolu voib anda tédandjale Kinnitust, et noorel todtajal on
olemas todlkdimise harjumus ja kogemus. See omakorda vihendab aega ja kulutusi uue
tootaja viljakoolitamisele (Reiska, Roosalu, Tamm, Téht, Unt, 2012).

Kokkuvotvalt voib antud uuringutulemustele tuginedes jareldada, et to6andjad
vadrtustavad eelneva téokogemuse olemasolu enim juhi, spetsialisti voi oskustdolise
ametikohale noore tootaja todlevotmisel. Tootaja todlevotmisel klienditeenindaja/miitija
voi lihttoolise ametikohale pole eelneva tookogemuse olemasolu tddandjate jaoks nii
oluline. Antud ankeetkiisitluses osalenud tooealiste noorte tookogemus on markimisvaédrne
ning enamik neist omavad vdhemalt voi suuremal médral tookogemust, ainult 3,6% ei oma
tookogemust. Tooealised noored tdhtsustavad eelnevat tookogemust nii majanduslikus
mottes kui ka kogemuse saamise eesmérgil. Kuna antud ankeetkiisitluses osalenud noored
soovisid pdrast kooli 10petamist asuda enim spetsialisti ametikohale, voib Gelda, et
spetsialisti ametikohale asumiseks on eelnev tookogemus tdédandjate jaoks oluline. Eelneva
pohjal voib viita, et tooealiste noorte ja tédandjate ndgemus todkogemuse vajalikkusest

tihtib ning molemad sihtgrupid véartustavad seda.

3.3.2. Opingute kérvalt tootamine

Uuringu tulemuste pohjal selgus, et toGtamise korvalt opingute jatkamine valmistab suurel
maédral probleeme nii tddealistele noortele, kui ka todandjatele. Nagu esitatud tulemustest
selgub, tajuvad tooealised noored todandjatega vorreldes (14,1-7,9) protsendipunkti vorra
enam, et Opingute korvalt tootamie tekitab tooandjaga probleeme. Sama tendents tuleb ka
ilmsiks kui vorrelda vastuse “Ei tekita” andnute osakaalu: todandjad tajuvad t66 korvalt

Oppivate tootajatega probleeme (36,5 — 22,50) protsendipunkti vorra vihem kui todtavad
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tooealised noored ise. Ka vastuses “Monikord” ilmneb sama proportsioon: suurema arvu
vastanud noorte jaoks esineb moningaid (monikord) probleeme (63,4% vastanutest)
(Joonis 11). Vastuse ,,Monikord” suurt osakaalu voib pdhjendada sellega, et probleeme

tekib noortel koolis kiiretel aegadel (nt eksamisessiooni ajal).
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Joonis 11 Kas kooli kdrvalt dpingute jatkamine valmistab probleeme tdoealistele noortele
ja todandjatele? (%)

3.3.3. Ajalise surve tunnetamine ning t66- ja pereelu tasakaal

Tulemuste pdhjal voib viita, et t66-ja pereelu tasakaalu peale mdeldes on todealiste noorte
jaoks on oluline, et neil oleks piisavalt aega t60 tegemiseks ja vaba aja nautimiseks ning
vaba aja tegevused peaksid andma neile energiat t66 tegemiseks, kuid té6andjad hindasid
neid viiteid veidi madalamalt, kui tdoealised noored. Todandjate arvates annab to60
tegemine noortele energiat vaba aja tegevuseks, samas kui tooealised noored hindasid just

seda vaidet madalamalt kui tédandjad (Joonis 12).
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2012. aastal 1dbiviidud uuringus ,,Noorte koolildpetajate todtuskogemus ja nende vaatenurk
hariduse ja to6turu seostele, et Eestis on tavaliseks ja ka problemaatiliseks muutunud
tdsiasi, et suur osa iilidpilastest tootab Opingute korvalt (Hinno, Reiska, 2012). Ka
kéesolevast uuringust selgus, et 61,9% {liopilastest todtab hetkel dpingute korvalt ning
38,1% ei toota hetkel ning sellest voib jareldada, et Hinno ja Reiska 2012. aastal vdidetu

peab paika ka antud uuringu kontekstis.

Ajaline surve on tinapéeva tootaja jaoks tdsine probleem. Tootajatel on suured kohustused
kodu ja perekonna ees, samal ajal esitatakse esitatakse neile ka korgemaid ootusi ning
raskemad ndudmisi t60l. Ebakdla t66- ja pereelu vahel voib olla ebasoodne nii to6tajate kui
ka toé6andjate jaoks (Brummelhuis, Van Der Lippe, 2010).

Tooealistelt noortelt kiisiti, kas nad tunnevad ajalist survet oma elus (suured kohustused nii
perekonna kui t6okoha ees; ajapuudus korgete ootuste ja rangete ndudmiste tditmisel) ning
tooandjatel paluti anda oma hinnang sellele, kas noored té6tajad tunnetavad ajalist survet
oma elus.

Antud uuringu tulemuste pohjal voib viita, et ajaline surve on tdoealiste noorte elus iiks
olulisemaid probleeme, kuid té6andjad ei taju, et see probleem tédtajate elus nii tdsine on.
Tooandjate vastuse kohaselt tunnevad tootajad ajalist survet ,,mOnikord®, kuid tegelikult
tunnevad paljud tooealised noored ajalist survet oma elus tihti. Antud kiisimuses on
molemad osapooled suhteliselt samal seisukohal. Kokkuvotvalt voib antud uuringu
tulemuste pohjal viita, et ajalist survet elus tunnetavad noored tihedamalt vorreldes

tooandjatega. Ajalise surve ajutist iseloomu tunnetavad enam t66andjad vorreldes noortega
(Joonis 13).
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Joonis 13 Ajalise surve tunnetamine elus tdoealiste noorte ja tooandjate vordluses (%)
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Tooealistelt noortelt kiisiti, mida tdhendab nende jaoks t60- ja pereelu tasakaal ning
tooandjatel paluti vastata samale kiisimusele ldhtudes tootajate seisukohalt. Vastustest
selgus, et noorte jaoks on oluliseim, et neil oleks piisavalt acga nii t66 tegemiseks kui ka
vaba aja tegevusteks, kuid tooandjad ei taju, et see on todealiste noorte jaoks nii oluline.
Tooandjate arvamuse kohaselt peaksid vaba aja tegevused andma tootajatele energiat t6o

tegemiseks, mis omakorda on noorte poolt hinnatud madalamalt (Joonis 14).
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Joonis 14 T66- ja pereelu tasakaalu tdhendus todealiste noorte ja tédandjate vordluses (%)

Tooealistelt noortelt kiisiti kas nende elus valitseb t66- ja pereelu tasakaal ning todandjatelt
kiisiti sama kiisimus tO0tajate seisukohalt vaadatuna. Vastustest selgus, et iile poolte
tooealiste noorte elus valitseb t66- ja pereelu tasakaal ning vdhema kui poole elus ei
valitse. Too6andjad hindasid ,,jah“ vastust madalamalt kui téodealised noored. Huvitav
tendents tuleneb todandjate suurest ,.ei oska delda“ tulemusest, millest voib jireldada, et
tooandjad ei ole kursis, kuidas on olukord noorte t66- ja pereelu tasakaaluga ning ei oska

seetdttu seisukohta votta (Joonis 15).
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Joonis 15 T66- ja pereelu tasakaalu valitsemine tooealiste noorte elus todealiste noorte ja

tooandjate vordluses (%)

Tooealistel noortel paluti anda oma hinnang, kas to6andja peaks noore tédtaja t66- ja
pereelu tihildamisel arusaama ja toetust iiles nditama ning todandjatelt kiisiti, kas nemad
suhtuvad noorte t60- ja pereelu tihildamisesse toetavalt. Ankeetkiisitluse vastuste pdhjal
voib jareldada, et noorte ja todandjate vastused iihilduvad. Tooealiste noorte jaoks on
to0andja toetav suhtumine nende t00- ja pereelu iihildamisesse téhtis ning enamik

tooandjad seda ka teadvustab ning vairtustab (Joonis 16).
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Joonis 16 Toondjate suhtumine noorte t66- ja pereelu tihildamisesse todealiste noorte ja

todandjate vordluses (%)

3.3.4. Palgaootused

Tooealistelt noortelt ja tooandjatelt kiisiti kiisimus palga olulisuse kohta todealiste noorte
tookoha valikul. Antud vastuste pdhjal selgus, et noorte jaoks on palk todkoha valikul
olulise véairtusega, kuid ei ole kdige olulisem. Antud vastuste juures ei ole noorte ja
tooandjate vastuste vahel viga suurt erinevust ning voib véita, et nende arvamused ldhevad

suuresti kokku (Joonis 17).
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Joonis 17 Palga olulisus noore todtaja tookoha valikul todealiste noorte ja tooandjate
hinnangul (%)

3.3.5. Optimistlikkus tulevasele tooelule moeldes

Hauw ja Vos viidavad, et noored todtajad, kes on oma vdimalustele to6turul mdeldes
optimistlikud, nendel on ka kdrgemad ootused oma tulevasele toosuhtele (Hauw, Vos,
2010).

To6o6ealistelt noortelt kiisiti, kuidas nad ennast tunnevad, kui motlevad oma tulevasele
tooelule parast kooli 10petamist ning todandjatel paluti hinnata, kuidas vdiksid noored
tootajad end tunda. Uuringutulemustest selgus, et noored tunnevad end enamjaolt pigem
optimistlikuna kui pessimistlikuna voi optimistlikuna, kui motlevad oma tulevasele
tooelule parast kooli 16petamist ning sama arvasid ka enamik té6andjad. Antud kiisimusele

vastamise juures on noorte ja todéandjate arvamuse erinevus viike (Joonis 18).
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Joonis 18 Tooealiste noorte tunded moeldes oma tulevasele todelule iilidpilaste ja
tooandjate vordluses (%)

3.3.6. Tooalased ootused

Tooealistelt noortelt ja tooandjatelt uuriti, kas noored hindavad enda ootusi todandjatele

realistlikuks. Antud kiisimusele vastamisel noorte ja to6andjate arvamus ei tihidlu, kuna
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noored arvasid, et nende ootused to6andjatele pigem on voi on téielikult realistlikud, kuid

tooandjate arvates noorte ootused pigem ebarealistlikud (Joonis 19).
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Joonis 19 Tooealiste noorte ootuste realistlikus noorte ja toédandjate hinnangute alusel (%)
Tooealistel noortel paluti reastada seitse vdidet to6alaste ootuste kohta enda jaoks olulisuse
jarjekorras ning tédandjatel paluti jarjestada need viited to6taja seisukohalt vaadatuna.
Antud tulemustes voib mérgata tooandjate teadmatust todealiste noorte tédalaste ootuste
kohta.

Noorte seisukohalt oli kdige olulisem, et neid kaasatakse todandjate poolt nende t66d
puudutavate otsuste vastuvotmisesse, kuid tddandjad paigutasid selle olulisuselt neljandale
kohale. Sellest, et tooandjad paigutasid selle vastusevariandi alles neljandale kohale, voib
jareldada, et tooandjad ei taju noorte tootajate tahet otsustamises kaasa liitia.

Jargmiseks oli noorte jaoks oluline iseseisvus to0s, kuid todandjad paigutasid selle
olulisuselt viiendale kohale ning jérelikult ei tunneta td6andjad, kui oluline on tddealiste
noorte jaoks iseseisvus to0s.

Kolmandaks olulisuse jérjekorras valisid tooealised noored, et neile on oluline hea
ldbisaamine kolleegidega ning seda tajuvad ka tooandjad, kes paigutasid selle samuti
olulisuselt kolmandale kohale.

Tooealisted noored paigutasid neljandale kohale, et neile on oluline paindlik tédaeg, kuid
tooandjad paigutasid selle esimesele kohale. T66andjate hinnangute pohjal voib viita, et
nende arvates on noorte todtajate jaoks paindlik todaeg kdige olulisem, kuid antud uuringu
pohjal vaib viita, et see ei ole.

Viiendaks olulisuse jérjekorras paigutasid noored, et neile on oluline kaasaegne
tookeskkond, kuid todandjad paigutasid selle viite teisele kohale.

Kuuendaks hindasid noored, et neile on oluline kaugt6d voimalus ning ka todandjad
paigutasid selle viite kuuendale kohale ning jarelikult iiliopilaste ja todandjate seisukoht

tthildub antud véite puhul.
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Seitsmendaks paigutasid nii tooealised noored kui ka todandjad viite, et noortele
tootajatele on oluliseks t661 toimuvad tihisiiritused.

Tootajate kaasamine otsustusprotsessi on sageli iiheks oluliseks elemendiks tookeskkonna
kvaliteedis. Uuringud on ndidanud, et tookeskkonna ja todtaja tervise ja heaolu vahel on
positiivne seos. ToOdtaja kaasamine on tOoGtajale voimaluse andmine radkida kaasa
erinevatel teemadel ja otsuste vastuvotmisel, mis puudutab teda, tema t66d ja tookohta
(Knudsen, Markey, Simkin, 2013).

Antud uuringust TTU-s oppivate iilidpilastega selgus, et noored hindavad tddandjate
poolset kaasamist otsustamisprotsessidesse korgelt. Tooandjad hindavad seda palju
madalamalt, kui tooealised noored. Kokkuvdtvalt voib viita, et tooealiste noorte todalased

ootused ei tihildu tédandjate arvamusega (Tabel 10).

Tabel 10
Noorte tooalaste ootuste jarjestus tddealiste noorte ja todandjate hinnangute alusel
7 viidet Uliépilaste | Tooandjate
jirjestus | jirjestus
Mulle on oluline, et mind kaasatakse tddandja poolt minu 1 4
t60d puudutavate otsuste vastuvotmisesse
Mulle on oluline iseseisvus t00s 2 5
Mulle on oluline hea ldbisaamine kolleegidega 3 3
Mulle on oluline paindlik t6daeg 4 1
Mulle on oluline kaasaegne tookeskkond 5 2
Mulle on oluline kaugtd6 voimalus 6 6
Mulle on olulised organisatsioonis toimuvad tihisiiritused 7 7

3.3.7. Karjairiootused

Tooealistelt noortelt kiisiti, kui ruttu to6le asudes ootavad nad ametikorgendust ning
tooandjatel paluti anda oma arvamus selle kohta, kui ruttu ootavad noored todtajad todle
asudes ametikdrgendust. Antud kiisimuse vastustest vOib ndha noorte ja tddandjate
seiskohtade erinevust. Tulemustest selgub, et tooandjate arvates ootavad noored to6tajad
ametikorgendust esimese aasta jooksul toole asudes ning seda voib votta kui todandjate
hinnangut, et noored ootavad td6le asudes kiiret edenemist, mis antud uuringu tulemustele
tuginedes ei pea paika. Antud uuringust selgus, et suurem osa ankeetkiisitlusele vastanud
tooealistest noortest ootab ametikdrgendust alles kolme aasta jooksul pérast todle asumist.
Suur osa vastanud noortest ei ole ametikdorgenduse peale mdelnud, mis nditab samuti, et

noored ei oota liialt ruttu to6le asudes ametikorgendust (Joonis 20).
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Joonis 20 Ametikorgenduse ootus todealiste noorte ja todandjate hinnangul (%)

Tooealistelt noortelt kiisiti, kas nende jaoks on oluline, et tdodandja toetaks nende
karjadriptiidlusi ning tooandjatelt kiisiti, kas nemad toetavad todealiste noorte
karjaaripiitidlusi. Antud uuringust selgus, et noortele on todandja karjdéripiitidluste alane
toetus véga oluline ning seda teadvustasid endale ka uuringus osalenud té6andjad. Siiski
vOib tuua vélja tosiasja, et todandjad arvasid 5% vorra rohkem, kui noored, et ei pea noorte

tootajate karjadriptitidlusi toetama ( Joonis 21).
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Joonis 21 Tooandjate pooles karjdéripiitidluste toetamise vajalikkus téoealiste noorte ja
tooandjate hinnangute alusel (%)

3.3.8. Vastastikused arvamused tooandjate ootuste kohta tooealistele noortele

Tooealistel noortel ja todandjatel paluti hinnata véiteid tddandjate ootuste kohta noortele
tootajatele. Tooealiste noorte hinnangutest selgus, et nende arvates arvestavad todandjad
eelnevat to6kogemust rohkem, kui see ilmnes téoandjate vastustest. Suur erinevus tulenes
véite juures ,,Tooandjad véirtustavad koolis omandatud teadmisi ja oskusi®, kus noorte

arvates tooandjad ei véirtusta nende koolis omandatud teadmisi nii suuresti, kui todandjad
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seda tegelikult teevad. Noored arvavad, et todandjad ootavad neilt voimet tulla toime
pingelistes olukordades enam, kui tédandjad. Lisaks arvavad noored, et tddandjad ootavad
neilt suutlikust planeerida ning moelda strateegiliselt enam, kui tédandjad seda ootavad.
Sama tendents tuleb esile ka vdite number 5 ja 6 juures. Samas vdide number 7 néitab, et
tooandjad ootavad noortelt algatusvdimet enam, kui noored seda arvavad. Ankeetkiisitluse
tulemusest selgus, et todandjate ootused noortele erinevatel aspektidel on iildkokkuvottes
korged ning noored tajuvad seda. Siiski voib viita, et tooealised noored arvavad, et
té0andjate ootused neile on kdrgemad, kui ankeetkiisitluse tulemustest selgusid.

Jargnev Joonis 22 illustreerib noorte ja to6andjate hinnangute erinevust. Antud joonisesse
on valitud ilmekamad véited, milles iilidopilaste ja tooandjate arvamus kdige enam erines.

Tapsemad andmed koigi vdidetega on koondatud kokku Tabelisse 11, vt Lisa 3.

Joonises 22 olevad viited:

1. Toéandjad vidrtustavad noorte eelnevat to6kogemust

2. Tédandjad vidrtustavad noorte koolis omandatud erialaseid teadmisi ja 0SKusi

3. Tooandjad ootavad noortelt voimet tulla toime pingelistes olukordades

4. Téoandjad ootavad noortelt suutlikust planeerida ning moelda strateegiliselt

5. Téoandjad ootavad noortelt hdid info ja kommunikatsioonitehnoloogia alaseid oskusi
6. Tooandjad ootavad noortelt head enesejuhtimise ja aja-juhtimise oskust

7. Tooandjad ootavad noortelt algatusvoimet
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Joonis 22 To6andjate ootused noortele iilidpilaste ja tddandjate hinnangute vordluses (%)
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Antud uurimistdoo eesmaérk oli todealiste noorte ning tédandjate ootuste vordlemine. Joonis
23 illustreerib noorte ja tootajate omavaheliste ootuste realistlikkust. Antud jooniselt
eristuvad selgelt tddandjad, kes arvavad, et noorte ootused neile ei ole realistlikud, kuid
samas, et nende ootused noortele on realistlikud. Noorte vastused jagunevad veidi
iihtlasemalt ning tdoealiste noorte arvates on nende ootused tdoandjatele realistlikud ning

samuti on tddandjate ootused neile realistlikud.
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Joonis 23 Ootuste realistlikus noorte ja todandjate seisukohast (%)
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KOKKUVOTE

Organisatsioonipsiihholoogias pooratakse itha enam tdhelepanu to6ootuste tdhtsusele hea
toosuhte kujunemiseks. Et toosuhe oleks rahuldust pakkuv nii tootajale kui ka todandjale
on vaja saada ettekujutlus, millised tingimused peaksid olema tdidetud tookohas, kus oleks
hea tootada. Et toosuhe oleks mdlema osapoole jaoks rahuldust pakkuv, peaksid tootajate
ootused olema vastavuses organisatsiooni eesmarkide ja voimalustega. Seetdttu on oluline
ootuste teadvustamine ning nende uurimine, et mdlemal osapoolel oleks selge, mida teine
osapool ootab. To6ootuste moistmiseks on oluline teada, millised tegurid neid kujundavad
(Randlepp, 2014).

Kuna Statistikaameti andmete kohaselt on noorte to6tuse maédr Eestis endiselt suhteliselt
suur oli viaga oluline uurida todealiste noorte ootusi tédandjatele ning to6andjate ootusi
noortele todtajatele. Lisaks oli oluline ootusi vorrelda ning leida kas tdtajate ja tooandjate

ootused kattuvad.

Antud magistritdos lahtuti Rahvusvahelise To6organisatsiooni médratlusest (ILO), kuid on
kohandatud see antud uurimist66le vastavaks: noorte all moeldakse inimesi vanuses 18-24

eluaastat, keda uurimist66s nimetati tocealisteks noorteksliiliopilasteks (1LO, 2013).

Uurimist66 meetodiks valiti ankeetkiisitlus, mis viidi 1dbi 2014. aasta aprillis. Kokku
osales uurimuses 112 Tallinna Tehnikaiilikoolis dppivat ja samal ajal tootavat iilidpilast
ning 63 todandjat, kelle tegevusvaldkond tihildus Tallinna Tehnikaiilikoolis dpetavate

valdkondadega.

Jargnevalt on esitatud uurimist6o peamised tulemused:

1. Enamik ankeetkiisitlusele vastanud noortest on Opingute korvalt kdinud t66l
(hooajaliselt, pikem tddsuhe, liihem toosuhe). Ule poole vastanud tddealistest
noortest tootab ka hetkel. Valdav enamik vastanud téoandjatest on tooealiste noorte
tooandjad (nende organisatsioonides tootab antud vanusegrupis tootajaid).

2. Rohkem kui pooled ankeetkiisitluses osalenud noortest ei toota samal erialal, mida
opivad ning 45,9% tilidpilastest to6tavad ning Opivad samal erialal. See tulemus on
antud uuringus véga oluline, kuna néitab, et Eesti tooandjad on iildiselt ndus noori

toole votma juba erialase hariduse omandamise ajal.
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Tooealised noored loodavad parast Opingute l0petamist asuda spetsialisti
ametikohale ning suurem osa vastanud to6andjatest on ndus noori tootajaid
palkama spetsialisti ametikohale.

Tooandjad peavad tootaja palkamisel juhi ametikohale eclnevat téokogemust
oluliseks; spetsialisti ja oskustoolise ametikohale palkamisel pigem oluliseks kui
viheoluliseks; klienditeenindaja ametikohale palkamisel pigem véheoluliseks kui
oluliseks ning lihtto6lise ametikohale palkamisel viheoluliseks ning seda
tunnetavad ka noored.

Rohkem kui pooltele vastanud tooealistest noortest ja tooandjatest tekitab noore
tootaja t60 korvalt Opingute jiatkamine probleeme. Todealistele noortele tekitab
probleeme see, et tootamine jatab neile vihem aega Opingutega ja harrastustega
tegelemiseks ning soprade/tuttavatega suhtlemiseks. Todandjatele tekitab
probleeme see, et noored vajavad t60st vaba aega loengutes osalemiseks,
oppepuhkuseks ning ei pithendu seetdttu tdielikult toole.

Enamik noortest tunnetavad ajalist survet oma elus tihti vdi monikord ning sama
arvavad ka tooandjad.

To66- ja vabaaja tasakaalu defineerisid enamik tooealiseid noori nii, et neil on
piisavalt aega nii t60 tegemiseks kui ka vaba aja nautimiseks ning ka suurem
enamik todandjaid arvas samamoodi. Lisaks arvasid todandjad, et tootaja vaba aja
tegevused peaksid andma talle energiat t66 tegemiseks, kuid noored valisid seda
vastusevarianti tunduvalt viihem. Ule poolte vastanud noorte sdnul valitseb nende
elus t00- ja pereelu tasakaal ning ka péris suur enamik todandjaid arvas
samamooodi; alla poolte noorte elus tasakaalu ei valitse ning seda arvasid ka 20,6%
todandjatest. Antud kiisimuse juures on oluline tdhelepanu poorata todandjate
vastusevariandi ,,ei oska 6elda* suurele osakaalule ning sellest voib jireldada, et
tooandjad oska seisukohta votta ning jérelikult ei ole ka teadlikud kas tooealiste
noorte elus valitseb t66- ja pereelu tasakaal.

Enamik tooealistest noortest arvas, et todandja peaks suhtuma mdoistvalt noore t66-
ja pereelu iihildamisesse ning 80% vastanud todandjatest seda enda sonutsi ka
teevad.

Palk on noore tootaja jaoks véga oluline ning seda teadvustavad endale ka vastanud
todandjad. 41,8% vastanud noortest ootab 750-1000€ (neto) suurust palka, kuid
todandjad hindavad palganumbri suurust vastavalt ametikohale. Spetsialisti

ametikohal to6tavale noorele tootajale on suurem enamik tddandjatest ndus
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maksma 750-1000€ suurust palka. Kuna suurem enamik noortest loodab parast
Opingute I0petamist asuda spetsialisti ametikohale, siis vOib vdita, et todealiste
noorte loodetav ja tooandjate makstav palganumber iihilduvad.

10. Tooealised noored tunnevad ennast pigem optimistliku ja optimistlikuna, Kkui
motlevad oma tulevasele tooelule pérast kooli 1dpetamist ning ka tddandjate
hinnangul peaksid noored ennast nii tundma.

11. Tooealiste noorte jaoks on oluliseim see, et neid kaasatakse nende t66d puudutavate
otsuste vastuvOtmisesse, kuid téoandjad ei taju, et noored seda ootavad ning ei
hinnanud seda todtajate jaoks nii oluliseks.

12. Ule poolte tddealistest noortest ootab ametikdrgendust esimese tddaasta jooksul,
kuid valdava enamiku t6dandjate arvates ootavad noored ametikdrgendust esimese
kolme tootatud aasta jooksul. Seega voib jareldada, et noorte ja tddandjate arvamus
antud kiisimuses ei iihti.

13. Tooealiste noorte arvates véadrtustavad todandjad tootajate eelnevate kogemuste
olemasolu enam, kui toéoandjad seda tegelikult teevad; noorte hinnangute pdhjal
ootavad todandjad neilt professionaalsust enam, kui tegelikult todandjad seda
ootavad.

14. Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt algatusvoimet enam, Kui noored seda arvata
oskasid; lisaks védrtustavad todandjad tooealiste noorte koolis omandatavaid
teadmisi ja oskusi enam, kui tooealised noored seda arvavad.

15. Nii téoealiste noorte kui ka toéandjate hinnangul on to6andjate ootused noortele
pigem realistlikud. Téoealised noored arvavad, et nende ootused todandjatele on
realistlikud ning pigem realistlikud, kuid to6andjate hinnangu kohaselt ei ole noorte

ootused neile realistlikud.

Kokkuvdtvalt voib antud uuringu pohjal viita, et kuigi todealiste noorte ja todandjate
arvamused sarnanevad kohati, on té6andjate ootused noortele viga korged ning tddandjad
ei taju noorte ootusi tulevasele tookohale kuigi tapselt. Lisaks peavad uuringus osalenud
téoandjad noorte toolevotmisel eelnevat tookogemust oluliseks voi véiga oluliseks ning see
omakorda tekitab noortele survet juba Opingute ajal toole asumiseks. Lisaks tekitab

Opingute ajal tootamine tooealistele noortele ning todandjatele mitmesuguseid probleeme.
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Ettepanekud edasisteks uurimissuunadadeks.
1. Antud magistritdd on libi viidud tuginedes TTU-s dppivate iilidpilaste ning nendele
potentsiaalselt t66d pakkuvate téoandjate hinnangutele. Edaspidi oleks vajalik
uurida sama teemat laiahaardelisemalt kaasates uuringusse terve Eesti

iiliopilaskond ning suurem hulk to6andjaid.
2. Lisaks ilmnes ankeetkiisitluse tulemustest tdsiasi, et tGdandjate arvates ei ole

tooealiste noorte ootused neile realistlikud. Kéesolevast magistritoost ei ilmnenud,

miks téoandjad nii arvavad ning seetottu oleks vajalik seda edaspidi uurida.
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RESUME

The title of this Master’s thesis is “Work relationship expectations of young working-age

employers and employees®.

Based on the latter, the research question is: whether and if is there a difference between

expectations towards a young employee and employer?

The purpose of this Master’s thesis is to examine expectations for an employee and

employer, and to identify the differences between expectations and the concurrences.

This Master's thesis consists of three parts: the first part discusses the topic of theoretical
starting points, the second part gives an overview of the methodology of the study and
provides a description of the sample, the third part focuses on the analysis of the results
and findings of conducted research. This chapter provides an overview of the demographic
situation in Estonia and the basics of youth expectations to their employers, describes the
expectations of prospective employers, and a variety of different positions regarding

employers' expectations for their young employees.

Quantitative research method was chosen to achieve the purpose, and was conducted by
web-based questionnaire survey surveygizmo.com. The questionnaires consisted of
questions based on a Likert scale, had a multiple-choice options and were open questions.

If desired, there was a possibility to choose multiple options in multiple-choice questions.

Two half-structured questionnaires were conducted: one for the Tallinn University of
Technology students (Annex 1) and the second to prospective employers (Annex 2). The
choice of potential employers was based on the premise that students find a job in their
profession field. Questions in the questionnaire were based on theoretical sources. The
questionnaire for students consisted of 28 questions, questionnaire for employers of 23

questions.

The main results of this research are as follows:
Most of students have had a job alongside their studies (seasonally, longer work

relationship, shorter work relationship). Over half of the students responded work at the
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moment as well. The vast majority of responding employers are employing young people
of working age (in these organizations employees of this age group are presented).

More than half of the students surveyed do not work in the same field that they have
majored in, and 45.9% of the students work and learn in the same field. This question
holds a very important place in this thesis, as the results show that Estonian employers are
willing to hire young professionals even when they have not gained their degree yet.

After graduating, students expect to take up the position of a specialist and the majority of
employers are willing to hire young professionals as a specialist.

For employing a head of some field, employers find former work experience essential,
employing a specialist and a skilled worker rather important than insignificant; in a
customer service rather insignificant. The latter is mentioned by the students as well, who
work during their studies for financial reasons and in order to gain experience.

Over half of responded students and employers find that having a job alongside their
studies creates problems. For students, the problems are situated with having less time to
study and for personal life: hobbies, friends, family. Employers find issues with students
who need extra free time for attending lectures, need a study leave and therefore unable to
commit fully to their work.

Most of students defined the balance between work and leisure as the following: they have
time for both working and enjoying leisure activities. Majority of employers agreed with
the latter definition. In addition, employers mentioned that leisure activities should add
more energy to their work performance. However, students did not mention this option
very often. Over half of student respondets mentioned that there is a balance between their
professional and personal life, this was agreed by most employers as well; less than half of
the students found that there is no balance between the latter, and 20.6% of employers
found this as well. It is important to note that an option “do not know” in employer’s
questionnaire was very popular in this subject, therefore it can be concluded that employers
are not able to take a position and are not familiar if young employees have balance
between their professional and personal life.

Salary is very important for a young professional and this is agreed by employers as well.
41.8% of responded students are expecting a salary of 750 to 1000 euros (net salary), but
an employer expects a salary based on profession. Employers are willing to pay a salary of
750 to 1000 euros to a specialist position. As the vast majority of the students, who have
graduated, are hoping to take up a specialist position, it can say that the salary expectations

for youth and employers’ match.
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Students find that their previous work experience is very important for the employer.
However, this is not that important for an employer. Employers value the knowledge,
which is provided by a university, more than students believe.

Both students and employers agree that employers’ expectations to young professionals are
rather realistic. Working-age young people believe that their expectations to their
employers are realistic and rather realistic. However, the employers do not consider young

people’s expectations realistic.

In conclusion, it can be said that although students' and employers' opinions are similar in
some subjects, still employers’ expectations towards young professionals are very high
without acknowledging youth expectations to their employers. In addition, employer
respondents find previous work experience very important or important, which adds
pressure for students to start their professional career already during their studies. This

triggers variety of problems for students and their employers as well.
This master’s thesis is carried out based on opinions of Tallinn University of Technology

students and their potential employers. In the future, it is important to research this subject

more widely envolving all Estonian students and wider amount of employer respondents.
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[J 4raclamiseks vajalik
[ huvitav

[J kogemuse saamiseks vajalik

8. Kas tootate hetkel?
[ jah
L] ei

Jiargnevale kiisimusele vasta palun juhul, kui vastasid eelnevale kiisimusele ,,jah®.
Kui vastasid ,,ei%, siis palun liigu edasi 11. kiisimuse juurde ja vasta kiisimustele
moeldes oma tulevasele tooelule.

9. Kas opingute korvalt to6l kiiimine tekitab Teile probleeme?
[] jah
L] ei

Kui vastasid eelmisele kiisimusele ,,jah“ siis palun miérkige jirgnevas loendis ira
milliseid (v6ib mirkida ka mitu vastust).

10. Opingute kdrval toélkiimine tekitab mulle jirgnevaid probleeme:

[] minu t66andja arvab, et t66 kdrvalt Sppimine takistab mul tiiel médral todle
plihendumist

[ et jouaks t60 dra teha, pean tooasjadega tegelema ka véljaspool todaega (Shtuti kodus,
nddalavahetustel)
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[ tostamine jatab mulle kooliasjadega tegelemiseks vihem aega, kui vaja oleks
] tooandja ei suhtu minu dpingutese histi
[ 66 tttu olen sunnitud loengutest puuduma

[ tsotamine ja Oppimine samaaegselt jitavad mulle liiga vdhe aega, et tegeleda
harrastustega

[] to6tamine ja dppimine samaaegselt jitavad mulle liiga vihe aega suhtlemiseks
tuttavate ja perekonnaga

L1 mUU (MIMETR, MES)..eeveieeeeeee ettt

11. Kas tootate samal erialal, mida opite?
[ jah
L] ei

11 Tooalaste ootuste kKujunemine

12. Milline oli/on Teie hinnangul materiaalne kindlustatus perekonnas, milles
kasvasite?

[ ] vihene materiaalne kindlustatus
[ ] keskmine materiaalne kindlustatus

[ 1 hea materiaalne kindlustatus

13. Palun hinnake jirgnevaid viiteid tooalaste ootuste kujunemise kohta. Vastake 3
pallisel skaalal: 1- ei ole néus, 2- voibolla, 3- olen ndus. Tommake sobivale vastusele
ring imber.

Haridus kasvatab minu viljavaateid saada tulevikus hea tookoht
1 2 3

Kodrgema haridusega inimesed teenivad paremini kui ilma korghariduseta inimesed
1 2 3

Vanematel on vOimalus oma laste tulevikku mojutada, aidatates neid Opingute ajal
rahaliselt
1 2 3

III To66- ja pereelu tasakaal

14. Kui tihti tunnete ajalist survet oma elus (kohustused nii perekonna kui tookoha
ees; ajapuudus korgete ootuste ja rangete noudmiste tiitmisel)?
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[1 tunnen tihti
[ ] tunnen ménikord

[1 ei tunne iildse

15. Mida tahendab Teie jaoks to6- ja pereelu tasakaal (v6ib valida ka mitu varianti)?

[ mul on piisavalt aega nii t66 tegemiseks kui ka vaba aja nautimiseks
t00 peaks andma mulle energiat vaba aja tegevusteks

[]
[ vaba aja tegevused peaksid mulle andma energiat t66 tegemiseks
[]

16. Kas Teie too- ja pereelus valitseb tasakaal ning teil on piisavalt aega too
tegemiseks ja vaba aja tegevusteks?

[ jah
[ ei

17. Kas tooandja peaks t60- ja pereelu iihildamisel arusaamist ja toetust iiles
niitama?

[ jah
L] ei
IV Palk ja hiived

18. Palk ja hiived on Teie jaoks tookoha valikul

[] viheolulised
] olulised

[ viga olulised

19. Kas eelistate tookuulutusi, kus palganumber
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[ on margitud

[ ei ole mirgitud

20. Kui suur voiks olla Teie palgatase (neto ehk kiittesaadav summa)?
[ alla 500 €

[1 501-750 €
[1 751- 1000 €
[1 1001- 1250 €
[1 1251- 1500 €

L] iile 1500 €

21. Kuidas Te ennast tunnete, kui motlete oma tulevasele tooelule parast kooli
Iopetamist?

[ optimistlikuna
[] pigem opimistlikuna kui pessimistlikuna
[] pigem pessimistlikuna kui optimistlikuna

[ pessimistlikuna

22. Kas hindate enda ootusi tooandjatele realistlikuks?
[] jah

[] pigem jah

[ pigem ei

[ ei

V Tookeskkond

23. Palun jérjestage jirgnevad 7 viidet, alustades enda jaoks koige olulisemast (1., 2.,
jne).

[J mulle on oluline kaasaegne todkeskkond

[J mulle on oluline hea libisaamine kolleegidega
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1 mulle on olulised organisatsioonis toimuvad iihisiiritused
[J mulle on oluline kaugtoo (t60 tegemine véljaspool tookohta) voimalused

[ mulle on oluline iseseisvus t66s (et saaksin ise otsustada, milliseid téoiilesandeid, mis
ajal ja jarjekorras tididan)

[J mulle on oluline paindlik t6oaeg (voimalus valida, millal t661 kdin)

[J mulle on oluline, et mind kaasatakse todandja poolt minu t66d puudutavate otsuste
vastuvotmisesse

VI Voimalus ametikohal tousta

24. Millisele ametipositsioonile loodate asuda pirast kooli l16petamist?
[ juht
[ spetsialist
[ klienditeenindaja v5i miiiija
[ oskustosline
[1 lihttssline
[ ei oska 6elda
25. Kui Kkiiresti ootate ametikorgendust?
[ ei soovi ametikdrgendust
esimese aasta jooksul pdrast toole asumist

[
[] kolme aasta jooksul pirast toole asumist
[

ma ei ole selle peale mdelnud

VII Tooandjate ootused noortele

26. Kas Teie jaoks on oluline, et tooandja toetaks Teie karjaaripiiiidlusi?
(] jah
L] ei

73



27. Palun hinnake jirgnevaid viiteid tooandjate ootuste kohta tootajatele, 1ihtudes
oma isiklikust arvamusest. Vastake 3 palli skaalal, kus 1- ei ole néus, 2- véibolla, 3-
olen nous. Sobivale vastusele tommake ring iimber.

Eelkodige viartustavad tdoandjad eelnevat tookogemust

1 2 3

Eelkodige vaartustavad tédoandjad koolis omandatud erialaseid teadmisi ja oskusi
1 2 3

Toodandjad ootavad tootajatelt:

mdtlemis- ja analiilisimisvoimet

1 2 3

avatust uutele olukordadele

1 2 3
professionaalsust (erialaseid teadmisi ja oskusi)
1 2 3

usaldusvairsust

1 2 3

voimet tulla toime ebakindlusega

1 2 3

voimet tulla toime pingelistes olukordades

1 2 3

suutlikust planeerida ning moelda strateegiliselt
1 2 3

voimet suhelda meeskonnas

1 2 3

head kirjaliku ja suulist enesevéljendusoskust

1 2 3

info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alaseid oskusi
1 2 3

loovust ja enesekindlust

1 2 3

head enesejuhtimise ja aja juhtimise oskust

1 2 3

algatusvoimet

1 2 3
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ettevotlikust
1 2 3

28. Kas tooandjate ootused noortele on Teie arvates realistlikud?

[] jah, tiiesti
[ pigem jah
[ pigemei

[ ei, iildse mitte
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LISA 2. ANKEET TOOANDJATELE

Austatud personalitéotaja/tooandja!

Olen TTU personalitéé ja —arenduse eriala tudeng ning palun Teie abi oma magistritoé
uurimuse ldbiviimisel. To6 eesmdrk on vorrelda korgahridust omandavate todealiste
noorte ootusi téoandjale ning téoandja ootusi noortele. Kui Teie meeskonnas toétab noori
tootajaid (vanuses 18-24), siis palun vastake moeldes nendele. Kui Teie meeskonnas ei
toota antud vanuses tootajaid, siis palun vastake kiisimustele ldhtuvalt Teie isiklikest
kogemustest ja arusaamadest. Ankeet on anoniiiimne ning saadud andmeid kasutakse
tldistatud kujul antud uurimistoo raames.

Triin Rau
triinrau@gmail.com

I Uldandmed

1. Teie roll organisatsioonis

[ personalijuht
[] personalispetsialist

[] organisatsiooni juht v5i juhtkonna liige

2. OrganisatSiooNi tEJEVUSAIA. ..........cuiiiiiieie e

3. Organisatsiooni suurus

[ 2- 10 tootajat

[ 11- 50 tootajat

[ 51- 250 to6tajat

[ ile 250 tootaja

4. Kas Teie ettevottes tootab noori (18-24 aastaseid) tootajaid?
(] jah

L] ei
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Kui vastasite eelmisele kiisimusele ,,jah“, siis palun Kkirjutage mitu noort tootajat Teie
ettevottes tootab?

5. Millisele ametipositsioonidele oleksite nous palkama noori tootajaid (voib valida ka
mitu varianti)?

juht
spetsialist
klienditeenindaja voi miiiija

oskustddline

O O oo o o

lihttooline

[] ei oska delda

6. Kas te sooviksite, et Teie ettevottes oleks noori tootajaid

[] rohkem
[] vihem

[] iildse mitte

7. Palun hinnake eelneva tookogemuse vajalikkust noore tootaja tootaja toole
votmisel erinevatele ametikohtadele. Hinnake 4 punkti skaalal, kus 1-oluline, 2-
pigem oluline kui véheoluline, 3- pigem viheoluline kui oluline, 4- viheoluline.

Juht

1 2 3 4
Spetsialist

1 2 3 4
Klienditeenindaja voi miiiija

1 2 3 4
Oskustddline

1 2 3 4
Lihttodline

1 2 3 4

8. Kas see, et noor tootaja samaaegselt tootamisega jiatkab opinguid (korg)koolis,
tekitab Teile kui tooandjale probleeme?
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[] jah
[ ei

[1 mdnikord

9. Kui vastasite eelmisele kiisimusele ,,jah* voi ,,monikord®, siis palun mirkige
99, 2 9

jargnevas loendis dra milliseid (v6ib méirkida ka mitu vastust). Kui vastasite eelmisele

kiisimusele ,,ei*, siis palun liikuge edasi 10. kiisimuse juurde.

[ t66 korvalt pingute jitkamine takistab totajal tiiel madral to6le pithendumist
[ to6taja peab tegema iiletunde, et jduaks t6o dra teha
[ tostaja on t661 olles visinud

[ to6taja vajab to6st vaba aega, et osaleda loengutes
[ to6taja vajab dppepuhkust eksamite sooritamiseks

LI Mingi MUU PrOBIEEM..........cvoeeeeeeeeecee e

II T66- ja pereelu tasakaal

10. Kuivord Teie hinnangul noored tootajad tunnevad ajalist survet oma elus (suured
kohustused nii perekonna kui tookoha ees; ajapuudus korgete ootuste ja rangete
noudmiste taitmisel)?

(] tunnevad tihti
[ ] tunnevad mé&nikord

[] ei tunne iildse

11. Mida voiks Teie arvates tihendada noore tootaja jaoks too- ja pereelu tasakaal
(valida v6ib mitu varianti)?

] tootajal on piisavalt aega t66 tegemiseks ning vaba aja nautimiseks
O 66 peaks andma tootajale energiat vaba aja tegevusteks

[ vaba aja tegevused peaksid todtajale andma energiat t66 tegemiseks



12. Kas Teie hinnangul iildiselt noorte to66- ja pereelus valitseb tasakaal?
[] jah
L] ei

[] ei oska delda

13. Kas Teie tooandjana suhtute toetavalt ja arusaavalt tootajate t66- ja pereelu
iihildamisesse?

L] jah
[ ei

111 Palk ja hiived

14. Palk ja hiived on noore tootaja jaoks tookoha valikul Teie arvates

[ viheolulised

[ olulised

[ viga olulised

15. Kas Teie organisatsioon edastab tookuulutusi, kus palk
[1 on mirgitud

[ eiole mairgitud

16. Kui suur voiks olla noore tootaja palganumber (neto ehk kittesaadud summa)?

[] alla 500 €

501-750 €
751-1000 €

1001- 1250 €

I I R I R

1251- 1500 €
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L1 iile 1500 €

17. Kuidas voiksid noored tootajad end Teie hinnangul tunda, kui motlevad oma
tulevasele tooelule pirast kooli 1opetamist?

[ optimistlikuna

[ pigem optimistlikuna kui pessimistlikuna
[ pigem pessimistlikuna kui optimistlikuna
[ pessimistlikuna

18. Kas noorte ootused tooandjatele on Teie arvates realistlikud?
[ jah

[ pigem jah

[ pigem ei

[ ei

IV Tookeskkond

19. Palun jirjestage jargnevad 1 kuni 7 viidet noore tdotaja jaoks olulisuse
jarjekorras, alustades koige olulisemast.

[ noorele to6tajale on oluline kaasaegne todkeskkond

[ noorele tootajale on oluline hea libisaamine kolleegidega

[ noorele téotajale on olulised organisatsioonis toimuvad iihisiiritused

[ noorele to6tajale on oluline kaugtd (166 tegemine viljaspool tddkohta) vdimalused

[J noorele todtajale on oluline iseseisvus toos (t6Gtaja saab ise otsustada, milliseid
toolilesandeid, mis ajal ja jirjekorras tdidab)

[ noorele tootajale on oluline paindlik tooaeg (td6taja saab valida, millal t661 kéib)

[ noorele tootajale on oluline, et teda kaasatakse tooandja poolt tema t66d puudutavate
otsuste vastuvotmisesse

V Voimalus ametikohal tousta
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20. Kui Kiiresti Teie hinnangul noored tootajad ootavad ametikorgendust?

[ esimese aasta jooksul pérast to6le asumist
[] kolme aasta jooksul pirast té6le asumist

[J ma ei ole selle peale mdelnud

21. Kas Teile tooandjana on oluline toetada noore tootaja karjairipiiiidlusi?
[] jah
L] ei

VI Tooandjate ootused noortele

22. Palun hinnake jirgnevaid viiteid to6andjate ootuste kohta noortele tootajatele.
Vastake 3 palli skaalal, kus 1- ei ole ndus, 2- véibolla, 3- olen néus. Sobivale vastusele
tommake ring iimber.

Tooandjad vddrtustavad noorte eelnevat tookogemust
1 2 3

Tooandjad vddrtustavad noorte erialaseid teadmisi ja oskusi
1 2 3

Tooandjad ootavad noortelt tootajatelt:

modtlemis- ja analiilisimisvoimet

1 2 3

avatust uutele olukordadele

1 2 3
professionaalsust (erialaseid teadmisi ja oskusi)
1 2 3

usaldusvairsust

1 2 3

voimet tulla toime ebakindlusega
1 2 3

voimet tulla toime pingelistes olukordades
1 2 3

suutlikust planeerida ning moelda strateegiliselt
1 2 3
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vOimet suhelda meeskonnas

1 2 3

head kirjalikku ja suulist enesevéljendusoskust
1 2 3

info- ja kommunikatsioonitehnoloogia alaseid oskusi
1 2 3

loovust ja enesekindlust

1 2 3

head enesejuhtimise ja aja juhtimise oskust

1 2 3

algatusvoimet

1 2 3

ettevotlikust

1 2 3

23. Kas tooandjate ootused noortele on Teie hinnangul realistlikud?
(] jah

[] pigem jah

[ pigemei

[ ei
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LISA3. TABEL 11

Tabel 11
Tooandjate ootused tddealistele noortele vordluses noorte ja todandjatega (%)

Viide | Vastusevariandid (%)
1- ei ole nous | 2- voibolla | 3- olen
nous

Tooealised noored 2,8 11 86,2
Tooandjad  vidrtustavad:
noorte eelnevat tddkogemust | Todandjad 3,2 33,9 62,9
koolis omandatud teadmisi ja | Téoealised noored 20,2 61,5 18,3
oskusi

Toé6andjad 1,6 22,6 75,8
Tooandjad ootavad noortelt: | To6ealised noored 0,9 11 88,1
mdtlemis- jab———
analiiiisimisvdimet Todandjad 3,2 9,7 87,1
avatust uutele olukordadele Tooealised noored 3,7 21,1 75,2

Tooandjad 1,6 17,1 80,6
Profesionaalsust Tooealised noored 19 18,5 79,6

Tooandjad 6,6 475 45,9
Usaldusvédarsust To66ealised noored 1,8 55 92,7

To6andjad - 48 95,2
voimet tulla toime | Tooealised noored 3,7 35,8 60,6
ebakindlusega

Tooandjad 3,2 37,1 59,7
voimet tulla toime pingelistes | Tooealised noored - 15,6 84,4
olukordades

Tooandjad 1,6 30,6 67,7
suutlikust ~ planeerida  ja | T66ealised noored 0,9 16,5 84,4
mdelda strateegiliselt

Té6andjad 12,9 43,5 43,5
voimet suhelda meeskonnas To66ealised noored - 14,7 85,3

Toé6ndjad - 12,9 87,1
head kirjalikku ja suulist | To6ealised noored 0,9 25 741
eneseviljendusoskust

Té6andjad 1,6 32,3 66,1
info ja kommunikatsiooni | Té6ealised noored 0,9 36,7 62,4

alaseid oskusi
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Tooandjad 11,3 40,3 48,4
loovust ja enesekindlust To606ealised noored 1,8 39,4 58,7

Té6andjad 3,2 46,8 50
head enesejuhtimise ja | Tooealised noored 1,8 23,9 74,3
ajajuhtimise oskust

Té6andjad 6,5 38,7 54,8
Algatusvoimet Tooealised noored 7,3 36,7 56

Té6andjad 4,8 24,2 71
Ettevotlikust Tooealised noored 3,7 39,4 56,9

Té6andjad 5 38,3 56,7
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