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LUHIKOKKUVOTE

Loputdo analiiiisib ja siinteesib BDO Eesti konsolideerimisgrupi dritihingute ning konsolideeritud
juhtimisaruandluse korralduse tdiustamisvoimalusi, et muuta juhtimisaruandluse koostamise
protsessi operatiivsemaks, eesmargiparasemaks ja kuluefektiivsemaks. Analiiiisi ning labiviidud
kiisitluste tulemusena tuvastati juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja kasutamisel kaks

olulisemat pdhiprobleemi:

1) info kogumise ja koondamise protsess on vihetdhus;

2) senisest enam saaks kasutada MS Exceli poolt pakutavaid automatiseerimisvoimalusi.

Probleemidele kujundati lahendusettepanekud, mille tdhususe hindamisel vorreldes olemasoleva
korraldusega kasutati hindamiskriteeriumitena: (a) tegijate motivatsiooni, (b) eesmirgipirasust,
(¢) kuluefektiivsust, (d) teabevahetuse tohusust ning (e) vigade véltimist. Autor pakkus
lahendusettepanekutena todililesannete iimberjaotust, info kogumise tdhtacgade tépsustamist,
kasutada tdiendavate automatiseerimisvoimalustena erinevaid MS Exceli funktsioone nditeks Pivot
Table’t ja VLOOKUP ning muuta aruandlust visuaalselt ja oluliste nditajate lisamisega

atraktiivsemaks ja kergemini omastatavaks.

Ettepanekutega tdiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse aruandevormid
olid kéesoleva 16putdo liheks reaalselt kasutatavaks tulemuseks. Autori ettepanekutega tdiustatud
BDO Ekesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse korraldus annab hinnanguliselt kokkuhoiu
tooajas kokku igakuiselt 6 tootundi kuus ja lisaks todiilesannete iimberjagamisele on rahaline

kokkuhoid igakuiselt 479 eurot kuus.

Votmesdnad: juhtimisaruandlus, juhtimisaruandluse poOhiprobleemid, aruandluse

automatiseerimine, info kogumise protsess



SISSEJUHATUS

Aina tiheneva konkurentsiga majanduskeskkonnas, kus ettevotted jitkuvalt arenevad ja
suurenevad, on iiheks olulisemaks toimiva dritihingu eduvdtmeks juhtide aja- ja asjakohased
juhtimisotsused. Efektiivne juhtimisaruandlus on juhtidele oluliseks infoallikaks ettevotete
juhtimiseks vajalike ostuste vastuvOtmisel. Juhtimisarvestusest tulenevat infot on vaja
kvaliteetsete otsuste tegemiseks ja ettevotte eelise saavutamiseks turul. Sellepérast tuleb
juhtimisarvestuse siisteemil anda olulist ja ajakohast infot, et aidata juhte nende otsustusprotsessis
(Odar 2015, 84). Sedakaudu on juhtimisaruandluse — kui tihe juhtimise otsustusprotsessi tagasiside

,tO0riista - tdhususe teema piisivalt aktuaalne.

Loputdd (edaspidi ka T60) keskendub teabevahetuse lihtsustamise ja automatiseeritud lahenduste
tdiendavate  kasutamise vOimaluste leidmisele ning rakendamisele BDO  Eesti
konsolideerimisgrupis. Autor valis juhtimisaruandluse koostamise tdiendamisvoimaluste teema
BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete nditel, sest ta todtab BDO Eesti konsolideerimisgrupi
pearaamatupidajana ning finantsaruandluse meeskonnajuhina. Sedakaudu on uute tdhusamate
voimaluste leidmine ning kasutusse votmine igapadevase jitkuva arendust6o osa, mille eesmargiks
on muuta konsolideerimisgrupi aruandlust operatiivsemaks ning eesmérkide parasemaks. T66 on
praktilise suunitlusega ning tulemused reaalselt rakendatavad, seejuures ka teistes sarnases

arengujargus olevates ettevotetes voi konsolideerimisgruppides.

BDO Eesti konsolideerimisgrupp kuulub maailma suuruselt viiendasse audiitoriihingute ja
konsultatsiooniettevotete ketti BDO. Konsolideerimisgruppi kuulub emaettevotjana BDO Eesti
AS, drindustamise teenuste osutamisega tegelev tiitarettevdtja BDO Estonia Advisory OU ja
raamatupidamisteenuste osutamisega tegelev tiitarettevotja BDO Estonia Payroll & Accounting
OU. BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevdttetes todtab kokku koos juht- ja kontrollorganite
litkmetega piisivalt ca 50 inimest. BDO Eesti viimase 10ppenud (2020/2019') majandusaasta

teenuste konsolideeritud miitigikdive moodustas 2,3 miljonit eurot.

! BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjate majandusaasta on 01.10.-30.09 (autori mérkus).

5



Too eesmiérgiks oli  kujundada BDO Eesti konsolideerimisgrupile —olemasolevast
juhtimisaruandlusest tdhusamat teabevahetust voimaldav tdiustatud juhtimisaruandlus, seejuures
ka kasutajate jaoks, kes igapdevaselt ei puutu kokku finantsnditajatega. Samuti oli autori
eesmérgiks muuta juhtimisaruandlust nii, et seda oleks lihtsam koostada ning koostamisprotsessid
oleksid automatiseeritumad, mis omakorda vidhendaks inimlikku eksimisvoimalust. BDO Eesti
konsolideerimisgrupp kasutab juhtimisaruandluse koostamisel ja kujundamisel MS Excelit ning
sedakaudu on voimalik pakutud juhtimisaruandluse lahendusi aluseks votta ka teistel ettevottetel,

mis koostavad voi plaanivad koostada oma juhtimisaruandlust MS Excelis.

Loputdd eesmdrgiks on analiilisida ja tidiustada BDO Eesti konsolideerimisgrupi éritihingute ning
konsolideeritud juhtimisaruandluse koostamist, et muuta seda protsessi operatiivsemaks,
eesmargiparasemaks ja kuluefektiivsemaks. Loputéd tulemuste rakendamisel paraneks

juhtimisinformatsiooni teabevahetuse tdhusus ning otsustamisprotsessi kvaliteet.
Léahtuvalt seatud eesmérkidest on autor piistitanud kaks peamist uurimisiilesannet:

1. Kaardistada ja analiilisida juhtimisaruandluse koostamise ja kasutamise pdhiprobleemid
BDO Eesti konsolideerimisgrupis;

2. Kujundada juhtimisaruandluse koostamise ja kasutamise pdhiprobleemide lahendused,
kasutades selleks olemasolevaid vahendeid (arvestus- ja aruandlusprotsessi kujundamine

ning MS Excel kasutamata vdimalused).

To6 iilesehitus tugineb olulises osas olemasoleva ning autoripoolsete ettepanekutega tdiustatud
BDO Eesti konsolideerimiskrupi juhtimisaruandluste vordlusel. Olemasoleva ja T60s esitatud
ettepanekutega muudetud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse lahenduste
asjakohasuse hindamiseks kujundas autor erialakirjandusele ning aruandluse koostamise ja
kastutamisega seotud isikute ootustele tuginedes hindamiskriteeriumid. Kasutatud
hindamiskriteeriumitest ldhtuvalt hinnati T66s nii BDO Eesti konsolideerimisgrupi toimiva
juhtimisaruandluse puudusi kui ka autori poolt tdiustamiseks pakutud lahendustega versiooni

eeliseid.

Loputod eesmirkide saavutamiseks kasutatakse kvalitatiivseid uurimismeetodeid viies lébi
kirjalikud intervjuud BDO Eesti konsolideerimisgrupi praeguste ja endiste todtajatega ning juht-
ja kontrollorganite liikmetega. Erinevaid vaatenurki kédsitlevad kiisitlused viidi 14bi, et kaardistada
juhtimisaruandluse koostamises protsessis osalevate eri rollides olevate inimeste arvamused ning

ettepanekud. Seega soovis autor kiisitlustega kaardistada BDO Eesti konsolideerimisgrupi
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juhtimisaruandluse koostamisega ning viljunditega seotud pohiprobleemid, voimalikud
lahendused ja hinnangud pakutud lahendustele laiemalt ja selgitada vilja voimalikud tekkivad
seaduspdrasused. Kiisimused olid liigendatud ldhtuvalt wvastaja rollist BDO Eesti
konsolideerimisgrupi juhtimisaruande koostamise ja kasutamise protsessis, kusjuures kiisitluse
alguses identifitseeris vastaja end, kas ta vastajana on BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse koostamisel info koondja/kujundaja, info tarbija voi info sisestaja rollis.
Puuduste ja arendusvdimaluste kohta omab autor ka oma ametipositsioonist tulenevat isiklikku

praktilist kogemust.

Loputods kasutatud finantsandmed périnevad BDO Eesti konsolideerimisgrupi ning
konsolideerimisgrupi ettevotete 2020/2019 aasta auditeeritud majandusaasta aruannetest ning

aritarkvarast Directo saadud detailsematest raamatupidamisandmetest.

Loputdo koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis tutvustatakse juhtimisaruandluse olemust ja
rolli tdnapédeva &rikeskkonnas ning antakse iilevaade ja pohjendatakse juhtimisaruandluse
asjakohasuse hindamiskriteeriumite valikut. Esimeses peatiikis antakse iilevaade ka
uurimisobjektist laiemalt, milleks on BDO Eesti juhtimisaruandluse koostamiseks kasutatavad
konsolideerimisgrupi ja konsolideerimisgrupi ettevotete aruandlussiisteemid,
organisatsioonistruktuurid ja aruandlusvajadus ning -eesmérgid. Seejuures tehakse konkreetsem
tilevaade juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja esitamise protsessi toimingutest,

ajakavast ja kuludest.

Teises peatiikis kasutatakse varasemalt kirjeldatud ja kujundatud hindamisaluseid ning
uurimistéoga kogutud andmeid jérelduste ja ettepanekute esitamisel ja pdhjendamisel. Loputdod
lisades on esitatud intervjuus kasutatud kiisimustikud, BDO Eesti konsolideerimisgrupi tootajatelt
ning juht- ja kontrollorganite liikmetelt saadud vastused esitatud kiisimustele, olemasolev
(parendatav) juhatusele esitatava juhtimisaruandluse projekt ning BDO Eesti konsolideerimisgrupi

juhatustele mdeldud juhtimisaruandlus koos autoripoolsete tdiustusettepanekutega.



1. JUHTIMISARUANDLUSE OLEMUS JA BDO EESTI
KONSOLIDEERIMISGRUPI KIRJELDUS

1.1. Juhtimisaruandluse olemus ja vajalikkus

Juhtimisarvestus on iiks osa majandusarvestusest. Juhtimisaruandluse koostamine on ettevotetele
vabatahtlik, mis tdhendab, et ettevitte juhtkond ise otsustab aruandluse koostamise pohimotted
ning seetdttu ei ole juhtimisaruande koostamine nii {ihese rangusega fikseeritud kui
finantsaruandluse puhul (vt tabel 1). Juhtimisarvestuse poolt antav informatsioon on suunatud
tulevikku ja puudutab tulevasi otsuseid (vt tabel 1) Juhtimisarvestust ja -aruandlust on
erialakirjanduses madratletud mitmeti, kuid iihisosadena voib muuhulgas nimetada vajalikkust,

vabatahtlikust ning tulevikku suunatust.

Tabel 1. Finantsarvestus ja -aruandlus versus juhtimisarvestus ja -aruandlus

Tunnus Finantsarvestus ja -aruandlus Juhtimisarvestus ja - aruandlus
Kasutusala Vilis- ja sisekasutajad Sisekasutajad
Ajaperiood Peamiselt minevik Suunatud tulevikku
Informatsioon | Rangelt dokumentaalne Oluline ja notke
Téapsus Tépne omaaegne rahaline Ajakohane,  tihti  hinnanguline, ka
mitterahaline
Objekt Firma tervikuna voi selle arvestuslik | Tegevusliik, toode, liili, tulu- ja kuluiiksus
alliiksus
Seotus Omaette valdkond Interdistsiplinaarne (hdlmab ka turundust,
tookorralduse, rahanduse ja muid kiisimusi)
Satestatus Seadusandlikud normatiivaktid, | Firmasisesed eeskirjad
iildtunnustatud pohinduded
Kohustuslikkus | Suuremas osas riiklikult kohustuslik Sétestatud korras ei ole kohustuslik

Allikas: (Riinkla 2003, 41)



Juhtimisarvestuse siisteem tuleb iga ettevotte puhul luua individuaalselt, pidades silmas just
konkreetse ettevotte eripédra, tegutsemisvaldkonna eripdra, juhtkonna infovajadust ning

lahendamist ootavaid vdimalikke probleeme (Ladts 2012).

Juhtimisarvestuse peamine eesmirk on andmete kogumine (nii sisemistest kui ka vilistest
allikatest), analiilisimine, t06tlemine, tdlgendamine ja saadud info edastamine
organisatsioonisiseseks kasutamiseks nii, et juhtkond saaks efektiivsemalt planeerida, otsuseid

langetada ja tegevust kontrollida (Lucey 2000, 2).

Tavapiraselt on ettevotete eesmdrk {iletada konkurendid ning sdilitada pikaajaline
majandustegevus. Arikeskkond on valdkond, kus toimuvad iihtejirge muudatused ning mdnikord
tulevad need tisna ootamatult. Tdnu juhtimisarvestusele on juhtkonnal vdimalik teha kiiremaid

ning teadlikumaid valikuid, pidevalt muutuvas drikeskkonnas. (Lééts 2012)

Autori arvates on juhtimisaruandlus oluline infoallikas juhtidele otsuste tegemiseks. Iga ettevote
kujundab endale sobiliku juhtimisaruandluse, mis aitab ettevdtte arengut silmas pidades kiiresti
kvaliteetseid otsuseid langetada. Asjakohane aruandlus holmab endas sedakaudu ettevottele antud
ajahetkel olulist informatsiooni, mida konkreetse ettevotte juhid vajavad digeaegsete, oluliste ja

kvaliteetsete otsuste tegemiseks.

Ettevotete seisukohalt vaadates on lisaks aruandlusest saadavale kasule juhtimisaruandluse
koostamine ettevottele ka lisakulu. Olenevalt juhtimisaruandluse keerukusest vajab
juhtimisaruandluse koostamine aega ja (inim)ressursse. Nagu varem mainitud, siis
juhtimisaruandlus on suunatud tuleviku suunatud otsuste toetamisele ning olulist rolli méngib
kvaliteetsete otsuste tegemise kiirus. Seetdttu ei pruugi juhtimisaruandluse sisu alati ja digeaegselt
holmata koiki juhtimislikult vajalike aspekte. Kahjuks ei ole tihtipeale voimalik
juhtimisaruandluses arvestada otsuste tegemisel olulisi, aga veel teadvustamata véliskeskkonna
mojusid, nditeks seadusandlikud muudatused, riikide poolt seatud piirangud ja muu ootamatu

majanduskeskkonda mojutav aspekt.



1.2. Juhtimisaruandluse hindamiskriteeriumid

Juhtimisaruande hindamiseks on oluline arvesse votta moistliku ajakulu ja pingutusega hinnatavad
hindamiskriteeriumid, mille alusel on kdige tdhusam hinnata juhtimisaruande koostamise

protsesside efektiivsust ja 1opptulemuse kvaliteeti.
Erialakirjandusest leiab heale juhtimisaruandlusele iseloomulike ldbivate tunnustena niiteks:

e Nouetekohasus — info tuleks esitada diges vormis ja digel ajal, nii et see aitaks kaasa
planeerimisele ja koordineerimisele (Kumar 2017);

e Jigeaegsus — juhtimisaruandeid kasutatakse juhtimisotsuste tegemiseks, tuleks need
esitada nii kiiresti kui vOimalik. Aruannete koostamiseks vajalik aeg tuleks viia
miinimumini (Kumar 2017);

e tipsus — info peaks olema voimalikult tdpne, kui esitatud info on ebatédpne, voidakse vastu
votta valesid otsuseid (Kumar 2017);

e vorreldavus — aruande koostamisel kasutatakse jitkuvalt varem = kasutatud
arvestuspohimadtteid, aruandlusviise ja aruandeskeeme (Raamatupidamisseadus 2002);

e lihtsus — aruannete koostamise eesmérk on aidata juhtkonnal planeerida, koordineerida ja
kontrollida. Teave tuleks esitada selgelt, viltides korvalist infot. Lisaks peaks info
esitamise meetod peaks olema selline, mis drataks lugejas huvi ja vdimaldaks info kohta
arvamust kujundada (Kumar 2017);

e maksumus — aruandlussiisteemist saadav kasu peab olema proportsionaalses seoses selle
koostamisega seotud kuludega. Kuigi juhtimisaruandest saadavat kasu ei ole vdimalik
rahaliselt hinnata, tuleb siiski tdhelepanu podrata, et siisteem vdimalikult konoomseks
muuta (Kumar 2017);

e visuaalsus — visuaalne aruandlus graafikute ja diagrammide abil, vorreldes kirjeldava

aruandlusega édratab rohkem tdhelepanu ja jadb paremini meelde (Kumar 2017).

On selge, et juhtimisaruandluse tdiustamise hindamisel ei piisa vaid iildistest véidetest, mistdttu
muudatusi (vana lahendus versus uus lahendus) peaks olema iilal esitatud aspektides voimalik ka
reaalsemalt moota. Tuginedes eeltoodule otsustas autor kasutada BDO Eesti konsolideerimisgrupi
olemasoleva juhtimisaruandluse puuduste tuvastamisel ning autori poolt pakutavate lahenduste
(BDO Eesti konsolideerimisgrupi tdiustatava juhtimisaruandluse) hindamisel viit alljargnevat

hindamiskriteeriumi:
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e Hindamiskriteerium 1: BDO Eesti raamatupidamise meeskonna motivatsiooni kasv

(,,Tegijate motivatsioon*);

e Hindamiskriteerium 2: Eesmérgipdrasuse kasv (,,Eesmérgipdrasus (sh operatiivsus ja

aktuaalsus)“);
e Hindamiskriteerium 3: Juhtimisaruandluse koostamine muutub  odavamaks

(,,Kuluefektiivsus®);

¢ Hindamiskriteerium 4: Teabevahetuse tdhususe paranemine (,,[eabevahetuse tShusus®);

e Hindamiskriteerium 5: Tuvastamata vigade vdhendamine ja/vGi vigade tuvastamise

kvaliteedikasv (,,Vigade véiltimine®).

Tegijate motivatsioon:

Juhtimisaruandluse lahendused motivatsiooni kasvatajatena vdi kahandajatena on olulised, kuna
todalane motivatsioon on todtaja soov rakendada oma voimeid, st teadmisi, oskuseid ja energiat
mingi konkreetse eesmérgi saavutamiseks, samuti omab todmotivatsioon méaéravat rolli inimese

toosse suhtumises (Tiirk 2001, 130; Alas 2008, 122).

Tooga rahulolu on pigem hoiak, sisemine seisund, motivatsioon on protsess, mis voib viia tooga
rahuloluni (Mullins 1993, 481). Seega omab motivatsioon olulist kohta t66 rahulolu tekkes, olles
toolilesannetega edukalt toimetulemise votmeteguriks, mis omakorda sisendab todtajale
positiivsust ja rd0mu. Samas jddvad motivatsioon ja todga rahulolu siiski teineteisest
eraldiseisvateks aspektideks, mis on omavahel tugevas mdjutuses. Siiski ei too todga rahulolu
automaatselt kaasa korget motiveeritust. Motiveeritus on midagi enamat kui lihtsalt Gnnetunne voi

todga rahulolu. (Clemenson 2003, 168)

Autori arvates ei tohiks rakendatavad juhtimisaruandluse lahendused pohjustada tegijate ja
tarbijate motivatsiooni piisivat langust, mistottu hinnang motivatsiooni muutusele on oluliseks
moddikuks juhtimisaruandluse lahenduste kasutamise modtmisel ja hindamisel. Sedakaudu on
vOimalik ning peab juhtimisaruandluse korraldust hindama juhtimisaruandluse lahenduse mdju
kaudu tegijate motivatsioonile. Seega juhtimisaruandlus on muudel vorreldavatel tingimustel
parem kui:

M<M’ (1)
kus

M- olemasoleva juhtimisaruandluse korralduse tegijate motivatsioon.

M’- tegijate motivatsioon autori poolt pakutava korralduse puhul.
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Edaspidi kasutatakse 16putods BDO Eesti raamatupidamise meeskonna motivatsiooni kasvu voi

kahanemise hindamiskriteeriumi nimena ,,Tegijate motivatsioon®.
Eesmirgipérasus (sh operatiivsus ja aktuaalsus):

Juhtimisarvestuse pdhieesmirk on otsustamiseks, kavandamiseks ja kontrolliks vajaliku info
tagamine juhtkonnale, juhtkonna motiveerimine, saavutamaks firma eesmaérke, juhtkonna ja

alliiksuste tegevuse edukuse hindamine (Alver, Reinberg 2002, 15).

Kasvav turg ja konkurents tdhendab, et juhtimisarvestuse siisteemid peavad olema paindlikumad
ja suutma kiiresti reageerida avanevatele vdimalustele, kuid ka ohtudele. Juhid ei saa enam lubada

endale pikka ooteaega, et saada strateegilist infot (Botes 2005, 76).

Eesmaérgipédrasust on sedakaudu defineeritud kui otstarbele vastavust. Autori arvates on antud
10put6os juhtimisaruandluse eesmérgipérasus see, et: (a) juhtimisaruandlus esitataks juhatustele
piisavalt kiiresti, (b) aruandes olev info oleks aktuaalne ning (c) antud infoga oleks vdimalik teha

kiireid ja vajalikke otsuseid ettevotte arenguvajadusi ja -probleeme silmas pidades.

Sedakaudu on voimalik ning peab juhtimisaruandluse korraldust hindama juhtimisaruandluse
valmimise operatiivsuse-kiiruse kasvu kaudu. Seega juhtimisaruandlus on muudel vdrreldavatel
tingimustel parem kui:

>T 2)

kus

T- olemasoleva juhtimisaruandluse korralduse juhtimisaruande valmimise voimalik téhtaeg
(ajakulu kokku) ajatihikutes,

T’- sama ajakulu autori poolt pakutava korralduse puhul.

Edaspidi kasutatakse 10putdds eesmérgiparasuse kasvu hindamiskriteeriumi  nimena

»Eesmargipérasus (sh operatiivsus ja aktuaalsus)®.
Kuluefektiivsus:

Firmateoorias defineeritakse ettevotte tegevuse pohieesmargina kasumi - see tdhendab mingi
perioodi kogutulu ja kogukulu vahe - maksimeerimine. Alameesmargiks voib olla kulu
minimeerimine kindla toodanguhulga valmistamiseks fikseeritud tingimustes. (Kaasa, Kaldaru

2005, 65)

Sageli on mikrodkonoomilistes majandusmudelites just ressursside piiratus liikkumapanevaks

jouks - et suurendada iihiskonnaliikmete heaolu, on vaja leida uusi, senisest efektiivsemaid
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voimalusi  ressursside  kasutamiseks.  Tulenevalt piiratud  ressurssidest rakendab
mikrodkonoomikas vaadeldav ~majandussubjekt optimaalsusprintsiipi: piiliab erinevate
kditumisvoimaluste seast valida sellise, mis rahuldab tema vajadusi parimal viisil. Sisuliselt on

optimaalsusprintsiibi rakendamiseks kaks voimalust (Kaasa, Kaldaru, Parts 2005, 32):

e pililida saavutada maksimaalne tulemus fikseeritud ressursside juures (nditeks kindla
sissetulekuga majapidamine maksimeerib ostudest saadavat rdomu, kasu, heaolu);
e pililida saavutada mingi fikseeritud tulemus minimaalsete kulude ehk ressurssidega

(nditeks soovib majapidamine saada kohu tdis minimaalselt kulutades).

Seega ressursside piiratuse tingimustes on kaasnevad kulud oluliseks aspektiks. Sedakaudu on
voimalik ning peab juhtimisaruandluse korraldust hindama juhtimisaruandluse valmimise

(koond)maksumuse kaudu. Ehk juhtimisaruandlus on muudel vorreldavatel tingimustel parem kui:

V>V’ (3)
kus

V- olemasoleva juhtimisaruandluse koostamine maksumus eurodes,

V’- maksumus autori poolt pakutava korralduse puhul.

Olemasoleva ja uue juhtimisaruandluste koostamise maksumuse arvutab autor kasutades
raamatupidamise meeskonna (pearaamatupidaja ja pearaamatupidaja assistendi) keskmisel
tootasul pohinevaid t66joukulusid (koos todjoumaksudega). Muud kulukomponendid ei ole
hindamise seisukohast olulised, kuna need on loetud mdlema lahenduse puhul vordseteks
(konstantseteks). To6joukuludest on tuletatud to6tunni hinnad, mille korrutis to6tundidega annab
juhtimisaruandluse lahenduse hindamisel kasutatud maksumuse (V). Juhtimisaruandluse
koostamisele kulutatud tundide hulka arvatakse raamatupidamise meeskonnal kogu kulunud
todaeg BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevdtete juhtimisaruandluse koostamisel lihe kuu
tdpsusega. Edaspidi  kasutatakse 10putdds juhtimisaruandluse koostamise odavuse

hindamiskriteeriumi nimena ,,Kuluefektiivsus®.
Teabevahetuse tohusus:

Kommunikatsiooni olulisust organisatsiooni edukaks toimimiseks kirjeldati juba 1980ndatel
aastatel, mil Greenbaum ja Clambitt mainisid kommunikatsiooni kui fundamentaalse tdhtsusega
osa organisatsiooni toimimisel, edukas ja efektiivne kommunikatsioon on aluseks

korgetasemeliste eesmérkide saavutamisel. (Greenbaum,Clampitt, & Willhnganz, 1988)
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Kommunikatsioon on asendamatu osa ettevotte igapdevasest tegevusest. Erinevad osakonnad ja
juhtkond peavad suhtlema omavahel, et vajalikku infot edastada. Kommunikatsioon ei ole pelgalt
iiks organisatsiooni funktsioonidest, vaid pigem organisatsiooni "veresoonkond", kuna

kommunikatsioonist sdltub organisatsiooni eluprotsess. (Sliburyte 2004, 190)

Sisekommunikatsiooni on kujundlikult nimetatud ka organisatsiooni "mootoriks". Kui see to6tab
histi, siis todtajad moistavad paremini ettevottes toimuvat, nendeni jouab rohkem informatsiooni
ettevotte kohta, mistottu omakorda tduseb nende teadlikkus ettevottest ning nad suudavad end

paremini organisatsiooni eesmérkidega samastada. (Smith, Mounter 2008, 102)

Juhtimisaruandlus on iiheks sisekommunikatsiooni ,,to0riistaks® ning tShusam voi vihemtShusam
kommunikatsioon néitab, selle tooriista asjakohasust. Organisatsioon peaks jirjepidevalt
ptitidlema muudel vorreldavatel tingimustel nagu maksumus, kiirus, tédpsus jt tdhusama todriista
omamise ja kasutamise poole. Sedakaudu on vdimalik ning peab juhtimisaruandluse korraldust
hindama teabevahetuse tdhususe muutumise kaudu eri juhtimisaruandluse lahenduste kasutamisel.
Ehk juhtimisaruandlus on muudel vorreldavatel tingimustel parem kui:

K<K’ 4)

K<K’

kus

K- teabevahetuse tohusus olemasoleva juhtimisaruandluse abil

K’- teabevahetuse tohusus autori poolt pakutava korralduse puhul.

Edaspidi kasutatakse 10putods juhtimisaruandluse teabevahetuse tdhususe parandamise

hindamiskriteeriumi nimena ,,Teabevahetuse tdhusus®.
Vigade viltimine:

Kéesoleva 16put66 ning BDO Eesti konsolideerimisgrupi kontekstis moeldakse vigade véltimise
all, et BDO Eesti raamatupidamise meeskonna poolt koostatud juhtimisaruandlus ei sisaldaks
olulisi vigu. Oluliseks veaks peab autor antud 16putdd raames vigu, mis on tekkinud ebatdpsusest
ja esitusviisist. Aruandlusega seotud vigade méératlemise alusteks voOib rahvusvahelistest
pohimdtetest ldhtuvalt lugeda (rahvusvaheline audiitortegevuse standard 315, ISA 315)
(Audiitorkogu 2016):
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tdpsus - kajastatud tehingute ja siindmustega seotud summad ja muud andmed on
asjakohaselt kajastatud ning seotud avalikustatav infomatsioon on asjakohaselt mdddetud
ja kirjeldatud;

esitusviis - tehingud ja siindmused on asjakohaselt koondatud vdi jagatud ja selgelt
kirjeldatud ning nendega seotud avalikustatav informatsioon on asjakohane ja arusaadav,
arvestades rakendatava finantsaruandluse raamistiku noudeid;

toimumine - tehingud ja stindmused, mis on kajastatud vdi avalikustatud, on toimunud ja
puudutavad majandusiiksust;

taielikkus - koik tehingud ja siindmused, mis oleksid pidanud olema kajastatud, on
kajastatud, ja kogu seotud avalikustatav informatsioon, mis oleks pidanud
finantsaruannetes sisalduma, sisaldub neis;

periodiseerimine - tehingud ja siindmused on kajastatud diges arvestusperioodis;

klassifitseerimine - tehingud ja siindmused on kajastatud nouetekohastel kontodel.

Juhtimisaruandluse vead siis on:

vajakajdamised esitatud info tdpsuses (ebatdpne info);

mitteasjakohane info esitusviis (vale esitusvorm);

asjasse mittepuutuva info lisamine (kajastatud tegevusi pole aset leidnud voi need ei
puuduta seda konkreetset ettevotjat voi konsolideerimisgruppi);

osa info mitte esitamine voi peitmine (on esitatud vaid osa asjassepuutuvast infost);
esitatud info ei ole selle aruandeperioodi kohta (tegelik perioodi tulemus on moonutatud
infost, mis périneb teistest aruandeperioodidest);

varasid, kohustusi, tulusid, kulusid jt ei nimetata nende digete nimedega — nt pohivarad on
kajastatud kidibevaradena voi voorkapital omakapitalina, varadena on kapitaliseeritud

perioodikulusid jmt.

Oluliselt ebadige (vigane) informatsioon mojutab otsuseid, mis selle informatsiooni pohjal

tehakse. Sedakaudu on vdimalik ning peab juhtimisaruandluse korraldust hindama tuvastamata

(oluliste) vigade arvu vdhendamise ja/vdi vorreldava arvu (oluliste) vigade puhul vigade

tuvastamise kiiruse kasvu kaudu. Seega juhtimisaruandlus on muudel vdrreldavatel tingimustel

parem kui:

Ei>Ev’ (5)
kus

Ei- tdhtajaks tuvastamata vead (tk) olemasoleva aruandluskorralduse juures
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E1’- tdhtajaks tuvastamata vead (tk) autori poolt pakutud lahenduste korral.

ja/voi

Ei=Er’, kuid Ei*(ti/T)>E1’*(t1’/T) (6)
kus

T- juhtimisaruandluse téhtaeg ajaiihikutes ning

t1 ja t1’- sama vOi sarnase vea tuvastamise tihtaeg vorreldavates ajaiihikutes.

Edaspidi kasutatakse Loputods vigade arvu vidhenemise ning tuvastamise kiiruse kasvu

hindamiskriteeriumi nimena ,,Vigade viltimine*.

1.3. Kiisitluste eesmérgid ja iilesehitus

Loputod eesmérk oli analiiiisida ja tdiustada BDO Eesti konsolideerimisgrupi dritihingute ning
konsolideeritud juhtimisaruandluse koostamist, et juhtimisaruandluse koostamine muutuks
operatiivsemaks, eesmérkide parasemaks ja odavamaks ning sedakaudu paraneks teabevahetuse

tohusus.

Loputdo eesmirgi saavutamiseks viidi 1dbi ankeetkiisitlused to6tajate ning juht- ja kontrollorganite
litkkmetega. Kiisitlustega soovis autor kaardistada juhtimisaruandluse koostamisega seotud
pohiprobleemid, voimalikud lahendused ja hinnangud pakutud lahendustele. Kiisitlused viidi 1dbi,
et kaardistada juhtimisaruandluse koostamises protsessis osalevate eri rollis olevate inimeste
arvamused, mis on BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevdtjate juhtimisaruandluste probleemid,

voimalikud lahendused ja hinnangud pakutud lahendustele.
Kiisitluste iilesehitus

Kihtvalimina moodustatud ankeetkiisitlused jagas vastajad gruppidesse vastavalt nende rollile
juhtimisaruande koostamises. Selliselt ldbiviidud kiisitlused ei ole niivord ajamahukad kui
suulised intervjuud ja seetdttu oli vdoimalik intervjueerida védiksema ajakuluga rohkem inimesi.
Kuna tegemist oli praktilise 10putdoga ja leitud probleemid ning pakutud lahendused on
spetsiifilised ja seotud BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevottega, pidas autor oluliseks kiisida
arvamust koigilt erinevas faasis juhtimisaruande koostamisel osalevatelt inimestelt ning mitte
tugineda vaid erialakirjandusele. Kiisimused olid liigendatud ldhtuvalt vastaja rollist BDO Eesti
konsolideerimisgrupi juhtimisaruande valmimisel - kiisitluste alguses identifitseeris inimene end,

kas info koondaja/kujundajana, info tarbijana voi info sisestajana.
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Esimeseks grupiks olid info tarbijad. Info tarbijate all motleb autor inimesi, kes kasutavad saadud
infot juhtimislike otsuste tegemiseks. Info tarbijateks peab autor oma 16put6és BDO Eesti

konsolideerimisgrupi ettevotete juht- ja kontrollorgani liikmeid.

Teiseks grupiks olid info koondajad ja kujundajad, kelle all autor mdtleb inimesi, kes koondavad
info sisestajatelt saadud info ja koostavad info tarbijatele juhtimisaruandeid. Info koondajateks ja
kujundajateks peab autor BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamisega tegelevaid inimesi
(BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamise messkonna). Info koondajate kiisimustikule
vastas ka varasem BDO Eesti konsolideerimisgrupi pearaamatupidaja ja aktsionir, kes kiesoleva
To6 koostamise ajal oli korvaltvaatajana lapsehoolduspuhkusel ning vastas ka praktikant, kes
tegeles oma koolipraktika kdigus samuti BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamisega.
To6 autor kaasas varasema pearaamatupidaja ning praktikandi seetdttu, et saada voimalikult
laiemapinnalisemaid ning erinevaid arvamusi inimestelt, kes on vahetult kokku puutunud BDO

Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ning -aruandluse korraldusega.

Kolmandaks grupiks olid info sisestajad, kelle all autor motleb inimesi, kes sisestavad
kuluaruandeid ja annavad muid sisendeid, mille alusel koostatakse miiligiarved, saadavad
ostuarved, info koondajatele ja kujundajatele, mille alusel saaksid nemad juhtimisaruande

koostada. Sedakaudu olid info sisestajateks BDO Eesti konsolideerimisgrupi koik tootajad.

Info koondajad ja kujundajad vastasid lisaks info tarbijate ja sisestajatele mdeldud kiisimustele,
sest nad omavad ettevotetes kdiki kolme rolli. Samuti vastasid info tarbijad lisaks info sisestajatele
suunatud kiisimustele. Valimid moodustati eesmérgipéraselt ja tulenesid vastajate rollist/seotusest

seoses uurimisobjektiga ja/voi uurimiskiisimustega.

Kiisitlused viidi 14bi Google Form platvormi kaudu. Kiisitlustele saadud vastuse kujundamisel
puudus intervjueerijal vahetu mdju. Selliselt ldbiviidud kiisitluse viis muudab vastajaid ausamaks
ja kriitilisemaks (Kaal 2000) ja tidnu sellele oli vdimalus vastajatel vastata kiisimustikule endale
sobival ajal méératud ajavahemikus. Kiisitlusele oli vdimalik vastata perioodil 07. aprill kuni 12.
aprill 2021. aastal. Kiisimustik koosnes vastavalt rolli valikule ja antud vastustele 3-18
kohustuslikust kiisimusest, mis hdlmasid endas kiisimusi juhtimisaruande koostamiseks vajaliku
sisendi saamise, info koondamise ja kujundamise ja info tarbimise kohta. Enamus kiisimusi olid
iiles ehitatud, kasutades skaalat 1 (ei ole oluline) kuni 5 (véga oluline), et saaks hinnata probleemi
kriitilisust voi lahenduse olulistust. Kiisimustikus oli ka jah/ei ja valikvastustega kiisimusi, et

teada saada, mida soovitakse muuta ja mis on juhtimisaruandluse koostamise korralduse ning
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juhtimisaruandluse pdhiprobleemid. Kuna To66 teemaks on juhtimisaruandluse koostamise
tdiustamisvoimalused, siis oli ka kiisimusi, kus vastajad said anda hinnanguid ajakavadele
(ajakavade muutustele) olenevalt kiisimusest -5 kuni +7 pdeva, kuivord on voimalik infokogumise
ja/vai juhtimisaruandluse koostamise protsesse kiirendada voi oleks vaja hoopis neid protsesse
pikendada. Teostatud kiisitlused andisid voimaluse uurida BDO Eesti konsolideerimisgrupi
tootajate juht- ja kontrollorganite litkmete seas juhtimisaruandluse koostamise olulisust ja
konsolideeritud juhtimisaruandluses sisalduva info vajalikkust ja kasutust. Kiisimused ja saadud

vastused on muutmata kujul esitatud 16putdo lisas nr 1. kiisitluste kiisimused ning abifailis nr 1.

1.4. BDO Eesti konsolideerimisgrupi kirjeldus ja juhtimisaruandluse

koostamise korralduse tutvustus

BDO Eesti konsolideerimisgrupi (edaspidi ka BDO Eesti) moodustavad 3 erakapitalil pohinevat
aritihingut, Aktsiaselts BDO Eesti on tegutsenud alates 1975 aastast ( ENSV Ehitusministeeriumi
struktuuriiiksusena ning privatiseerimise jargselt varasem drinimi EIFO AS), mis on alates 1999.
aastast kuulunud maailma suuruselt viiendasse audiitorithingute ja konsultatsiooniettevitete ketti
BDO. BDO Estonia Advisory OU on asutatud 2012 aastal ja BDO Estonia Payroll & Accounting
OU on asutatud 2019 aastal. BDO Eesti konsolideerimisgrupi emaettevdtja Aktsiaselts BDO Eesti
(edaspidi ka BDO Eesti AS) on esimene juriidiline isik, mis sai taasiseseisvunud Eesti Vabariigis
Oiguse audiitorettevatjana tegutseda. (BDO Eesti AS, 2021) BDO Eesti AS kuulub emaettevotjana
konsolideerimisgrupi koosseisu, omades 30.09.2020 seisuga drindustamise teenuste osutamisega
tegelevat tiitarettevotjat BDO Estonia Advisory OU ja raamatupidamisteenuste osutamisega

tegelevat tiitarettevotjiat BDO Estonia Payroll & Accounting OU.
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AKTSIASELTS BDO EESTI

BDO EESTI STRUKTUUR NOUKOGU

Karin Luiga
Terje Kaasik
Karoliina Treter

JUHATUS

Sulev Luiga

Mariliis Rahkema

- e . . BDO ESTONIA PAYROLL &
Mariliis Rahkema Terje Kaasik ||Karoliina Treter Tiiu Mottus Karin Luiga ACCOUNTING Ol

,,,,,,,, QOsanik: AS BDO Eesti.100%
TEENUSED JUHATUS

Sulev Luiga

Audit, llevaatus,
pakendiaruande
audiitorkontroll

Palgaarvestus, Raamatupidamine, Arirahandus, f Tgrunchiui,
personaliarvestus, finantsaruandlus maksu- ja €abevahetus,

aritugiteenused digusnéustamine inlf;a, BDO ESTONIA ADVISORY OU

JUHTRUHM Osanik: AS BDO Eesti _100%

JUHATUS
Tiiu Mottus

Mariliis Rahkema A
L Terje Kaasik Karoliina Treter Tiiu Mottus Karin Luiga
Sven Siling . A Sulev Luiga
PO Mari-Liis Aljas Glen Madis
Margit Vyks Maarika Laks Svetlana Majerovits Kaija Saarnak
Betty Blos Reimo Roosileht

Joonis 1. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisstruktuur
Allikas: BDO Eesti AS Kodukord

Loput6ds on autor valinud wuuringu objektiks BDO Eesti konsolideerimisgrupi ja
konsolideerimisgruppi ~ kuuluvate  ettevOtete  konsolideeritud  ja  konsolideerimata
juhtimisaruanded. Analiilisis voetakse aluseks nende ettevotete finantsandmed, mis péarinevad
BDO Eesti konsolideerimisgrupi ning konsolideerimisgrupi ettevotete 2020/2019 aasta
(auditeeritud)  majandusaasta  aruannetest ja  dritarkvarast  Directo  saadavatest
raamatupidamisandmetest. Lisaks viis autor ldbi kirjalikus vormis intervjuud BDO Eesti
konsolideerimisgrupi tootajatega ning juht- ja kontrollorganite litkmetega. Autor omab ka ise
otsest isiklikku kogemust ja arvamust puuduste ja arendusvdimaluste kohta 14bi oma rolli tiitmise

pearaamatupidaja kohusetditjana.

1.4.1. BDO Eesti organisatsioonistruktuur ja eesmirgid

BDO Eesti konsolideerimisgrupi emaettevotjal BDO Eesti AS-1 oli 30.09.2020 seisuga kaheksa
aktsiondri (sh 7 aktiivselt panustavat ning 1 emaduspuhkusel), kolmelitkmeline ndukogu ja
kaheliikmeline juhatus. BDO Estonia Advisory OU kuulub 100% BDO Eesti AS-le (ainuosanik)
ning osaiihingu juhatus on iiheliikmeline. BDO Estonia Payroll & Accounting OU kuulub samuti
100% BDO Eesti AS-le (ainuosanik) ning osaiihingu juhatus on iiheliikmeline. BDO Eesti
konsolideerimisgrupi ettevotete tegevused on juhtimislikel eesmérkidel jaotatud viieks driliiniks,

millest 4 (vandeaudiitorite kutsetegevuse teenused, palgaarvestajate kutsetegevuse teenused,
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raamatupidajate kutsetegevuse teenused ning maksu-ja finantsndoustamisteenused) on suunatud
viliste klientidele ning 1 (iildjuhtimise ja turunduse tugiteenused) on suunatud nn siseklientidele.
Ariliinid on omakorda jaotatud teenusliinideks, mis omakorda jagunevad juhtimislikel ning
modtmislikel eesmirkidel kujundatud (projektijuhtide) projektiportfellideks (t6ovottude
portfellideks). Spetsialistid on todtajad, kes ei juhi ariliine, teenusliine voi projektiportfelle ning

on sedakaudu vaid kaasatud projektide teostamisse.

BDO Eesti AS juhatus BDO Estonia P Blﬁgfstomat
Advisory OU juhatus R
Ar1111n1de juhid
Ar1111n1de juhid
'
i Teenusliinide juhid
I
Projektijuhid
I
Spetsialistid

Joonis 2. BDO Eesti konsolideerimisgrupi organisatsiooni struktuuriskeem
Allikas: autori joonis BDO Eesti konsolideerimisgrupi andmete pohjal

OU juhatus

Projektijuhid
I
Spetsialistid

,»BDO Eesti konsolideerimisgrupi pdhieesmark on aidata inimestel edu saavutada, iga pédev. See
on meie ettevotete olemasolu fundamentaalne pohjus ning see kehtib sama palju meie klientide

kui meie tootajate kohta™ (BDO Eesti AS, 2021).

1.4.2. BDO Eesti juhtimisaruandluse struktuur ja eesmérgid

Tuginedes 14dbi viidud kisitlustele BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevottete juht- ja
kontrollorganite litkmete seas, voib autor véita, et BDO Eesti juhtimisaruandluse peamisteks

eesmirkideks on (vt Joonis 3):
e driliinide tegevuste tulemuste vordlemine varasemate perioodidega,
e konsolideerimisgrupi kui terviku tegevuste ja tulemuste vordlemine varasemate
perioodidega,
e driliinide tegevuste tulemuste vordlemine varasemate perioodide tulemustega,
e cesmdrgistada driliinide tegevuste eesmérgistamine,
e driliinide tegevuseesmarkide tditmise modtmine,
e konsolideerimisgrupi kui terviku tegevuste eesmérgistamine,

e konsolideerimisgrupi tegevuseesmérkide tditmise modtmine, ja
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e konsolideerimisgrupi kui terviku finantsseisundi muutumise hindamine ning vordlemine

varasemate perioodide finantsseisunditega.

Tootajatele ettevotte tulemustest iilevaadete andmiseks

Eesmargistada konsolideerimisgrupi ettevdtete tegevusi ning moodta
ettevotete tegevuseesmarkide tditmist
Olulisemate votmenditajate muutumise ning saavutamise téitumise
hindamine ja analiiiis
Konsolideerimisgrupi ettevotete finantsseisundi muutumise
hindamine (vordlemine varasemate perioodide finantsseisunditega)
Ariliinide finantsseisundi muutumise hindamine (vordlemine
varasemate perioodide finantsseisunditega)
Konsolideerimisgrupi ettevotete tegevuste tulemuste vordlemine
varasemate perioodide tulemustega
Konsolideerimisgrupi kui terviku finantsseisundi muutumise
hindamine (vordlemine varasemate perioodide finantsseisunditega)
Eesmargistada konsolideerimisgrupi kui terviku tegevusi ning
modta konsolideerimisgrupi tegevuseesmarkide taitmist
Eesmargistada driliinide tegevusi ning moota ariliinide
tegevuseesmarkide tditmist
Konsolideerimisgrupi kui terviku tegevuste tulemuste vordlemine
varasemate perioodide tulemustega
Ariliinide tegevuste tulemuste vérdlemine varasemate perioodide
tulemustega
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Joonis 3. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse eesmérgid
Allikas: BDO Eesti todtajate ning juht- ja kontrollorganite liikmetega lébiviidud kiisitluse vastused

1.4.3. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja

esitamise tegevus- ja ajakava ning maksumus.

Lisas nr 2 esitatud tooldigud on BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamise
meeskonnaliikmete olulisemad todiilesanded juhtimisaruandluse koostamiseks {ihe kuu 1dikes.
Tooiilesannetele kuluvat aega on mdddetud elektroonilise stopperiga kasutades ajamdotjat Togg/
Track. Keskmine to6tunni maksumus on vélja arvutatud pearaamatupidaja ja assistendi kuu
keskmiste palgakulude alusel kasutades proportsiooni, kui mitu protsenti kogutodajast kulus BDO
Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjate juhtimisarvestuse- ja aruandluse korraldamisele. Kasutatud
aeg on tabelis esitatud 0,5 h tépsusega ja arvutatud to6tunni maksumus on esitatud tabelites

tdisarvudena.

Lisas nr 2 ilmneb, et BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise
ja esitamise olemasoleva tegevus- ja ajakava kasutamisel on hinnanguliseks ajakuluks 100
tootundi kuus ning keskmiseks maksumuseks 2 426 eurot kuus. Arvutatud tulemused on
hindamiskriteeriumi ,,Kuluefektiivsus® baasmaksumuseks autori ettepanekutega tdiustatud BDO

Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse korralduse hindamisel.
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2. JUHTIMISARVESTUSE JA -ARUANDLUSE KORRALDUSE
ARENDAMISVOIMALUSED

2.1. Lahendamist vajavad pohiprobleemid

Léhtudes 16putdos piistitatud eesmérkidest ning uurimiskiisimustest on autor lahenduste esitamise
ja hindamise praktilise osa koostamisel tuginenud valdavalt kvalitatiivsetele uurimismeetoditele —
kiisitluste tulemustele BDO Eesti konsolideerimisgrupi todtajatega ning juht- ja kontrollorganite
litkkmetega, ametipositsioonist tulenevatele isiklikele kogemustele ning BDO Eesti
konsolideerimisgrupi ettevdtete (finants-) andmete analiilisile ja siinteesile. Loputdoo esimeseks
eesmirgiks ehk uurimisiilesandeks oli kaardistada ja analiilisida juhtimisaruandluse koostamise ja

kasutamise pohiprobleemid BDO Eesti konsolideerimisgrupis.

Arvestades, et juhtimisteabe koostamise peamine eesmérk on, et see oleks jérelduste ja otsuste
tegemisel kasulik, et info jouaks tarbijani voimalikult operatiivselt ning, et see toimuks optimaalse
aja- ja rahakuluga. Loput60 raames analiiiisis autor, kas BDO Eesti konsolideerimisgrupis
tervikuna ja konsolideerimisgrupi ettevotetes eraldivoetuna eksisteerib olulisi probleeme
(pohiprobleeme), mida peaks muutma aruandluse koostamisel ning andmete kogumisel, et
juhtimisaruandluse ~ koostamine  muutuks  operatiivsemaks, eesmidrkide pdrasemaks,
kuluefektiivsemaks, viheneks vigade tegemine voi nende tuvastamisele kuluv aeg ning sedakaudu
paraneks teabevahetuse tohusus. Pohiprobleemide tuvastamiseks-identifitseerimiseks ning
olulisuse madratlemiseks kasutati hindamiskriteeriume (vt ka  I0putdd peatiikk 1.2.
,Hindamiskriteeriumid*). Loputdo autor tugines seejuures isiklikule tdokogemusele BDO Eesti
konsolideerimisgrupi pearaamatupidajana ning finantsaruandluse meeskonnajuhina. Kindlustunde
saamiseks selgitati BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostajate ja kasutajate
seisukohad juhtimisaruandluse koostamise korralduse (kui protsessi) ja juhtimisaruandluse (kui
tulemuse) vajakajddamiste ning aredusvoimaluste kohta vilja, BDO Eesti konsolideerimisgrupi

tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkmetega tehtud kiisitluste teel.
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Tuginedes kiisitluste tulemustele, autori kogemustele ning kasutatud hindamiskriteeriumitele, voib
BDO Eesti konsolideerimisgrupis tuvastatud juhtimisaruandluse vajadused ja pdhiprobleemid

jagada tldistatult kolme rithma:

1. Vajakajddmised ja  voOimalused juhtimisaruandluse sisendite kogumisel ja
siistematiseerimisel;
2. vajakajddmised ja voimalused juhtimisaruandluse koostamisel ja kujundamisel;

3. vajakajddmised ja voimalused juhtimisaruandluse (informatsiooni) kasutamisel.

Analiiiisi kdigus ning tuginedes algselt médratletud hindamiskriteeriumitele, tuvastas ja koondas
autor jargmised BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse pdhiprobleemid, mida

alljargnevalt on késitletud pdhjalikumalt:

1. Juhtimisarvestuse ja -aruandluse info kogumise ja koondamise protsess on vahetohus,
mistottu teevad meeskonnatodtajad regulaarseid iiletunde kindlatel perioodidel ning
juhtimisaruandluse esitamise téhtaeg on seetdttu juhtimisinfo operatiivsust ja aktuaalsust
vihendavalt hiline;

2. juhtimisaruandluse = koostamisel on  moistlik  senisest enam  kasutada
automatiseerimisvoimalusi. Koos juhtimisaruandluse sisu ja visuaalse vormi muutmisega

paraneks teabevahetuse tdhusus (operatiivsus ning moistetavus).

BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse pohiprobleemide analiiiisimisel kujundas ja
tegi autor omapoolsed parendus- ja lahendusettepanekud. Seejuures parendamisvéimaluste
analiilisimisel ja vajadusetele lahenduste pakkumisel olid peamisteks hindamiskriteeriumiteks
muuhulgas lahenduse reaalne teostatavus ning aja- ja rahakulu kokkuhoid vajaliku efekti

saavutamiseks.

2.1.1. Juhtimisarvestuse info koondamise protsess on vihetohus

Senine juhtimisarvestuse ning -aruandluse info kogumise ja koondamise protsess (vt ka peatiikk
1.4.3. “BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja esitamise
ajakava ning maksumus®) on véhetohus, mistdttu teevad BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse koostamisega seotud meeskonnatootajad regulaarseid {iletunde kindlatel
perioodidel ning juhtimisaruandluse esitamise tdhtaeg on seetdttu juhtimisinfo operatiivsust ja
aktuaalsust vahendavalt hiline. Vajakajdamised tohususes ning hiline téhtaeg takistavad tShusamat

teabevahetust ning tekitavad inimlikust faktorist tingitud ebatdpsusi ja vigu juhtimisaruandlusesse.
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Uletundide tegemine olukorras, kus iiletunde saaks ka viltida, muudab arvestus- ja aruandluse

korralduse kallimaks ning langetab pikemas perspektiivis tootajate toomotivatsiooni (vt tabel 2)

Tabel 2. Hindamiskriteeriumid, mis kinnitavad probleemi olemasolu

Hindamiskriteerium Hinnang

Tegijate motivatsioon Vajalik/voimalik parandada
Eesmirgiparasus (sh operatiivsus ja aktuaalsus) Vajalik/véimalik parandada
Kuluefektiivsus Vajalik/véimalik parandada
Teabevahetuse tohusus Vajalik/voimalik parandada
Vigade viltimine Vajalik/véimalik parandada

Allikas: autori analiiiis

BDO Eesti konsolideerimisgrupi todtajatega ning juht- ja kontrollorgani liikmetega l1dbiviidud
kiisitlustele vastanud inimesed, kes on seotud BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamise
korraldamisega, arvasid iiksmeelselt, et raamatupidamise meeskonnal on kindlad perioodid kuus,
kus meeskonnatdotajad teevad vajadusel tood pérast toopaeva 10ppu voi ka niddalavahetusel (vt

joonis 4).

100%

Jah = Ei = S3ltub kuust

Joonis 4. Koondajate ja kujundajate arvamus to6koormuse (eba)iihtlase jaotumise kohta
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused

Joonisel 4 viidatud kiisimus eelnes joonisel 5 esitatud kiisimusele. Koondades kdigi vastanute
arvamuse ning lisades autori isikliku kogemuse, siis voib viita, et raamatupidamise meeskonnal
on kiireimaks perioodiks kuuvahetus ehk siis kuu viimasest to0pédevast kuni jargmise kuu 10

kuupéevani) (vt joonis 5).
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Kuu vahetusel (28-08 kuupdevad) [ 40%

Kuu 16pus ( 21-31 kuupdevad) 0%

Kuu keskel (11-20 kuupdevad) 0%

Kuu alguses (1 -10 kuupdevad) [ 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Joonis 5. Koondajate ja kujundajate arvamus tookoormuse osas kuusiseselt
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused

Pdhjusena, miks arvamused info koondajatest ja kujundajatest vastajate puhul jagunesid 3 (kuu
algus) versus 2 (kuu vahetus), vOib peamise poOhjusena vilja tuua todiilesannete ning
panustamisajakava moningase erinevuse konkreetse tootaja puhul. Osad raamatupidamise
meeskonnaliikmed tegelevad todtasu arvestuse info koondamise ja edastamisega palgaarvestuse
meeskonnale, samas kui teised tegelevad, aga miiiigi- ja ostuarvete info koondamisega. To6tasu
arvestamiseks info koondamine ja edastamine jdib kuuvahetuse perioodi, sest todtasu makstakse
vélja hiljemalt 5. kuupdevaks ning seetdttu tuleb info kogumise ja edastamisega alustada juba enne

kuu 16ppu.

Kuuvahetuse ning kuualguse perioodidel on raamatupidajad hdivatud info kogumise ja selle
tootlemisega nii 1oppenud kuu kohta (mis on otseselt seotud 16ppenud kuu juhtimisaruandluse
tdhtaegse valmimisega) kui ka alanud uue kuu kohta (mis ei ole otseselt seotud 1oppenud kuu
juhtimisaruandluse tdhtaegse valmimisega). Kuuvahetuse ning kuualguse info todtlemise all
motleb autor jiargnevaid Lisas 4 vélja toodud tegevusi (vt ka peatiikk 1.4.3. “BDO Eesti
konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja esitamise ajakava ning

maksumus‘)

Raamatupidamise meeskonnaliikmete suur to6koormus vdib suurendada kiirustades tehtud vigade

hulka ning suurendada ajakulu juhtimisaruandlusesse tehtud vigade otsimisele ja parandamisele.

Tookoormuse ebaiihtlane jagunemine viitab, et BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse tarbeks info kogumise protsess, millesse on kaasatud ka raamatupidamise
meeskonna vilised osapooled (peamiselt miiligiarvete info esitamine ja kuluaruannete info
sisestamine ning ostuarvete edastamine raamatupidamise meeskonnale), on véhetShus ja/voi

hajutatud liiga pikale perioodile. 40% kdigist info koondajatest ja kujundajatest arvasid, et info
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kogumise tdhtaegade muutmine vdib aidata kaasa tdokoormuse vihendamisele. Raamatupidamise
meeskonnale edastatava info osas, ei ole kehtsestatud selgeid kuupdevi voi olemasolevad tihtajad
on aruande esitamise kiirusest ja vajalikkusest tulenevalt liiga hilised. Kiisitlusest selgus, et info
sisestajad, keda kuupdevad kdige enam mojutavad on samas ka ndus kehtivaid kuupdevi muutma
ja/voi seadma kindla kuupdeva, milliseks tdhtajaks tuleb vajalik informatsioon raamatupidamise

meeskonnale esitada.

BDO Eesti konsolideerimisgrupi klientidele edastavate miiligiarvete info edastamine
raamatupidamisele voiks 57% koigi kiisitlustele vastanute hinnangutele tuginedes olla hiljemalt

jargneva kuu 2. kuupideval (vt joonis 6).

359  33%

30%

25%

20%

15%

V)

120//2 0% ﬁ 0% 0%
0 0 (1]

0%

24%
19% 19%

1 2 3 4 5 6 7 Eioska
vastata

Joonis 6. Kiisimusele miiligiarvete info edastamise kohta raamatupidamisele, mitme , vastanute

jaotus
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused

Konsolideerimisgrupi siseste miiiigiarvete info on ndus pooled kiisitlusele vastanud info sisestajad
raamatupidamise meeskonnale edastama ka esimeseks kuupédevaks (vt joonis 7) ning teadlikest

vastanutest ei olnud kedagi, kes oleks tahtnud hilisemat kuupéeva kui 4. kuupéev:

60%
50%
50%
40%
30%
20%
20% 15%
10%
10% . 5%
% 0% 0%
m
0%
1 2 3 4 5 6 7 Ei oska
vastata

Joonis 7. Kiisimusele konsolideerimisgrupi siseste miitigiarvete edastamise kohta, vastanute jaotus
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused
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Kuluaruannete esitamise tdhtaecg BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamise meeskonnale
voiks kiisitlusele vastanute arvates olla pigem 1. voi 2. kuupidev, seejuures eelistas 1. kuupdeva

52% koigist kiisitlustele vastanutest (vt joonis 8).

60%  52%

50%

40% 33%

30%

20%

10% I 5% 5% 0% 5%

0% | | | | | |
1 2 3 4 5 Ei oska
vastata

Joonis 8. Kiisimusele kuluaruannete sisestamise kohta dritarkvarasse, saadud vastuse analiiiis
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused

Voib ka vilja tuua, et senine BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ning -aruandluse
koostamise korraldus on vdhetShus, sest juhtimisaruandluse esitamise tdhtaeg on liiga hiline, et
juhtimis- ja kontrollorganite liikmed saaksid teha voimalikult kvaliteetseid otsuseid. Kiisides
juhtimisaruandluse tarbijatelt: ,,Mis on tdnase juhtimisaruandlusega seonduvad probleemid?*, tuli
vabas vormis saadud vastustest vilja, et pearaamatupidaja poolt juhatusele esitatava
juhtimisaruandluse tdhtaeg on liiga hiline. Néiteks vastaja 15 arvas: ,,Aruandluse esitamise tdhtaeg
on hiline, selleks, et teha juhtimislikult vajalikke otsuseid”. Juhtimisaruandlus tuleb esitada
juhatuste litkmetele (ning teistele juhtimis- ja kontrollorganite litkmetele) voimalikult
operatiivselt, et juhid ja jirelevalvajad saaks teha otsuseid voimalikult kvaliteetsema (aktuaalsema
ja tdpsema) info alusel. Senise BDO Eesti juhtimisarvestuse ja -aruandluse korralduse
kujundamisel ei ole kindlaks maartatud konkreetset kuupdeva voi konkreetseid kuupéevi, millal
hiljemalt tuleb aruanne esitada juhatusele. Vaikimisi on kokku lepitud, et aruanne esitatakse

juhatuste liikkmetele hiljemalt aruandekuule, jirgneva kuu 17-20. kuupdevadel.

2.1.2. Automatiseerimisvoimaluste kasutamine juhtimisaruandluse koostamisel

Eelmise alapeatiiki (2.1.1.) kokkuvote oli, et BDO Eesti konsolideerimisgrupi senine
juhtimisarvestuse ning -aruandluse koostamise korraldus on véhetdhus ja sedakaudu ka
juhtimisaruandlusesse vigade tekkimise oht suurem. Ebamdistlike kaasnevate riskide vaikimisi
aktsepteerimise tottu ei ole aruande koostamine eesmairgipdraselt optimaalne ja aruande

koostamisele kuluv aeg kujuneb pikemaks kui reaalselt vajalik.
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Tabel 3. Hindamiskriteeriumid, mis kinnitavad probleemi olemasolu

Hindamiskriteerium Hinnang

Tegijate motivatsioon Pigem kaudne mdju

Eesmaérgipérasus (sh operatiivsus ja aktuaalsus) | Vajalik/vdimalik parandada

Kuluefektiivsus Vajalik/véimalik parandada
Teabevahetuse tohusus Vajalik/vdimalik parandada
Vigade viltimine Vajalik/vdimalik parandada

Allikas: autori analiiiis

BDO Eesti konsolideerimisgrupi MS Excel’i tabelitena esitatavaid juhtimisaruandeid tuleb
raamatupidamise meeskonnal koostada suures osas kdsitoona, ehkki késitoona tehtavate tegevuste
tarbeks eksisteerivad tegelikult ka tdhusamad rohkem automatiseeritud lahendused.
Juhtimisaruande koostamisel MS Exceli programmis, sisestatakse suur osa juhtimisaruande
andmeid &ritarkvarast Directo késitsi MS Excelisse. Késitsi andmeid iihest tarkvarast teise tdstes
kasvab vigade tekkimise oht ning tekkinud vigade leidmiseks kulutatav aeg vorreldes (sisse

tootatud) automatiseeritud lahendustega.

Kiisitlustele vastanud 80% info koondajatest ja kujundajatest arvas (vt joonis 9), et tookoormuse
vihendamisele suurema to0koormuse perioodidel, aitab kaasa info koondamise ja
slistematiseerimise ~ protsesside  automatiseerimine — seega on  raamatupidamise
meeskonnaliikmete arvates senine automatiseerimise tase liialt madal. Samas (ainult) 40%
vastanutest arvas, et automatiseerima peaks just raporteerimise protsesse. Vastused on muudele
tegevustele kallutatud tdendoliselt seetdttu, et koik info koondajad ja kujundajad ei osale
juhtimisaruandluse l6ppviimistlemisel — raporteerimisprotsessides - ja ei oska seetdttu hinnata
raportite kujundamisele kuluva aja osatéhtsust. Autori isiklikele kogemustele tuginedes voib aga
viita, et késitsi juhtimisaruandlusse infot sisestades kulub vorreldavalt méarkimisvaarselt rohkem

(tod)aega ning viheneb juhtimisaruandluse valmimise kiirus.
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Automatiseerides raporteerimise protsesse _ 40%
Automatiseerides info koondamise ja _ 0%
()

siistematiseerimise protsesse

Automatiseerides info kogumise protsesse _ 60%

Raamatupidamistiiimi litkmete to6iilesandeid
iimber jaotades

Kaasates lisatoojoudu [ 80%

Muutes info raporteerimise tdhtacgu 0%

Muutes info kogumise tahtaegu _ 40%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

0%

Joonis 9. Kiisimusele kuidas vihendada to6koormust suurema koormusega perioodi(del)
Allikas: BDO Eesti tootajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega ldbiviidud kiisitluse vastused

Autori poolt pakutud lahenduste puhul lisanduvad tehniliste lahendustega seotud kuludele
vorreldavalt suurem todajakulu. Kuigi on voimalik ka konsolideerimisgrupi ettevotete aruandeid
alla laadida dritarkvarast Directo automaatselt kopeerides, siis hetkel seda ei kasutada bilansside
allalaadimisel, sest BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete bilansi- ja kasumiaruannete
tilesehitused ei ole otseselt {ihilduvad ning konsolideeritud finantsaruandluse koostamine nduaks
aritarkvaras aruande timber seadistamist nditeks kontode timber tdstmist bilansikirjetel, et saada
juhtimisaruanded kujul nagu BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete juhatuste liikmed
juhtimisaruandlust soovivad. BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevitete kasumiaruannete
allalaadimisel kasutatakse antud vOimalust, aga vahetult Directost alla laetud kujul ei ole
kasumiaruande kasutamisel vdimalik alla laetud kasumiaruannete konsolideerimisel kontosi
automaatselt elimineerida, mis suurendab aruande sisestamise ajakulu, sest elimineerimised tuleb

teha tdiendavalt kasitsi.

Juht- ja kontrollorganite litkmete vaatenurgast tuleb koostamise ja esitamise tehnilisest to0st
olulisemaks pidada Idpptulemust ehk juhtimisaruandlust ennast. Kui on vdimalik teabevahetuse
tohusust parendada 14bi juhtimisaruandluse sisu ja visuaalse vormi tdiustamise, siis [dpptulemuse
kasutamiskolbulikkus ja eesmargipdrasus kasvab. Olemasoleva juhtimisaruandluse kujunduse
puhul ndevad koik juhtimisaruandluse lehekiiljed vélja sarnased, mistdttu on raskem eristada
vajalikku ja olulisemat infot vihemvajalikumast ja vihemolulisemast infost. Muudel vorreldavatel
tingimustel vihendavad lisaraskused omakorda teabe edastamise ja teabe omandamise tohustust,
sest visuaalne meel (ndgemismeel) on inimese kodige olulisemaid meeli info omandamisel (J.

Findlay, 1. Gilchrist 2003). Juhtimisaruandluse info tarbijate hulgas on inimesi, kes igapdevaselt
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ei puutu kokku raamatupidamisarvestuse ja -aruandlusega, mistottu nendele peaks koige olulisem
ja vajalikum info selgemini esile tulema. Tagasisidest tuli vélja, et juhtimisaruandluse detailsus ei
ole 16puni 14bi mdeldud — kellele ja milleks aruanne on moeldud (otsustustasandid on segamini ja
mingites kohtades ebamdistliku detailsusega). Samuti viidati vastustes, et oluline ja ebaoluline
informatsioon on piisava selgusega eristamata ning, et andmeid on juhtimisaruandes viga palju ja
viaga monotoonselt esitatud voi ka, et kohati on keeruline aru saada, mida juhtimisaruandluses

olevad bilansid ja kasumiaruanded véljendavad.

Kokkuvotteks kujunesid hindamiskriteeriumite alusel analiiiisi tulemusena
tdiustamisvoimalustega pohiprobleemideks (+1 - on vdimalik parandada, N/A — mdju on pigem

kaudne, -1 - muudatused pigem halvendaksid olemasolevat situatsiooni):

Tabel 4. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse pohiprobleemide kokkuvdte koos
probleemi kirjelduse aluseks olevate hindamiskriteeriumitega

Pohiprobleemid ja tiiustamisvoimalused: 2.1.1. | 2.1.2.
Tegijate motivatsioon +1 N/A
Eesmirgipérasus (sh operatiivsus ja aktuaalsus) | +1 +1
Kuluefektiivsus +1 +1
Teabevahetuse tGhusus +1 +1
Vigade viltimine +1 +1

Allikas: autori analiiiis

Pdhiprobleemide kaardistamise ja analiilisimise jargselt on 16putd6 eesmaérkide tditmiseks vajalik
siirduda  BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamise ja kasutamise

pohiprobleemide lahenduste kujundamise juurde.

2.2. Pohiprobleemide lahenduskiigud ja lahendused

Tabelis 4 esitas autor BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse kdige olulisemad
probleemid - pohiprobleemid. Autor ei saa vdita, et juhtimisarvestuse ja aruandluse korraldamiseks
oleks olemas tiheselt kindel praktika, mida igas situatsioonis on vdimalik rakendada. ,,T66tavad*
lahendused sodltuvad juhtimisaruandluse eesmirkidest ning &driithingu v3i konsolideerimisgrupi

arenguvajadustest ja -vOimalustest. Arvestades ka autori isiklikku kogemust BDO Eesti

30



konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamisel, pakub autor kiesoleva 10putdd raames

tuvastatud ja peatiikis 2.1. kirjeldatud pohiprobleemidele alljirgnevaid juhtimisarvestuse ja

aruandluse korralduse muudatusi (lahendusi):

Tabel 5. Kokkuvote autori poolt pdhiprobleemidele kujundatud lahendusettepanekutest

PShiprobleem

Lahendusettepanek

2.1.1. Juhtimisarvestuse ja -aruandluse info
kogumise ja koondamise protsess on
véahetohus, mistottu teevad
meeskonnatdotajad regulaarseid iiletunde
kindlatel perioodidel ning juhtimisaruandluse
esitamise tdhtaeg on seetdttu juhtimisinfo
operatiivsust ja aktuaalsust vihendavalt

hiline.

Autori ettepanek oli todiilesanded iimber jaotada BDO
Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamistiimi
litkkmete vahel perioodil kuu viimane to6pdev — jargmise
kuu 10. kuupdev ning kaasata lisa (osaajalist) to6joudu
mainitud perioodiks. Samuti muuta olemasolevaid voi
seada kindlad kuupédevad info kogumise protsessidele

BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotetes.

2.1.2. Juhtimisaruandluse koostamisel on
moistlik kasutada enam
automatiseerimisvoimalusi. Koos
juhtimisaruandluse sisu ja visuaalse vormi
muutmisega paraneks teabevahetuse tohusus

(operatiivsus ning madistetavus).

Autori ettepanek oli kasutusele votta
automatiseerimisvdimalusi, mida pakub MS Excel.
Juhtimisaruande sisestamisel kasutada funktsioone Pivot
Table’t ,VLOOKUP, muuta aruandlust visuaalselt
atraktiivsemaks ning lisada juurde vajalike néitajaid

kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks.

Allikas: autori analiiiis

Lahendustena pakub autor vélja omapoolsed ettepanekud juhtimisarvestuse ning aruandluse

korralduse tdiustamiseks, et juhtimisaruandluse koostamine muutuks operatiivsemaks, eesmérkide

parasemaks ja odavamaks, ning sedakaudu paraneks teabevahetuse tohusus. Lahendusettepanekud

on alljargnevalt esitatud koos asjakohaste kirjelduste ja pdhjendusetega, mis tuginevad To6O

aluseks olevatele hindamiskriteeriumitele (vt ka alapeatiikid 1.2.1-1.2.6.) ning BDO Eesti

konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamise ja esitamise protsessikirjeldusele (vt ka

alapeatiikk 1.4.3.). Vilja pakutavaid lahendusi toetavad BDO Eesti konsolideerimisgrupi

ettevOtete tootajatega ning juht- ja kontrollorganite liikmetega tehtud kirjalike intervjuude

tulemused.
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2.2.1. Juhtimisarvestuse info koondamise protsess on vihetohus

Autori ettepanek on toolilesanded {iimber jaotada BDO Eesti konsolideerimisgrupi
raamatupidamise meeskonnaliikmete vahel perioodil kuu viimane t66pdev — jargmise kuu 10.
kuupéev alljiargneval viisil ning kaasata (osaajalist) lisa t66j0oudu mainitud perioodiks. Samuti
muuta olemasolevaid voi seada kindlad kuupdevad info kogumise protsessidele BDO Eesti

konsolideerimisgrupi ettevotetes.

Tabel 6. Todiilesannete timberkujundamise ettepanek raamatupidamise meeskonna siseselt

Tegevus Teostaja(d) enne | Teostaja(d) uus ettepanek

Ettevotete arvelduskontode liikkumiste sisestamine

Aritarkvarasse Pearaamatupidaja | Edaspidi assistent

Meeldetuletuste saatmine klienditele, kelle arved

on iile tihtaja Pearaamatupidaja | Edaspidi assistent

Laekumiste tabelite ettevalmistamine Pearaamatupidaja | Edaspidi assistent

Allikas: autori analiiiis

Kuna kuuvahetuse perioodil on raamatupidamise meeskonnaliikmete (iile)koormus suur, teeb
autor ettepaneku kaasata ka (osaajalist) lisato6joudu. Samal arvamusel olid ka 75% kiisimustikule
vastanud info koondajatest ja kujundajatest, et lisatodjou kaasamine voOib aidata téokoormust

paremini jagada.

Kuna BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotted ostavad raamatupidamis- ja aruandlusteenuseid
sisse raamatupidamis- ja aruandlusteenuste ériliinilt (BSO ACC, vt ka BDO Eesti
konsolideerimisgrupi  struktuuriskeem peatiikis 1.4., joonis 1), siis on BDO Eesti
konsolideerimisgrupile juhtimisaruandluse koostamise teenust osutava raamatupidamise
meeskonnajuhil voimalik BSO ACC ériliini juhiga kooskdlastades kaasata kiiremale perioodile
tabelis 6 eelnevalt kirjeldatud todlilesannetele teostamiseks kaasata lisatodjoudu. Kirjeldatud
viisil lisat6ojou kaasamine ei suurendaks hinnanguliselt BDO Eesti konsolideerimisgrupi
ettevotete kulusid kokku, sest juhtimisaruandluse koostamisega seotud to6tunde ei tule juurde,
vaid neid jagatakse operatiivsemalt soltuvalt perioodist, millal neid kdige rohkem vaja on. Pigem

tdhendaks iilekoormuse kadumine kulude kokkuhoidu tulenevalt iiletundide (ohu) vihenemisest.

Toolilesannete timberjaotamine aitab eelkdige kaasa, et ei tekiks olukorda, et moni tegur voi
tegemata todlilesanne takistab jargneva tooiilesande tiitmist. ajasurve vihenemine omakorda aitab

kaasa vdhendada kiirustades juhtimisaruandlusesse tekkivaid vigasid, sest raamatupidamise
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meeskonnatootajatel on rohkem aega iile vaadata tehtud t66d. Vigade vihenemisel viheneb ka

hilisem aeg vigade otsimisele ja nende parandamisele.

Tabelis 6 kirjeldatud viisil toodtilesanded assistentidele suunates sdédstab pearaamatupidaja
igakuiselt umbes 19 tundi, mille ta saab tdiendavalt suunata klienditoodesse ja tuua ettevottele
lisatulu. Asendades eeltoodud pearaamatupidaja tooiilesanded assistendiga sddstavad BDO Eesti
konsolideerimisgrupi ettevotjad igakuiselt hinnanguliselt umbes 294 eurot juhtimisaruandluse

koostamise protsessiga kaasnevaid t66joukulusid, mis teeb aastas 3 528 eurot (vt tabel 11).

Vihendades perioodidel, kui todtajad teevad iiletunde, nende koormust, jouavad inimesed rohkem
vélja puhata ja tulevad todle parema enesetunde ja tujuga. Hésti vélja puhanud inimesed ei vési nii

kiiresti ja on t66l produktiivsemad ning nende motivatsioon té6tada on suurem.

Info kogumise protsess (miitigiarvete info esitamine ja kuluaruannete info sisestamine) on
vihetdhus ja/voi hajutatud liiga pikale perioodile. Analiiiisides BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisarvestuse ja -aruandluse korralduses fikseeritud voi vaikimisi tihtaegu (vt ka tabel 7) ning

kirjalikest intervjuudest kogutud infot, pakub autor vélja uued kuupéevad, mis tuleks konkreetselt

fikseerida:

Tabel 7. Olemasolevad tihtajad versus uued autori poolt pakutud tihtajad

Kuupidevad

Vana (Olemasolev/olemasolnud)

Uus (tdiustamisettepanek)

Info edastamine raamatupidamise
meeskonnale
konsolideerimisgrupi siseste

miiligiarvete koostamiseks

Vaikimisi on 16ppeva kuuga seotud
konsolideerimisgrupi siseste miiiigiarvete info
esitatud raamatupidamise meeskonnale hiljemalt

alanud kuu 5. kuupéevaks

Ldppeva kuuga seotud
konsolideerimisgrupi sisesed miiligiarveid
koostatakse raamatupidamise poolt kuni

16ppenud kuu viimase toopédevani (k.a.)

Info edastamine raamatupidamise
meeskonnale klientidele

miitigiarvete koostamiseks

Ldppenud kuuga seotud miitigiarveid
koostatakse raamatupidamise meeskonna poolt
kuni alanud kuu 7. kuupdevani

(Kaibemaksuseadus 2003)

Loppenud kuuga seotud miitigiarveid
koostatakse raamatupidamise meeskonna

poolt kuni alanud kuu 2. kalendripéevani.

Kuluaruannete sisestamine

tootajate poolt Directosse

Loppenud kuuga seotud kuluaruandeid
lubatakse sisestada kuni alanud kuu 5.

kuupdevani

Loppenud kuuga seotud kuluaruandeid
lubatakse sisestada kuni alanud kuu 2.

kuupéevani

Juhtimisaruandluse esitamine
raamatupidamise meeskonna

poolt juhatusele

Vaikimisi koostatakse ja esitatakse juhatustele
16ppenud kuu juhtimisaruandlus
raamatupidamise meekoona poolt hiljemalt

alanud kuu 20. kuupaevaks

Juhatusele koostatakse ja esitatakse
16ppenud kuu juhtimisaruandlus
raamatupidamise meeskonna poolt

hiljemalt alanud kuu 12. kuupédevaks.

Allikas: autori analiiiis
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Arvestades ka kiisitlustelele vastanute arvamust tegi autor ettepaneku, et I6ppeva kuuga seotud
konsolideerimisgrupi siseste miiiigiarvete info edastamist raamatupidamise meeskonnale ja voiks
teostada kuni aruandluskuu viimase t66pdevani (ka). Kuu viimane t60pdev nimetatud info
edastamiseks on oluline palgaarvestuse info koondamiseks, kuna miiiigitulemusi arvestatakse
palgainfo koostamisel (lackumiste lisatasude arvestamise tabelites). Selline kuupideva muutmine
aitab kaasa raamatupidamise meeskonnatdotajate paremale toOaja planeerimisele ja tooiilesannete
jaotuse optimeerimisele pikema perioodi vaates. Varasemalt tuli konsolideerimisgrupi siseste
miiiigiarvete infot oodata kuni jirgneva kuu 5. kuupdevani, (mis on tihtlasi ka (hiliseim) palgapdev
BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotetes). Konsolideerimisgrupi siseste miiligiarvete info
edastamise tdhtaja lithendamist on ka BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotetes paari kuu
jooksul testitud ning siiani on koik muudatusega rahul ja info laekub digeaegselt.
Raamatupidamise meeskond saab sedakaudu rahulikumalt palgainfo kokku koondada ja tihtaja
muudatusega on vihendatud ka voimalust kiirustamisest tekkivate (eba)tdpsusvigade tekkimiseks
juhtimisaruandlusesse. Raamatupidamise meeskonnatdotajad saavad vajadusel tehtud t66d

rahulikumalt tile kontrollida.

Analiiiisides klientidele edastatavate miiligiarvete info edastamist raamatupidamistiimile info
sisestajate poolt ning arvestades kiisitlustest saadud tagasisidet, tegi autor ettepaneku 16ppenud
kuuga seotud miiligiarvete info edastamise raamatupidamise meeskonnale tdhtaja muuta hiljemalt
alanud kuu 2. kalendripdevaks. Varasemalt jélgiti kdibemaksuseaduse §-1 37, mis iitleb, et arve
tuleb viljastada kliendile seitsme kalendripdeva jooksul, arvates teenuse osutamise pédevast
(Kédibemaksuseadus 2003). Muutes kuupédeva varasemaks (7.-ndalt kuupidevalt 2.-le) on
raamatupidamise meeskonnal vdimalus oma aega paremini planeerida ning vihendada olukordi,
kus raamatupidamistiim ootab kuu Idpetamiseks oluliste miiligiarvete infot ning seetdttu viheneb
kogu t66 korralduse tdhusus, sest oluline t66ldik seisab ning paralleelselt ei saa ka muid
toolilesandeid tditma asuda viisil, mis ei seaks ohtu BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse tdhtaegse valmimise.. Nimetatud tdhtaja muudatus on veel BDO Eesti

konsolideerimisgrupi ettevotetes testimata.

Ldppenud kuuga seotud kuluaruandeid vdivad BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete todtajad
sisestada dritarkvarasse Directo olemasoleva arvestus- ja aruandluse korralduse puhul kuni alanud
kuu 5. kalendripdevani. Analiilisides olemasolevat protsessi, teostatud kiisitluste vastuseid ning
raamatupidamise meeskonna téojaotust tegi autor ettepaneku tdsta kuluaruannete sisestamise

kuupéeva 2. kalendripdevale. Antud soovitus on juba ka testitud, juhtuste litkmete poolt heaks
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kiidetud ning reaalselt kasutusel. Senine tagasiside info sisestajatelt on olnud positiivne ning BDO
Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete tootajate kuluaruanded saavad sisestatud (raamatupidamise
meeskonnale esitatud) alanud kuu 2. kalendripdevaks. Tdnu uuele tdhtajale kasvas
raamatupidamise meeskonna t60 tegemise kiirus, raamatupidamise meeskond sai todaega

paremini planeerida ja ei tekkinud olukordi, kus tuli oodata infot sisestajatelt.

Mida varem jouab juhtideni info vajalike otsuste tegemiseks, seda enam tdidab aruandlus oma
eesmérke. Kiisitlustest saadud tagasisidet ja koiki eelnevalt kirjeldatud tiiustamisettepanekuid
arvesse vottes hindab autor, et BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandlus on vdimalik
juhtimis- ja kontrollorganite litkmetele esitada (olenevalt konkreetsest kuust) varasemalt 8.
kuupédevaks ning hilisemalt 12. kuupdevaks. Autori poolt pakutud ja juba kasutusele vdetud

soovitusi arvestades said juhatuste liikmed testiperioodil juhtimisaruandluse 11. kuupdeval.

Seades kindlad tdhtajad vajalikele tegevustele ning kooskdlastatud infot koigile BDO Eesti
konsolideerimisgrupi tootajatele edastades paraneb teabevahetus inimeste vahel, sest koik
osapooled on teadlikud, mida ja mis ajaks tuleb esitada ja/vdi on kogutud ja slistematiseeritud infot

vOimalik kasutada.

Tabel 8. Hindamiskriteeriumitele tuginevad hinnangud lahendusettepaneku tulemusele

Taiustamisvoimalused:

Hinnang lahendus(t)ega saavutatavale efektile

Tegijate motivatsioon

Vihendades kiirematel perioodidel inimeste té6koormust, saavad nad rohkem

vélja puhata ja on pikemas perspektiivis motiveeritumad.

Eesmaérgipérasus (sh

operatiivsus ja aktuaalsus)

Muutes tdhtacgu ja korraldades iimber raamatupidamise meeskonna tédjaotust,
esitati testiperioodil juhtimisaruandlus juhatusele 11. kuupéeval, varasema 17.-

20. kuupéeva asemel.

Kuluefektiivsus

Arvestades vaid raamatupidamise meeskonna sisest tooiilesannete
iimberjaotamist seoses BDO Eesti konsolideerimisgrupi raamatupidamisega on

saavutatud efekt umbes 294€ kuus.

Teabevahetuse tohusus

Seejérel kui koiki BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete todtajaid on
informeeritud info edastamise tdhtaegadest, on vdhenenud kiisimused
raamatupidamise meeskonnale kaks korda teemadel, et mis tdhtajaks tuleb info

esitada.

Vigade véltimine

Vihendades tooolukordi, kus inimesed peavad kiirustama ja neil ei ole aega iile
kontrollida tehtud t6616ike, on vdimalik vihendada ebatidpsusest tingitud vigu

juhtimisaruandluses ning vigade leidmisele ja parandamisele kuluvat aega.

Allikas: autori analiiiis
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2.2.2. Automatiseerimisvoimaluste kasutamine juhtimisaruandluse koostamisel

Taiustamisettepanekuks on kasutusele votta automatiseerimisvoimalusi, mida pakub MS Excel.
Seejuures juhtimisaruandluse sisestamisel kasutada funktsioone Pivot Table’t , VLOOKUP; muuta
aruandlust visuaalselt atraktiivsemaks ning lisada juurde vajalike néitajaid kvaliteetsete

juhtimisotsuste tegemiseks.

Juhtimisaruandeid (juhtimisaruandluse koostisosi) tuleb koostada késitoona ehkki on olemas
tohusamad automatiseeritud lahendused. Analiilisides juhtimisaruandluse koostamise- sisestamise
tegevusi ning ka juhtimisaruandluse koostajate poolt antud vastuseid teostatud kiisitlustes, pakub
autor védlja jdrgnevad vdimalused, kuidas parandada juhtimisaruandluse koostamist muutes
protsesse automatiseeritumaks MS Excel’s. Sedakaudu on vdimalik automatiseerimise voimalusi
kasutades muuta juhtimisaruandlus operatiivsemaks ning védhendada inimlikest eksimustest
pohjustatud ja tingitud vigu ning vigade otsimisele ning parandamisele kuluvat aega. Autori
ettepanekuks on kasutada aruande sisestamiseks dritarkvarast Excelisse funktsioone Pivot Table

ja VLOOKUP.

Pivot Table kasutamisel tuleb juhtimisaruandluse koostajal kodigepealt kasutatavad kontod dra
grupeerida esimes(t)es abitabeli(te)s (vt Lisa 9). Igas abitabelis tehtud grupeeringud on vaja
méidratleda vaid esimesel korral (kui juhtimisaruandluse struktuuri tdiendavalt ei muudeta) ning
kui tuleb juurde uus konto, siis on see kergesti juurde lisatav abitabelisse, mida iihtlasi saavad
kasutada koik konsolideerimisgrupi ettevotjad, kellel on sarnane aruandeskeem. Lisaks tuleb
koostada teised abitabelid (vt Lisa 10) igale konsolideerimisgrupi ettevotjale eraldi. Teistesse
abitabelitesse tuleb iga aruandeperioodi 10pus lisada &ritarkvarast 1dppenud perioodi kontode

16ppvairtused pearaamatust.

Kasutades Exceli funktsiooni VLOOKUP, mis otsib esimes(t)es abitabelis tehtud konteeringud ja
lisab need automaatselt ka teistesse abitabelitesse, kui vastav konto teises abifailis iiles lactakse.
Teise abitabeli info alusel saab koostada Pivot Table funktsiooni kasutades juba
juhtimisaruandluse aruande juht- ja kontrollorganite liikkmetele esitamiseks (vt Lisa 8). Vorreldes
varasema (olemasoleva) arvestuse- ja aruandluse korralduse lahendusega (vt Lisa 7) kulub kokku
mirkimisvddrselt vihem raamatupidamise meeskonna tddaega ning sedakaudu viheneb ka
juhtimisaruandluse valmimisele kulutatav aeg kokku. Seejuures, kui juhid saavad

juhtimisaruandluse varem, tdidab juhtimisaruandlus senisest paremini oma eesmirke ning aitab
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juhtidel teha voimalikult kiiresti ja aktuaalse infoga vajalikke otsuseid, sedakaudu ka parandab

teabevahetuse tohusust BDO Eesti konsolideerimisgrupi siseselt.

Olemasolevas juhtimisaruandluses kasutatakse dritarkvarast Directo laaditud liihendatud
kasumiaruandeid. BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete dritarkvaradest saadavatest
terviklikest  kasumiaruannetest on sedakaudu otseselt kasutamata suurem osa
konsolideerimisgrupi sisestest tehingute eraldi kontodele tdstetud infost, mis kergendaks
konsolideeritud kasumiaruannet koostades elimineerida konsolideerimisgrupi ettevotete
omavaheliste tehingute mdjud. Analiilisides juhtimisaruandluse koostamist, soovitas autor
aritarkvarast Directo juhtimisaruandluse tarbeks alla laadida konsolideerimisgrupi ettevotete
terviklikud kasumiaruanded, et hiljem oleks vdimalik konsolideeritud kasumiaruande koostamisel
automatiseerida  konsolideerimisgrupi ettevotete omavaheliste tehingute kontopdhiseid
elimineerimisi 1dbi tervikliku kasumiaruande. Kirjeldatud lahendus vidhendab aruande
koostamisele kuluvat aega ja vihendab inimlikest eksitustest tekkivaid vigu juhtimisaruandlusesse
ning vigade leidmisele ning parandamisele kuluvat aega. Labi kirjeldatud lahenduse kasvab

operatiivsus juhtimisaruandluse koostamisel.

Ariliinide 1dikes konsolideeritud kasumiaruande koostamisel soovitas autor kasutada abilehtesid
ja igakord uuesti dritarkvarast alla laadida objektisiisteemi kasutades vajalikud kasumiaruanded,
mis Exceli funktsoone kasutades seotakse konsolideeritud kasumiaruandega ériliinide 1dikes.
Abilehtede kasutamine ja iga ériliiniga seotud objektide 16ikes kasumiaruannete allalaadimisega
on voimalik vihendada juhtimisaruandluse koostamisele kuluvat aega ning vihenda vigade hulka
juhtimisaruandluses, samuti vigade otsimisele ja parandamisele kuluvat aega. Abilehti kasutades
on voimalik vajaliku perioodi aruanded korduvalt uuesti alla laadida ning kasutatavad valemid
konsolideeritud kasumiaruandes driliinide 18ikes on struktuurimuudatuste puudumisel

konstantsed.

Autori hinnangul on juhtimisaruandluse koostamisel 16putdos kirjeldatud automatiseeritud MS
Excel lahenduste kasutamisega voOimalik juhtimisaruandluse koostamisele kuluvat
raamatupidamise meeskonna tooaega vihendada 9lt tunnilt 3le tunnile. Rahalises védringus
tdhendab see igakuiselt hinnanguliselt sddstu 185 eurot kuus. Lisaks on vdimalik vabanenud

toojOuressurss suunata klientidele tehtavatesse toovottudesse.

Piirangute poolelt on vajalik teada, et autori poolt tehtud soovitusi on vdimalik rakendada ainult

juhul, kui bilansis koondatavad kontod konteeritakse aruandeperioodist aruandeperioodi samadele
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aruandekirjetele, nditeks et raha ja pangakontode ja4gid koondatakse alati aruandekirjel ,,Raha ja
pangakontod®, mitte niiteks ka kohustiste aruandekirjetel. Kasumiaruannete konsolideerimisele
tehtud soovitusi aruande koostamise automatiseerimiseks on mdistlik kasutada vaid juhul, kui
kuust kuusse on kasumiaruannetes kirjetele koondatud tépselt samad kontod ja neid ei tehta
igakuiselt juurde. Samas, kui aga peaks tekkima vajadus iga kuu uusi kontosid luua, ei ole autori
téiustusettepanekutel motet, sest igakord uuesti seadistades, ei muutu juhtimisaruandluse
koostamine operatiivsemaks ja odavamaks, sest ei vdhene juhtimisaruandluse koostamisele

kulunud aeg.

Teabevahetuse tGhususe parendamiseks analiiiisis ja kiisis autor info tarbijatelt ja kujundajatelt,
milline juhtimisaruandluse info on oluline ja kas olulise info visuaalselt ndhtavamaks tegemine
aitab kaasa BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete juht- ja kontrollorganite litkmeid
(juhtimis)otsuste tegemisel. Kiisitluse tulemusele tuginedes voib véita, et enamus kiisitlusele

vastanutest soovivad, et juhtimislikult olulisemad néitajad oleksid toodud esile (vt joonis 10):

5
4 4 4 4 4
4
33 3 3 3
3
272 22 282 2
2
1 I 1 II 111 11 1 I 11 I 1M1
1
N L i il i i i il
Miitigitulu Arikasum  To6joukulud Aruandeaasta Rahajaraha Nouded ostjate Liihiajalised
kasum ekvivalendid vastu kohustised
m1-eioleoluline ™2 -vihe oluline 3(—k§he%m) B4 - pigem oluline W5 - véga oluline

Joonis 10. Vastajate arvamus olulisemate niitajate esiletoomise kohta juhtimisaruandluses
Allikas: BDO Eesti todtajate ning juht- ja kontrollorganite litkkmetega lébiviidud kiisitluse vastused

Olulisemate andmete visualiseerimine aitab juhtimisaruandluses esitatavat infot kergemini
omastada ja tuvastada esitatud andmetes seoseid ja trende. Olemasolevas juhtimisaruandluses
kasutuses olev kasumiaruanne oli lihevérviline ning olulisemad néitajad ei olnud toodud esile (vt

tabel 10).
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Tabel 9. BDO Estonia Payroll & Accounting OU kasumiaruanne (BDO Eesti

konsolideerimisgrupi juhtimisaruandlus)

2020 2019 VAHE
Miitigitulud 294.270 82.942 211.328
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu - 291371 - 74437 216.934
BRUTOKASUM (-KAHJUM) 2.899 8.504 5.605
YLD tulud 76.731 41.752 34.979
YLD kulud - 70.974| - 39.763 31.211
YLD kokku 5.757 1.988 3.769
Muud &rikulud 33 - 33
KOKKU ARIKASUM (-KAHJUM) 8.689 10.492 1.803
Intressitulud 0 0 0
KASUM (KAHJUM) ENNE TULUMAKSUSTAMIST 8.689 10.492 1.803
Tulumaks - 2.098 - 2.098
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) 6.591 10.492 3.901

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandlus

Lisades aruandele juurde visuaalefekte ja tuues rohkem esile moned olulisemad néitajad muutub

juhtimisaruandlus kasutajale atraktiivsemaks ning info tarbijal on méirksa lihtsam aruandes

kajastatust aru saada (vt tabel 10).

Kui info tarbijate jaoks on juhtimisaruandlusest saadav info kergemini omastatav, tdidab

juhtimisaruandlus paremini oma eesmirke ja aitab juhtidel teha olulisi otsuseid vdimalikult

kiiresti.

Tabel 10. Niide — tdiustatud BDO Payroll & Accounting OU kasumiaruanne (BDO Eesti

konsolideerimisgrupi tdiustatud juhtimisaruandlus)

2020 2019 | VAHE

Miitigitulud 294.270 82.942| 211.328
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -291.371 -74.437| -216.934
BRUTOKASUM (-KAHJUM) 2.899 8.504 -5.605
YLD tulud 76.731 41.752| 34979
YLD kulud -70.974 -39.763| -31.211
Muud aritulud 33 0 33
Muud &rikulud 0 0 0
KOKKU ARIKASUM (-KAHJUM) 8.689 10.493 -1.804
Intressitulud 0 0 0
Intressikulud 0 0 0
KASUM (KAHJUM) ENNE

TULUMAKSUSTAMIST 8.689 10.492 -1.803
Tulumaks -2.098 0 -2.098
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) 6.591 10.492 -3.901

Allikas: autori tabel, BDO Eesti konsolideerimisgrupi andmetega

39




Kiisitlustest selgus, et info tarbijad eelistavad suhtarvude analiilisi juhtimisaruandluse osas nidha
toojoukulude suhet miitigituludesse - vastavat suhtarvu on soovinud néha 66,6% vastanutest (vt
ka joonis 11). T66joukulude suhe miitigituludesse on suhtarvuna kasutusel juhtimisaruandluses
ariliinide 16ikes esitatavas konsolideeritud kasumiaruandes. Autor soovitab jatkata antud suhtarvu
info edastamist, sest antud suhtarv aitab kaasa BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete
juhatustel teha eesmaérgipéraseid juhtimislikke otsuseid, mis on juhtimisaruandluse {iiheks

eesmérgiks.

Muu-brutokasumlikkuse kasv ja miiligitulude kasv —m——“ 11%
Muu-Eesmairkide tditmise suhtarvud s 11%
Muu-Miitigitulude kasv(%)ja toojoukulude kasv(%) — 22%
T6ojoukulud miiigist . 67%
Likviidsuskordaja s 339,
Liihiajalise volgnevuse kattekordaja I—— 339,
Omakapitali tootlus ROE 0%
Varade tootlus ROA " 11%
Vola/omakapitali suhe IE——— 339
Puhaskasumi marginaal IS 56%
Arikasumlikkus I 567
Brutokasumlikkus IESss—— 44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Joonis 11. Suhtarvude ndgemise soov, vastajate arvamus
Allikas: BDO Eesti todtajate ning juht- ja kontrollorganite liikmetega lébiviidud kiisitluse vastused

Hindamiskriteeriumitele tuginevad hinnangud seega autori poolt pakutud lahenduste efektile on

jargnevad:

Tabel 11. Hindamiskriteeriumitele tuginevad hinnangud lahendusettepaneku efektile

Téiiustamisvoimalused: Hinnang lahendus(t)ega saavutatavale efektile

Eesmaérgipdrasus (sh Automatiseerides tegevusi on vOimalik juhtimisaruandluse koostamise protsesside
operatiivsus ja aktuaalsus) | ajakulu vihendada 9-lt t66tunnilt 3-le toStunnile. Automatiseerides tegevusi ja tuues
esile olulisemad niitajad, suureneb juhtimisaruandluse eesmérgipérasus. Aruanne
esitatakse varem ning olulisemad néitajad kiirendavad aruandlusest arusaamist, mis

tdhendab, et juhtimiliskult olulisi otsuseid saab teha kiiremini.

Kuluefektiivsus Kiirendades aruande valmimist 9-It tunnilt 3-le sddstab konsolideerimisgrupp

hinnanguliselt igakuiselt 185 eurot vrdl. Kokkuvodttes mérgituga.

Teabevahetuse tohusus Lisades juurde ja tuues esile olulised néitajad, saavad juhtimisaruandluse tarbijad

aruannetest paremini aru, seeldbi paraneb ka teabevahetus.
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Vigade véltimine Automatiseerides protsesse on voimalik vihendada inimlikest eksimustest pdhjustatud

vigu juhtimisaruandluses.

Allikas: autori analiiiis

Autori ettepanekutega tdiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse korraldus
annaks kokkuhoiu to6ajas kokku igakuiselt 6 to6tundi kuus (=100 t66tundi — 94 to6tundi) ning
rahaliselt igakuiselt 185 eurot kuus. Autori ettepanekuid arvestav BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse korraldus ja kulud on kujundatud kokkuvdttena Lisas 4. Kollasega on esile
toodud muudatused vorreldes Lisas 2 esitatud juhtimisarvestuse ja -aruandluse korraldusega

peatiikis 1.4.3.

Autor on esitanud uuendatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse aruandevormid

ndidistena kdesoleva 10putdo lisades nr 6, 8, 12, 14 ja 16.
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KOKKUVOTE

Loputod eesmirgiks oli tdiustada BDO Eesti konsolideerimisgrupi &riithingute ning
konsolideeritud juhtimisaruandluse koostamist, et muuta seda protsessi operatiivsemaks,
eesmirgipdrasemaks ja kuluefektiivsemaks. LoOputod tulemuste rakendamisel paraneks

juhtimisinformatsiooni teabevahetuse tdhusus ning otsustamisprotsessi kvaliteet.

Loputdos tuvastati ja analiiiisiti BDO Eesti AS konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse
koostamise pdhiprobleeme ning kujundati pohiprobleemidele toimivaid lahendusi. To66

tulemusena:

e Kaardistati ja analiilisiti juhtimisaruandluse koostamise ja kasutamise pohiprobleemid
BDO Eesti konsolideerimisgrupis;

e Kujundati BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamise ja kasutamise
pohiprobleemide lahendused, kasutades selleks olemasolevaid ning juba kéttesaadavaid
vahendeid (arvestus- ja aruandlusprotsessi (imber)kujundamine ning MS Excel kasutamata

vOimaluste rakendamine).

BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisarvestuse ja -aruandluse korralduse analiiiisi kdigus ning
BDO Eesti konsolideerimisgrupi tdotajate ning juht- ja kontrollorganite liikmetega labiviidud
kiisitluste tulemusena tuvastati juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja kasutamise kaks

olulisemat pdhiprobleemi:

1. Juhtimisarvestuse ja -aruandluse info kogumise ja koondamise protsess on véhetdhus,
mistdttu teevad raamatupidamise meeskonnatodtajad regulaarseid iiletunde kindlatel
perioodidel ning juhtimisaruandluse esitamise tdhtaeg on seetdttu juhtimisinfo

operatiivsust ja aktuaalsust vahendavalt hiline;

2. Juhtimisaruandluse koostamisel on mdistlik senisest enam kasutada MS Exceli poolt
pakutavaid automatiseerimisvdimalusi. Koos juhtimisaruandluse sisu ja visuaalse vormi

muutmisega paraneks teabevahetuse tdohusus (operatiivsus ning moistetavus).

42



Tuvastatud pohiprobleemide lahendamiseks tegi autor omapoolsed ettepanekud, mida BDO Eesti
konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamisel on tdnaseks osaliselt ka edukalt testitud ning

kasutusele voetud.

Lahenduste hindamisel kasutati hindamiskriteeriumitena: (a) tegijate motivatsiooni, (b)
eesmargiparasust, (c) kuluefektiivsust, (d) teabevahetuse tdhusust ning (e) vigade viltimist.
Saavutatav paranemine nendes kriteeriumites tdhendas lahenduste paremust olemasoleva

juhtimisarvestuse ja -aruandluse korralduses kasutatavaga.
PShiprobleemidele pakutud lahendusettepanekud olid jargmised:

1. Autori ettepanek oli todiilesanded timber jaotada BDO Eesti konsolideerimisgrupi
raamatupidamise meeskonnaliikmete vahel perioodil kuu viimane to6pdev — jargmise kuu
10. kuupdev ning kaasata lisa (osaajalist) t66j0udu mainitud perioodiks. Samuti muuta
olemasolevaid voi seada kindlad kuupdevad info kogumise protsessidele BDO Eesti

konsolideerimisgrupi ettevotetes.

2. Autori ettepanek oli kasutusele votta tdiendavaid automatiseerimisvoimalusi, mida pakub
MS Excel. Juhtimisaruande sisestamisel kasutada funktsioone Pivot Table’t ,VLOOKUP;
muuta aruandlust visuaalselt atraktiivsemaks ning lisada juurde vajalike néitajaid

kvaliteetsete juhtimisotsuste tegemiseks.

Autori ettepanekutega tiiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse korraldus
annaks kokkuhoiu todajas kokku igakuiselt 6 tootundi kuus ja lisaks todiilesannete

iimberjagamisele on rahaliselt igakuiselt 479 eurot kuus.

Ettepanekutega tdiustatud BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse aruandevormid

olid kdesoleva 16putdo iiheks reaalselt kasutatavaks tulemuseks.

Tulevikus soovitab autor edasi uurida ning kaaluda BDO Eesti konsolideerimisgrupi
juhtimisaruandluse tdiustamiseks d&ritarkvara Directo poolt pakutavate konsolideerimise
vOimaluste kasutuselevottu. Kasutades dritarkvaras otse konsolideerimist ning raporteerimist,
muutub juhtimisaruandluse aruannete koostamine eeldatavasti veelgi operatiivsemaks, kuna kaob
vajadus konsolideerimisgrupi ettevotjate finantsandmeid eraldi Directost Excelisse alla laadida ja
alles seejdrel konsolideerida. Directo dritarkvara lisamooduli kasutamise efekti hinnates tuleb

arvestada igakuise lisakuluga.
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Kriitiliselt tuleks iile vaadata BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete kontoplaanid dritarkvaras
Directo ja vajadusel iihtlustamiseks vdhendada ebavajalike kontode hulka vd&i lisada juurde
vajalikke kontosid, et muuta juhtimisaruandluse koostamine eesmérkide pérasemaks ja
operatiivsemaks ning konsolideerimisgrupi ettevotjate aruanded vorreldavamaks. Kontoplaanide

tihtlustamine voiks anda ajakulu tdiendava sadstuefekti.

Uhtlustada ja optimeerida BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevdtjate raamatupidamises info
siistematiseerimisel kastutatavad objektid (tulu- ja kulukohad). Uhtlustamise eesmirgil vdiks olla
vajalik nii uute iihtsete objektide avamine kui ka ebamdistlike objektide sulgemine. Kasutatavate

objektide iihtlustamine vdiks anda ajakulu tdiendava siédstuefekti.

BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse arendamine on seejdrel joudnud faasi, kus
tegevusi iseloomustavatele niitajatele lisaks saab hakata esitama seotud tulevikku suunatud
informatsiooni. Selleks tuleb lisada BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjate
juhtimisaruandlusesse juurde tulevikku suunatud eesmargid, eelarved ja prognoosid ehk kaasata

juhtimisaruandlusesse klassikalisemad juhtimisaruandluse komponendid.

Edaspidiseks tehtud soovitusi on BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete pearaamatupidajale
ja BDO Eesti juhtivale partnerile tutvustatud. Pearaamatupidaja kavatseb dritarkvara Directo
esindajaga suhelda ja uurida vdimalusi, mida dritarkvara ettevotjate aruannete konsolideerimiseks
pakub. Kontoplaanide ja objektisiisteemide korrastamisega alustatakse suveperioodil. Tulevikku
suunatud eesmargid, eelarved ja prognoosid on plaanitud lisada juhtimisaruandesse hiljemalt uue

majandusaasta alguses.
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SUMMARY

OPPORTUNITIES FOR IMPROVING MANAGEMENT REPORTING BY THE
EXAMPLE OF BDO EESTI AS CONSOLIDATION GROUP

Gaia-Marianna Salm

In the thesis, the opportunities to improve the organization of the BDO Eesti Group companies
and consolidated management reporting are analysed and synthesised with the aim to make the

management reporting process more operative, purposeful and cost-effective.
Based on the set goals, the author set two main research tasks:

1. Map and analyse the main problems of preparation and use of management reporting in the

BDO Eesti Group;

2. Design solutions to the main problems of preparation and use of management reporting,
exploiting the available tools (design of the accounting and reporting process and unused

possibilities of MS Excel).

Qualitative research methods are used to achieve the objectives of the thesis by conducting
interviews with current and former employees of the BDO Eesti Group and members of the
management and control bodies. The author mapped the opinions and suggestions of people in
different roles with the surveys on the main problems and potential solutions related to the
preparation of the management report and outputs of the BDO Eesti Consolidation Group. The
aim was, among other things, to assess the importance of the problems and to identify possible
regularities. The questions were structured according to the role of the respondent in the process
of preparing and using the management reporting, whereas at the beginning of the survey, the
respondent identified himself as the respondent in the role of aggregator / designer of information,
consumer of information or in the role of information enterer when compiling the management
report of the BDO Eesti Group. Moreover, the author has personal practical experience of the main

problems and development opportunities arising from her position.
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The analysis of the management accounting and reporting organisation of the BDO Eesti Group
and the surveys conducted revealed the two main problems in the preparation and use of
management accounting and reporting:

1. the process of collecting and compiling information is not efficient enough;
2. more automation possibilities by MS Excel could be used in compiling reports.

The structure of the work is essentially based on a comparison of existing and improved
management reporting supported by the author’s proposals. To perform the comparisons, the
author designed evaluation criteria based on the professional literature and the expectations of the
persons involved in the preparation and use of the reporting: (a) motivation of the actors, (b)
purposefulness, (c) cost effectiveness, (d) efficiency of communication and (e) avoidance of errors.
Supported by the evaluation criteria, the author proposed job redistribution as a solution to the
main problems, specifying deadlines for collecting information, using different MS Excel functions
such as Pivot Table and VLOOKUP as additional automation options, thus making reporting more

attractive and easier to assimilate visually and allowing to add relevant indicators.

The management reporting forms of the BDO Eesti Group improved by the proposals were one of
the factually usable results of this Thesis and are attached to the Thesis. The management reporting
arrangement of the BDO Eesti Group, improved by the author’s proposals, provides an estimated
total saving of 6 working hours per month in working hours, and in addition to the redistribution

of job tasks, the monthly financial savings are 479 euros per month.

In the future, the author recommends to study further and consider the introduction of the
consolidation opportunities offered by the Directo business software in order to improve the
management reporting of the BDO Eesti Group; to review the charts of accounts of the group
companies in the business software; to harmonize and optimize the objects (income and expense
items) used in the systematization of information in the accounting of companies that belong to
the BDO Eesti Group, to add future-oriented objectives, budgets and forecasts to management

reporting, i.e. including more classic management reporting components in management reporting.
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Lisa 1. Ankeetkiisitlused tootajatega ning juht- ja kontrollorganite liikkmetega

Kiisimustiku saajana oled, kas juhtimisinfo andja, kujundaja ja/voi tarbija BDO Eestis. Ténane
panustamine BDO Eesti juhtimisaruandluse tdiustamisse voib just sulle olla kasulik kohe voi

edaspidi juhiks saades!

Kiisitlus on koostatud rakendusliku korghariduse 10put6d raames teemal "Juhtimisaruandluse
koostamise tdiustamisvdimalused BDO Eesti AS konsolideerimisgrupi néditel" ja on suunatud

BDO Eesti konsolideerimisgrupi todtajatele, juhatuseliikmetele ja partneritele.

To0 eesmirk on analiilisida ja tdiustada BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhatuse aruande
koostamist, et juhtimisaruandluse koostamine muutuks operatiivsemaks, odavamaks ning

eesmirkide parasemaks.

Kiisimustik on anoniiiimne ning vastuseid kasutatakse [0putod raames. BDO Eesti

juhtimisaruandluse tiiustamisel ning kiisimustiku koostaja 10putdos.
Kiisimustele vastamiseks kuluv aeg on orienteeruvalt 5-15 minutit

Aitéh koigile vastajatele,

Gaia-Marianna Salm

Kiisimused, mis on esitatud kdigile BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete info tarbijatele,
info koondajatele/kujundajatele ja info sisestajatele.

1. Mis on sinu roll BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandlusega seoses:

e Info tarbija (juhatuse vdi ndukogu liige, aktsionér)

e Info sisestaja (BDO Eesti to6taja)

¢ Info koondaja voi kujundaja (BDO Eesti raamatupidamistiimi liige)

2. Kuluaruannete esitamise tihtacg BDO Eestis on 5. kp. Hinda, kui mitme pédeva jooksul
alates kuu algusest oleks sul vdimalik kuluaruanded Directosse sisestada (hinda 1-5
kuupideva skaalal)?

Suudaksin ette planeerides ja teisi tegevusi ohtu seadmata kuluaruanded varem Directosse

sisestada:

1 2 3 4 5 Fi oska vastata
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3. Klientidele miiligiarvete tegemiseks raamatupidamisele info edastamise tihtacg BDO

Eestis on 7. kp. Hinda, mitme pédeva jooksul alates kuu algusest oleks sul vdimalik

raamatupidamisele miitigiarve info edastada (hinda 1-7 kuupdeva skaalal)?

Suudaksin ette planeerides ja teisi tegevusi ohtu seadmata miiligiarvete info raamatupidamisele

edastada:

1

2 3 4 5 6 7 Fi oska vastata

4. Konsolideerimisgrupi siseste (omavaheliste) miiiigiarvete tegemiseks raamatupidamisele

info edastamise tihtaeg BDO Eestis on 7. kp. Hinda, mitme pédeva jooksul alates kuu
algusest oleks sul voimalik raamatupidamisele omavaheliste miiiigiarvete info edastada

(hinda 1-7 kuupéeva skaalal)?

Suudaksin ette planeerides ja teisi tegevusi ohtu seadmata miiligiarvete info raamatupidamisele

edastada:

1

2 3 4 5 6 7 Fi oska vastata

5. Mida soovin muuta BDO Eesti juhtimisaruandluse tarbeks info andmise protsessis?

Selgita.

Kiisimused, mis on esitatud kodigile BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete info tarbijatele ja

info koondajatele/kujundajatele.

1.

Mis on sinu arvates juhtimisaruandluse eesmirgid BDO Eesti konsolideerimisgrupis? Vali
vajadusel mitu vastust.

Eesmargistada ériliinide tegevusi ning modta ériliinide tegevuseesmérkide tditmist
Eesmirgistada konsolideerimisgrupi ettevotete tegevusi ning modta ettevotete
tegevuseesmarkide tditmist

Eesmirgistada konsolideerimisgrupi kui terviku tegevusi ning modta konsolideerimisgrupi
tegevuseesmarkide tditmist

Ariliinide tegevuste tulemuste vordlemine varasemate perioodide tulemustega
Konsolideerimisgrupi ettevotete tegevuste tulemuste vordlemine varasemate perioodide
tulemustega

Konsolideerimisgrupi kui terviku tegevuste tulemuste vordlemine varasemate perioodide
tulemustega

Ariliinide finantsseisundi muutumise hindamine (vdrdlemine varasemate perioodide
finantsseisunditega)

Konsolideerimisgrupi ettevotete finantsseisundi muutumise hindamine (vordlemine
varasemate perioodide finantsseisunditega)

Konsolideerimisgrupi kui terviku finantsseisundi muutumise hindamine (vordlemine
varasemate perioodide finantsseisunditega)

Olulisemate votmenditajate muutumise ning saavutamise tditumise hindamine ja analiiiis
Tootajatele ettevotte tulemustest lilevaadete andmiseks
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Muu

B oW

Kui vastasid eelmisele kiisimusele "Muu" voib soovi korral vastata pikemalt siia.
Mis on sinu meelest votmenditajad (loetle) BDO Eesti konsolideerimisgruppi juhtimisel?

BDO Eesti juhtimisaruandlus koosneb alljargnevatest osadest (aruannetest). Millised osad

on sulle t60ks vajalikud ja millised mitte? Hinda 1-5 palli skaalal (1 - ei ole oluline ja 5-

vaga oluline).

Ldppenud kuu seisuga BDO EE (konsolideerimata) bilanss

Fi oska vastata

Ldppenud kuu seisuga BDO EE (konsolideerimata) kasumiaruanne

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga BDO AA (konsolideerimata) bilanss

Fi oska vastata

Ldppenud kuu seisuga BDO AA (konsolideerimata) kasumiaruanne

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga BDO PA (konsolideerimata) bilanss

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga BDO PA (konsolideerimata) kasumiaruanne

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga lackumata ndudesummad ostjate vastu

Fi oska vastata

BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotjate omavahelised nouded

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga arveldused ning arvelduste lisatasud

Fi oska vastata

Ldppenud kuu seisuga BDO Eesti konsolideeritud bilanss

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga BDO Eesti konsolideeritud kasumiaruanne

Fi oska vastata

Loppenud kuu seisuga konsolideeritud kasumiaruanne driliinide

16ikes

N DN D N N DN N N DN N NN

W W W W Wl W] W| W| W W Wl W

R N I N S B Y B S B N B - B SN S SN B SN B SN

DN | | | | WD D] | | | Ol O

Fi oska vastata

5. Kas mingi t60ks vajalik oluline info on sinu arvates juhtimisaruandlusest puudu?

Jah
Ei
Tapsusta kui vastasid eelmisele kiisimusele "Jah"

N e e

vajadusel mitu vastust.

Ei soovi ndha diagramme/graafikuid
Muu

coO e e e o o o o o o o
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Miitigitulu vordlus vastavatel perioodidel ériliinide 16ikes

Aruandeaasta kasumi(kahjumi) vordlus vastavatel perioodidel &riliinide 16ikes
Brutokasumi vordlus vastavatel perioodidel &riliinide 15ikes

Arikasumi vdrdlus vastavatel perioodidel #riliinide 1dikes

Konsolideeritud miiligitulu vordlus eelnevate perioodidega

Konsolideeritud aruandeaasta kasumi(kahjumi) vordlus eelnevate perioodidega
Konsolideeritud brutokasumi vordlus eelnevate perioodidega

Konsolideeritud drikasumi vordlus eelnevate perioodidega

Milliste nditajate kohta soovid ndha diagramme/graafikuid juhtimisaruandes? Vali

Kui vastasid eelmisele kiisimusele "Muu" voib soovi korral vastata pikemalt siia.




9. Kui oluline on teile, et juhtimisaruandes on jairgmised niitajad toodud rohkem esile. Hinda

1-5 palli skaalal (5 - vdga oluline ja 1- ei ole oluline).

Miiiigitulu 1 Ei oska vastata

Arikasum 1 Ei oska vastata

To66j0ukulud 1 Ei oska vastata

Aruandeaasta kasum(kahjum) 1 Ei oska vastata

Raha ja raha ekvivalendid 1 Ei oska vastata

(NS NS R O X B (O N B (O 2 B )
N S N N N B -
Dn| D | | | W

Nouded ostjate vastu 1 Ei oska vastata

W W[ W| W| Wl Wl W

Liihiajalised kohustised 1 |2 4 |5 | Eioska vastata

10. Milliseid suhtarve soovite juhtimisaruandes ndha driliinide 16ikes? Vali vajadusel mitu
vastust.

Brutokasumlikkus

Arikasumlikkus

Puhaskasumi marginaal
Vola/omakapitali suhe

Varade tootlus ROA

Omakapitali tootlus ROE
Liihiajalise volgnevuse kattekordaja
Likviidsuskordaja

T60joukulud miiiigist

Muu

11. Kui vastasid eelmisele kiisimusele "Muu" v3ib soovi korral vastata pikemalt siia.
12. Mis on sinu arvates tdnase juhtimisaruandlusega seonduvad probleemid?

Kiisimused, mis on esitatud kodigile BDO Eesti konsolideerimisgrupi ettevotete info tarbijatele ja
info koondajatele/kujundajatele.
1. Kas minu toéokoormus kuu jooksul on jaotunud iihtlaselt?
e Jah
e FEi
2. Kui vastasid eelmisele kiisimusele "Ei" siis, millal on té6koormus suurem? Vali vajadusel
mitu vastust.

Kuu alguses ( 1 -10 kuupéevad)
Kuu keskel (11-20 kuupédevad)
Kuu 16pus ( 21-31 kuupédevad)
Kuu vahetusel (28-08 kuupédevad)
Muu

53



3. Kuidas on sinu meelest voimalik vdhendada tO0koormust suurema
perioodi(de)l? Vali vajadusel mitu vastust.

Muutes info kogumise tihtacgu

Muutes info raporteerimise tahtacgu

Kaasates lisatodjoudu

Raamatupidamistiimi liikmete to6iilesandeid timber jaotades
Automatiseerides info kogumise protsesse

Automatiseerides info koondamise ja siistematiseerimise protsesse
Automatiseerides raporteerimise protsesse

Muu

koormusega

Kui vastasid kiisimusele ,,Kas minu tdéokoormus kuu jooksul on jaotunud tihtlaselt? , Ei*.

1. Oletame, et BDO Eesti juhtimisaruandluse valmimise tdhtaega on vaja muuta varasemaks

(nt seniselt 17-20. kp-It 8-12. kp-ks). Kui oluline on sinu arvates juhtimisaruandluse

kiirema koostamise huvides muuta jirgnevaid info kogumise tdhtaegu? Hinda 1-5 palli

skaalal (1 - ei ole oluline ja 5- vdga oluline).

Kuluaruannete sisestamine (5. kp-ks ) 1 12 (3 (4|5

FEi oska vastata

Klientidele miitigiarvete koostamiseks info edastamine |1 |2 |3 |4 |5

raamatupidamisele (7. kp-ks)

Ei oska vastata

Konsolideerimisgrupi siseste miiiigiarvete info edastamine | 1 |2 |3 |4 |5

raamatupidamisele (7. kp-ks)

FEi oska vastata

Ostuarvete edastamine 16ppenud kuu kohta|1 |2 |3 |4 |5
raamatupidamisele (20. kp-ks

Ei oska vastata

2. Kuidas ja kui mitu pieva soovitaksid muuta info kogumise protsessides tdhtaegasid sisendi

saamiseks ? (Hinda -5 kuni +5 pdeva skaalal)

Kuluaruannete sisestamine (5. kp-ks ) S14(0-31-2(-1]0 |1 (2 |3 |4

5 | Ei oska vastata

Klientidele miiligiarvete koostamiseks info -5 -4 -3 -2 |-1]0 |1 |2 |3 |4

edastamine raamatupidamisele (7. kp-ks)

5 | Ei oska vastata

Konsolideerimisgrupi siseste miiiigiarvete info | -5 | -4 | -3 (-2 -1 |0 (1 |2 |3 |4

edastamine raamatupidamisele (7. kp-ks)

5 | Ei oska vastata

Ostuarvete edastamine 1doppenud kuu kohta -5 |-4|-3 -2|-1]0 |1 |2 |3 |4
raamatupidamisele (20. kp-ks

5 | Ei oska vastata

3. Kas juhtimisaruandluse paketi koostamisel Excelis kasutatakse automatiseerimisvoimalusi

piisavalt?
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e Ma ei muudaks juhtimisaruandluse koostamisel midagi

e Ma lisaksin juhtimisaruandluse koostamisel MS Exceli poolt pakutavaid, kuid seni
kasutamata voimalusi
e Ma asendaksin MS Exceli juhtimisaruandluse koostamisel mdone muu lahendusega

e Muu

Lisa 2. BDO Eesti olemasoleva juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja

esitamise ajakulu ning hinnanguline iithe kuu maksumus

. To66j0ukulu To66joukulu
. Téhtaeg Kuluv ) .
Tegevus Teostaja(d) . (keskmine (keskmine
(mis ajaks tehtud) aeg (h) . o
assistent) | pearaamatupidaja)
Spetsialistide lisatasude . R
. Sy Kuu viimane t66péev (
summad/juhatuse otsus ette | Pearaamatupidaja . 1 - 31
. . 1 kord kvartalis)
valmistamine
Tekkepdhiste tulude info .. | Kuu viimane t60pdev
vilja saatmine Pearaamatupidaja (1 kord kvartalis) 0,5 i 15
Loppenud kuu
e . Assistent/ miiiigiarved tehakse
Miiiigiarvete koostamine pearaamatupidaja | alanud kuul kuni 7. 19 260 62
kuupéevani
Loppenud kuu
Ostuarvete sisestamine Assistent/ ostuarveid
programmi pearaamatupidaja sisestatakse alanud 16 222 46
kuul kuni 15.
kuupédevani
Ldppenud kuu
jooksvate
Jooksvad kiisimused Pearaamatupidaja/ | kiisimustega 13 122 154
assistent tegeletakse alanud
kuul kuni 17.
kuupédevani
i q Loppenud kuu
et oune osuarscid
ontro ©Ja menetiusse Pearaamatupidaja | sisestatakse alanud 3 - 92
saatmine/maksete tuul kuni 16
ettevalmistamine pangas uu » unt 1.
kuupéevani
Igal toopdeval
Ettevotete arvelduskontode £ pacv
AR . ... | (jooksva kuu
liikkumiste sisestamine Pearaamatupidaja 56l deid ei 6 - 185
dritarkvarasse ooulesandeld el
katkestata)
Iganédal, kuu Iopu
Meeldetuletuste saatmine poole paar korda
klienditele, kelle arved on | Pearaamatupidaja | nddalas (jooksva kuu 5 - 154

iile tdhtaja

tooulesandeid ei
katkestata)
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Tihtae Kuluy T66j0ukulu T66joukulu
Tegevus Teostaja(d) N & (keskmine (keskmine
(mis ajaks tehtud) aeg (h) . o
assistent) | pearaamatupidaja)
Konsolideerimi . Loppenud kuu
~ONSOUACCTIMISEIUPT konsolideerimisgrupi
sisesed miiligiarvete vilja Sy . e
) - Pearaamatupidaja | sisesed miiligiarved 2 - 62
saatmine (mis puudutavad hakse alanud k
lackumiste tabeleid) te lakse alanud kuu
esimesel toopdeval
Laekuml.ste ta!oehte Pearaamatupidaja J drgneva kuu esimene ] i 246
ettevalmistamine toopaev
BDO Eesti AS-i Jirgneva kuu esimene
palgaarvestuse info ette Pearaamatupidaja | .. en 2 - 62
: . toopéev
valmistamine
BDO Estonia Advisory OU . .
.. |Jéargneva kuu teine
palgaarvestuse Pearaamatupidaja | ...°.. 3 - 92
. . toopaev
ettevalmistamine
BDO Estonia Payroll &
Accounting OU Pearaamatupidaja J argneva kuu teine 0.5 i 15
palgaarvestuse toopaev
ettevalmistamine
Kuluaruannete kontrollimine | Assistent Jargn"eva kuu 6. 2,5 38 -
kuupieval
Sisestatud kuluaruannete Jireneva kuu 7
kontrollimine ja menetlusse | Pearaamatupidaja £ ' 0,5 - 15
. kuupéeval
saatmine
Eraldiste info sisestamine Sy Jargneva kuu 11-
o Pearaamatupidaja N 1 - 31
dritarkvarasse kuupéeval
Tuludeklaratsioonile lisada
info erisoodustuste ja Hiliemalt idreneva kuu
vastuvotukulude osas, Pearaamatupidaja 10 Jkuu éi v agks 1 - 31
kinnitada tuludeklaratsioon ’ p
ja ette valmistada tasumine
Kogﬁc‘)‘hdeerl{]n} SEIupt 518?.8@ Sy Hiljemalt jargneva kuu
iile jadnud miiiigiarvete vilja | Pearaamatupidaja ! 1,5 - 46
) 14. kuupédevaks
saatmine
Bilansside ja
kasumiaruannete kirjete iile o
. . . .. .| Hiljemalt jargneva kuu
vaatamine ning vajalike Pearaamatupidaja .. 2 - 62
. . 14. kuupéevaks
korrigeerimiskannete
tegemine
Konsolideerimisgrupi siseste .
PR s .. | Hiljemalt jargneva kuu
juhtimisteenuse arvete vilja | Pearaamatupidaja i 1 - 31
. 15. kuupédevaks
saatmine
Kaiibedeklaratsioonide Hilj emal‘.[.Jargneva kuu
. Sy 20. kuupievaks, aga
esitamine/maksete ette Pearaamatupidaja S 2 - 62
i . ennem juhtimisaruande
valmistamine o
esitamist
Konsolideerimisgrupi siseste
ettevotete saldode Hiliemalt idreneva kuu
kontrollimine, vajalike Pearaamatupidaja ) Jarg 0,5 - 15

korrigeerimiste ja
tasaarvelduste tegemine

16. kuupéevaks
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Téhtae Kuluy T66j0ukulu T66joukulu
Tegevus Teostaja(d) o & (keskmine (keskmine
(mis ajaks tehtud) aeg (h) . S
assistent) | pearaamatupidaja)
Juhatpste qruannete ette Pearaamatupidaja Hilj emal‘.[. jargneva kuu 9 i 277
valmistamine 20. kuupéevaks
Kokku 100 642 1784
Konsol_ldeerlmlsg 2 426
rupi kogukulu

Allikas: autori poolsed arvutused (tulemused on {imardatud tdisarvuni)
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Lisa 3. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandluse koostamisel

raamatupidamise meeskonnaliikmetele iilekoormust pohjustavad tegevused ja

tahtajad
Tegevus Teostaja(d) Téhtaeg (mis ajaks tehtud)
Spetsialistide lisatasude summad/juhatuse o . )
) Pearaamatupidaja | Kuu viimane toopéev (1 kord kvartalis)
otsus ette valmistada
Tekkepohiste tulude info vélja saata Pearaamatupidaja | Kuu viimane t66péev (1 kord kvartalis)
) ) Assistent/ Loppenud kuu miiiigiarved tehakse alanud kuul kuni 7.
Miitigiarvete koostamine o ]
pearaamatupidaja | kuupdevani
_ ) _ Assistent/ Loppenud kuu ostuarveid sisestatakse alanud kuul kuni
Ostuarvete sisestamine programmi o .
pearaamatupidaja | 15. kuupéevani
) Pearaamatupidaja/ | Loppenud kuu jooksvate kiisimustega tegeletakse
Jooksvad kiisimused ] ) )
assistent alanud kuul kuni 17. kuupdevani
Sisestatud ostuarvete kontrollimine ja o _
o ) | Loppenud kuu ostuarveid sisestatakse alanud kuul kuni
kinnitamise menetlusse saatmine/maksete | Pearaamatupidaja .
. ] 16. kuupéevani
ettevalmistamine pangas
Ettevotete  arvelduskontode  liikumiste o Igal toopdeval (jooksva kuu toodiilesandeid ei
) ) _ Pearaamatupidaja
sisestamine &ritarkvarasse katkestata)
Meeldetuletuste saatmine klienditele, kelle | Iganéadal, kuu 16pu poole paar korda nidalas (jooksva
) Pearaamatupidaja o
arved on lile tdhtaja kuu téoiilesandeid ei katkestata)
Konsolideerimisgrupi sisesed miiligiarvete o _ .
) ) ) . ~ |Loppenud  kuu  konsolideerimisgrupi  sisesed
vélja saatmine (mis puudutavad lackumiste | Pearaamatupidaja ) .
. miiiigiarved tehakse alanud kuu esimesel toopdeval
tabeleid)
Lackumiste tabelite ettevalmistamine Pearaamatupidaja | Loppenud kuule jargneva kuu esimene to0péev
BDO Eesti AS-i palgaarvestuse info ette o ) ,
_ Pearaamatupidaja | Loppenud kuule jirgneva kuu esimene t60péev
valmistada
BDO Estonia Advisory OU palgaarvestuse o ) .
_ ) Pearaamatupidaja | Loppenud kuule jérgneva kuu teine to0péev
ettevalmistamine
BDO Estonia Payroll & Accounting OU o ) _
) _ Pearaamatupidaja | Loppenud kuule jirgneva kuu teine todpaev
palgaarvestuse ettevalmistamine
Kuluaruannete kontrollimine Assistent Loppenud kuule jargneva kuu 6. kuupieval
Sisestatud kuluaruannete kontrollimine ja o )
Pearaamatupidaja | Loppenud kuule jargneva kuu 7. kuupdeval

menetlusse saatmine
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Tegevus Teostaja(d) Tahtaeg (mis ajaks tehtud)

Tuludeklaratsioonile lisada info
erisoodustuste ja vastuvotukulude osas, o . .
Pearaamatupidaja | Hiljemalt 16ppenud kuule jargneva kuu 10. kuupéevaks
kinnitada  tuludeklaratsioon ja  ette

valmistada tasumine

Allikas: autori tabel, analiiiisitud info pohjal

59




Lisa 4. BDO Eesti tipsustatud juhtimisarvestuse ja -aruandluse koostamise ja

esitamise ajakulu ning hinnanguline ithe kuu maksumus

Toojoukulu | To6joukulu
o (keskmine | (keskmine
) Téhtaeg (mis ajaks Kuluv _ ) o
Tegevus Teostaja(d) assistendi | pearaamatupidaja
tehtud) aeg (h) ) )
tootunni tootunni
toojoukulu) | to6joukulu)
. ) Assistent/peara | Kogu kuu viltel, kohe kui info
Miitigiarvete koostamine o 19 260 62
amatupidaja tuleb
Ostuarvete sisestamine | Assistent/peara | Kogu kuu viltel, kohe kui
_ o 16 222 46
programmi amatupidaja arve tuleb
. Pearaamatupida | Kogu kuu wviltel, kui tekib
Jooksvad kiisimused ) . - 13 122 154
ja/assistent kiisimusi
Sisestatud ostuarvete
kontrollimine ja menetlusse | Pearaamatupida | Kogu kuu viltel, kui ostuarve ; o
saatmine/maksete ja on programmi voetud
ettevalmistamine pangas
Ettevotete arvelduskontode
litkumiste sisestamine | Assistent Igal téopéeval 6 92 -
dritarkvarasse
Meeldetuletuste ~ saatmine
o Iganédal, kuu 16pu poole paar
klienditele, kelle arved on iile | Assistent 5 76 -
' korda nédalas
téhtaja
Konsolideerimisgrupi siseste
miiligiarvete vélja saatmine | Pearaamatupida .
. ] Kuu viimasel toopaeval 2 - 62
(mis puudutavad laekumiste | ja
tabeleid)
Laekumiste tabelite , .
_ ) Assistent Jargneva kuu esimene t60pdev | 8 122 -
ettevalmistamine
BDO Eesti AS-i .
Pearaamatupida
palgaarvestuse info ette| Jargneva kuu esimene t66péev | 2 - 62
. . Jja
valmistamine
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T66joukulu | T66jSukulu
o (keskmine | (keskmine
) Téhtaeg (mis ajaks Kuluv _ ) o
Tegevus Teostaja(d) assistendi | pearaamatupidaja
tehtud) aeg (h) ) )
tootunni tootunni
toojoukulu) | to6joukulu)
BDO Estonia Advisory OU _
Pearaamatupida )
palgaarvestuse ) Jargneva kuu teine toopdev 3 - 92
ja
ettevalmistamine
BDO Estonia Payroll &
Accounting OU | Pearaamatupida _
] Jargneva kuu teine toopdev 0,5 - 15
palgaarvestuse ja
ettevalmistamine
Kuluaruannete kontrollimine | Assistent Jérgneva kuu 3. kuupéeval 2,5 38 -
Sisestatud ~ kuluaruannete .
o Pearaamatupida
kontrollimine ja menetlusse | Jargneva kuu 4. kuupéeval 0,5 - 15
: Jja
saatmine
Eraldiste info sisestamine | Pearaamatupida
_ ) Jargneva kuu 3- kuupéeval 1 - 31
dritarkvarasse ja
Tuludeklaratsioonile lisada
info  erisoodustuste  ja . » )
Pearaamatupida | Hiljemalt jargneva kuu 6.
vastuvotukulude osas, | 1 31
o _ ja kuupéevaks
kinnitada tuludeklaratsioon
ja ette valmistada tasumine
Konsolideerimisgrupi siseste . » )
) . | Pearaamatupida | Hiljemalt jérgneva kuu 6.
iile jadnud miiiigiarvete vilja | 1,5 46
. ja kuupievaks
saatmine
Bilansside ja
kasumiaruannete kirjete iile _ i )
) ) | Pearaamatupida | Hiljemalt jirgneva kuu 6.
vaatamine ning vajalike| 2 62
o ja kuupéevaks
korrigeerimiskannete
tegemine
Konsolideerimisgrupi siseste . i )
o | Pearaamatupida | Hiljemalt jérgneva kuu 7.
juhtimisteenuse arvete vilja 1 31

saatmine

ja

kuupéevaks
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T66joukulu | T66jSukulu
o (keskmine | (keskmine
) Téhtaeg (mis ajaks Kuluv _ ) o
Tegevus Teostaja(d) assistendi | pearaamatupidaja
tehtud) aeg (h) ) )
tootunni tootunni
toojoukulu) | to6joukulu)
Kiibedeklaratsioonide ~|Hiljemalt jérgneva kuu 8.
o Pearaamatupida
esitamine/maksete ette | kuupédevaks, aga ennem |2 62
ja
valmistamine juhtimisaruande esitamist
Konsolideerimisgrupi siseste
ettevotete saldode . i )
] Pearaamatupida | Hiljemalt jérgneva kuu 8.
kontrollimine, vajalike 0,5 15
o B RE! kuupéevaks
korrigeerimiste ja
tasaarvelduste tegemine
Juhatuste aruannete ette | Pearaamatupida | Hiljemalt jargneva kuu 9. : .
valmistamine ja kuupédevaks
Spetsialistide lisatasude _ .
) Pearaamatupida | Kuu viimane t66péev (1 kord
summad/juhatuse otsus ette | ] 1 31
. ja kvartalis)
valmistada
Tekkepohiste tulude info | Pearaamatupida | Kuu viimane t66paev (1 kord 05 s
vilja saata ja kvartalis) ’
Kokku 94 933 1015
Konsolideerim
isgrupi 1948
kogukulu

Allikas: autori poolsed arvutused (tulemused on {imardatud tdisarvuni)
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Lisa 5. BDO Eesti juhtimisaruandes olemasolev kasumiaruanne

ARUANNE - FINANTS KASUMIARUANNE

Kasumiaruanne - funktsiooni/ariliini jargi

Firma nimi : BDO Eesti AS

Reg. number : 10309827

Aadress : Veskiposti 2

2020 2019 VAHE
Miiiigitulud 1.769.176 1.595.942 173.234
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu - 1.343.060| - 1.202.349 140.711
BRUTOKASUM (-KAHJUM) 426.116 393.592 32.524
Turustuse tulud 14.473 2.213 12.260
Turustuskulud - 112.826 - 72.007 40.819
Kokku turustus - 98352 - 69.794 28.558
YLD tulud 13.576 24.807 11.231
YLD kulud - 179.808| - 222.406 42.599
YLD kokku - 166232 - 197.599 31.368
Muud éritulud 6.661 10.447 3.787
Muud éirik}llud - 574 - 990 416
KOKKU ARIKASUM (-KAHJUM) 167.619 135.657 31.962
Kasum (kahjum) tiitarettevotjatelt - 4.207| - 79.649 75.443
Intressitulud - 126 4 130
Intressikulud - 629 - 763 134
Muud finantstulud ja -kulud - 4 - 4
KASUM (KAHJUM) ENNE

TULUMAKSUSTAMIST 162.653 55.248 107.405
Tulumaks - 8475| -  9.630 1.154
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) 154.177 45.618 108.559
sh to6joukulud - 1.058.074 € |- 758.814€ |- 299.260 €

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruanne
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Lisa 6. Uus autori poolt vilja pakutud kasumiaruanne

ARUANNE - FINANTS KASUMIARUANNE

Kasumiaruanne - funktsiooni/driliini jérgi

Firma nimi : BDO Eesti AS

Reg. number : 10309827

Aadress : Veskiposti 2

Miiiigitulud 1.769.176 904.694 864.482
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -1.343.060 -711.058 -632.002
BRUTOKASUM (-KAHJUM) 426.116 193.636 232.480
Turustuse tulud 14.473 6.391 8.082
Turustuskulud -112.764 -56.531 -56.234
Kokku turustus -98.291 -50.139 -48.152
YLD tulud 13.576 8.176 5.400
YLD kulud -179.869 -97.445 -82.424
YLD kokku -166.293 -89.270 -77.023
Muud édritulud 6.661 2.985 3.675
Muud érikulud -574 235 -539
ARIKASUM (-KAHJUM) 167.619 57.178 110.441
Kasum (kahjum) tiitarettevotjatelt -4.207 -7.383 3.177
Intressitulud 5 4 1
Intressikulud -760 -379 -381
Muud finantstulud ja -kulud -4
KASUM (KAHJUM) ENNE
TULUMAKSUSTAMIST

162.653 49.416 113.237
Tulumaks -8.475 -8.475 0
ARUANDEAASTA KASUM (KAHJUM) 154.178 40.941 113.237
sh toojoukulud - 1.058.074 € |- 758.814 € 299.260 €

Allikas: autori tabel
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Lisa 7. BDO Eesti juhtimisaruandes olemasolev bilanss

BDO E‘esti AS Bilanss 30/09/2020 30/09/2019
VARAD
Kiibevarad
Raha 198.595 € 73.029 €
Nouded ja ettemaksed
Nouded ostjate vastu 159.803 € 187.678 €
Nouded seotud osapoolte vastu 99.979 € 3464 €
Maksude ettemaksed ja tagasinouded 2.013 € 3.998 €
Muud nouded S5€ - €
Ettemaksed 22.106 € 39.052 €
Kokkulkﬁibevarad 482.500 € 307.221 €
Pahivarad
Investeeringud tiitar- ja sidusettevdtjatesse
‘ Tiitarettevotjate aktsiad ja osad 11.189 € 23.790 €
Kokku pdhivarad 11.189 € 23.790 €
KOKK‘U VARTD 493.690 € 331.011 €
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Kohustised | ‘
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised 91 € 721 €
Volad ja ettemaksed
Volad tarnijatele 33.343 € 58.099 €
Volad téovatjatele 144.080 € 85.662 €
Maksuvélad 86.843 € 63.237 €
Muud vélad - € - €
Tulevaste perioodide tulud - € 360 €
Muud saadud ettemaksed 680 € 1.682 €
Kokku lithiajalised kohustised 265.037 € 209.762 €
KOKKU KOHUSTISED 265.037 € 209.762 €
Omakapital
Aktsiakapital nimivéirtuses 60.000 € 60.000 €
Kohustuslik reservkapital 6.000 € 6.000 €
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 8475 € 9.630 €
Aruandeaasta kasum (kahjum) 154.178 € 45.618 €
KOKK‘U OMA|KAPITAL‘ 228.653 € 121.249 €
KOKKU KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 493.690 € 331.011 €

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruanne
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Lisa 8. Uus autori poolt vilja pakutud kasumiaruanne

Bilanss Kuu
Sept. 2020  Sept.2019
I

Kéibevarad

Raha 198.595 € 73.029 €

Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu 159.803 € 187.678 €

Nouded seotud osapoolte vastu 95.399 € 3.464 €

Maksude ettemaksed ja tagasinduded 2.013 € 3.998 €

Ettemaksed 22.106 € 39.052 €

Muud nduded 5€ |- 4€
Kéibevarad Kokku 477921 € 307.217€
Pohivarad

Tiitarettevotjate aktsiad ja osad 11.189 € 23.790 €
Pohivarad Kokku 11.189 € 23.790 €

Varad Kokku 489.110 €

331.007 €

Kohustised

Liihiajalised kohustised

Laenukohustised - 91€ |- 721 €
Volad ja ettemaksed

Volad tarnijatele - 28.764 € |- 58.099 €
Volad to6vatjatele - 144.080€ |- 85.658€
Maksuvolad - 86.843€ |- 63.237€
Tulevaste perioodide tulud - 360 €
Muud saadud ettemaksed - 680€ |- 1.682¢€

Liihiajalised kohustised Kokku - 260.457 € |- 209.758 €

Omakapital
Aktsiakapital nimivaértuses
Kohustuslik reservkapital
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Omakapital Kokku
Kohustised ja omakapital Kokku

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Allikas: autori tabel
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- 60.000 €
- 6.000€
- 8475€
- 74475€
- 334.933 €

154.178 €

- 60.000 €
- 6.000€
- 9.630€
- 75.630€
- 285.388 €

45.618 €




Lisa 9. Abitabel Pivot Table koostamiseks

Account Account name

10121
10140
10141
10161
10311
10313
10314
10316
10332
10442
10521
10531
10532
10533
103161
10534
10610
10614
10616
10621
10622
10623
10624
10625
10626
10627
10629
10630
10751
10851
10861
10931
10943
10961
21141
21211
21212

212122

21213
21311
21315

21312

Swedbank EUR

SEB EUR

SEB EUR Tallinn_Deposiidikonto

Krediitkaart

Ostjatelt lackumata arved

Tekkepdhised nduded (ostjatele)
Ostjatelt lackumata arved Adviosry

Ostjatelt lackumata arved BDO PA

Ebatdendoliselt lackuvad arved

(miinusega)

Kuluhiivituste nduded tootajate vastu

Laekumata dividendid

Mitmesugused lithiajalised nduded

Puhkusekohustuse ettemaks

sotsiaalmaksudega

EL KM tagastused

Ostjatelt lackumata arved BDO EE/PA

Mitmesugused liihiajalised nduded

Advisory

Poordkéibemaksu taskaalustuse konto

Poordkédibemaks EL

Maksuameti ettemaksukonto

Ettemakstud kindlustusmaksed

Ettemakstud rent
Ettemakstud perioodika

Ettemakstud liikmemaks

Ettemakstud léhetus/koolitus

Ettemaksed teenuste eest
Tulevaste perioodide kulu
Ettemakstud litsentsitasud

Tagatis - rendimakse

Liihiajalised ettemaksed tarnijatele

Aktsiad

Mitmesugused pikaajalised nduded

Inventar (soetusmaksumuses)

Inventari kulum

Ettemaksed materiaalse pohivara eest

Liihiajalised laenud krediidiasutustelt

Ostjate ettemaksed

Ettemakstud tulud

Ettemakstud tulud - piisiv summa

Ostjate ettemaksetelt kdibemaks

Tarnijatele tasumata arved

Tarnijatele tasumata (arve saabumata,

perioodi 16petamine)

Saamata tarnijate arved

Type 1

01 Varad

01 Varad

01 Varad

02 Kohustised ja omakapital
01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

02 Kohustised ja omakapital

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

01 Varad
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

Type 2

01 Varad
01 Varad
01 Varad
02 Kohustised
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
02 Kohustised

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised

01 Varad
02 Kohustised
02 Kohustised

02 Kohustised

67

Type 3

01 Kédibevarad
01 Kédibevarad
01 Kédibevarad
03 Liihiajalised kohustised
01 Kédibevarad
01 Kédibevarad
01 Kaibevarad
01 Kaibevarad
01 Kaibevarad
01 Kaibevarad
01 Kaibevarad
01 Kaibevarad
01 Kédibevarad
01 Kédibevarad
03 Liihiajalised kohustised

01 Kéibevarad

01 Kaibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

02 Pohivarad

01 Kédibevarad

02 Pohivarad

01 Kédibevarad

01 Kédibevarad

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised

01 Kédibevarad
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

03 Lijhiajalised kohustised

Type 4

01 Raha

01 Raha

01 Raha

04 Laenukohustised

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

03 Investeeringud tiitar- ja
sidusettevotjatesse

02 Nouded ja ettemaksed
11 Materiaalne pdhivara
11 Materiaalne pdhivara
02 Nouded ja ettemaksed
04 Laenukohustised

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed

Type 5

01 Raha

01 Raha

01 Raha

07 Laenukohustised

02 Nouded ostjate vastu

02 Nouded ostjate vastu

03 Nouded seotud
osapoolte vastu
03 Nouded seotud
osapoolte vastu

02 NGuded ostjate vastu

06 Muud nduded

06 Muud nduded

05 Ettemaksed

04 Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

08 Volad tarnijatele

03 Nouded seotud
osapoolte vastu

04 Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed

05 Ettemaksed

07 Tutarettevotjate
aktsiad ja osad

05 Ettemaksed
19 Materiaalne pdhivara
19 Materiaalne pdhivara
05 Ettemaksed

07 Laenukohustised

13 Muud saadud
ettemaksed

12 Tulevaste perioodide
tulud

12 Tulevaste perioodide
tulud

04 Maksude ettemaksed
ja tagasinduded

08 Volad tarnijatele
08 Volad tarnijatele

08 Volad tarnijatele



Account

Account name

21318
21330
21410
213181
213182
213182
21511
21519
21520
21522
21531
21541
21542
21551
21552
21561
21571
21611
21618
21619
21621
21640
21931
32211
32611
32612
32700

212121

Tarnijatele tasumata arved Advisory
Deposiit

Mitmesugused vdlad BDO Eesti
Tarnijatele tasumata arved Advisory/PA
Tarnijatele tasumata arved BDO EE/PA
Tarnijatele tasumata arved BDO PA
Kiibemaks miitigil

Sisendkdibemaks (kohalik)
Kogumiskonto (maksud)

Ettevotte tulumaks dividendidelt
Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuste tulumaks

Tulumaks ettevotlusega mitteseotud
kuludelt

Sotsiaalmaksu kohustus
Sotsiaalmaks erisoodustustelt
Kogumispension
Tootuskindlustusmaks

Vaolad tootajatele (toovotjatele)

Lisatasude kohustus koos
sotsiaalmaksuga

Puhkusetasukohustus sotsiaalmaksuga
Dividendivolad

Valad aruandvatele isikutele
Pangalaenud

Aktsiakapital nimivéartuses

Kohustuslik reservkapital

Vabatahtlik omakapitali reserv
Eelmiste perioodide jaotamata kasum

Tulevaste perioodide tulu - piisiv
summa

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
01 Varad

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

Allikas: autori tabel

02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
01 Varad

02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
03 Omakapital
03 Omakapital
03 Omakapital

03 Omakapital

02 Kohustised
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03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
01 Kédibevarad

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
04 Pikaajalised kohustised
05 Omakapital

05 Omakapital

05 Omakapital

05 Omakapital

03 Liihiajalised kohustised

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

06 Laenukohustised

07 Aktsiakapital nimivaértuses

08 Kohustuslik reservkapital

08 Kohustuslik reservkapital

09 Eelmiste perioodide
Jjaotamata kasum

05 Volad ja ettemaksed

08 Volad tarnijatele

13 Muud saadud
ettemaksed

11 Muud volad
08 Volad tarnijatele

08 Volad tarnijatele

03 Nouded seotud
osapoolte vastu

08 Vdlad tarnijatele
08 Vdlad tarnijatele
10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

10 Maksuvdlad

09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele

14 Pangalaenud

15 Aktsiakapital
nimivéaértuses

16 Kohustuslik
reservkapital

16 Kohustuslik
reservkapital

17 Eelmiste perioodide
jaotamata kasum

12 Tulevaste perioodide
tulud



Lisa 10. Abitabel Pivot Table koostamiseks

Periood

Account

Column2

9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020

9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020

9,2020

9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020

10121
10140
10161
10311
10313

10314

10316
10442
10531
10532

10533

10534

10610
10614
10616
10621
10622
10624
10625
10629
10630
10751

Swedbank EUR

SEB EUR

Krediitkaart

Ostjatelt lackumata arved

Tekkepohised nduded (ostjatele)

Ostjatelt lackumata arved Adviosry

Ostjatelt lackumata arved BDO PA
Kuluhiivituste nduded todtajate vastu
Mitmesugused lithiajalised nduded
Puhkusekohustuse ettemaks sotsiaalmaksudega

EL KM tagastused

Mitmesugused lithiajalised nduded Advisory
Poordkdibemaksu taskaalustuse konto
Poordkdibemaks EL

Maksuameti ettemaksukonto

Ettemakstud kindlustusmaksed

Ettemakstud rent

Ettemakstud litkmemaks

Ettemakstud lédhetus/koolitus

Ettemakstud litsentsitasud

Tagatis - rendimakse

Liihiajalised ettemaksed tarnijatele

311,77
198.283,27
-90,51
137.231,90
22.571,00

21.148,57

70.339,92
4,52

0,00
1.903,99

1.901,75

3.910,80
0,00
0,00

111,00
0,00
0,00

284,16

607,00

2.612,84

9.660,34
0,00

01 Varad
01 Varad
02 Kohustised ja omakapital
01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
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01 Varad
01 Varad
02 Kohustised
01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad

01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
03 Liihiajalised kohustised
01 Kéaibevarad
01 Kéibevarad

01 Kdibevarad
01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kédibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéaibevarad

01 Raha

01 Raha

04 Laenukohustised

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

01 Raha

01 Raha

07 Laenukohustised

02 Nouded ostjate vastu

02 Nouded ostjate vastu

03 Nouded seotud
osapoolte vastu
03 Nouded seotud
osapoolte vastu

06 Muud nduded

05 Ettemaksed

04 Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

03 Nouded seotud
osapoolte vastu

04 Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed



Periood

Account

Column2

Type 1

9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020
9,2020

9,2020
9,2020

9,2020

9,2019
9,2019

10851
10861
21211
21311
21312
21318
213182
21511
21519
21520
21531
21541
21542
21551
21552
21561
21571
21611
21618
21619
21640

32211

32611

32700

10121
10140

Aktsiad

Mitmesugused pikaajalised nduded
Ostjate ettemaksed

Tarnijatele tasumata arved

Saamata tarnijate arved

Tarnijatele tasumata arved Advisory
Tarnijatele tasumata arved BDO PA
Kéibemaks miiiigil

Sisendkéibemaks (kohalik)
Kogumiskonto (maksud)

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuste tulumaks

Tulumaks ettevotlusega mitteseotud kuludelt
Sotsiaalmaksu kohustus

Sotsiaalmaks erisoodustustelt
Kogumispension
Tootuskindlustusmaks

Vélad tootajatele (toovotjatele)
Lisatasude kohustus koos sotsiaalmaksuga
Puhkusetasukohustus sotsiaalmaksuga
Vadlad aruandvatele isikutele
Aktsiakapital nimivéartuses

Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum

Swedbank EUR
SEB EUR

11.189,33
7.038,00
-680,00
-32.037,48
-1.305,95
0,00
4.579,61
0,00

0,00
-13.269,34
-22.950,83
-1.184,04
-6,47
-42.483,82
-1.964,33
-2.346,28
-2.638,19
-60.426,97
-52.462,43
-30.140,06
-1.050,40

-60.000,00
-6.000,00

-8.475,17

3.476,38
69.552,17

01 Varad
01 Varad
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

01 Varad
01 Varad
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01 Varad
01 Varad
02 Kohustised

02 Kohustised
02 Kohustised

02 Kohustised

02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
03 Omakapital
03 Omakapital

03 Omakapital

01 Varad
01 Varad

02 Pohivarad
01 Kéibevarad
03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

05 Omakapital
05 Omakapital

05 Omakapital

01 Kéibevarad
01 Kéibevarad

03 Investeeringud tiitar- ja
sidusettevotjatesse

02 Nouded ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

07 Aktsiakapital nimivéartuses

08 Kohustuslik reservkapital

09 Eelmiste perioodide
jaotamata kasum

01 Raha
01 Raha

07 Tutarettevotjate aktsiad
ja osad

05 Ettemaksed

13 Muud saadud
ettemaksed

08 Volad tarnijatele

08 Volad tarnijatele

08 Volad tarnijatele

10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele

09 Volad todvotjatele

15 Aktsiakapital
nimivairtuses

16 Kohustuslik
reservkapital

17 Eelmiste perioodide
jaotamata kasum

01 Raha
01 Raha



Periood

Account

Column2

Type 1

9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019

9,2019

10161
10311
10313
10314
10316
10332
10442
10531
10532
10533

10610
10614
10616
10621
10623
10624
10625
10627
10629
10630
10751
10851

21211

21212

212121

21311

Krediitkaart

Ostjatelt lackumata arved
Tekkepohised nduded (ostjatele)
Ostjatelt lackumata arved Adviosry

Ostjatelt lackumata arved BDO PA

Ebatdendoliselt lackuvad arved (miinusega)

Kuluhiivituste nduded tootajate vastu

Mitmesugused liihiajalised nouded

Puhkusekohustuse ettemaks sotsiaalmaksudega

EL KM tagastused

Poordkdibemaksu taskaalustuse konto
Poordkaibemaks EL

Maksuameti ettemaksukonto
Ettemakstud kindlustusmaksed
Ettemakstud perioodika

Ettemakstud litkmemaks

Ettemakstud lédhetus/koolitus
Tulevaste perioodide kulu
Ettemakstud litsentsitasud

Tagatis - rendimakse

Liihiajalised ettemaksed tarnijatele
Aktsiad

Ostjate ettemaksed

Tulevaste perioodide tulu

Tulevaste perioodide tulu - piisiv summa

Tarnijatele tasumata arved

721,43
169.052,08
19.477,00
3.463,76
0,00
-850,70
-3,90
0,00
1.054,74
3.886,88
0,00

0,00
111,00
0,00
177,98
12.491,25
14.173,04
479,40
1.468,57
9.207,40
0,00
23.789,76

-1.682,41
0,00
-360,00

-23.786,56

02 Kohustised ja omakapital
01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad

01 Varad

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
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02 Kohustised
01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad

01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad
01 Varad

01 Varad

02 Kohustised

02 Kohustised

02 Kohustised

03 Liihiajalised kohustised
01 Kédibevarad
01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad
01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kéibevarad

01 Kaibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéibevarad
01 Kéibevarad

02 PShivarad

03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised

04 Laenukohustised
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed

02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed
02 Nouded ja ettemaksed

03 Investeeringud tiitar- ja
sidusettevotjatesse

05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed

07 Laenukohustised
02 Nouded ostjate vastu

02 Nouded ostjate vastu

03 Nouded seotud
osapoolte vastu

02 Nouded ostjate vastu

06 Muud nduded

05 Ettemaksed

04 Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

04 Maksude ettemaksed ja
tagasinduded

05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed
05 Ettemaksed

07 Tutarettevotjate aktsiad
ja osad

13 Muud saadud
ettemaksed

12 Tulevaste perioodide
tulud

08 Volad tarnijatele



Periood

Account

Column2

Type 1

9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019
9,2019

9,2019
9,2019

9,2019

21312
21318
213182
21511
21519
21520
21531
21541
21542
21551
21552
21561
21571
21611
21618
21619
21640

32211

32611

32700

Saamata tarnijate arved

Tarnijatele tasumata arved Advisory
Tarnijatele tasumata arved BDO PA
Kéibemaks miiiigil

Sisendkéibemaks (kohalik)
Kogumiskonto (maksud)

Uksikisiku tulumaks

Erisoodustuste tulumaks

Tulumaks ettevotlusega mitteseotud kuludelt
Sotsiaalmaksu kohustus

Sotsiaalmaks erisoodustustelt
Kogumispension

Too6tuskindlustusmaks

Vaélad tootajatele (toovotjatele)

Lisatasude kohustus koos sotsiaalmaksuga
Puhkusetasukohustus sotsiaalmaksuga

Volad aruandvatele isikutele

Aktsiakapital nimivaértuses
Kohustuslik reservkapital

Eelmiste perioodide jaotamata kasum

Allikas: autori tabel

-7.985,94
0,00
-26.326,47
0,00

0,00
-10.013,69
-17.153,97
-74,62
0,00
-32.127,35
-123,12
-1.761,45
-1.982,84
-39.846,08
-25.785,50
-18.567,52
-1.459,35

-60.000,00
-6.000,00

-9.630,13

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
02 Kohustised ja omakapital

02 Kohustised ja omakapital
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02 Kohustised

02 Kohustised

02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised

02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised
02 Kohustised

03 Omakapital
03 Omakapital

03 Omakapital

03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised
03 Liihiajalised kohustised

05 Omakapital
05 Omakapital

05 Omakapital

05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed
05 Volad ja ettemaksed

07 Aktsiakapital nimivaértuses

08 Kohustuslik reservkapital

09 Eelmiste perioodide
jaotamata kasum

08 Volad tarnijatele

08 Volad tarnijatele

10 Maksuvdlad
10 Maksuvdlad
10 Maksuvdlad

10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
10 Maksuvolad
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele
09 Volad toovotjatele

09 Volad toovotjatele

15 Aktsiakapital
nimivairtuses

16 Kohustuslik
reservkapital

17 Eelmiste perioodide
jaotamata kasum



Lisa 11. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandes olemasolev

konsolideeritud bilanss

BDO Eesti Konsolideeritud bilanss 30/09/2020|  30/09/2019
VARAD
Kiibevarad
Raha 345332 € 116.032 €
Nouded ja ettemaksed
Nouded ostjate vastu 252.345 € 251972 €
Nouded seotud osapoolte vastu - € - €
Maksude ettemaksed ja tagasinouded 2.508 € 4.569 €
Muud nouded 5€ 2442 €
Ettemaksed 22.392 € 41.632 €
Kokku kiiibevarad 622.581 € 416.647 €
KOKKU VARA]I) | 622.581 € 416.647 €
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Kohustised
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised 94 € 724 €
Volad ja ettemaksed
Volad tarnijatele 39.335€ 45.047 €
Vélad toovétjatele 214.803 € 140.140 €
Maksuvélad 109.408 € 91.019€
Muud volad - € - €
Tulevaste perioodide tulud 13.042 € 6.825 €
Muud saadud ettemaksed 28.909 € 11.644 €
Kokku lithiajalised kohustised 405.591 € 295.399 €
KOKKU KOHUSTISED 405.591 € 295.399 €
Omakapital |
Osakapital nimivéértuses 60.000 € 60.000 €
Kohustuslik reservkapital 6.000 € 6.000 €
Vabatahtlik omakapitali reserv - € - €
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 8475 € 48.808 €
Aruandeaasta kasum (kahjum) 142.515€ 104.056 €
KOKKU OMAKIAIPITAL 216.990 € 121.249 €
KOKKU KOHUSTISED JA OMAKAPITAL 622.581 € 416.647 €

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruanne
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Lisa 12. Uus autori poolt vilja pakutud konsolideeritud bilanss

Liihiajalised kohustised

Kiibevarad
Raha 345332 € 116.032 €
Nduded ja ettemaksed
Nouded ostjate vastu 252.345€ 251972 €
Nouded seotud osapoolte vastu - € - €
Maksude ettemaksed ja tagasinduded - € 4.569 €
Ettemaksed 2.508 € 41.632 €
Muud néuded S5€ 2442 €
Kiiibevarad Kokku 622.581 € 416.647 €

Laenukohustised 94 € 724 €
Volad ja ettemaksed
Volad tarnijatele 38.029 € 45.047 €
Volad to6votjatele 214.803 € 140.140 €
Maksuvdlad 109.408 € 91.019 €
Muud vdlad - € - €
Tulevaste perioodide tulud 13.042 € 6.825 €
Muud saadud ettemaksed 28.909 € 11.644 €
Liihiajalised kohustised Kokku 404.285 € 295.399 €

0€

Aktsiakapital nimivéirtuses 60.000 € 60.000 €
Kohustuslik reservkapital 6.000 € 6.000 €

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 8475€ |- 48.808 €
Aruandeaasta kasum (kahjum 143.821 € 104.056 €

Allikas: autori tabel




Lisa 13. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandes olemasolev

konsolideeritud kasumiaraunne

Konsolideeritud kasumiaruanne 2019/2020 2018/2019
Miiiigitulu 2.252.669 € 2.046.383 €
Miiiidud teenuste kulu - 1.782.827 € 1.610.691 €
Brutokasum (-kahjum) 469.843 € 435.692 €
Turustuskulud - 124.358 € 87.715 €
Uldhalduskulud - 198.329 € 241.491 €
Muud &ritulud 7.278 € 10.963 €
Muud érikulud - 586 € 1.813 €
Kokku érikasum (-kahjum) 153.847 € 115.637 €
Kasum (kahjum) tiitarettevotjatelt - € - €
Intressitulud - 126 € 4¢€
Intressikulud - 629 € 763 €
Muud finantstulud ja -kulud - 4¢€ - €
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 153.088 € 114.878 €
Tulumaks - 10.574 € 10.822 €
Aruandeaasta kasum (kahjum) 142.515 € 104.056 €
Check 0€ 0€
sh toojoukulud: - 1.449.176 € 1.199.173 €
AUD - 381.654 € 324.564 €
BSO - 602.752 € 429.455 €
KON - 240.588 € 240.218 €
YLD - 224,182 € 204.936 €
Check - € - €

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruanne
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Lisa 14. Uus autori poolt vilja pakutud konsolideeritud bilanss

Miitigitulud 2.252.669 € 2.046.383 €
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu - 1.781.521 € | - 1.610.691 €
Kokku turustus - 124358 € | - 87.715 €
YLD kokku - 198.320€ |- 241.491 €
Muud aritulud 7.278 € 10.963 €
Muud &rikulud - 586 € |- 1.813 €

Kasum (kahjum) tiitarettevotjatelt - € - €
Intressitulud - 126 € 4€
Intressikulud - 629 € |- 763 €

Muud finantstulud ja -kulud

4€

Tulumaks

- 10.574 €

- 10.822 €

Check - 0€ |- 0€
sh to6joukulud: - 1.449.176 € |- 1.199.173 €
AUD - 381.654 € | - 324.564 €
BSO - 602.752 € | - 429.455 €
KON - 240.588 € | - 240.218 €
YLD - 224182 € | - 204.936 €
Check - € - €

Allikas: autori tabel
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Lisa 15. BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruandes olemasolev konsolideeritud kasumiaraunne ériliinide

loikes

Konsolideeritud kasumiaruanne

Mitgitulud (valine)
Milgitulud (sise)

Sisseostetud teenused (valine)
Sisseostetud teenused (sise)
Toojoukulud

Muud kulud

Kokku kulud

Muud aritulud/-kulud
Finantstulud/-kulud
Tulumaksukulu

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Check

Kasumimarginaal
TJK/netolaekumised

1.279.378 €
47.068 €
1.326.446 €

154.330 €
39.784 €
602.752 €
128.850 €
925.716 €

2.010 €

402.739 €
€

30,4%
53,2%

975.500 €
45.207 €
1.020.707 €

147.377 € -
11.680 € -
429.455 € -
131.828 € -

720.339 €

250 €

300.618 €
€

29,5%
49,8%

Allikas: BDO Eesti konsolideerimisgrupi juhtimisaruanne

555.366 €
1.988 €
557.354 €

30.772 € -
4.430 € -
381.654 € -
112.217 € -
529.073 € -

1.478 €

29.758 €
€

5,3%
73,1%
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578.059 €
3.813 €
581.872 €

33.781 € -
17.892 € -
324.564 € -
103.906 € -

480.143 €

1.435 €

103.164 €
€

17,7%
61,2%

417.926 €
44.399 €
462.325 €

51.440 € -
27.387 € -
240.588 € -
89.133 € -
408.547 € -

679 €

54.456 €
€

11,8%
62,7%

488.864 €
33.697 €
522.561 €

94.887 €

YLD/TUR

33.710 € -
240.218 € -
104.794 € -

473.610 €

658 €

49.609 €
€

9,5%
61,0%

BSO 2019/2020 BSO 2018/2019 AUD 2019/2020 AUD 2018/2019 KON 2019/2020 KON 2018/2019 2019/2020

21.854 € -
224.182 € -
89.601 € -
335.637 € -

2.527 €

755 € -
10.574 € -

344.439 € -

€

YLD/TUR
2018/2019

19.435 €
204.936 €
120.310 €
344.680 €

6.927 €
759 €
10.822 €

349.334 €
€



Lisa 16. Uus autori poolt vilja pakutud konsolideeritud kasumiaruanne ériliinide 10ikes

Konsolideeritud kasumiaruanne

Mudgitulud (valine)

Mutgitulud (sise)

Sisseostetud teenused (véline)
Sisseostetud teenused (sise)
To6j6ukulud

Muud kulud

Kokku kulud

Arikasum
Muud &ritulud/-kulud

Finantstulud/-kulud

Tulumaksukulu

Aruandeaasta kasum (kahjum)
Check

Kasumimarginaal

TJK/netolaekumised

Allikas: autori tabel

975.500 €
45.207 €

578.059 €
3.813 €

488.864 €
33.697 €

147.377 €
11.680 €
429.455 €
131.828 €

33.781 € 94.887 €
17.892 €
324.564 €

103.906 €

104.794 €

2.527 €
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= 33.710 € - 21.854 € -
- 240.218 € - 224.182 € -
89.601 € -

= 755 € -
10.574 € -

YLD/TUR 2018/201¢

19.435 €
204.936 €
120.310 €
344.680 €

344.680 €
6.927 €
759 €

10.822 €

349.334 €
€



Lisa 17. Lihtlitsents

Lihtlitsents 10put60 reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kittesaadavaks tegemiseks

Mina Gaia-Marianna Salm

1. annan Tallinna Tehnikaliilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
, Juhtimisaruandluse koostamise tdiustamisvoimalused BDO Eesti AS konsolideerimisgrupi
nditel “,

mille juhendaja on Sulev Luiga ja kaasjuhendaja on Ester Vahtre,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo séilitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh TalTechi
raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse téhtaja 1dppemisent;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks TalTechi veebikeskkonna kaudu, sealhulgas TalTechi
raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse tahtaja ldppemiseni.

2. Olen teadlik, et kaesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud 6igused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest Gigusaktidest tulenevaid o6igusi.
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