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Ldputdd eesmérgiks on leida ettevotte KELLU AS vadrtus ning hinnata tema finantsseisundit tema
tiitarettevotteks soetamise eesmérgil PINTSEL AS jaoks.

Tegemist on ettevotte seisukohalt viga tundliku informatsiooniga, seega kasutab autor analiiiisis muudetud
ettevotte nimesid ja tegevusvaldkonda. Nimetades nad timber PINTSEL AS ja KELLU AS ning
tegevusvaldkonnaks siseviimistlustodd.

- Eesmirgist ldhtuvalt piistitati jairgmised uurimisiilesanded:

- Leida, millised on konkureeriva ettevottega seotud riskid,

- Millist lisandvaértust suudab tiitarettevote meile tulevikus pakkuda,

- Hinnata firma majandulikku seisundit: turuosa suurus, firma finantsseisund, personali kvaliteeti,
kliendibaasi, lepingulisi suhteid ( ohud ja vdimalused).

Meetoditest kasutab autor horisotaal- ja vertikaalanaliiiisi, suhtarvu analiiiisi ja diskonteeritud rahavoo meetodit.
Lisaks selle hindab autor ettevottega seotud riske ja toob vilja ka iildise hinnagu personalile, klientidele ja
tulevaste perioodide tuludele.

T0606 on jagatud kahte ossa, millest esimene radgib ostjast, miilidavast ettevottest lildisemalt ning voimaliku
tehingu tingimustest ldhemalt. Seejérel esitab autor finantsanaliiiitilise poole, kus analiiiisib kolmel erineval moel
(horisontaal- ja vertikaalanaliiiis, suhtarvu analiiiis ja diskonteeritud rahavoogude meetod). Teises osas arutleb
autor riskide ja nende maandamise teemal ning kirjutab lahti mitterahalised varad ning investeeringu poole.
Ldpuks annab iildise hinnagu piistitatud eesmérkidele ning teeb ettepaneku, kuidas vdiks hinnata ettevotte
védrtust ja finantsseisundit.

Autor leidis, et PINTSEL AS suurim eesmérk tiitarettevottesse investeerimiseks oleks asjaolu, et saada endale
KELLU AS-ile kuuluvad toodete miitigidigused, sest PINTSEL AS kasutab neid tooteid oma igapdevatdos.
Sellest tulenevalt suudaks ta sdésta hinna poolest ligi 10% aastas, mis oleks teinud aastal 2014 ostetud toodete
hinnavdituks juba 15 tuhat eurot/aastas. Kui sellise hinnapoliitikaga tooteid osta, siis kindlasti kasvab ka
omavabheliste tehingute arv, sest ka PINTSEL AS on kiiresti arenev ettevote, mille kdive kasvab aastas 20%. Kui



ettevotted suudavad omavahelist ostu-miiiigi tempot kasvatada 20% aastas, siis 5 aastaga teenib ettevote puhtalt
hinnavdiduga tagasi iile 111 tuhande euro, mis on iile poole tehingu mahust. Positiivseks lisateguriks on ka
asjaolu, et ldbi tiitarettevotte soetamise suudab PINTSEL AS oma turupositsiooni suurendada, kuigi KELLU AS
moodustab hinnanguliselt antud valdkonna turust ainult ligikaudu 1-2%.

Kellu AS on olnud viimased kaks majandusaastat 2013 ja 2014 kahjmis ning tal on likviidusprobleemid.
Peamiseks kahjumi pdhjustajaks on téna ebaefektiivsele projektijuhtimisele tekkinud kahjum kahest
suurprojektist, mis moodustavad kokku iile 80 000 eurose kahjumi.

KELLU AS peamisteks riskideks on t66jou kiire vananemine. Ettevdtte td6tajate keskmine vanus on 50 eluaastat
ning ettevotte votmeisikud on ettevotte kdige vanemad tootajad. Ettevottel puudub efektiivne kulude
jaotussiisteem ja projektijuhtimine. Need on punktid, millega peab PINTSEL AS tegelema esmajérjekorras.

Ettevottel on miiiigitulud kukkunud 2012-2013 18%, ning 2013-2014 -5%. See on PINTSEL AS jaoks
prioriteet, et saada miitigitulud taas kasvama. Ettevottel on tdsiseid likviidsusprobleeme, sest lackuvad arved ei
tileta tasumisaega, seetdhendab, et ettevottele ei tule raha peale nii palju, kui tal on vaja dra maksta. Sellega
kaasneb arvelduskrediidi kasutamine, et katta oma jooksvaid kulutusi. Tulb leida p&hjus ja lahendus, kuidas
kiirendada raha kéttesaamist. Samuti on ettevottel viga madal brutiorentaablus. Selle peaks tosta 2014 a. Niitaja
11% véhemalt 40% peale, et dra katta tegevusega seotud kulud. Ettevotte hinnaks tdna on 209 608 eurot, see
tdhendab, et tema véartus on tdna korgem ,kui tema eest kiisitav raha.

Autor soovitaks KELLU AS soetada ja pakuks miiligitehingu hinnaks 200 000 eurot ning kasutaks meetodit, kus
100 000 eurot makstakse sisse tina ning 100 000 eurot jargneva 2 aasta jooksul. Ettevote vdiks finantseeriks
omavahenditest, sest PINTSEL AS on liiga palju vabasid vahendeid ning neid tuleks vihendada ldbi
investeerimise. PINTSEL AS jaoks on oluline saada endale tootegruppide ostudigused ning suurendada oma
turuosa, seega viikse miinusega investeerimine tdna ning ettevotte jalule aitamine toob tulevastele perioodidel
PINTSEL AS-le kindlasti suuremat tulu.

Autori poolt tehtud t66d saab kasutada PINTSEL AS ettevdtte juhtkond investeerimisostuse tegemiseks. Samuti
saab antud materjali kasutada ndidisena tulevikus, kui on vaja teha samalaadseid investeeringuid.



