LUHIKOKKUVOTE

Kadesoleva magistritéd teema on ,Suurandmetel pdhinev raudteeinfrastruktuuri-ettevotja

tulemuslikkuse mootmise sliisteem AS Eesti Raudtee naitel™.

Uurimisprobleem seisnes teadmise puudumises, kuidas kasutada suurandmeid
raudteeinfrastruktuuri-ettevotja tulemuslikkuse moddtmiseks. Tod eesmargiks oli
tulemuslikkuse modtmise slsteemi arhitektuuri ja kasutajaliidese ndite loomine

tasakaalus tulemuskaardi pdhimdottel.

T6d eesmarkideni joudmiseks viis autor I&bi mittestruktureeritud intervjuud Eesti
vorguettevotjate esindajatega ning anallsis eri riikide raudteeinfrastruktuuri-ettevotjaid,
suurandmeid ja tulemuslikkuse mdotmist puudutavad teoreetilisi allikad. Seejérel teostas
autor Eesti Raudtee AS baasil juhtumianaliisi, tdnu millele oli vdimalik modelleerida
raudteeinfrastruktuuri-ettevétja vaartusahel. Vaartusahela loomine oli sisendiks
kontrollimaks Eesti Raudtee AS olemasolevat tasakaalus tulemuskaarti (TTK). Anallisi
tulemusena pidas autor vajalikuks seda tdiendada tulemuslikkuse nelja valdkonna
indeksiga: vara-, ari-, protsessi- ning finantsindeksiga. Taiendatud tulemuskaart oli

aluseks raudteeinfrastruktuuri-ettevotja Uldise tulemuslikkuse indeksi konstrueerimisele.

Kasutades loodud indeksite stisteemi arvutas autor valja Eesti Raudtee AS aastate 2015-
2019 tulemuslikkuse indeksid. Eraldi analldsiti aastate 2018-2019 tulemusi, et vorrelda
eesmargistatud juhtimisest tingitud muutusi. Koiki neid vorreldi PRIME (Euroopa
raudteeinfrastruktuuri-ettevotjate koosttodplatvorm) tulemustega. Selgitamaks, kust ja
milliseid suurandmeid oleks v@imalik edaspidi kasutada, loodi tulemuslikkuse mootmise
sisteemi arhitektuur. Selle toetamiseks pakkus autor valja ka kasutajaliidese naite, mis

pohines kohandatud tasakaalus tulemuskaardil.

Eelnevast tulenevalt tegi autor ettepanekud tulemuslikkuse modtmise tdhususe
suurendamiseks. Autori arvates on todst kasu nii Eesti Raudteele kui ka teistele

raudteeinfrastruktuuri-ettevotjatele.
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