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LUHIKOKKUVOTE

AJATEENIJATE JA TEGEVVAELASTE OOTUSED AJATEENIJAST JAOULEMA
ROLLILE
Erika Kalda

Tanapéeva sdjalistes konfliktides on olulised hea véljadppega viikesed liksused. Seetottu
on oluline ka nende iiksuste tilemate koolitamine. Eesti kaitsevoime pShineb reservarmeel,
millele pannakse alus ajateenistuses. Ajateenijast jaoiilem Opib juhtima kiimnest
kaitsevielasest koosnevat iiksust. Viljadppe kédigus omandab ta erialased teadmised ja
oskused, mis on iiheselt mdistetavad ja dppekavades kirjeldatud. Kuid lisaks peab ta ka
tditma erinevaid inimressurssi juhtimisega seotud iilesandeid, mille kohta iihtsed alused

puuduvad.

Kéaesoleva magistritod eesmérk on vilja selgitada ajateenijate ja tegevvielaste ootused
ajateenijast jaolilema rollile. Uuritakse, mida oodatakse jaoiilemalt juhi, pedagoogi ja
kasvataja rollis ning mille poolest tegevvielaste ja ajateenijate arvamused erinevad ja

kattuvad.

Uuringu tulemusena selgus, et tegevvielased ja ajateenijad ootavad valdavalt iihesuguseid
juhtimisalaseid tegevusi. Vastajate arvamused erinesid jaoillema majutamise,
karistamisodiguse, alluvate riietumise, uneaja kasutamise ja hiigieeni eest hoolitsemise
kontrollimises. Uuring néitab, et kaasaja ajateenistuses peetakse oluliseks samasuguseid

juhtimisalaseid tegevusi, mida kasutatakse ka tsiviiljuhtimises.

Vatmesonad: ajateenijast jaoiilem, kaitsevégi, juhi rollid



ABSTRACT

AJATEENIJATE JA TEGEVVAELASTE OOTUSED AJATEENIJAST JAOULEMA
ROLLILE
Erika Kalda

The conscripts and active servicemen’s expectations to the role of a conscript squad leader

In today’s modern military conflicts, efficient small units are gaining importance.
Therefore, training the unit leaders is also vital. Estonia’'s defense capability is based on
reserve service, the training of which is mainly done in conscription. In the modern army,
besides tactical knowledge, human resource management skills are also important.
Required tactical skills for conscript squad leaders are known and written, while general

management tasks and skills are ambiguous.

The objective of the Master’s thesis is to find out which are the conscripts and active
servicemen’s expectations to the role of a conscript squad leader. The research aims to find
out what is expected from the squad leader in different roles as well as how opinions of

active servicemen and conscripts differ and overlap.

The current Master’s thesis consists of three parts. The first part gives theoretical
framework. Research methods, procedure, study sample and results are introduced in the
second part. The third part includes discussion.

The results showed that different leadership and management skills are expected from
conscript squad leaders. The opinions clearly differ regarding the following questions:
where the squad leader should sleep, whether he or she should have a legal right to punish
the subordinates, whether he or she should check if subordinates sleep when told so,
whether they choose the clothing according to the weather and the task and whether they

take care of their hygiene.

Keywords: conscript squad leader, defense forces, leader roles
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SISSEJUHATUS

Eesti kaitsevdime pohineb reservarmeel, mille viljadpetamine ja koolitamine toimub
ajateenistuses. Tanapdeva sojalistest konfliktidest jareldub, et oluline roll on hésti treenitud
véikeiiksustel (Vane &Toguchi, 2010). Efektiivsed liksused vajavad ka efektiivseid juhte.
Uheks viikeiiksuseks Eesti kaitseviies on jagu, mida juhib jaoiilem. Ta on esmatasandi juht
(Jao instruktori kdsiraamat, 2008), kes suhtleb vahetult to6tajatega (sdduritega). Robertsoni
(2014) arvates soltub antud taseme juhtidest kdrgema iiksuse sooritus ja seetdttu tuleb

nende koolitamisele pdorata erilist tdhelepanu.

Praktikas tdidavad ajateenijast jaolilemad mitmesuguseid {ilesandeid. Taktikalistel
tilesannetel jao juhtimiseks vajab jaoiilem erialaseid teadmisi ja oskusi, mida Opetatakse
vastavatel kursustel. Kui erialased iilesanded on kirjeldatud ja iiheseltmdistetavad, Siis
tildiste juhtimisalaste oskuste kohta iihtseid suuniseid ei ole. Varasemalt olid
administratiivsed ja juhtimisalased kohustused kirjas kaitsevde sisemédrustikus, tdna on

tegevvéelastel ametijuhendid ja puudub vajadus tilesannete loetelu dubleerimiseks.

Kaasaegses ajateenistuses on jarjest olulisemaks muutumas inimressurssi juhtimiseks
vajalikud oskused. Tanapédeva sdjavieteenistuses olevaid noori peab juhtima nagu té6tajaid
tsiviilelus, leiab Steiger (2011). Jaoiilem suhtleb erinevatel ametikohtadel teenivate
ajateenijate ja elukutseliste kaitsevdelastega (tegevvielastega), kellel koigil on talle omad

ootused.

Sarnase teemana uuris Kiis (2007) ajateenijast allohvitseride (sh ka jaoiilemate)
pedagoogilise ettevalmistuse vastavust tegelikele teenistusiilesannetele ja leidis, et esineb
vastuolu jaotilema kui pedagoogi rolli mdistmisel véljadppekava koostajate ja rakendajate
vahel. See tdhendab, et jaoiilemaid kasutatakse tundide ldbiviimisel, kuid vastavat
véljadpet pole ette ndhtud. Pungar (2014) kisitles ajateenijast juhtide hoiakute kujundamist
ajateenistuses ja leidis, et vajalik on luua jarjepidev siisteem juhiomaduste hindamiseks

ning viljadpet tuleb 14bi viia selliselt, et juhid oleksid vdimelised alluvaid dpetama.

Antud t66 eesmirk on vilja selgitada ajateenijate ja tegevvielaste ootused ajateenijast

jaotilema rollile.



Magistritod probleemkiisimus on jargmine: millised on erinevate gruppide ootused
ajateenijast jaolilemale? Leitakse vastused jargmistele uurimiskiisimustele:
o milliseid tegevusi peavad ajateenijad ja tegevvielased oluliseks juhi, pedagoogi ja
kasvataja rollis?
o milliste tegevuste puhul ajateenijate ja tegevvéelaste arvamused erinevad?

o milliste tegevuste puhul ajateenijate ja tegevvielaste arvamused kattuvad?

Ajateenijatena moistetakse antud t60s sddureid, jaotlilemaid ja teistel ametikohtadel
teenivaid nooremallohvitsere (niditeks meeskonnaiilemad, ajateenijast riihmaiilemad ja
-vanemad, parameedikud). Tegevvéelastena rithmaiilema ja -vanema ametikohal to6tavaid

elukutselisi kaitsevielasi, kes viivad 14bi ajateenijate viljadpet.

Uurimist66 koosneb kolmest osast. Esimene osas antakse teoreetiline tilevaade ajateenijast
juhi (jaoiilema) rollist riigikaitses, seejirel kasitletakse sdjavielise ja tsiviiljuhi erinevaid
rolle ja vajalikke oskusi. Teine osa sisaldab uuringu lébiviimist ja tulemusi. Uuring viiakse
labi kahes osas. Esimeses osas kasutatakse avatud kiisimusi saamaks teada, millised tildse
on vastajate jaoks olulised teemad ootustes jaoiilema rollile. Uuringu teises osas
kasutatakse valikvastustega kiisimusi, et vorrelda erinevate ajateenijate ja tegevvielaste
arvamusi samadel teemadel. Kolmandas osas arutletakse saadud tulemuste iile ja tehakse

ettepanekud.



1 TEOREETILINE ULEVAADE

Kéesolevas peatiikis antakse teoreetiline tilevaade juhi rollidest ja vajalikest oskustest.
Esmalt tutvustatakse ajateenijast jaotilema rolle ja oskusi, seejérel kisitletakse sdjavaelise
juhi erinevaid rolle ja oskusi ning peatiikki 16puosas antakse liihililevaade samadest

valdkondadest tsiviiljuhtimises.

1.1 Jaoiilema rollid ja oskused

Sojavéeliste juhtide alluvuses on erineva suuruse ja koosseisuga liksused. Ajateenijad
opivad juhtima kuni rithma suuruseid iksusi. Joonisel 1 on toodud maavie

juhtimistasandid iiksustena koos alluvate arvude ndidetega.

Brigaad (mitu tuhat alluvat kaitsevéelast)
Pataljon (u 1000)
Kompanii (u 100)
Riithm (u 30)
Jagu (u 10)
Pooljagu (u 4)

Joonis 1 Maavie juhtimistasandite hierarhia
Allikas: Mots (2010)

Ajateenijast jaolilemad juhivad umbes 10 alluvast koosnevat iiksust — jagu (Mdats, 2010).
Salo (2008) arvates peaks noor juht suutma mdista enda eakaaslastest alluvate probeeme,
kuid sageli on vastupidi — kogemusteta juht ei oska pdorata tdhelepanu teiste heaolule, vaid
keskendub sellele, kuidas ta ise antud olukorras hakkama saab. Praeguse ajateenistuse
véljadppemudeli jargi kutsutakse jaoiilemad enda alluvatest teenistusse kolm kuud varem,
soltuvalt teenistuse iseloomust (teenistuskohast) voivad nad saabuda ka sama kutsega.
Seega on juhtide teenistuskogemus {iildjuhul vaid kolm kuud pikem. Eestile 1dhimaks
ajateenistust ldbiviivaks riigiks on Soome, kus allohvitseride koolitus kestab samuti
pikemalt kui reakoosseisul (kokku 347 paeva) (Conscript 2016, 2015). Joonisel 2 on

toodud Eesti jaoiilema koolitusmudeli pohimétteline tilesehitus.



Jaoiilema koolitusmudel

NABK _ AUK

SBK — sdduri baaskursus; NABK — nooremallohvitseri baaskursus; NAEK —
nooremallohvitseri erialakursus; AUK — alliiksuse kursus.

Joonis 2 Ajateenijast jaoiilema koolitusmudel

Allikas: t60 autor

Soduribaaskursusel omandatakse sGjalised baasteadmised, sellele jirgneb jaoiilemate
juhtimisalane koolitus nooremallohvitseri baaskursusena. Parast baaskursust jargneb eriala
kursus, kus Opitakse juhtima konkreetse relvaliigi jagu. Jatkub teenistust alliiksuse
kursusel, kus ajateenijast jaoiilem peab olema valmis vastutama:

e ilesande tditmise;

e lahingvalmiduse ja —vdimsuse;

o distsipliini;

e varustuse komplekteerituse ja hoolduse eest (Jaoiilema kédsiraamat, 2012).

Janowitz ja Little (1974, cit Salo 2008:33) jargi on jaoiilema peamised funktsioonid:
e jao juhtimine (management);
e reeglite ja protseduuride sidtestamine;
e eeskujuks olemine;

e jaokaaslaste Opetamine;

emotsionaalse toetuse pakkumine.

Seega peab jaolilem vastutama mitmesuguste tegevuste eest. Siiski peab jaoiilem
arvestama selgeid Oiguslikke piiranguid. Olulisemad piirangud on niiteks 2013. aastal
toimunud muudatused, millega kaotati ajateenijast jaoiilema Gigus karistuse méadramiseks
alluvatele. Pungari (2014) arvates ei taga seeldbi riikk enam ajateenijast juhile
joupositsiooni. Karistuse méddramise oOiguse kaotamiseks eemirk on takistada {ihel

ajateenijal karistamast teist ajateenijat (V. Tamm, e-Kiri, 14. aprill, 2016).

Teiseks oluliseks muudatuseks voib pidada alates 2009. aastast kehtima hakanud kaitsevée

sisemadrustikust ametikohtade {tlesannete kaotamist. Tegevvéelastele ametijuhendite



koostamisega pole vajadust antud punktide jaoks méérustikes, kuid ajateenijast jaolilemate

jaoks ametijuhendeid koostatud pole.

Jaoiilem peab olema suuteline tegutsema — juhi, kasvataja ja opetajana vastutades
distsipliini, sisekorra ja viljadppe eest (Jao instruktori késiraamat, 2008).
»Nooremallohvitseri baaskursuse dppekava™ (2004) (NABK) pdhieesmirk on teadmiste ja
oskuste andmine tditmaks lahing-, administratiivseid ja juhi iilesandeid. Oppekava sisaldab
Oppeaineid, mille viltel antakse teadmised juhiomadustest, juhtimisfunktsioonidest,
Opihuvi dratamisest ja hoidmisest, kaitsevde maarustikest ja jaoiilema kohustest. Juhtimise
aluseid Opetatakse 6 tunni ulatuses. Vordluseks — Kaitseliidu nooremallohvitseri kursusel
Opetatakse praktilist juhtimist 30 akadeemilise tunni ulatuses (Nooremallohvitseri kursus
Kaitseliidus, 2014). Lisaks on veel eraldi instruktorioskusi Opetav kursus. NABK
pedagoogikat eraldi Oppeainena ei sisalda. Samas Janowitz ja Little (1974; cit Salo

2008:33) arvavad, et jaokaaslaste dpetamine on iiks jaotilema pdhifunktsioone.

Jaoiilema pedagoogilisi oskusi on pohjalikumalt kasitlenud Kiis (2007). Ta kirjeldab, et
tekib olukordi, kus jaoiilem peab Gpetama sddurile lihtsaid tegevusi, kuid ei oma selleks
vajalikke pedagoogilisi oskusi. NABK aluseks on jaoiilema funktsioonikirjeldus, mille
prioriteet on lahingseersandi koolitamine (Kirsimde, 2007, cit Kiis 2007). Kiis (2007)
leiab, et jaoililema rahuaja lilesandeid mdistetakse dppekava koostajate ja elluviijate poolt
erinevalt, sest praktikas kasutatakse nooremallohvitsere tundide ldbiviimisel. Kéesoleva
t00 koostamise ajaks ei ole funktsioonikirjeldus muutunud (H. Pankin, e-kiri, 19. aprill,
2016).

Uldises juhtimishierarhias peetakse jaoiilemat esmatasandijuhtide hulka kuuluvaks, kelle
olulisim juhtimisfunktsioon on eestvedamine — alluvate motiveerimine, juhendamine ja

t60 korrigeerimine (joonis 3) (Jao instruktori kdsiraamat, 2008).

Planeerimine Organiseerimine  Eestvedamine Kontroll
15% 24% 51% 10%

Joonis 3 Juhtimisfunktsioonide osakaal esmatasandi juhi t60s

Allikas: Jao instruktori kdsiraamat (2008)
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1.2 Sojavielise juhi rollid ja oskused

Sojavédelase (ohvitseri) rolli defineeritakse 14bi viie funktsiooni — juht, pedagoog, tehnik,
diplomaat ja teadur (Mats, 2010). Lisaks nendele kirjeldab Mots (2010) veel opetaja ja juhi
funktsiooni iihildumist — kasvataja rolli. Tema arvates peab juht olema lahinguvailjal hooliv
ja algatusvdimeline eestvedaja. Juhtide koolitamisel hinnatakse tegevvielastest dppureid
viies kategoorias, rollis — juht, kriitiline mdtleja, tehnik, otsustaja ja moraalne eeskuju
(Juhiomaduste hindamine Kaitsevide..., 2013). Rollid sisaldavad omakorda erinevaid
hinnatavaid tegevusi ja kditumisi. Sellist hindamist rakendatakse tulevaste rithmaiilemate,
kuid ka rithmavanemate koolitamisel. Hindamine viiakse 1dbi 360-kraadise hindamise
metoodika pohimdttel, kus lisaks enda hindamisele saadakse tagasiside ka kaaslastelt ja

ulematelt.

Viga pohjalik eestvedamise mudel on kasutusel USA-s. Sojavéelisele juhile vajalikud
omadused ja kompetentsid on kirjeldatud lahingumaarustikus Field Manual 6-22 Leader
Development (2015). See sisaldab armee ootusi igale sdjavéelisele juhile — ndudeid juhi
olemuse, kiitumise ning oskuste ja teadmiste kohta. Joonisel 4 on toodud mudeli

pShimdtteline iilesehitus ja suuremateks kategooriateks jaotumine.

Karakter Olemus Intellekt

Kompetentsid

Juhtimine Arendamine Saavutamine

Joonis 4 USA armee sdjalise eestvedamise nduete mudel

Allikas: Field Manual 6-22 (2015)

Omaduste all moistetakse, milline juht tahab olla ja mida teadma, kompetentsidena
Opitavaid kditumisi ja oskusi (Field Manual 6-22, 2015). Mudel sisaldab nii erinevaid
juhtimis- kui ka alluvate juhendamisega seotud tegevusi, nt coaching ja mentorlus,
distsipliini ndudmine endalt ja alluvatelt. Kiimme juhtimise, arendamise ja saavutamisega
seotud kompetentsi on jaotatud omakorda 52 tegevuseks. Wong, Bliese ja McCurck (2003)
leiavad, et sellised pohjalikud nimekirjad muudavad individuaalsel tasandil juhtimise

hindamise keeruliseks, kuna juht peaks justkui tegema ja teadma kdike.
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Boe (2015) kirjeldab Norra ohvitseri arengu kontseptsiooni, kus juhi oskused jaotuvad
kolme kategooriasse: personaalsed, erialased ja sotsiaalsed. Oluliseks peetakse enda
tugevuste ja norkuste tundmadppimist ning seeldbi eneseteadlikkuse arendamist (ibid.,
2015). Eneseteadlikkuse olulist juhtide arendamisel rohutavad ka Patching (2011) ning
Showry ja Manasa (2014). Lucke ja Furtner (2015) leiavad, et enesejuhtimise
kontseptsiooni moistvatel sdduritel on testide sooritusnditajad paremad kui teistel. Paullin
et al. (2014) uuringus osalenud nimetasid eneseteadlikkuse ja —mdistmise 20 olulisema

ohvitseri ametikohal tehtava tilesande seas.

Erinevad autorid Kkirjeldavad sdjavéelisele juhile vajalikke tegevusi ja omadusi. Sweeney
(2010) arvates on eestvedamise oluline osa usalduslikud suhted tilemate ja alluvate vahel.
Ta leiab, et mida rohkem alluvad juhti usaldavad, seda meelsamini aktsepteerivad nad juhi
voimu. Sweeney, Thompson ja Blanton (2009) arvavad, et alluvad tdidavad juhi korraldusi
eluohtlikes olukordades, kuna eksisteerib molemapoolne usaldus. Samuti leiavad nad, et

kehtib ka vastupidine moju — alluvate usaldamine muudab juhi rohkem mdjutatavaks.

Sweeney (2010) leiab, et ohtlikes olukordades on usalduse tekkimise véga oluline alus juhi
kompetentsus. Samuti maérgib ta, et rahuajal loodud usaldus kantakse olulisemate
muudatusteta {ile ka lahingolukorda. See tdhendab, et mida ja kuidas Opetatakse
ajateenijatele tdna, rakendub ka sdjaolukorras. Rahuaja véljadppes tdhendab see
kompetentse juhi, keda alluvad saavad usaldada, arendamist. Salo (2008) leiab, et

kompetentsus on iiks vtmeomadusi alluvate ja iilemate seas austuse omandamiseks.

Yammarino, Mumford, Connelly ja Dionne (2010) leiavad, et t66 keerukas iseloom ei
voimalda ainult {ihel isikul alati kdike juhtida ja koikjal olla. Seetottu arvad nad, et selliste
mitteametlike juhtide esilekerkimine, nditab vajadust jagatud juhtimise jargi. See voib
ilmneda mitmel moel. Ramthun ja Matkin (2014) arvavad, et jagatud juhtimine ilmneb
olukordades, kus juhid alluvad kolleegide ja alluvate mdjutustele voi votab keegi teine juhi
rolli ajutiselt iile. Militaarkeskkonnas pole jagatud juhtimine nii levinud. Lindsay, Day ja
Halpin (2011) nimetavad jagatud juhtimise juurutamise takistusena juurdunud pohimdtet,
et edu teenitakse ja premeeritakse individuaalselt. Ka leiavad nad, et juhi positsiooni

jagamist voivad teised tajuda juhi ndrkusena. Key-Roberts (2014) soovitab juhtidel edu
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saavutamiseks enda alluvaid voimustada arendamaks neis iseseisvust, kohanemisvoimet ja
leidlikkust. Ta arvab, et llesannete delegeerimine arendab alluvates vastutustunnet,

enesekindlust ja julgustab iseseivaks tegutsemiseks.

Uheks juhi iilesandeks on oma alluvatega suhtlemine. Yu ja Liang (2004) arvavad, et juhi
voimalusi tegeleda vordselt koigi alluvatega takistab aja ja ressursside piiratus. Nad
soovitavad moodustada usaldusvédirsetest alluvates eraldi grupp, kellega suheldakse
tihedamalt. Rithmaiilema (ohvitseri) jaoks moodustavad sellise tuumiku allohvitserid, kuna
nad on iildjuhul suurema kogemusega ja padevamad kui sddurid (Hafiidz, Makson, Winter,
2009). Liden, Erdogan, Wayne ja Sparrowe (2006) soovitavad samuti luua kvaliteetsed
suhted piiratud hulgal alluvatega. Schyns, Maslyn ja van Veldhoven (2012) viidavad, et
suurema hulga alluvate korral on raskem tajuda juhi lojaalsust. Nad leiavad, et seetottu
peavad suurte gruppide juhid rohkem pingutama, et luua lojaalsust enda ja alluvate vahel.
See puudutab eelkdige rihmaiilema (-vanema) t66d, kelle otseses alluvuses on

kolmkimmend kaitseviaelast.

Espevik, Johnsen, Eid ja Thayer (2006) leiavad, et sdjavéelise juhi vajalik oskus on ka
meeskonna iihtsuse loomine. Efektiivseks iilesande tditmiseks peavad nad tarvilikuks
tiksuse kindla struktuuri omamist nii véljadppe kui ka iilesannete tditmise ajal. Sidususe
olemasolu on Rielly (2000) arvates oluline, kuna see aitab pikaajalises lahingus sdilitada
soduri vditlustahet. Ta véidab, et kuitahes karismaatiline on juht, ilma véikegrupi
kohesioonita, ei pea sddur lahingupingele vastu. Ka Hooker Jr. (1995) leiab, et
lahingstressi viltimiseks on parim vahend kaaslaste toetus. Juhi ja alluvate vaheline
sidusus saavutatakse labi igapdevase suhtlemise (ibid., 1995). McBreen’i (2002) jérgi loob
vertikaalse sidususe iilemate huvi enda alluvate heaolu vastu. Naiteks voiks siia alla
kuuluda iganddalase riihmaiilema tunni pidamine, kus vodetakse kokku nii nddala
siindmused, kuid arutatakse ka sodurite poolt tdstatatud probleemide iile. Huvi tundmine
alluvate heaolu vastu peaks kuuluma ka jaotilema juhtimisalaste tegevuste hulka. Oluliseks
peetakse, et juht oleks enda kiitumisega eeskujuks, eriti lahingiilesannete tditmisel (ibid.,
2002). Boer (2001) leiab, et sidusas meeskonnas usaldavad sodurid, et juht ei hiilga neid
lahingus. Salo (2008) arvates voimaldab eeskujude kasutamine kohest moju alluvate
kaitumisele. Mis on eriti oluline teenistuse algfaasis, kus sddurid alles kohanevad uute

reeglitega.
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Hendersoni (1985) viitel tuleb sidususe saavutamiseks anda esmatasandi juhile ka
vastavad digused, mitte ainult kohustused. See tdhendab, et jaoliikmete vahelist sidusust ei
saa jaoiilemalt nouda, kui talle ei anta selle kujundamiseks vajalikke ressursse.
Soodustavaks teguriks voib pidada iiheskoos elamist, olemist ja teisi tihiseid tegevusi. Salo
(2008) leiab, et igapdevast suhtlust alluvate ja ajateenijast juhtide vahel toetab elamine
samades kasarmutubades. Boer (2001) leiab, et sidusat meeskonda iseloomustab

vastastikune austus, usaldus, kindlus ja arusaamine.

McBreen (2002) arvab, et sidusa {iksuse sooritus on parem ning lahingus on vdhem
inimkaotusi. MacCoun, Kier, Belkin (2005) leiavad, et kuigi sidusus on oluline tegur, siis
militaarne sooritus sdltub pigem sodurite iihisest soovist saavutada sama eemirk. King
(2006) véidab, et sdodurite vaheline lihtekuuluvus ja kamraadlus tulenevad iihistest jao
drillharjutuste sooritamisest. Niiteks kuuluvad siia harjutused jao riinnaku lébiviimiseks
vOi sattumisel varitsusse. Rielly (2000) arvab, et iliksuse sidususe sdilitamiseks peab

viljadpe olema realistlik ja véljakutseid esitav.

Hedlund’i (2011) jargi on kamraadlus {iks motivaatoreid vilismissioonidel osalemiseks. Ta
leiab, et tugev sOprus tekib, kui sodurid todtavad koos teineteise korval ja intensiivselt
pikema ajaperioodi jooksul. Nendele tingimustele vastab ka ajateenistuse olemus — koos
osaletakse viljadppes, elatakse koos kasarmus, siiiakse iihises sodklas jne. Salo (2008)
arvates nditavad jagude juhid solidaarsust oma alluvate suhtes elades nendega

samasugustes ebamugavates tingimustes kasarmus ja vélidppustel.

Juhi oluline {ilesanne on alluvate motivatsiooni alalhoidmine. Tomforde ja Keller (2005)
leiavad, et rutiinsete iilesannete tditmisel on juhi véljakutse sddurite ,,drkvel hoidmine®.
Pohjusena toovad nad vilja, et sddureid treenitakse lahingolukorra jaoks ning seega
ootavad nad ponevaid situatsioone ka viljadppe ajal. ,,Jao instruktori kdsiraamat* (2008)
soovitab juhtidel alluvate motivatsiooni hoidmiseks neid kiita, anda konstruktiivset

tagasisidet, delegeerida vastutust.

Juhi oluline oskus on mdista, et lisaks todelule on alluval ka eraelu. Woodruff (2005) leiab,

et USA nooremohvitseridel puudub sageli oskus niidata iiles hoolivust peredega sddurite
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vastu. Pdhjuseks tuuakse nii puudulikku viljadpet antud teemal, kuid ka riigi poolt loodud

piiranguid, mis takistavad ohvitseridel enda pere loomist dpingute ajal.

Analoogseid probleeme esineb ka teenistusse tulnud ajateenijatel. Kuigi lilem ei saa koiki
probleeme lahendada, on oluline olla kursis probleemide pdhjuste allikate ja lihtsamate
lahendusmeetoditega. Tulenevalt eelnevast elukorraldusest (iseseisev elu vdi vanematega
koos elamine), privaatsuse puudumisest kaitsevdes, tekivad ajateenijatel erinevad
kohanemisprobleemid leiab Tihaste (2005). Ta soovitab erinevate probleemide
lahendamiseks, néiteks alluvaid ja kaaslasi kiita ja tunnustada, jagada infot toimuvast, anda

piisavalt puhke- ja uneaega.

Motsa (2010) jargi on pedagoogi roll iiks sdjalise juhi pdhifunktsioone. Pedagoogilised
oskused antakse Eestis vanemallohvitseridele ja ohvitseridele vastavatel tasemekursustel.
Pedagoogi roll on tihedalt seotud juhi rolliga. Lahinguolukorras ei piisa vaid juhi
formaalsest autoriteedist, selleks on vajalik isikusel pdhinev autoriteet, mis kujuneb
véljadppe kaigus (Kaitsejoudude pedagoogilised printsiibid, 1984). Vastavalt ,,Maavie
sodur-allohvitser 11 kutsestandardile (2012) on reservjaoiilema viljadppe lédbinud
tegevvdelane vOimeline tegutsema abikoolitaja rollis. Abikoolitajat kasutatakse
ndidissoorituse ettenditajana voi harjutamisel kontrollijana, kuid iildjuhul ei ole eelistatud

nende kasutamine uute teemade dpetamisel (Pedagoogika algteadmised..., 1997).

Oppimist soodustavate tegurite alla paigutab ,,Jao instruktori kisiraamat (2008) tagasiside
saavutustest — sdduritele tuleb tutvustada nende edusamme. Key-Roberts (2014) soovitab
militaarjuhtidel edu saavutamiseks anda alluvatele individuaalset tagasisidet. Ta leiab, et
sodurile peaks andma tagasisidet juht, kes to6tab temaga kodige vahetumalt. Sddurite puhul

on selleks jaoiilem.

Kasvataja roll seisneb juhi ja pedagoogi rolli iihildumises — on sdjavieline juht kohati
justkui nd vanem, kes peab veenduma, et tema alluvad on sé6nud, puhanud, riides jne
(Maots, 2010). Kui tsiviilelus on see igaithe enda otsustada, kas ja millal siiiia, siis
militaarkontekstis on {iks iilema iilesandeid tagada lahingvoimekus (Jaoiilema késiraamat,
2012) — selleks peab ta veenduma, et sodurid on piisavalt s66nud-joonud, puhanud,

hoolitseksid oma tervise eest. McBreen (2002) arvab, et vanemlik huvi on omane
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sidusatele tiksustele. Barron ja Ogle (2014) toovad vilja, et USA-s on instruktorid
baasvéljadppe ajal ndudlikud s66mise, hiigieeni eest hoolitsemise ja uneaja jargimisega.
Samuti on nad oma tegevusega peamised soduri kujundajad ja eeskujud (Foran & Adler,
2013).

Gunia, Sipos, LoPresti ja Adler (2015) leiavad, et iildised juhtimisalased oskused ei sisalda
spetsiifiliste probleemidega tegelemist. Kui tsiviilorganisatsiooni tootaja ldaheb parast
toopdeva 10ppu koju, siis vaba aja kasutusse toOandja ei sekku. Olles ajateenijatega
vililaagris, on uneaja jirgimine ja seda soodustava keskkonna tagamine lahingvdime
sdilitamiseks kriitilise tdhtsusega. Peterson, Goodie, Satterfield ja Brim (2008) véidavad, et
militaarkeskkonnas tootamisel kannatab unekvaliteet mitmete hdirivate tegurite tottu,
nditeks erinevad hédled telgis ja viljaspool telki. Selleks vdivad olla nii jutustavad

kaaslased, elektrilised seadmed, to6tava mootoriga soidukid.

Vilidppustel tuleb tdita erinevaid teenistusiilesandeid, mis eeldavad 60sel iilevalolemist
ning mojutavad seega une kvaliteeti ja kestust. Kui kasarmutingimustes on {ildjuhul
kaheksa tundi und tagatud, siis véliharjutusel ei ole alati vGimalik seda saavutada. Lyndsay
ja Dyche (2012) leiavad, et sdjavéeline keskkond dikteerib sageli, kui palju ja millise

kvaliteediga und kaitsevdelane saab, sdltumata individuaalsetest vajadustest.

Wesensten, Belenky ja Balkin (2005) leiavad, et kaitsevéelastel voib olla parim varustus,
parim véljadpe, koOrge motivatsioon, iiksus vOib olla hésti kokkutodtanud ja kdorge
moraaliga, kuid uni on kriitiline tegur iiksuse voimekuse siilitamiseks. Lindsay et al.
(2012) arvates mojub unepuudus negatiivselt info analiiiisimise ja jdrelduste tegemise
voimele. Crowley et al. (2012) leiavad, et uutel sdduritel on raske harjuda teistsuguste
ndoudmistega magamise ajale. Nende uuringus osalenud sddurid leidsid, et unepuudus
halvendab sooritust ning ettepanekute hulgas toid sodurid vilja, et isiklikku aega enne
uinumist voiks olla rohkem, kuna see voimaldab enne uinumist rahuneda ja ettenéhtud ajal

magama jidda.

Eelpool toodut tuleks vdimalusel arvestada ka uneaja planeerimisel — antav puhkeaeg
kaheksa tundi, ei pruugi tdhendada, et sodur saab reaalselt magada kaheksa tundi. Seda

aega voivad vihendada uinumisega seotud tegevused, varasem &drkamine, et alustada
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jargmise tilesande tditmist jm. Kol-Itn Murphy (2013) annab juhiseid puuduliku ja héiritud
une tagajirgede kompenseerimiseks ning vidsimuse haldamiseks. Néiteks soovitab ta
keelata uneaja kasutamist omavaheliseks suhtlemiseks. See tdhendab, et puhkeacga

kulutatakse maksimaalselt magamiseks, mitte omavaheliseks vestlemiseks.

Ettendhtud iilesandeid tdites magama jadmine voib seada ohtu rithma teiste litkmete elud —
nditeks ohutuse tagamiseks peab keegi alati valvama telgis koetavat ahju. Unepuuduse
korral v3ib aga valvaja tahtmatult uinuda. Teisalt — Kui varitsust korraldav tiksus tilesannet
tdites magama jaab, voib mairatud llesanne tditmata jadda. Seetdttu ei ole vajalik mitte
ainult uneaja tagamine, vaid ka unepuuduse kompenseerimiseks oluliste meetmete
Opetamine. Ka ajateenijast iilematele tuleks Spetada, kuidas mojutab une puudus neid ja
nende alluvaid ning milliseid meetmeid rakendada unepuudusest tulenevate probleemide

vihendamiseks.

Britt ja Bliese (2003) leiavad, et kui sodurid tunnevad enda seotust sooritatava iilesandega,
el mdjuta stressirikas tookeskkond ja unepuudus neid nii tugevalt, kui iilesandega seotust
mitte tundvaid kaitsevéelasi. Seega on oluline kasvatajana tagada piisav uneaeg, kuid
juhina peab sdjavielane oskama oma alluvaid motiveerida {ilesannet tditma, sest alati pole

voimalik tagada koigile individuaalsetele vajadustele vastavat uneaega.

Toitumine on madrav tegur soduri tervise ja toovoime siilitamiseks, halvad
toitumisharjumused vdhendavad lahingvoimet (Purvis, Lentino, Jackson, Murphy, Deuster,
2013). Seega on iiks iilema iilesanne kasvatajana jélgida, et tema alluvad on s66nud. Kattai
(2015) uurimusest selgub, et tildjoontest on ajateenijad kaitsevées pakutava toitlustamisega
rahul. Siiski tuleb arvestada, et sodklamentiii alusel pakutav toit ei vdimalda siilia
igapdevaselt enda individuaalsete eelistuste alusel ni1 s60giaja kui ka sdddava toidu suhtes.
Ka ei pruugi koigile meeldida kaitsevde kuivtoidupakid (ibid., 2015), mida kasutatakse
vélidppustel tingimustes, kus ei ole voimalik toitlustada igapédevaselt kohapeal katlas

valmistatava toiduga voi tuua seda vdeosa sooklast.

Lisaks s6omisele on oluline vedeliku tarbimine dehiidraatumise véltimiseks (Purvis et al.,
2013). Seda, et sddur tarbiks piisavas koguses vedelikku, peab jargima nii ta ise, kui ka

tema lilemad. Manning ja Wilson (2007) soovitavad korge vélistemperatuuriga jélgida
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vedeliku tarbimist, voimalusel viibida varjus, kasutada iilesannete tditmiseks sdidukeid
jalgsi litkumise asemel. Deuster, Weinstein, Sobel ja Young (2009) leiavad, et oludes, kus
regulaarsed s6omised sooklas ei ole vdimalikud, tuleks lahingutegevuses osalevatele
soduritele pakkuda pérast fiiiisilist tegevust taastavat einet. Montain, Carvey ja Stephens
(2013) leiavad, et erinevate iilesannete tditmise tottu sodvad kaitsevielased, kui aeg seda
voimaldab ja oludes, mis ei voimalda iseseisvat toidu valmistamist. Nad vdidavad, et selle

tulemusena on loomulik, et kaasneb kehamassi vihenemine.

Kasvatajana peab iilem Opetama enda alluvatele isikliku hiigieeni eest hoolitsemist.
Teatud protseduure, nt habeme ajamist, kontrollitakse kasarmus igapédevaselt hommikuse
tilevaatuse kaigus. Lisaks sellele tuleb rohutada ka kéte pesemise vajalikkust, hammaste ja
jalgade eest hoolitsemist, ilmastikule vastava riietuse valikut. Hammaste eest hoolitsemise
tahtsust Horvaatia sddurite niitel kirjeldavad Skec et al. (2006), kes leiavad, et hammaste
tervise eest hoolitsemine vidhendab hambaarsti juures kdimist ja suurendab seeldbi

véljadppes osalemist.

Craig (2010) toob nditeid II maailmasojast, kus ilmastikule mitte vastava riictuse ja
jalatsite kasutamine suurendas kaotuste hulka. Ta leiab, et pikemaajaline mirgade saabaste
ja sokkide jalas hoidmine vdib ndrgendada iliksuse lahingulist sooritust. Seetdttu peab lilem

kui kasvataja Opetama, mida arvestada riietuse valikul.

1.3 Tsiviiljuhi rollid ja oskused

Juhi rollide tiheks tuntumaks késitluseks on Henry Mintzbergi 1973. aastal avaldatud juhi

(manager) suhtlemise-, otsustamise- ja informatsiooniga seotud kiimme rolli (joonis 5).
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Formaalne staatus ja

voim
v
Suhtlemisega seotud Otsustamisega Informatsiooniga
rollid seotud rollid seotud rollid
Esindaja Vastuvotja Uuendaja
Eestvedaja Jagaja Eessursside haldaja
Sidepidaja Eestkoneleja Arusaamatuste lahendaja

Joonis 5 Juhi rollid
Allikas: Mintzberg (1973)

Juht peab omama oskusi erinevate isikutega suhtlemiseks, oskama kasutada talle
kéttesaadavat informatsiooni ja suutma vastu votta otsuseid (ibid., 1973). Hiljem on
Mintzberg (1997) nimetanud juhi rollidena — kavandaja, (aja) planeerija, suhtleja, tode ja
tegevuste reguleerija, eestvedaja (leader), ithendaja (suhtlusvorgustike looja), tegutseja
(kriiside haldaja, 14birddkija). Rollid jaotuvad info-, suhtlemis- ja tegutsemistasandi vahel.
Konkreetne rollide kasutus soltub aga keskkonnast ja juhtimistasandist. Néiteks kalduvad

esmatasandi juhid eelistama tegutseja rolli (ibid., 1997).

Teine tuntud juhi oskuste késitlus on loodud Robert L. Katz’i poolt. Katz (1974) jagab
juhile (administrator) vajalikud oskused kolmeks — tehnilised, inimestega seotud
(suhtlemisoskused) ja kontseptuaalsed oskused. Madalatel juhtimistasanditel peab ta
olulisemaks tehnilisi- (tehnika, meetodite, varustuse kasutamise ja valdamise oskus) ja
suhtlemisoskusi. Viimased on tema arvates tdhtsad, kuna antud tasandil toimub vahetu
suhtlemine alluvatega. Da, Tang ja De Meuse (2011) leiavad samuti, et juhile vajalikud
oskused on madalatel ja korgematel juhtimistasanditel erinevad. Néiteks arvavad Sparks ja
Gentry (2008), et korgematel juhtimistasanditel ei peeta suhtevorgustike loomist enam nii
oluliseks kui alumistel, kuna enamus vajalikke suhteid on neile tasemetel toustes juba
loodud. Samuti toovad nad vélja nn pehmete oskuste ja eneseteadlikkuse arendamise
suurema tihtsuse korgematel juhtimistasanditel. Tehniliste oskuste olulisuse esmatasandil
toovad vilja ka De Meuse, Dai ja Wu (2011). Mumford, Campion, Morgenson (2007) jargi
on suhtlemisoskused olulised koigil tasemetel, seal hulgas ka madalatel. Robertson (2014)
leiab, et suhtlemisoskuste osatdhtsus moodustab 80% juhile vajalikest oskustes, tilejaanud

on tehnilised oskused.
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Ka Goleman (2004) tidheldab tehniliste oskuste tdhtsust esmatasandi juhtide seas. Toeliseks
edukuse aluseks peab ta aga emotsionaalset intelligentsust, mis koosneb
eneseteadlikkusest,  enesereguleerimisest, = motivatsioonist, = empaatiavdoimest  ja
sotsiaalsetest oskustest. Emotsionaalne intelligentsus on osa ka Povah ja Sobczak’i (2010)
eestvedamise baaselementidest. Nad arvavad, et dppimisvdime (s.0 oskus Oppida enda
kogemustest ja kasutada saadud kogemusi uutes situatsioonides) seob teised eestvedamise
komponendid tervikuks. Nende jérgi on eestvedajale omased jargmised kditumised:

e uute viljakutsete otsimine;

o teistelt tagasiside otsimine ja enesereflektsioon;

e saadud kogemuste salvestamine tulevikuks;

e kogemuste hindamine ja praktiliste jarelduste tegemine;

e saavutatavate tulemuste planeerimine.

Meeskonnajuhile vajalikke oskusi késitlevad Redick, Reyna, Schaffer ja Toomey (2014).
Nad jaotavad eestvedamisega seotud kompetentsid neljaks: enesejuhtimine, teiste
juhtimine, keskkonna tegurid ja psiihholoogilised tegurid. Teiste juhtimise {iks
alakomponente on nende mudelis motivatsioon. Whetten’i ja Cameron’i (2010, cit Redick
et al., 2014) ning Campell’i (1999, cit Paullin et al., 2014) arvates on motivatsioon iiks

soorituse osakomponente. Seetdttu on juhile oluline osata motiveerida enda meeskonda.

Lam, Huang ja Chan (2015) peavad oluliseks juhi rolli info jagajana, kuna see soodustab
alluvaid kaasava juhtimise arengut. Nad jirgi peab juht nditama vastuvdtlikust alluvate
ideedele ja soodustama kahesuunalist kommunikatsiooni alluvatega. Matthews ja McLees
(2015) leiavad, et info jagamine kogu meeskonnaga suurendab pithendumist iihisele

eesmargile.

Sparks ja Gentry (2008) arvavad, et teatud oskusi, nagu ,,alluvate juhtimine* ja ,,leidlikus®,
tahtsaks sOltumata organisatsiooni tegevusalast ja juhtimistasandist. Nad viidavad, et
erinevate juhtide arvates peavad nad edukas olemiseks olema leidlikud ja suutma alluvaid
juhtida.
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Larssoni ja Vinbergi (2010) jargi iseloomustab edukate ettevitete juhtimist Oppiv
keskkond, kus juhid annavad nii negatiivset kui positiivset tagasisidet. Eksimuste korral
juhid ei karista, vaid arutlevad koos alluvatega, kuidas sooritust parandada. Samuti leiavad
nad, et oluline on alluvatele vastutuse ja voimu andmine, juhid ei pea kontrollima

ulesannete tiitmist detailsuseni.

Hurwitz ja Hurwitz (2009) leiavad, et juhis tuleb arendada nii eestvedaja kui jargija
(follower) rolli. Vastamaks teiste ootustele peab juht teadma neid ootusi — ametikoha
Oigusi, tlilesandeid ja vastutust (Ahmad, Taylor, 2009), sest samal ametikohal todtajad
mdistavad enda rolli erinevalt (Carsten, Uhl-Bien, West, Patera, McGregor, 2010). Carsten
et al. (2010) leiavad, et suurimad erinevused alluva rolli tajumisel seisnevad kuulekuse,

arvamuse avaldamise ja initsiatiivi haaramise moistmisel.

Ariorganisatsioonide juhtimiseks vdetakse eeskuju ka spordimaailmast. Fransen et al.
(2015) leiavad, et spordiorganisatsioonid sarnanevad driorganisatsioonidele, seetdttu leidub
moningaid sarnasusi ka neis kasutatavate juhtimisstiilide vahel (Weinberg & McDermott,
2002). Naiteks kirjeldavad Carson, Tesluk ja Marrone (2007), et sarnaselt ettevotetele leiab
spordis kasutust jagatud juhtimise pdohimdte. Spordimeeskonnas jaguneb meeskonna
juhtimine treeneri, voistkonna kapteni ja mitteformaalsete juhtide vahel (Fransen et al.,

2015).

Kuigi tsiviil- ja militaarorganisatsioonides on erinev kultuur ja reeglid (Popper, 1996), on
juhtimisprobleemid sarnased, leiavad Wren ja Dulewicz (2005). Seega peavad juhid
soltumata keskkonnast tditma samasuguseid {iilesandeid, nditeks motiveerima alluvaid,
jagama neile infot. Ajateenijast jaoiilem on esmatasandi juht, kelle olulisim juhtimisalane
funktsioon on eestvedamine (Jao instruktori kasiraamat, 2008), seega Vvajab ta
teenistusiilesannete tditmiseks nii ildisi juhtimisalaseid oskusi, kuid ka spetsiifilisi nagu

alluvate kasvatamine ja Opetamine.
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2 EMPIIRILINE UURIMUS

Antud peatiikis kisitletakse uurimust66 metoodikat, kus antakse tilevaade kuidas, mitmes
osas ja mis vahenditega uuring lébi viidi. Teiseks kirjeldatakse valimi suurust ja selle

jagunemist erinevate gruppide vahel. Lopuks esitatakse tulemused ning nende analiiiis.

2.1 Metoodika

Uuring viidi 14bi kahes osas. Uuringu iilesehitus on toodud joonisel 6.

| osa
Ankeetkiisitlus Kirjalik struktureeritud
(Avatud kiisimustega intervjuu avatud kiisimustega
kiisimustik)
\ 4
Il osa

Valikvastustega kiisimustik

Joonis 6 Uuringu tilesehitus

Allikas: t60 autor

Esimene osa uuringust viidi 1dbi 2015. aasta novembris iihes vdeosas. Kvalitatiiv-uuringu
labiviimiseks kasutati ankeetkiisitlust. Kasutati paberkandjal kiisimustikke. T60 autor jagas
kiisimustikud isiklikult vdlja. Antud meetod valiti, et koguda voimalikult paljude vastajate
arvamus. Ajateenijate puhul kasutati eesti- ja venekeelseid kiisimustikke (lisad 1 ja 2).
Venekeelse kiisimustiku koostamisel kasutati abi. Kiisimustik sisaldas avatud kiisimusi,
lisaks kiisiti taustandmeid. Vastajale esitati kaks kiisimust: ,,Kuidas kéitub ja mida teeb hea
jaolilem?* ja ,Millised on hea jaoillema (iseloomu)omadused?”. Avatud kiisimustele
vastamine oli vastaja jaoks keerulisem, kuid vdimaldas avaldada arvamust vastaja jaoks
olulistel teemadel. Samuti voimaldab see leida uurimist6d koostajal selliseid teemasid,
mida teooriaosas pole kirjeldatud. Kiisimuste paremaks mdistmiseks lisati kiisimuste
juurde ndited Opetaja ametikoha niitel. Tegevvéelastele jaotatud kiisimustik sisaldas samu
kiisimusi, mis ajateenijate ankeet, lisati veel kaks avatud kiisimust. Jaoiilematele korraldati
ka Kirjalik intervjuu. See meetod sai valitud, et tagada vastajate anoniiiimsus ja seeldbi
tosta tulemuste usaldusvadrsust. Intervjuu kiisimused on toodud lisas 3. Intervjuu

kiisimustikud jagas t66 autor kétte isiklikult.
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Andmetdotluseks kasutati programmi MS Excel. Tulemuste analiitisimiseks ankeedid
kodeeriti vastajagruppide (sodurid, jaoiilemad, nooremallohvitserid, tegevvielased) alusel.
Vastuseid analiiiisiti kvalitatiivselt. Moodustatud kategooriad jaotati kolme jaoiilema rolli
(juht, Opetaja, kasvataja) jdrgi. Kiisimustele vastati molema kiisimuse puhul nii
lausevormis ja kui ka iiksiksdnaliste vastustega. Uksikud sdnad kirjeldasid iildjuhul
iseloomuomadusi, neid eraldi ei analiiisitud, kuna t60 teoreetilises osas pole
iseloomuomadusi kasitletud sellise pohjalikkusega, mis vdimaldaks teostada sisukat
analiiiisi. Venekeelse kiisimustiku tolkimisel kasutati abi. Kirjalikele intervjuudele vastati
erineva pohjalikkusega. Uhes ankeedis oli vastatud vaid pooltele kiisimustele. Tulemuste
osas esitatud lausendidetele tehti lihtsamaid keelelisi korrektuure (digekiri) ja eraldati

kuuluvusele (véeosa, rithm) viitavad sonad.

Uuringu teises osa jaoks koostati valikvastustega kiisimustik, et vorrelda erinevate
gruppide arvamust. Pilootuuring viidi 1dbi 2016. aasta martsis iihes védeosas iihe rithmaga.
Pérast pilootuuringu l&biviimist muudeti ithe avatud kiisimuse sonastust. Kiisimustiku
esimeses versioonis sOnastati usaldamist ja mitte usaldamist késitlev kiisimus iihe lausena.
Kuna vastajad vastasid vaid kiisimuse esimesele poolele, siis muudeti kiisimus kaheks
erinevaks kiisilauseks. Jargmised uuringud viidi 14bi mértsis ja aprillis neljas vdeosas nelja
rithmaga. Kasutati vaid eestikeelseid paberkandjal kiisimustikke. Pilootuuringus saadud
tulemused on kajastatud koos teiste uuringus osalenud rithmade tulemustega. Kahe
rithmaga viis autor uuringu 1abi isiklikult. Kolme uuringus osalenud rithma jaoks saadeti

kiisimustikud vdeossa, kus uuringu labiviijaks oli rithmaga seotud tegevvéelane.

Kiisimustik koosnes 24-st valikvastusega kiisimusest, jaotlilematele ja tegevvielaste jaoks
lisati ka avatud kiisimused ning kisimustiku alguses kiisiti vastaja taustandmeid.
Kiisimustik on toodud lisas 4. Kiisimused jagunesid kolme valdkonda, vastaja jaoks
kategooriaid ei eristatud. Kiisimused 1-15 Kkésitlesid tildiseid ja jaoiilema juhi rolliga
seotud tegevusi, kiisimused 1620 kisitlesid jaoiilema pedagoogi rolliga seotud tegevusi ja
21-24 olid seotud kasvataja rolliga. Kui vastaja jaoks sobivat vastusevarianti ei olnud, siis
oli voimalus vastajal endal kirjutada sobiv vastus. Mitmed kiisimused oli koostatud nii, et
kiisimus ja vastusevariant moodustasid kokkupanduna tervikliku véite. Avatud
kiisimustega uuriti, millistes valdkondades jaoiilemaid usaldatakse, millistest ei usaldata ja

milliste otsuste vastu votmine kuulub vastajate arvates jaoiilema padevusse.
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Uuringu molemas osas kasutati ajateenijate ja tegevvéelaste seas mugavusvalimit osalejate
koostdd valmiduse ja lihtsa leitavuse tdttu (Ounapuu, 2014). Uuringus osalenud ajateenijad
ja tegevvidelased kuulusid samadesse iiksustesse ning on igapdevaselt teenistusalaselt
seotud. Anoniilimsuse tagamiseks molemas uuringu osas ei kiisitud vastajate nime,
taustandmetest pidi ajateenija méddrama, kas ta on sdduri, jaolilema v6i muul
nooremallohvitseri ametikohal. Variandi ,,muu nooremallohvitser* said valida erinevatel
nooremallohvitseri ametikohtadel olevad ajateenijad, muu hulgas ka need, keda riihmas on
vaid iiks ja oleks seetdttu ametikoha kiisimisega tuvastav, nt parameedik. Samuti on
tegevvielasi riihma kohta iildjuhul kaks, nad on erinevatel ametikohtadel ning seetottu
kasutati iildistavat varianti ,,tegevvéelane® ja pole teada, kas vastaja oli riihmaiilem- voi

vanem.

2.2 Valim

Uuringu esimeses 0sas jaotati vélja 84 eesti- ja 9 venekeelset kiisimustikku ajateenijatele ja
5 tegevvielastele, Kirjaliku intervjuu vorme 8. Tagastati vastavalt 53 ankeeti (neist 50
eestikeelset ja 2 venekeelset) ajateenijate poolt ja tegevvéelaste poolt vaid 1, kirjalikule

intervjuule vastasid 4 kiisimustiku saajat. Moodustunud valim on toodud tabelis 1.

Tabel 1
Valimi taustandmed protsentuaalselt (arv), n=53

Vastajad % (n)
Jaotilemad 11,3 (6)
Teised nooremallohvitserid 26,4 (14)
Sodurid 49,1 (26)
Tegevvielased 1,9 (1)
Ei méarkinud ametikohta 11,3 (6)

Allikas: t66 autor
Kdige suurema osa vastanutest moodustavad sodurid, kuna neid on tliksustes kdige rohkem.

Teise suurema grupi moodustasid erinevatele ametikohtadel teenivad nooremallohvitserid,

kes ei ole jaoiilemad. Kuus vastajat ei méiératlenud enda ametikohta.
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Uuringu teises 0sas moodustasid valimi 5 rithma 4-st vdeosast. Kokku jaotati vélja

kiisimustikud 170 ajateenijale. Tagasi saadi 147 ankeeti ajateenijatelt. Tegevvaelastest

ndustus uuringus osalema 6 kaitsevéelast neljast rithmast. Moodustunud valim on toodud
tabelis 2.

Tabel 2

Valimi taustandmed protsentuaalselt (arv), n =153

VASTAJAD % (n)
Jaoiilemad 13,1 (20)
Teised nooremallohvitserid | 23,5 (36)
Sédurid 59,5 (91)
Tegevvielased 3,9 (6)

Allikas: t60 autor

2.3 Tulemused

2.3.1 Uuringu esimese osa tulemused ja analiiiis
Uuringu esimese osas kasutati avatud kiisimustega kiisimustikku. Vastused jaotati kolme
kategooriasse vastavalt jaoillema peamistele rollidele. Koige rohkem kategooriaid

moodustati juhi rolli alla. Lisas 5 on toodud koiki kategooriaid sisaldav tabel.

Jaoiillem Kkui juht. Jaolilemad nimetasid, et hea jaoiilema tegevuste hulka kuuluvad
erinevad organiseerimise, planeerimise ja koordineerimisega seotud toimingud. Naiteks
kirjutas iiks jaoiilem: ,,Kindlasti teeb plaani ja kédsu enne andmist.“ Ajaplaneerimisega
seotud tegevusi toid vilja ka alluvad, nditeks: ,,Tagama, et koik toimuks vastavalt
ajakavale....” Alluvad leidsid, et jaoiillem peab ajaplancerimisel oskama arvestad, et ka
alluvatele tuleb tegevusteks aega anda: ,,Annab aega piisavalt asjade lahendamiseks.«
Planeerimisoskuse kohta kirjutas iiks sddur: ,,Paneks rohku ettevalmistamisele, mitte ei
jdta asju viimasele hetkele.” Koordineerimisoskuse kohta kirjutas iiks vastanud jaoiilem:
,Oskab koos oma kolleegidega koordineerida.“ Samuti peab jaoiilem soodustama
kommunikatsiooni ehk jagama infot. ,, Tutvustab meestele iilesandeid ja mis ees ootab,*

vastas iiks nooremallohvitser.
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Jaoiilemad nimetasid hea jaotilema vajaliku oskusena motiveerimisoskust. Seda nimetasid
ka teised vastajad, nditeks kirjutas iiks sodur: ,,Premeerib ja hoiab pddevaid sodurid.
Motiveerimisoskust nimetas ka vastanud tegevvielane. Oodatakse, et hea jaoiilem tagab

distsipliini tiksuses.

Arvatakse, et hea jaoillem kuulab alluvate ettepanekuid ja arvestab nendega. ,,Hea
Jjaotilem kuulab (votab arvesse) oma hoolealuste arvamusi, kirjutas iiks vastanud sodur.
Samuti leitakse, et hea jaoiilem annab tegutsemisvabadust, niiteks kirjutas {iiks
nooremallohvitser: ,,Hea jaoiilem lubab alluvatele autonoomsust, laseb alluvail ise
otsustada.” Otsustamise delegeerimist allapoole sodurid ja jaoiilemad enda vastustes ei
maininud. Samas vastas iiks jaoiilem kirjalikus intervjuus, et tema arvates ootavad alluvad

nooremallohvitserid enda ideede arvesse votmist ja iilesannete jaotust vastavalt auastmele.

Jaoiilemad leidsid, et hea jaoiilem peab alluvatele olema eeskujuks: ,,On eeskujuks oma
tegevusega.* Kirjalikus intervjuus vastas iiks jaoiilem, et kuigi tegevvéelased ootavad tema
arvates eeskujulikku kaitumist, siis sodurite suhtumist see ei muuda. Alluvad ootavad
samuti jaoillematelt eeskujulikku kiitumist ja kaasa tegemist, nditeks kirjutas ks
nooremallohvitser: ,,Hea jaoiilem ei maga siis, kui tema alluvad hommikul voimlevad.*
Alluvatega kaasa tegemise kategooriasse jaotuvaid tegevusi jaoiilemad ei nimetanud.
Alluvad on oma vastustes Kirjutanud, et hea jaoiilem tdidab samu néudmisi, mida esitab
alluvatele. Uks jaoiilem kirjutas: ,,Kditub ka ise vastavalt oma antud korraldustele (Ei
hiline).*

Alluvatega tegelemisel peetakse oluliseks diglast/vordset kohtlemist. Naiteks Kirjutas iiks
sddur: ,,Paneks omale kirja palju keegi kaasa teeb.“ Oiglast kohtlemist ootavad ka

jaotlilemate arvates nende alluvad.

Ka peab peab hea jaoiilem oskama lahendada mitmesuguseid probleeme — ,,Oskab
probleeme lahendada kiirelt ja tipselt,” kirjutas liks vastanud sdodur. Nooremallohvitserid
kirjutasid, et hea jaoiilem ei lase jaos pingeid tekkida, kuulab &ra alluvate mured ja aitab
neid lahendada. Nooremallohvitserid ootavad jaoiilemalt hoolivust ja nende eest seismist:

»la hoolitseb enda sodurite eest, seisab nende oiguste eest.”“ Oodatakse, et jaoiilem
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tegeleks enda alluvatega ka vabal ajal: ,,Hea jaoiilem organiseerib jaole iihiseid vabaaja

tegevusi,* leidis tiks vastanud nooremallohvitser.

Sodurid pidasid oluliseks, et jaoiilem kontrolliks emotsioone ja ennast pingelises
olukorras — ,Ei karjuks ja Iougaks tihja koha pealt. Téhtsaks peetakse ka
otsustusvoimet ja selle séilitamist Kriitilises olukorras. Naiteks leidis iiks vastanud sodur:
,ouudab langetada otsuseid, ka vale otsus on ikka otsus.“ Vastanud tegevvéelane arvas, et
jaoiilem peab suutma vastu votta tema padevuses olevaid otsuseid iseseisvalt. Samuti
peab jaolilemal olema hea pingetaluvus. Hea jaoililem vastutab enda tegude eest ja

tunnistab oma eksimusi.

Uks vastanud jaoiilem arvas, et jaolilem peab oskama vastata alluvate kiisimustele —
omama tooks vajalikke teadmisi. Jaoiilemad, nooremallohvitserid ja sodurid kirjeldasid
veel eneseviljendus- ja suhtlemisoskust. Hea jaoiilem on ka huumorimeelega leidsid
sodurid. Ta on distsiplineeritud, néiteks kirjutas iiks jaotilem: ,,Kditumine peab toimuma
vastavalt mddrustikule. Vastajad on nimetanud ka isikliku arengu vajadust, iiks
nooremallohvitser kirjutas: ,,Arendab ennast pidevalt.“ ,,.Soov ja tahe end arendada,” on
kirjas ka tegevvielase vastustes. Samuti leidis iiks sodur, et jaolilem peab olema
motiveeritud enda teenistusiilesandeid tditma: ,,On aktiivne ja talle meeldib see, mis ta
teeb.“ Head fiiiisilist vormi nimetasid nii vastanud tegevvielane kui ka sddurid. Uks

vastanud jaotilem kirjutas: ,,Teeb natuke rohkem kui talt noutakse.*

Jaoiilem kui pedagoog. Opetaja rolli juurde kuuluvatest tegevustest tdid jaoiilemad vilja,
et hea jaoillem juhendab enda alluvaid. Ka allohvitserid, sddurid ja tegevvielane
Kirjeldasid dpetamisega seotud tegevusi. Vastajad nimetasid mitte ainult Opetamist kui
tegevust, vaid kirjeldasid, kuidas seda tehakse. Naiteks kirjutas iiks nooremallohvitser: ,,Ei
dresseeri, vaid opetab.” Samuti ootavad nooremallohvitserid jaoiilema poolt tagasiside

andmist enda tegevusele, tagasiside andmist nimetasid ka jaotilemad.

Vastanud tegevvielane nimetas iihe valdkonnana, kus tema arvates jaotlilemad ootustele ei

vasta, pedagoogikat. POhjusena tdi ta vilja kogemuste véhesuse.
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Jaoiillem kui kasvataja. Jaoiilemad oma vastustes kasvatamisega seotud tegevusi ei
maininud. Teised vastajad nimetasid puhkeaja eest hoolitsemist. ,,Hoolitseb, et jao
lilkmed puhkaksid piisavalt,” kirjutas iiks nooremallohvitser. Gruppi mitte méaranud
vastaja nimetas ka hiigieeninduete tditmise kontrollimist: ,Jdlgib hiigieeninouete

tditmist.*

Voimalust vaba arvamuse avaldamiseks kasutasid kaks vastajat. Uks allohvitser kirjutas:
Juht on see, kes oma meestega raskust tassides teed nditab, mitte see, kes raskuse otsas

istub.«

Kiisimusele ,,Millistele ootustele jaoiillemad ei vasta?* leidis ainuke tegevvielasest
vastaja, et puudujdidke esineb pedagoogika, enesekehtestamine ja tegevuste jarjepidevuses.
Pohjusteks pidas ta julguse ja jarjepidevuse puudumist, mis véljendub vastaja arvates
projektipdhises kditumises: ,,Pidevad iilesanded, korraldused, kas unustatakse voi meelega
ei jdlgita ning nouta.” Samas ajateenijate poolt antud vastustest selgub, et jaoiilema kui
pedagoogi rolliga ollakse kursis ja hea jaoiilema tegevuste hulka kuuluvad erinevad

Opetamisega seotud tegevused.

Kirjalikus intervjuus leidsid vastajad, et neilt oodatakse eeskujuks olemist, sédurite
vordset rakendamist iilesannetes, iilesannete jaotust vastavalt oskustele ja auastmele.
Jaiilemate arvates on erinevatest gruppidest on koige raskem vastata alluvate allohvitseride
ootustele (kahe vastaja arvamus) ja sodurite omadele (iihe vastaja arvamus). Alluvate
nooremallohvitseride puhul leiti, et probleemiks on alluvussuhte tajumine (on ldbitud koos
sama viljadpe) piras nooremallohvitseride kursuse ldbimist. Samas leiab iiks vastaja, et
alluvad allohvitserid kipuvad olema passiivsed ja laskma jaoiilemal vastutada koige eest.
Arvati, et alluvate allohvitseride ootused ei erine oluliselt sdduriametikohal teenivate
ajateenijate omadest. Vastati, et jaoiilem ja alluvad ei peaks olema véljadppesse saabunud
sama kutsega. Ka kirjutas iiks vastaja, et jaoiilemal on liiga palju vastutust (,,Liiga palju
vastutust on jaotiilematel — jaoiilem ei saa/ei tohiks vastutada iga oma soduri eest.”).

Tegevvielaste ootusi peetakse moistlikuks.

Vastanud jaoiilemad arvasid, et nooremallohvitseride véljadppesse peaks lisama suhtlemis-

ja pstihholoogiaalaseid koolitusi ning erinevate inimeste juhtimise praktikat.
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Antud vastustest 1dhtub, et ajateenijate peamised ootused on seotud peamiselt suhtlemise ja
alluvate vahetu juhtimisega, mida néitavad ka teoreetilised allikad, nditeks Robertsi (2014)
jargi on esmatasandil juhile vajalikest oskustest 80% seotud suhtlemisega. Samuti
kirjeldatakse Opetamisega seotud oskusi. Lisaks neile oskustele nimetavad vastajad ka
militaarkontekstile omaseid oskusi, mida iildised juhtimisalased teooriad ei kisitle, néiteks

uneaja tagamist ja hiigieeni eest hoolitsemise kontrollimist.

2.3.2 Uuringu teise osa tulemused

Uuringu teises osas vastasid osalejad valikvastustega kiisimustele. Vastused on toodud
vastajate jagunemise jargi nelja gruppi — sddurid, jaoiilemad, teised nooremallohvitserid ja
tegevvéelased. Lisas 6 toodud tabelis on toodud vastuste jaotumine protsentuaalselt

gruppide ja vastusevariantide jargi.

Jao liikme eksimise eest taktikalisel harjutusel vastutavad jaoliige ja jaoiilem koos,
arvas 65% jaoiilematest, 62,6% sdduritest, 52,8% nooremallohvitseridest ja 67,7%
tegevvéelastest. Seda, et vastutab konkreetne jao liige, arvas tegevvielastest 66,7% ja
63,7% soduritest. Jaolilematest valis seda varianti 35%, nooremallohvitseridest 33,3%
vastajatest. Lisaks on vabavastustes nii ajateenijate kui ka tegevvéelaste poolt mainitud
véljadppe ldbiviija poolset vastutust. Naiteks kirjutas iiks jaoiillem: ,,ISik, kes soduritele
teemakohase viljaoppe on andnud. Uks vastanud allohvitser aga leidis, et eksimine ei
tohiks olla seotud jaotlilema karistamisega: ,,Molemad vastutavad, aga jaoiilemat karistama

ei peaks.*

Ulesannete jaotamisel peaks jaoiilem iilesandeid jagama iga kord erinevalt, et koik

saaksid harjutada, arvas enamus koikides vastajagruppides (joonis 7).
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Joonis 7 Ulesannete jaotamise pShimdte jao liikmetele

Allikas: t60 autor

Uks jaoiilem kirjutas: ,,Harjutustel kéigile, reaalis kdige pidevamatele. \Vabavastustes on
mainitud ka iilema osalemist iilesannete teostamisel, iiks sddur kirjutas: ,,Jagama vordselt

Jja ise kded kiilge l66ma*.

Distsipliini tagab jaoiilem enda isikust tuleneva autoriteediga, arvas 54,9% sdduritest,
83,3% nooremallohvitseridest, 90%  jaolilematest ja  83,3%  tegevvielastest.
Tegevvielastest 66,7% arvas, et see tagatakse kdsudigusega. Soduritest arvas nii 26,4%,
jaoiilematest 35% ja nooremallohvitseridest 47,2%. Ajateenijad valisid ka viljaloale mitte
lubamist ja karistamist, tegevvielased neid variante ei valinud. Vabavastustes kirjutas iiks
sodur: ,,Sodur voiks ise aru saada, mis 6ige voi vale*. Samuti Kirjutati vabavastuses iiheks
variandiks ,,eeskuju®. Uks sdodur kirjutas: ,,Ndidates initsiatiivi tilesannete tditmisel ja liidri

rolli kehtestada. Jdtta reameestele mulje, et ta on samal tasemel (liider mitte boss).*
75,8% soduritest arvas, et jaoiilema 6igust alluvaid karistada ei peaks muutma. 66,7%

allohvitseridest ja 65% vastanud jaoiilematest leidis, et jaoiilemal peaks olema odigus

méirata viiksemaid v6i suuremaid karistusi (joonis 8).
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Joonis 8 Jaoiilema karistusdigus

Allikas: t60 autor

Uks sddur kirjutas: ,,Jaoiilemal ei pea olema éigus alluvaid karistada, kuid jaosilemal peab
olema oigus teha ettepanekuid riihmaiilemale alluvate karistamiseks.” Alluvate arvates
tuleks eelistada selgitamist karistamisele. ,,Jaoiilem ei tohiks karistusi kergelt mddrata,
vaid jao liikme(te)ga asja libi rddkida,“ kirjutas iiks sddur. Uheks pdhjuseks, miks
jaoiilemale karistamise Oigust ei soovita, v3ib olla hirm vdimu ebapiddevas kasutamises.
»Peaks jadma samasuguseks, muidu keegi jaotilem, kes ise pddev ei ole, votaks seda vilja
oma alluvate peale,” kirjutas iiks sddur. Samas on ka sddureid, kes pooldavad jaoiilema
karistusdigust: ,Jaoiilem voiks saada karistada, kuid karistuse mddramine peaks olema

selgelt pohjendatud.*

Jaoiilem motiveerib alluvaid teenistusiilesandeid tditma eeskuju niitamisega. Nii

arvas enamik vastajatest kodigis gruppides (joonis 9).
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Joonis 9 Jaoiilema tegevused alluvate motiveerimiseks

Allikas: t60 autor

Jaoiilema eeskuju seisneb selles, et mida teistelt nouab, seda teeb ka ise, arvas 87,9%
sOduritest, 75% nooremallohvitseridest, 70% jaoiilematest ja koik tegevviaelased. Téhtsaks
peeti ka kaasa tegemist, seda valis 63,7% sdduritest, 69,4% nooremallohvitseridest, 55%
jaoiilematest ja 83,3% tegevvielastest. Ukski jaoiilem ei valinud viisakalt rddkimist,
teistest gruppides valiti seda varianti kdige vihem. 60% jaoililematest ja 61,1%
nooremallohvitsere valis ka kaitsevde distsipliini jargimise, kuid soduritest valis seda

varianti vaid 33%.

Uhtekuuluvustunde loomiseks kiidab jaoiilem dnnestumiste korral kogu meeskonda,
arvas 74,7% sodureid, 91,7% nooremallohvitsere, 85% jaoiilemaid ja koik tegevvielased.
Koige vahem valisid ajateenijad iihiste vaba aja tegevuste korraldamist, samas valisid seda
varianti pooled tegevvielastest. Usalduse loomiseks kohtleb jaoiilem inimesi vordselt,
arvas 78% sddureid, 72,2% nooremallohvitsere, 85% jaotlilemaid ja kdik tegevvielased.
Seda, et jaoiilemaid ei saa usaldada arvas vaid 9% sddureid, teistes gruppides seda varianti

ei valitud.

Jaoiilem peaks magama 61,5% sodurite ja 55,6% nooremallohvitseride arvates alati koos
jaoga — nii telgis kui kasarmutoas, samas 70% vastanud jaoiilemates leidis, et vihemalt
kasarmus peaks jaoiillem magama alluvatest eraldi. Tegevvielastest arvas 66,7%, et

jaoiilem peaks magama viihemalt kasarmus eraldi toas. Uks sddur Kirjutas: ,,Drillseerud
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eraldi, muidu koos“. See tdhendab, et tema arvates peaksid sdduribaaskursuse ajal
jaoillemad (nn drillseersandid) magama eraldi ruumides, alliikksuse kursuse ajal aga
samades ruumides. Uks sddur leidis, et jaoillem peaks magama oma iiksusega samas

ruumis, kuna nii kasvab tema usaldusviaarsus reakoosseisus.

Otstuste tegemisel teiste arvamuse kiisimine néitab, et jaoiilem kaasab alluvaid
juhtimisse, leidsid 80,2% sdduritest, 86,1% nooremallohvitseridest, 90% jaoiilematest ja
83,3% tegevvielastest. Teisi variante valiti vihe. Ka pidas iiks sodur seda jaoililema
pidevuse niitajaks: ,,Nditab jaoiilema pidevust tegelikult.“ Uks jaoiilem arvas: ,,Nditab, et

Jaoiilem otsib voimalikke alternatiive, mis voiks isegi olla etemad, kui tema enda omad.*

Pingelises olukorras otsuste vastuvotmisel peab jaoiilem piiiidma jidda rahulikuks ja
motlema otsuse lidbi, arvas 82,4% soduritest, 88,9% nooremallohvitseridest, 85%
jaotilematest ja 83,3% tegevvielastest. Lahtumist pShimdttest ,,pigem halb otsus kui
otsustamatus® valisid 63,9% nooremallohvitseridest, 75% jaoiilematest ja 66,7%

tegevvielastest, soduritest arvas nii vaid 25,3%.

Pingelises olukorras alluvatega suhtlemisel peab jaoiillem alati suutma jiida
rahulikuks, leidis 71,4% soduritest, 63,9% nooremallohvitseridest ja 80% jaoiilematest.
Tegevvielased (66,7%) eelistasid varinti ,,on loomulik, et ménikord juht drritub®. Seda,
et suhtlemisviis ei ole oluline ja drritumine on digustatud, arvasid vaid iiksikud ajateenijad,

tegevvielased seda varianti ei valinud.

Otsustusodiguse delegeerimine alluvatele niitab, et jaoiilem usaldab enda jao liikmeid,
arvas 71,4% soduritest, 86,1% nooremallohvitseridest, 80% jaoiilematest ja kdik
tegevvielased. Tegevvielased ei arvanud, et see nditab jaoililema julguse puudumist voi
tahtmatust otsustada. 30% jaoiilematest arvas, et see nditab julguse puudumist otsuste vastu
votmisel, teised ajateenijad on neid variante valinud vdhem. Uks nooremallohvitser

Kirjutas, et otsustusdiguse delegeerimise pohjuseks vdib olla mitte viitsimine.

Probleemide tekkimisel peab jaoiilem oskama lahendada isikute vahelisi probleeme —
arvas 60,4% soduritest, 88,9% nooremallohvitseridest, 75% jaoiilematest ja 83,3%

tegevviéelastest. 51,6% soduritest leidis, et juht peaks aitama lahendada vaid
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teenistusalaseid probleeme, jaoiilematest ndustus selle viitega 30%. 70% jaoiilematest
leidis, et dra kuulata tuleb alluva nii teenistusalased kui ka eraclulised probleemid.
Sdduritest arvas sama 34,1% vastajatest. Uks jaoiilem Kirjutas, et eraeluliste probleemidega
peaksid tegelema tegevvielased. Uks sddur Kirjutas, et igaiiks peaks ise oma probleemid

lahendama.

Kui jaoiilem ei oska alluva kiisimusele vastata, peab ta kiisima abi tegevvielastelt —
arvas 78% sodureid, 80,6% allohvitsere ja 100% tegevvielasi. 80% jaoiilemaid arvas, et

peaks abi kiisima teistelt jaoiilematelt, 5% viahem valis abi kiisimise tegevvéelastelt.

Oppetunnis on jaoiillema peamine iilesanne distsipliini tagamine — arvas 77,8%

nooremallohvitsere, 85% jaotilemaid ja 83,3% tegevvéelasi (joonis 10).

100,0
80,0
4
£ 600
-
:
Ed
= 400 —
E 3
=
=
=
=
20,0 —
0.0
Osaleb vaid  Tagab distsipliini Distsipliini tagab Jilgib, et alluvad Matleb kaasa ja
dppurina labiviija teeksid teemade  kiisib aktiivselt
kohta mirkmeid kiisimusi
Sodurid ™ Nooremallohvitserid — ®Jaoillemad ®Tegevvielased

Joonis 10 Jaoiilema tegevus dppetunnis

Allikas: t66 autor
Soduritest arvasid nii peaaegu pooled vastajatest. Nende arvates on jaoiilema peamine roll

wtavaline dppur”, seda valiti kdige rohkem (56% vastajatest). Ukski tegevvielane seda

varianti ei valinud.
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Viljaoppe ldbiviimisel on jaoiilema peamine roll tegevuste drillimine — arvas 66,7%
nooremallohvitseridest, 80% jaoiilematest, koik tegevvéelased ja 50,5% sdduritest. 56%
sodurite arvates on peamine roll kaasvastutamine viljadppe ldbiviimise eest. Seda varianti
ei valinud mittelikski tegevvdelane. 60% jaoiilemate arvates on nende roll ka uute
tegevuste Opetamine, tegevvielastest noustus sellega 33,3%. Distsipliini tagamist hindasid
jaotilemad madalamalt kui uute tegevuste dpetamist. Kdige rohkem valisid seda varianti

koigist gruppidest nooremallohvitserid ja tegevvielased.

Jaole erinevate oppesituatsioonide (oppimisolukordade) loomiseks teeb jaoiillem
tegevvielastele ettepanekuid harjutamist vajavate teemade kohta — arvas 88,9%
nooremallohvitseridest, 80% jaotilematest, kdik tegevvéelased ja 47,3% sdduritest. Ka
arvasid nooremallohvitseridest, jaoiilematest ja tegevvielastest vihemalt 60%, et selleks
kiisib jaoiilem vahendeid tundide ldbiviimiseks, sdduritest valis seda varianti veidi iile

kolmandiku.

Jaoiilemad viivad tunde libi peamiselt selleks, kuna enda alluvate Gpetamine on
oluline jaoiilema pedagoogiliste oskuste arendamiseks — leidis enamik ajateenijaid

kdigis gruppides (joonis 11).
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= s
0.0
Teistele Tegevvielaste Jaoiilem on kursis  Pedagoogiliste Jao litkkmete
mingisuguse vihesuses jaoliitkmete oskuste oskuste sojaliste oskuste
tegevuse andmiseks korvamine ja teadmistega arendamiseks tdlendamiseks
S&durid  ®mNooremallohvitserid M Jaoiillemad ™ Tegevvielased

Joonis 11 Pdhjused, miks jaoiilemad tunde 14bi viivad

Allikas: t00 autor

Uks tegevvielane on pdhjendanud jaoiilema tundide libiviimise vajadust: ,.Jaoiilema

kohusetundest ja oskustest opetamisest soltub tema enda jao efektiivsus.*
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Tagasiside andmisel jaole peaks jaoiillem andma jaole ka endapoolse tagasiside — arvas
83,5% soduritest, 88,9% nooremallohvitseridest ning kdik jaoiilemad ja tegevvielased.
Viahemalt 75% koigis gruppides leidis, et jaoiilem peab kiisima tagasisidet enda sooritusele

ka jao liikmetelt.

Jaoiilem kontrollib alluvate s66mist veendumaks, et toitu jagub koigile — vastas 59,3%
soduritest, 77,8% nooremallohvitseridest, 70% jaoiilematest ja 83,3% tegevvielastest.
Seda, et soomist kontrollima ei pea, arvas 49,5% sodureid, teistes gruppides valiti seda
varianti vihem. Tegevvielastest ei valinud seda iikski vastaja. Uks tegevvielane on
pohjendanud kontrollimise vajadust: ,,Et maha jddks korrektne ja puhas séogikoht

Jjdrgnevatele sodjatele. Kohti on vihe ja siitia tahavad koik tiksused.*

Jaoiilem kontrollib alluvate hiigieeni eest hoolitsemist vialtimaks jao liikmete
haigestumist, arvas 77,8% nooremallohvitsere, 80% jaoiilemaid ja 66,7% tegevvéelasi.
Soduritest arvas nii vaid 35,2%. 83,3% tegevvéelastest leidis, et see on oluline jao
lahingvdime séilitamiseks. Sodurid valisid kdige rohkem varianti, et seda ei pea

kontrollima (58,2% vastanutest).

Jaoiilem jilgib, et jao liikkmed kasutaksid magamiseks ette nihtud aega
eesmirgipiraselt, sest see on vajalik jao lahingvéime siilitamiseks — leidis 58,3%
nooremallohvitsere, 55% jaotilemaid ja 83,3% tegevvielasi. 58,2% vastanud sdduritest

leidis, et seda ei pea kontrollima.

Jaoiilem jilgib, et jao liikmed riietuksid ilmastikule vastavalt viltimaks jao liikmete
iilekuumenemist voi alajahtumist, arvas 61,1% nooremallohvitsere, 80% jaotilemaid ja
83,3% tegevvielasi. Soduritest ndustus sellega 39,6% vastajatest, kdige rohkem valiti
varianti, et seda ei pea kontrollima. Uks nooremallohvitser valis, et seda ei pea
kontrollima, kuid kirjutas: ,,Enne vdljasoitu voiks seda meestele rohutada.” Koik
tegevvielased arvasid, et see on oluline lahingvdime siilitamiseks. Uks tegevvielane
pohjendas kontrollimise vajadust: ,,Moni alluv ei ole riietumise kohapealt teadlik voi oma

laiskusest viilib.«

Kisimusele ,,Milles teid usaldatakse?* vastasid jaoiilemad, et neid usaldatakse erinevate

drillide ldbiviimisel, jao liikmetega tegelemisel, varustuse ja relvastuse kontrolli
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teostamises ja hooldamises, peaaegu koigega, pole sellest veel aru saanud, distsipliini
tagamises. Tegevvielaste arvates saab jaoiilemaid usaldada drillimises, varustuse
kontrollimisel, soltub jaoiilemast, keda saab usaldada. Jaoiilemate arvates ei usaldata
karistamises, jaoga metsalaagrisse iiksi, teemades, mille kohta pole viljadpet antud ja
lahinglaskmistel. Tegevvielaste arvates ei saa jaoililematele usaldada uute teemade

Opetamist, 100%-liselt ei saa liheski tegevuses usaldada, alati peab kontrollima.

Jaoillema pidevusse kuulub jaoiilemate arvates otsuste vastu votmine taktikalistes
olukordades, viljaoppega seotud otsused (mida ja kui palju on vaja harjutada) ning leiti,
et jaollem peab oma tegevused lopuni viima, mitte pooleli jdtma, kui pole tegevus
lopetatud/valmis, probleemide lahendamine, jaoiilema distsiplineerimise meetodid,
tegevused reserv- ja vabal ajal, otsustusoigus puudub, kiiretes situatsioonides votab
Jjaotilem kohe otsuse vastu ja vastutab otsuse eest, koik jaoga seonduv, mis pole dra
mddratud korgemalt. Tegevvéelaste arvates kuuluvad jaolilema péadevusse nii

administratiivsed kui taktikalised otsused.

2.3.3 Tulemuste analiiiis
Antud alapeatiikis vorreldakse sarnaseid teemasid késitlevaid kiisimusi ja neile antud

vastuseid.

Vastutust jao litkme eksimise korral ja iilesannete jaotamise pohimdtet jaoiilema poolt
késitlenud kiisimustes valis 47,1% koigist vastajatest vastuste kombinatsiooni: jaoiilem
peab iga kord iilesanded jaotama erinevalt ning jao lilkkme eksimise korral vastutavad
jaoiilem ja jao liige iihiselt. Veidi vihem, 43,1% vastajatest, valis kombinatsiooni koos
jaoliikme ainuvastutusega. Ka vastajagruppide poolt sagedamini valitud kombinatsioonide
esimeseks pooleks oli iilesannete igakordne erinev jaotamine. Tegevvéelaste valikud
jagunesid vordselt kahe variandi vahel, vastutajaks nii jaoliiget kui iihisvastutust valis
66,7% vastajatest. Sodurid valisid rohkem kombinatsiooni ainuisikulise vastutusega
(49,5%) ja vdhem iihisvastustusega (45,1%). Nooremallohvitseride arvamused jagunesid
aga vastupidiselt — rohkem {ihisvastustust (47,2%) ja vdhem jao liikme ainuisikulist
(33,3%). Jaolilemate arvamus sarnanes nooremallohvitseridele — pooled valisid koos

tihisvastutusega, 25% koos jao liikme ainuisikulise vastutusega. Tegevvielaste vastutamist
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valiti vihe. Kdige rohkem valisid seda tegevvielased ise — 33% valis kombinatsiooni, kus

vastutavad jaoliige, -iilem ja tegevvielased.

Jaoiilema eeskuju késitlenud kiisimustele antud vastuste vordlemisel selgus, et kdigist
vastuste kombinatsioonidest valis 73,9% vastajatest, et jaoiilema motiveerimismeetodiks
on eeskuju, eeskuju seisneb teistele esitatud ndudmiste jargimises (tabel 3). Need
variandid valisid koik tegevvielased, sdduritest 78%, nooremallohvitseridest 66,7% ja
jaoiilematest 60% vastajatest.

Tabel 3

Motiveerimise meetodite seos arvamusega, milles seisneb eeskuju (% koigist vastajatest)

Motiveerimise meetodid
K aasa- Kohuse- Eeskuil Mot. ei
tundele J. Karistus- | Tunnus- | sdltu
haarava N .| nditami- . .
. rohumi- hirmuga | tusega jao-
isiksusega sega .
sega iilemast
KV
distsipliini 29,4 10,5 38,6 1,3 24,2 2,6
jérgimine
Viisakas
radkimine, ei 11,8 2,6 17,6 0,7 9,8 1,3
ropenda
Milles | Mida nduab
seisneb |teistelt, teeb 54,2 13,1 73,9 3,9 30,1 3,9
eeskuju | ka ise
Erialased 281 5,2 392 20 22 | 33
oskused
Enesekindel 26.1 6,5 288 13 157 | 26
juhtimine
Teeb ka ise 44,4 111 | 582 26 346 | 39
kaasa

Allikas: t60 autor

Sageduselt teisena valiti kombinatsiooni ,.eeskuju nditamine — kaasa tegemine“. Kdige
vihem  valisid sellist kombinatsiooni jaoiilemad, vaid 45%  vastanutest.

Nooremallohvitseridest valis 58,3% ja teiste gruppide puhul isegi rohkem vastajaid.

Ajateenijate puhul valis iile poole sdduritest ja nooremallohvitseridest kombinatsiooni
»kaasahaarav isiksus — teeb seda, mida teistelt nduab*“ ja tegevvielastest 83,3%, kuid

jaotilematest tegi samad valikud 35% vastajatest.
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Mitmed kiisimused késitlesid jaoiilema rolli dpetajana. Jaoiilema rolli ja dppesituatsioonide
kasitlevate kiisimustele antud vastuste vordlemisel selgus, et vastajad valisid kdige rohkem
kombinatsiooni — jaoiillema roll on drillimine, dppesituatsioonide loomiseks teeb ta
tegevvielaste ettepanekuid harjutamist vajavate teemade kohta (tabel 4). Ettepanekute
tegemist peeti teistest tegevustest olulisemaks sdltumata sellest, milliseks valiti jaotilema
roll. Drillimise rolli valinud vastajad valisid kdige rohkem ka ressursside kiisimist ja
arutlemist teiste jaoiilematega. Vajaduste kiisimist alluvatelt valisid teistest ronkem need
vastajad, kes olid rolliks valinud kaasvastutamise. Situatsioonide loomist vaid
tegevvéelaste poolt valisid teistest rohkem vastajad, kelle arvates on jaoiilem peamiselt

distsipliini hoidja.

Tabel 4
Jaotilema rolli seos arvamusega, kuidas jaotlilema loob dppesituatsioone

(% koigist vastajatest)

Jaoiilema roll véljadppe labiviimisel
Distsipliini | ... . | Uute
hoidmi Drillimine | Kaasvastutamine | tegevuste
oidmine N :
opetamine
Situatsioone loovad 16 39 39 39
tegevvielased ’ ' ’ ’
Teeb tegevvielastele
_ ettepanekuid 35,9 444 34,6 25,5
Kuidas Kiisib
ljagu}em tegevvielastelt 28,8 33,3 22,9 20,9
00D OPPE~ | \/ahendeid/ideid/aega
situatsioone — —— :
Kiisib vajadusi enda 299 235 26.1 229
alluvatelt ’ ’ ' '
Arutleb teiste 261 314 242 216
jaotilematega ’ ' ' '

Allikas: t60 autor

Sodurites valis 53,4% vastajatest rolliks kaasvastutamise ja Oppeolukordade loomiseks
ettepanekute tegemise. Nooremallohvitseride valikus oli enim valitud distsiplineerija ja
kaasvastutaja roll kombineeritult ettepanekute tegemisega. Molemat valis 61,1% grupis
vastanud nooremallohvitseridest. Jaotilemad valisid kodige rohkem kombinatsiooni
,drillimine — vahendite kiisimine®, nii valis 81,8% vastajatest. Ka soduritest ja

nooremallohvitseridest valis sellist kombinatsiooni 1iile poole vastajatest, kuid
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tegevvielastest mitte likski. See-eest valisid kdik tegevvielased kombinatsiooni ,,drillimine

— ettepanekute tegemine™.

Jaoiilema rolli ja tagasiside andmise kiisimustes valis 56,9% vastajatest, et jaoiilem on
drillija, kes annab jaole ise tagasisidet. Jaoiilemat drillijaks pidanud vastajad valisid
teistest rohkem ka tagasiside kiisimist jao liikmetelt. Samas on jaole tagasiside andmist
valitud teistest enam, sdltumata, milliseks on jaoiilema rolli peetud. Need vastajad, kelle
arvates peab kuulama vaid instruktoreid, on jaoiilema rolliks valinud distsiplineerimise ja
kaasvastutamise. Koik kombinatsioonid on toodud tabelis 5.
Tabel 5
Jaoiilema rolli seos arvamusega, millist tagasisidet peaks jaoiilem andma

(% koigist vastajatest)

Jaotilema roll véljadppe ldbiviimisel
Distsipliini | . . | Kaas- Jute
S Drillimine . tegevuste
hoidmine vastutamine | . .
opetamine
Kuulama vaid
instruktoreid 98 7.2 98 5.2
Andma jaole
tagasisidet 45,1 56,9 44,4 40,5
- Jaoiilem pole
tag'\é'l's'i's'iséet pidev tagasisidet 0,0 0.7 26 0.7
jaoiilem annab aK”fjma ol
ustma Jao 39,2 49,7 41,8 32,7
tagasisidet
Jao liikmetelt ei
ole vaja 0,7 0,0 0,0 0,7
tagasisidet kiisida

Allikas: t00 autor

Sodurid valisid kodige rohkem kombinatsiooni ,kaasvastutamine — endapoolse tagasiside
andmine®. Nii valis 50,5% sdduritest. Jaoiilematest valis sellise variandi 50% ja
nooremallohvitseridest 33,3%, tegevvidelastest mitte iikski. Veidi vihem valisid sodurid
kombinatsiooni ,,drillimine — enda poolse tagasiside andmine* — 46,2%. See oli aga
populaarseim valik jaoiilemate (80%), nooremallohvitseride (63,9%) ja tegevvielaste
(100%) seas. Variandile ,,drillimine — tagasiside kiisimine jaoliikmetelt* vastati sarnaselt —
koige rohkem valisid seda tegevvidelased (83,3%), jéargnesid jaollemad (70%),

nooremallohvitserid (52,8%) ja kdige vihem valisid seda sodurid (41,8%).
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Jaoiilema rolli ja tundide ldbiviimise kiisimustes valiti kdige rohkem kombinatsiooni
,drillimine, tunde viib lidbi pedagoogiliste oskuste arendamiseks“. Enamus pdhjuseid,
miks jaoiilemad tunde ldbiviivad, on valitud kdige rohkem vastajate poolt, kelle arvates on
jaoiilem drillija. Erandiks on ,,jaoiilem on koige paremini Kursis jaoliikmete oskuste ja
teadmistega“, mida on koige rohkem valinud vastajad, kelle arvates on jaoiilem
kaasvastutaja. Koik variandid on toodud tabelis 6.

Tabel 6

Jaotilema rolli seos arvamusega, miks jaoiilemad viivad tunde ldbi (% koigist vastajatest)

Jaotilema roll viljadppes

Distsipliini | _ ... . Kaas- Uute
S Drillimine . tegevuste
hoidmine vastutamine | . X
opetamine
Telstele_tegevuse 5.2 11.8 46 46
pakkumiseks
Tegevvielaste 15,7 20,9 13,7 15,0
Mik vahesuse korvamiseks
. ..ll > d Jaotilem on kursis jao
Jtaoze?i_ liikmete oskuste ja 255 26,1 27,5 22,9
Unee 1adl | teadmistega
viivad Jaotiilema oskuste
arendamiseks 32,7 36,6 314 25,5
Jao liikmete oskuste 26.1 301 229 216

tdiendamiseks

Allikas: t60 autor

Tundide ldbiviimise pdhjusena jaoiilema pedagoogiliste oskuste arendamist valiti teistest
variantides rohkem, sdltumata, millisena valiti jaoiilema roll. Distsipliini hoidmist ja
drillimist jaolilema peamiseks rolliks valinud vastajad valisid teise variandina sagedamini
jao liikkmete sojaliste oskuste tdiendamist. Need vastajad, kes olid rolliks pidanud uute
tegevuste Opetamist vOi kaasvastutamist, valisid teiseks sagedamini aga jaoiilema kursis

olekut jaoliikmete oskustega.

Sddurid on kdige rohkem valinud kombinatsiooni ,kaasvastutamine — Opetamine on
oluline jaoililema pedagoogiliste oskuste arendamiseks®. Nii valis 31,9% soduritest.
Nooremallohvitserid valisid sagedamini rolliks ,.distsiplineerija“, kuid samuti Gpetamise
vajaduse jaoiilema oskuste arendamiseks. Sellised variandid valis 41,7% vastanud

nooremallohvitseridest. Jaolilematest valis ,,drillija — tagasiside kiisimine alluvatelt enda
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tegevusele” 75% ja sama rolli koos ,,0ppetundide ldbiviimine on oluline jao litkmete
oskuste arendamiseks® 55%. Sodurid valisid neid kombinatsioone vastavalt 26,4 ja 18,7%.
Tegevvielastest valis 66,7% jaoiilema rollideks ,,drillija* ja ,,distsiplineerija®, kelle jaoks
»alluvate Opetamine on oluline jao litkmete sdjaliste oskuste arendamiseks®. 55%
jaotilematest on valinud ka uute tegevuste Opetamise arendamaks jaoiilema pedagoogilisi

oskusi, sdduritest on sama valinud vaid 15,4% ja tegevvéelastest 16,7% vastajatest.

Kiisimustes, mis kasitlesid jaolilema rolli ja tegevust Oppetunnis valisid vastaja, et
jaoillema on ,viljadppes drillija, éppetunnis distsipliini hoidja“ (42,5% vastajatest).
Distsipliini hoidmist dppetunnis valiti kdige rohkem, sdltumata, milliseks valiti jaotilema
roll. K&igi rollide puhul valiti teiseks enam Oppetunnis kiisimuste esitamist ja
kaasamdtlemist. Sodurid valisid rohkem variante ,,vdljadppes kaasvastutaja — dppetunnis
kaasamoteja ja aktiivne kiisija“. Sellise valiku tegi 35,2% soduritest. Peaaegu sama palju —
33% — valis ,,véljadppes kaasvastutaja — tunnis distsiplineerija®“. Nii nooremallohvitseride
(55,6%) kui ka jaolilemate (75%) poolt wvaliti kodige sagedamini kombinatsiooni
»valjadppes drillija — dppetunnis distsiplineerija“. Tegevvielastest 83,3% valis nii eelnevat
kui ka ,,drillija — dppetunnis kaasamotleja ja aktiivne kiisija®. Jaotilematest valis sellise
kombinatsiooni 35% ja sdduritest 29,7%. Neist rohkem valisid aga nooremallohvitserid,
41,7%. Molemad kiisimused sisaldasid ka véidet distsipliini hoidmise kohta. Seda, et nii
véljadppes kui dppetunnis on jaoiilema roll distsipliini hoidmine, arvas kdigist vastajatest
38,6 %, mis nditab, et kui vastaja valis peamiseks rolliks distispliin hoidmise, ei valinud ta

alati sama ka tegevusena dppetunnis.

Jaoiilema rolli ja karistusdiguse kiisimustes valiti kdige rohkem kombinatsiooni: jaoiilema
roll on kaasvastutamine, tema karistusdigus ei peaks muutuma. Vastajad, kes valisid
jaoillema rolliks véljadppes distsipliini  hoidmise, eelistasid varianti jaotlilema

karistusdiguse olemasoluks (tabel 7).
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Tabel 7
Jaoiilema karistusdiguse seos arvamusega, milline on jaoiilema roll véljadppes

(% koigist vastajatest)

Jaotilema karistusdigus
Ei peaks Karistusdigus peaks
muutuma olema
Milli Distsipliini hoidmine 22,9 27,5
jaoi;b;;z?gu Drillimine 32,0 28,1
viliadppes Kaasvastutamine . 32,7 17,0
Uute tegevuste Opetamine 23,5 18,3

Allikas: t60 autor

Sodurid valisid kdige rohkem kombinatsiooni ,,jaolilem on véljadppes kaasvastutaja, kelle
karistusdigust ei peaks muutma®. Nii valis 41,8% sdduritest. 38,5% sdduritest valis rolliks
drillimise, kuid leidis samuti, et karistusdigust jaoiilemal olema ei peaks. Jaoiilemad valisid
sagedamini kombinatsiooni ,,drillija, kellel peaks olema karistamisdigus* — nii arvas 40%
jaoiilematest. Sama valiku tegi ka 50% nooremallohvitseridest ja tegevvielastest. Lisaks

valisid tegevvéelastest pooled ka ,,drillija, kellel pole karistusdigust*.

Oppetunnis jaoiilemat distsiplineerijaks pidanud vastajad valisid nii vérdselt
karistusdiguse olemasolu kui ka selle puudumist. Teiste tegevuste puhul olid vastused
sarnased jaoiilema rollidele antud vastustega — eelistati karistusdiguse puudumist. 46,2%
soduritest valis, et jaolilem on Oppetunnis tavaline Oppur — karistusdigust muutma ei peaks.
Populaarsuselt jargmine valik (37,4% soduritest) nditas, et ,,jaoiilem on tunnis kaasmdatleja,
kuid karistusdigust muutma ei peaks®. Nii jaoiilemate (45%) ja nooremallohvitseride
(50%) valikus on sagedaseim valik ,,0ppetunnis distsiplineerija, kellel peaks olema
vaiksemate karistuste médramise Oigus“. Tegevvielastest valisid pooled vastajad, et
,jaollem peab tunnis distsiplineerima, kuid karistamise Oigust tal ei ole vaja“. Samas
markisid pooled vastajatest ka variandi, et ,,0ppetunnis on jaoiilem kaasamdtleja, kellel

peaks olema digus alluvatele mairata karistusi®.

Distsiplineerimismeetodite ja Kkaristusdiguse kiisimustes valis 35,3% vastajatest
kombinatsiooni: jaoiilema karistusdigus ei peaks muutuma, ta distsiplineerib alluvaid

autoriteediga. Peaaegu koigi distsiplineerimismeetodite puhul valisid vastajad, et
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karistusdigust muutma ei peaks. Erinevalt arvasid vastajad, kelle arvates

distsiplineeritakse allvaid kiasudigusega. Nemad olid ainsad, kes valisid karistusdiguse
olemasolu rohkem kui selle puudumist (tabel 8).

Tabel 8

Jaoiilema distsiplineerimismeetodite seos arvamusega, milline peaks olema tema

karistusdigus (% koigist vastajatest)

Jaotilema karistusdigus
Ei peaks | Karistusdigus peaks

muutuma olema
Autoriteediga 35,3 32,0
Millega Rohudes s6duri kohusetundele 30,7 21,6
distsiplineerib | Kisudigusega 17,0 18,3
jaotilem  Karistushirmuga 9,2 4.6
alluvaid  [/gljaloale mitte lubamisega 12,4 72
Jaolilem ei saa distsipliini tagada 2,6 0,7

Allikas: t60 autor

40,7% vastanud soduritest arvas, et ,jaolilem distsiplineerib enda isikust tuleneva
autoriteediga ja tema karistamise digust ei peaks muutma*. Samasuguse valiku tegi ka 50%
tegevvielastest. Nooremallohvitserid ja jaotlilemad valisid rohkem kombinatsioone koos
karistusdigusega. 65% jaolilemate arvates distsiplineerib jaolilem rohudes sdduri
kohusetundele ja tal peaks olema karistamise digus. 55,6% nooremallohvitseridest valis

samasuguse variandi.

Kombineerides karistamise kiisimust vastutamise jao litkme eksimise korral valis 34%
vastajatest, et vastutus on jao lilkme ja juhi vahel iihine ning Kkaristusdigust olema ei
peaks. Samas 40% jaoiilemaid ja 44% nooremallohvitsere valis samuti kiill iithisvastutuse,
kuid arvas, et karistusdigus peaks jaoiilemal olema. Tegevvielaste puhul valis 50%
vastajatest jao litkkme ainuvastutuse koos jaoiilema karistusdiguse puudumisega ning sama

palju ka tihisvastutust koos karistusdiguse omamisega.

Otsustamise ja arvamuse kiisimisega seotud tegevustest valiti rohkem kombinatsiooni, et
otsustuséiguse delegeerimine alluvatele niitab usaldust ja alluvatelt arvamuse
kiisimine kaasab alluvaid juhtimisse. Sellise variandi valis 66,7% vastanutest (tabel 9).

See kombinatsiooni oli populaarseim nii sdodurite (59,3%), nooremallohvitseride (77,8%),
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jaoiilemate (80%) ja tegevvéelaste (66,7%) valikutes. Lisaks valis 66,7% tegevvielastest
ka kombinatsiooni ,otsustusdiguse delegeerimine alluvatele muudab jao juhtimise

paindlikuks ja arvamuse kiisimine néitab, et jaolilem kaasav alluvaid juhtimisse*.

Tabel 9
Otsustusodiguse delegeerimise seos arvamusega, miks jaotilem kiisib teiste arvamust

(% koigist vastajatest)

Otsustusoiguse delegeerimine alluvatele
. Muudab
Otsustamatus Otsustuslu_lguse juhtimise Naitab
puudumine L usaldust
paindlikuks
Delegeerib 3,3 2,6 6,5 11,8
... . |vastutuse teistele
h?;isﬁll?rilb Ei taha otsustada 2,6 3,3 3,3 3,3
- Ef oska ?tgustada 3,3 3,9 2,6 3,9
arvamust | Ei pea kiisima 2.0 2,6 4,6 5,2
teistelt
Kaasab alluvaid 9,2 13,7 47,1 66,7

Allikas: t60 autor

69,9% vastajatest valis kombinatsiooni, et otsustusdiguse delegeerimine alluvatele

niitab usaldust, samas otsuste vastuvotmisel peab jaoiilem jaima rahulikuks ja
otsuse libi motlema (tabel 10).

Tabel 10

Otsustusdiguse delegeerimise seos arvamusega, kuidas peab jaoiilem otsuseid

vastu votma (% koigist vastajatest)

Otsustusdiguse delegeerimine alluvatele
. Muudab
Otsustamatus Otsustus;u_l guse juhtimise Naitab
puudumine L usaldust
paindlikuks
Alati diged otsused 5,9 8,5 15,7 24,2
Kuidas peab | Andma teisele, kui
jaotilem | ise ei suuda 2,6 4,6 13,1 15,7
otsuseid | Pigem halb otsus 4,6 5,9 24,8 36,6
vastu votma | Rahulik, mdtlema
1abi 11,1 12,4 46,4 69,9

Allikas: t60 autor
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Sellise kombinatsiooni valisid 64,8% soduritest, 77,8% nooremallohvitseridest, 75%
jaotilematest ja 83,3% tegevvielastest. Jaoiilemates valis 75% ka varianti ,,usaldab jao
liilkmeid — teeb pigem halva otsuse, kui ei suuda otsustada®. Ka nooremallohvitseridest ja
tegevvielastest valisid selle kombinatsiooni iile poole vastajatest, sddurid valisid sellist

kombinatsiooni tunduvalt viahem (vaid 18,7%).

Jaoiilema tegevuste kohta pingelises olukorras valis 58,2% vastajatest kombinatsiooni:
pingelises olukorras otsustamisel peab jaoiilem jiima rahulikuks, métlema otsuse
ldbi ja suutma selgitada asju rahulikult. See oli ka kodige rohkem valitud variant sddurite
(58,2%), nooremallohvitseride (58,3%) ja jaolilemate (65%) valikutes. Tegevvielastest
valis 66,7%, et ,,jaoiilem peab piilidma jadda rahulikuks, kuid on loomulik, et monikord

juht drritub®. Nii valis ka 50% nooremallohvitsere, jaotilematest 40% ja sdduritest 39,6%.

Seda, et ,,jaoililem peaks pigem tegema halva otsuse kui jitma otsustamata ja suutma asju
alati selgitada rahulikult” valisid koige rohkem jaoiilemad (55%). Teistest gruppidest valis
sellist kombinatsiooni alla poole vastajatest. Nooremallohvitserid valisid teistest
ajateenijatest rohkem kombinatsiooni ,,pigem halb otsus kui otsustamatus — on loomulik, et
monikord juht &rritub®. Nii arvas 47,2% nooremallohvitsere ja 50% tegevvielasi.

Jaoiilematest valis seda 35% ja soduritest 11% vastajatest.

Kiisimustes, mis kaisitlesid tegevusi probleemide tekkimisel ja alluvate kiisimuste
vastamisel valisid vastajad, et ,,jaoiillem peab oskama lahendada isikute vahelisi
probleeme* ning kiisimustele vastamise korral ,kiisima abi tegevvielastelt“ (56,2%
vastajatest) voi ,,teistelt jaoiilematelt (samuti 56,2%). Mdlemat kombinatsiooni valis
83,3% tegevvielastest ja 49,5% sdduritest. Jaoiilemad valisid veidi enam abi kiisimist
jaotlematelt (60%) kui tegevvielastelt (55%) ning nooremallohvitserid veidi enam abi

kiisimist tegevvaelastelt (69,4%) kui teistelt jaoiilematelt (66,7%).

Teistest rohkem valiti ka kombinatsiooni teenistusalaste ja eraeluliste probleemide
drakuulamisega ning lahendamisel abi kiisimisega jaoiilematelt (39,2%) ja tegevvéelastelt
(40,5%). Antud kombinatsiooni puhul wvalisid erinevad grupid modlemat vordselt —
tegevvielastest 66,7%, jaoiilematest 55%, nooremallohvitseridest 55,6%. Soduritest valiti

veidi rohkem abi kiisimust tegevvielastelt (29,7%) kui teistelt jaoiilematelt (27,5%).
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Vastuste kombinatsioonides, kus iiheks pooleks wvaliti ,aitama lahendada vaid
teenistusalaseid* valiti sagedamini abi kiisimist tegevvéaelastelt (34% kdigist vastajatest)
kui teistelt jaotilematelt (28,8%). Koikide gruppide puhul valiti rohkem abi kiisimist

tegevvielastelt kui teistelt jaoiilematelt.

Kiisimustes, mis késitlesid jaoiilema tegevusi iihtekuuluvustunde ja usalduse tekitamiseks,
valiti kdige rohkem kombinatsiooni ,,0nnestumiste korral kogu meeskonna kiitmine ja
inimeste vordne kohtlemine“. Nii arvas 66,7% vastajatest sh 61,5% soduritest, 69,4%
nooremallohvitseridest, 75% jaoiilematest ja koik tegevvielased. Sagedamini (54,2%)
valiti ka meeskonna kiitmist koos kdrgemalt saadud info edastamisega. Kdige rohkem
valisid sellist kombinatsiooni nooremallohvitserid (72,2%) ja tegevvielased (66,7%),
soduritest 49,5%, jaoiilemad valisid seda kdige vahem (40%). 57% vastajatest valis ka, et
»jaoiilem julgustab teenistusiilesannete tditmise ajal ja tunneb siirast huvi teiste kdekdigu

vastu®. Koigis gruppides valisid seda iile poole vastajatest.

Neli kiisimust késitlesid jaotilema erinevaid tegevusi kasvatajana. Kdigi kiisimuste puhul
oli vastuste seas variant, et tegevuse kontrollimine on vajalik lahingvdime sdilitamiseks.
Iga kiisimuse puhul valis selle variandi 50% tegevvaelastest. Jaotilematest valis nii 13,2%,
nooremallohvitseridest 33,3% ja sdduritest 15%. Kokku valis nimetatud kombinatsiooni

koikide kiisimuste puhul 19,6% vastanutest.

Seda, et erinevaid tegevusi pole vaja kontrollida, valis k&igi kiisimuste puhul 15,7%
vastajatest. Kdige rohkem valisid selliseid variante sddurid — 20% arvas nii kdigi tegevuste
puhul. Nooremallohvitseridest valis 5,6% ja jaoiilematest 10%. Tegevvielased sellist
kombinatsiooni ei valinud. Vastajad olid valinud uneaja kontrollimise puhul nii seda, et ei
ole vaja kontrollida, kuid samas arvanud, et kontrollimine on vajalik jao lahingvdime

sailitamiseks.
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3 ARUTELU, JARELDUSED JA ETTEPANEKUD

Antud peatiikis arutletakse uurimist66 tulemuste iile, vorreldakse saadud tulemusi
teoreetiliste allikatega, esitatakse autoripoolne tdolgendus ja tehakse jdreldused. Peatiiki

16pus tehakse ettepanekud probleemide lahendamiseks.

Uuringu esimesest osast ldhtub, et jaoiilemalt oodatakse erinevaid tegevusi, mis on seotud
alluvate vahetu juhtimise ja nendega suhtlemisega. Vastajate poolt nimetatud tegevused
kattusid nii tsiviil- kui militaarjuhile vajalike oskustega. Leiud toetavad jaoiilema rolli
esmatasandi juhina, kes peab vahetult suhtlema alluvatega. Vastajate ootused jaoiilemale

olid mitmesugused — ta on infoandja, otsustaja, motiveerija jne.

Uuringu teises osas kasutati valikvastustega kiisimusi ja see vdoimaldas saadud vastuseid
vastajagruppide alusel vorrelda. Eksimist késitlenud kiisimusest selgub, et enamiku
ajateenijate ja tegevvielaste arvates peetakse jao liikme eksimise korral vastutajaks
jaotilemat koos jao liikkmega. Jaoiilema vastustuse hulka kuulub iilesande tditmine ja
seetottu voib jao litkkme eksimine viia iilesande ebadnnestumiseni. Seetdttu on
pohjendatud, et vastutust voib moista jagatuna. Omakorda tingib see olukorra, kus iiksus
juht peab suutma analiilisida, millised puudujdigid on tema alluvatel oskustes ja teadmistes
ehk tilem peab haldama enda personali oskuste ja teadmiste pagasit. Vastasel juhul on
tilemal keeruline jagada iilesandeid nii, et kdik saaksid harjutada, nagu on enamik vastajaid
arvanud. Jaoiilem kui enda alluvatele 1dhim iilem omab parimat {ilevaadet enda alluvate
oskustest. On ka Key-Roberts (2014) toonud vilja ldhima juhi poolt antava tagasiside

vajalikkuse, mida peavad valikuks ka kdesolevas uuringus osalejad.

Jaoiilema peamiseks viljadppealaseks rolliks peetakse aga drillimist. T6O autori arvates
toetab see visiooni jaoiilemast kui abikoolitajast, mida Kirjeldab ka kutsestandard.
Jaolilema Opetamisega seotud rolli suhtes on teoreetilised allikad vastandlikud —
funktsioonikirjeldus, dppekava ja kutsestandard iseseisva Opetamise oskust ette ei nie,
samas teised allikad kiisitlevad jaoiilema iihe rollina dpetamist. Ule poole jaoiilematest ja
tegevviéelastest arvab, et jaoiilem kiisib ressursse iseseivalt Oppetundide ladbiviimiseks.

Isegi, kui iseseisva Opetamise oskust pole ette ndhtud, eeldab vastutamine {iilesande
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tditmise eest harjutamist ja seeldbi ka mingisuguste Opetamisalaste oskuste omamist.

Puudub aga visioon, millisel tasemel peaks jaoiilem oskama Opetada.

Vastanud jaolilemad nimetavad valdkondade hulgas, kus neid usaldatakse teiste teemade
hulgas ka tegevuste drillimist. Usaldamist tegevuste drillimises nimetavad ka
tegevvielased. Sellest tulenevalt voiks arvata, et jaoiilem omab oskusi tegevuste
drillimiseks, kuid antud t66st ei selgu, kas vdeosades viiakse ldbi eraldi
pedagoogikaalaseid kursusi vOi omandatakse need teadmised-oskused vaadates
tegevvéelasi tunde 1dbi viimas. Samuti ei saa teha jareldusi selle kohta, kui kvaliteetseks

labiviidavaid tunde peetakse.

Jaolilema distsiplineerimise probleemistikku késitlenud kiisimustes leidsid vastajad, et
jaoiilema peamiseks distsiplineerimise meetodiks on tema autoriteet, viahe valisid vastajad
karistushirmu. Samas leidis enamik sodureid, et jaolilemale ei ole karistusdigust vaja,
enamik nooremallohvitseridest ja jaoiilematest arvas, et selline Jigus peaks olema.
Tegevvielaste arvamus jagunes vOrdselt molema variandi vahel. Arvestades, et muudatus
jaoililema karistamise middramise Oigustes on pdhjendatud ajateenijate omavahelise
karistamise véltimisega, on t00 autori arvates vahe tdendoline endiste diguste taastamine.
Kuna oigusaktides pole menetlemise digust piiratud moistega ,tegevvéelane®, Ssiis
teoreetiliselt voiks ajateenijast jaoiilem ldbi viija menetluse ning teha rithmaiilemale
ettepaneku karistuse madramiseks. Praktikas aga vastavat viljadpet nooremallohvitseride
baaskursus ette ei nde. Seega oleks variantideks Oppekava muutmine voi selliste
distsiplineerimismeetodite Opetamine, mis ei eelda menetluse ldbiviimist, mis oleksid
asjakohased ja teenistust reguleerivate digusaktidega kooskdlas. Seda enam on see tdhtis,

kui jaoiilema iiheks peamiseks rolliks dppetunnis peetakse distsipliini hoidmist.

Motiveerides lilemana enda alluvaid peamiselt eeskujuga seisneb vastajate arvates eeskuju
teistele esitatud noudmiste tditmises. Tuleb markida, et sdduritest vaid kolmandik valis
eeskuju néitamise meetodiks kaitsevée distsipliini jargimise. Samas jaoiilematest arvas nii
aga iile poole vastajatest. Seega ei oota sdodurid mitte niivord lihtsalt distsipliinireeglite

detailset jargimist, vaid samade, mida alluvatelt ndutakse.
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Uheks vastakaid arvamusi tekitanud kiisimuseks on jaoiilema majutamine. Enamik
sodureid ja nooremallohvitsere arvab, et jaoiilem peaks alati koos enda iiksusega magama.
Jaoiilemate grupis domineerib arvamus, et vdhemalt kasarmus peaksid nad magama
alluvatest eraldi. Tegevvéelaste arvamus kattub siinkohal jaoiilemate arvamusega. T60
autori arvates sOltub iihelt poolt jaoiilemate majutamine kasarmus ruumilistest

vOimalustest, teisalt ka {ilemate arvamusest.

Otsuste vastuvotmisel leitakse, et alluvate arvamuse kiisimine nditab alluvate kaasamist
juhtimisse ja otsustusdiguse delegeerimine nende usaldamist. Uuringu osalejad on vihe
valinud variante, et see viljendab oskamatust, mitte tahtmist voi et jaoiilem ei pea iildse
kiisima teiste arvamust. Kuigi Lindsay et al. (2011) kirjeldavad, et alluvate kaasamist
voidakse tajuda juhi ndrkusena, siis uuringus osalenud vastajad pigem soosivad alluvate

arvamuse kiisimist ja otsustusdiguse delegeerimist.

Alluvate juhina peab jaoiilem paratamatult tegelema ka nende probleemidega. Vastajad
arvavad, et abi saamiseks peab jaoiilem poorduma tegevvidelaste voi teiste jaoiilemate
poole. Isikute vaheliste probleemide lahendamise oskust ootab koigis gruppides enamik
vastajatest, eracluliste probleemide &rakuulamist peab vajalikuks vaid 34% sodureid,
samas jaolilematest arvab nii koguni 70%. Juhilt oodatakse ka meeskonna kiitmist ja
vordset kohtlemist. Samas vabaaja tegevuste organiseerimist ootasid antud grupis vihesed

vastajad.

Kasvataja rolliga seotud iilesannete puhul arvas enamik sodureid, et jaoillem ei pea
kontrollima jao liikmete riietumist, hiigieeni eest hoolitsemist ja tegevusi magamiseks ette
nihtud ajal. Ulejiinud grupid on erineval arvamusel ja kontrolli teatud tegevustes peetakse
vajalikuks. Ka teoreetilised allikad kirjeldavad unepuuduse, riietuse valest valikust jm
tekkivaid probleeme. Mil mééral on kontrollimise vajadust soduritele selgitatud, ei saa
antud to0st jareldada, kuid kontrollimise vajadust jao lahingvdime séilitamiseks on valinud

soduritest umbes kolmandik iga kiisimuse puhul ehk vdhem kui teised grupid.

Antud vabavastustest selgub, et kuigi juhilt oodatakse kindlat kéitumist, siis kdigi juhtide
reaalne tegevus ei vasta oodatavale. Uheks pdhjuseks vdib olla, nagu ka Salo (2008) on

arvanud, kogemuste vihesus. On ju ajateenijast juhi kogemus vdrreldes alluvatega sama
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pikkusega voi vaid kolm kuud pikem. See annab alust tdiendava juhtimisalase valjadppe

jargi.

Olemasolevatest sdjavdelise juhtimise mudelitest peab t66 autor USA eestvedamise
mudelit liiga detailseks, et seda rakendada ajateenijast jaoiilemale. Uhe variandina vdiks
arutlusele tulla Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste juhiomaduste mudeli rakendamine,

kuid selle sobivust ajateenijate hindamisel ja Opetamisel tuleks eraldi uurida.

Léhtuvalt t606 tulemusest teeb t66 autor jargmised ettepanekud:

1. Hakata jaoiilematele viima labi pedagoogika alast viljaopet.
Funktsioonikirjeldus ja oppekava Opetamisega seotud oskuste andmist ei sédtesta, samas
jaoiilemate praktiline kasutamine véljadppes tundide ldbiviimisel, uuringus osalenute
ootused ning vajadus iilesande tditmiseks harjutada, niitab vajadust dpetamisega seotud
oskuste jargi.

2. Hakata jaoiilematele léibi viima juhtimis- ja psiihholoogialast tiiendopet.
Uuringus osalejate ootused nditavad, et jaolilemalt oodatakse kaasaaegseid juhtimisalaseid
tegevusi, samas vabavastustega antud kommentaarid annavad alust arvata, et praktikas neid
printsiipe alati ei rakendata. Juhtimisalase koolituse vajalikkust on nimetanud ka
jaotilemad ise. Seega on olemas vajadus tidiendava juhtimisalase viljadppe jargi.

3. Toetada jaoiilema kui juhi joupositsiooni ldbi menetlusoskuse dpetamise voi

tiiendava juhtimisalase viljadppe andmisega.
Ajateenijast jaoiilemal puudub karistuse médramise Oigus, samas oodatakse talt alluvate
distsiplineerimist.

4. Koostada ajateenijast jaoiilema rolli kirjeldav juhis.

Ajateenijast jaolilematele puudub ametijuhend vOi muu analoogne dokument, mis
kirjeldaks jaoiilema {ilesandeid, vastutusi ja Oigusi. Pracgu on jaoiilemale pandud
vastutused nimetatud iildiselt lahingiilesannetena, tiihtset juhist {ildiste juhtimisalaste
kéditumiste ja tegevuste kohta pole. Praktikas oodatakse aga mitmesuguseid alluvate
juhtimisega seotud oskusi ning esinevad vastuolud piistitatud {ilesannete ja Gpetatava vahel
(nt pedagoogika). Tdiendavalt voiks luua juhendid ka teistele ametikohtadele, sest see
toetaks jaoillema t66d juhina. Nagu jaolilemate poolt antud vastustest selgub, esineb

konflikte nende ja alluvate nooremallohvitseride vahel alluvussuhte moistmisel.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva magistritoo eesmirk oli vélja selgitada ajateenijate ja tegevvielaste ootused
ajateenijast jaoiilema rollile. Eesmargi tditmiseks loodi teoreetiline alus ja viidi ldbi
kaheosaline uuring andmete kogumiseks. Esimeses osas kasutati avatud kiisimustega
kiisimustikku ja kirjalikku intervjuud. Uuringu teises osas rakendati valikvastustega

kiisimustikku, kuhu olid lisatud ka avatud kiisimused tegevvéelastele ja jaoiilematele.

Magistrito6 probleemkiisimus oli jargmine: millised on erinevate gruppide ootused
ajateenijast jaolilemale? Lisaks otsiti vastuseid jargmistele uurimiskiisimustele:
o milliseid tegevusi peavad ajateenijad ja tegevvidelased oluliseks juhi, pedagoogi ja
kasvataja rollis?
o milliste tegevuste puhul ajateenijate ja tegevvéelaste arvamused erinevad?

o milliste tegevuste puhul ajateenijate ja tegevvéelaste arvamused kattuvad?

Koik uurimiskiisimused said vastuse. Uuringu tulemustest selgus, et juhi rollis oodatakse
ajateenijast jaoiilemalt erinevaid suhtlemise ja alluvate juhtimisega seotud oskusi. Nii
ajateenijate kui tegevvielaste hinnangul vastutavad jao liikme eksimise korral nii jaoiilem
kui jao liige koos. Ulesannete jaotamise pdhimdtetes valiti, et jaoiilem peaks iilesandeid
jaotama iga kord erinevalt. Distsipliini tagamise peamiseks meetodiks peeti jaoiilema
isikust tulenevat autoriteeti. Jaolilema motiveerimise meetodiks peeti eeskuju nditamist ja
peamiseks eeskuju meetodiks arvati olevat teistele esitatud ndudmiste jargimist.
Uhtekuuluvustunnet kisitlenud kiisimustele valiti kdige rohkem varianti, et jaoiilem peab
onnestumiste korral kiitma kogu meeskonda, usalduse loomist kdsitlenud kiisimuses aga, et
kohtlema kd&iki vordselt. Otsuste tegemisel teiste arvamuse kiisimist peeti alluvate

kaasamiseks juhtimisse ja otsuste delegeerimist usaldamise naitajaks.

Samuti {ihtis gruppide arvamus kiisimustes, kust selgus, et jaoililem peab valdama
probleemide lahendamise oskust, oskama suhelda rahulikult pingelises olukorras, alluvate
kiisimustele vastamisel abi saamiseks podrduma tegevvielaste ja teiste jaoiilemate poole,
aitama Oppetunnis distsipliini tagada, arendama enda pedagoogilisi oskusi Oppetundide
labiviimise kaudu, oskama anda ja kiisima enda tegevuste kohta tagasisidet, tegema
ettepanekuid erinevate Oppesituatsioonide loomise kohta, véljadppe ldbiviimisel drillima

erinevaid tegevusi.
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Suurimad erinevused uuringus osalenud ajateenijate ja tegevvéelaste arvamustes on seotud
jaoililema majutamise, karistusdiguse, alluvate magamiseks ette ndhtud aja kasutamise,
riietumise ja hiligieeni eest hoolitsemise kontrollimises. Jaoiilemad ja tegevvéelased on
sarnasel arvamusel, et vdhemalt kasarmus peaks jaolilem magama alluvatest eraldi.
Enamus teistel ametikohtadel teenivaid nooremallohvitsere ja sddureid arvab, et jaoiilem
peaks alati koos alluvatega samas ruumis voi telgis magama. Enamik sddureid arvab, et
jaotilemal ei peaks olema karistuse madramise digust. Valdav osa nooremallohvitsere ja
jaoiilemaid arvab vastupidi — jaolilemal peaks olema vastav digus. Uuringus osalenud
tegevvielaste arvamused jagunesid pooleks, osa pooldab Kkaristusdiguse andmist
jaotilemale, teine osa mitte. Magamiseks ettendhtud aja, riietumise ja hiigieeni eest
hoolitsemise kontrollimise kiisimustes leiab enamik sddureid, et jaoiilem ei pea neid
tegevusi kontrollima. Teiste gruppide vastajatest on mitte kontrollimist valitud oluliselt
vihem ning rohkem on valitud erinevaid pohjuseid, miks jaoililema poolne kontroll on

vajalik.

Uuringu tulemused néitavad, et lisaks militaarvaldkonna spetsiifilistele tegevustele (nt
riletuse valiku kontroll) peetakse oluliseks ka tildiseid juhtimisalaseid oskusi (nt alluvate
arvamuse kiisimine otsustamisel). Vabavastustega Kkirjeldatud erinevad juhtimis- ja
suhtlemisalased probleemkohad annavad aga alust arvata, et kdiki oodatavaid tegevusi
siiski praktikas ei rakendata ja seega on vajalik vastava juhtimisalase viljadppe
labiviimine. Tulenevalt uurimistd6 tulemustest teeb t66 autor ettepanekud pedagoogika-
ning juhtimisalase tdienddppe ldbiviimiseks, samuti anda viljadpe jaoililema kui juhi
joupositsiooni tagamiseks, koostada jaotlilema rolli kirjeldav juhis, mis sisaldaks tema

oigusi, vastutusi ja tilesandeid.

Edasiste uuringute raames voiks uurida, millest on pohjustatud erinevad arvamused
jaoiilema distsiplinaarvoimu ja kasvatajarolli kasitlenud kiisimustes. Samuti vajaks
uurimist, millises mahus ja milliseid oskusi tuleks jaoiilematele anda pedagoogikaalase

véljadppe kaigus.
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RESUME
“The conscripts and active servicemen’s expectations to the role of a conscript squad
leader”

Erika Kalda

In today’s modern military conflicts, efficient small units are gaining more importance.
Therefore, training the unit leaders is also vital. The required tactical skills for conscript
squad leaders are known and written, while general management and teaching tasks and

skills are not so unambiguous.

Therefore, the aim of the Master’s thesis is to detect the conscripts’ and active
servicemen’s expectations to the role of a conscript squad leader. In addition, three
research questions were phrased:
e which tasks are considered important by active servicemen and conscripts in the
different roles (leader, teacher, parent) of a conscript squad leader?
e where do the opinions differ?

e where are the opinions the same?

The current Master’s thesis consists of three chapters. The first chapter gives theoretical
framework, in which the roles of a conscript squad leader, military leaders in general, and a
civil leader are introduced. The second chapter gives an overview of research methods,
procedure, study sample, and results. The research consisted of two parts. The first part of
the survey consisted of a questionnaire with open-ended questions and a written structural
interview with open-ended questions. The survey was carried out in one battalion. The
second part of the study was carried out in four military units and with five platoons. This
part of the survey consisted of a questionnaire with multiple-choice questions and some
open-ended questions for squad leaders and active servicemen. The whole sample consists
of conscripts — soldiers, non-commissioned officers (NCOs) who are not squad leaders,

squad leaders — and active servicemen,

All the research questions were answered. The results showed that different leadership and
management skills are expected from conscript squad leaders. Active servicemen and

conscripts in general agree with the following: a conscript squad leader shares a
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responsibility when a squad member makes a mistake on a tactical exercise; tasks must be
divided so that everyone in the unit can practice; the main discipline method is personal
authority; the source of subordinates' motivation is the leader’s personal example; the most
important way to set a personal example is obeying the same rules that are demanded from
the subordinates. The respondents also agreed that for increasing cohesion, a squad leader
must praise the whole team and that treating everyone as equal is necessary to build trust.
Asking for an opinion from the others shows shared leadership and delegating
demonstrates having trust in the team members. Also, most of the different groups agreed
that a squad leader must know how to solve problems, how to communicate in adverse
situations, how to give feedback, where to get help when he or she doesn’t know the
answer to a subordinate’s question. In addition, according to the survey, a leader must
apply discipline to subordinates, develop himself or herself by giving lessons to
subordinates, make suggestions to active servicemen about teaching topics, and rehearse
previously taught actions with soldiers.

The soldiers and NCOs mainly disagreed regarding whether a squad leader should always
sleep with soldiers — in barracks and during field exercies. Squad leaders and active
servicemen thought that in barracks the squad leaders should sleep separately from their
subordinates. Regarding the right to punish, most of the soldiers agree that a conscript
squad leader should not have a right to punish the subordinates. Most of the NCOs and
squad leaders thought that they should have that right. Active servicmen’s opinions were
distributed equally between both options. Checking team members actions at sleep time as
well as their clothing choice and taking care of hygiene is not deemed necessary by most of

the soldiers. Other groups chose more reasons why checking is necessary.

The research results show that in addition to military-specific skills (e.g. checking the
subordinates' choice of clothing), genereal leadership skills are also expected. These
include, for example, involving subordinates in decision-making. Received answers also

show that all expected behaviours are not applied in practice.

Therefore, the author of the current thesis makes the following suggestions:
e give conscript squad leaders additional training in the fields of leadership and

pedagogy. Research shows that different leadership and teaching skills are expected
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but not taught.

e support conscript squad leader’s power by giving the appopriate training. Conscript
squad leader has no legal power to punish the subordinates, but applying discipline
Is expected.

e compile instructions regarding the conscript squad leader's duties, responsibilites,
and tasks. There is no guide which describes the assignments mentioned above, so,
in practice some ambiguity exists (e.g. teaching skills are not provided but practical

duties require them).
Futher research should include finding out the reasons why a squad leader's tasks as a

parent and his or her right to punish are understood differently. Also, it is important to find

out which pedagogical skills are necessary to be taught to conscript squad leaders.

56



KASUTATUD ALLIKAD

Ahmad, Z., Taylor, D. (2009). Commitment to independence by internal auditors: the
effects of role ambiguity and role conflict. Managerial Auditing Journal, 24, 899—
925.

Barron, L. G., Ogle, A. D. (2014). Individual Differences in Instructor Attitudes
Underlying Maltreatment and Effective Mentoring in Basic Military Training.
Military Psychology, 26, 386—396.

Boe, O. (2015). Developing leadership skills in Norwegian military officers: Leadership
proficiencies and contributing to character development and officer competency.
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 186, 288-292.

Boer, P. C. (2001). Small Unit Cohesion: The Case of Fighter Squadron 3-VI.G.1V. Armed
Forces & Society, 28, 33-54.

Britt, T.W. , Bliese, P. B. (2003). Testing the stress-buffering effects of self engagement
among soldiers on a military operation. Journal of Personality, 72, 245-265.

Carson, J.B., Tesluk, P.E., Marrone, J.A. (2007). Shared leadership in teams: an
investigation of antecedent conditions and performance. Academy of Management
Journal, 50, 1217-1234.

Carsten, M. K., Uhl-Bien, M. ,West, B. K., Patera, J. L., McGregor, R. (2010). Exploring
Social Constructions of Followership: A Qualitative Study. The Leadership
Quarterly, 21, 543-562.

Conscript 2016. (2015).
http://old.puolustusvoimat.fi/wcm/1c1781004b675041a23ee7af5ad6ecca/Varusmie
sopas+ENG+2016_v3.pdf?MOD=AJPERES (07.05.2016)

Craig, S. C. (2010). Lessons Unlearned, Education Forfeited: Military Hygiene Enters the
21st Century. Military Medicine, 175, 118-123.

Crowley, S. K., Wilkinson, L. L., Burroughs, E. L., Muraca, S. T., Wigfall, L. T., Louis-
Nance, T., Williams, E. M., Glover, S. H., Youngstedt, S. D. (2012). Sleep During
Basic Combat Training: A Qualitative Study. Military Medicine, 177, 823-828.

Dai, G.,, Tang, K. Y., De Meuse, K. P. (2011). Leadership competencies across
organizational levels: a test of the pipeline model. Journal of Management
Development, 30, 366—-380.

De Meuse, K. P., Dai, G., Wu, J. (2011). Leadership Skills across Organizational Levels: A
Closer Examination. The Psychologist-Manager Journal, 14, 120-139.

Deuster, P. A., Weinstein, A. A., Sobel, A., Young, A. J. (2009). Warfighter Nutrition:

Current Opportunities and Advanced Technologies Report From a Department of
Defense Workshop. Military Medicine, 174, 671-677.

57


http://publications.amsus.org/loi/milmed

Espevik, R., Johnsen, B. H., Eid, J., Thayer, J. F. (2006). Shared Mental Models and
Operational Effectiveness: Effects on Performance and Team Processes in
Submarine Attack Teams. Military Psychology, 18, 23-36.

Field Manual 6-22 Leader Development. (2015). https://fas.org/irp/doddir/army/fm6-
22.pdf (20.05.2016)

Foran, H. M., Adler, A. B. (2013). Trainee Perceptions of Drill Sergeant Qualities During
Basic Combat Training. Military Psychology, 25, 577-587.

Fransen, K., Van Puyenbroeck, S., Loughead, T. M., Vanbeselaere, N., De Cuyper, B.,
Vande Broek, G., Boen, F. (2015). Who takes the lead? Social network analysis as
a pioneering tool to investigate shared leadership within sports teams. Social
Networks, 43, 28-38.

Geier, M. (2016). Leadership in Extreme Contexts Transformational Leadership,
Performance Beyond Expectations? Journal of Leadership & Organizational, 1-14.

Goleman, D. (2004, January). What makes a leader? Harvard Business Review, 1-10.

Gunia, B. C., Sipos, M. L., LoPresti, M., Adler, A. B. (2015). Sleep Leadership in High-
Risk Occupations: An Investigation of Soldiers on Peacekeeping and Combat
Missions. Military Psychology, 27, 197-211.

Hafiidz, H., Maksom, B., Winter, R. (2009). Leader-member exchange differentiation in
the military platoon. Leadership & Organization Development Journal, 30, 696—
708.

Hedlund, E. (2011). What Motivates Swedish Soldiers to Participate in Peacekeeping
Missions: Research Note. Armed Forces & Society, 37, 180-190.

Henderson, D. (1985). Cohesion. The Human Element in Combat.
http://www.au.af.mil/au/awc/awcgate/ndu/cohesion/cohesion.pdf (01.02.2016)

Hooker Jr., R. D. (1995). Building unbreakable units. Military Review, 75, 25-35.

Hurwitz, M., Hurwitz, S. (2009). The romance of the follower: part 2. Industrial and
Commercial Training, 41, 199-206

Jao instruktori kdsiraamat. (2008). Kaitsevde Voru Lahingukool: Voru.
Jaoiilema kisiraamat. (2012). Kaitseviie Uhendatud Oppeasutused: Tartu.

Juhiomaduste hindamine Kaitsevie Uhendatud Oppeasutustes. Kinnitatud KVUOA iilema
25.06.2013 kaskkirjaga nr 76.

Kaitsejoudude pedagoogilised printsiibid. Kommentaaridega véljaanne. (1984).

Kaitsevie sisemdaarustik. (2013). Kaitsevée juhataja 05.04.2013 késkkiri nr 95.

58



Kaitsevie sisemaarustiku kinnitamine (RT 11998, 115, 1888).

Kattai, K. (2015). Ajateenistuse keskkonna seos kohanemise ja viljalangevusega.
Magistritoo, Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused, Tartu.

Katz, R. L. (1974). Skills of an effective administrator. Harvard Business Review, 52, 90—
102.

Key-Roberts, M. (2014). Strengths-Based Leadership Theory and Development of
Subordinate Leaders. Military Review, 9, 4-13.

Kiis, M. (2007). Ajateenija allohvitseri pedagoogiline ettevalmistus Staabi- ja Sideiiksuste
Viljadppekeskus Uksik-sidepataljoni nditel. Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused,
Tartu, 16putdo.

King, A. (2006). The Word of Command. Communication and Cohesion in the Military.
Armed Forces & Society, 32, 493-512.

Lam, C. K., Huang, X., Chan, S. C. H. (2015). The Threshold effect of participative
leadership and the role of leader information sharing. Academy of Management
Journal, 58, 836-855.

Larsson, J., Vinberg, S. (2010). Leadership behaviour in successful organisations:
universal or situation-dependent? Total Quality Management & Business
Excellence, 21, 317-334.

Liden, R.C., Erdogan, B., Wayne, S.J. and Sparrowe, R.T. (2006). Leader-Member
Exchange, differentiation, and task interdepence: implications for individual and
group performance. Journal of Organizational Behavior, 27, 723-746.

Lindsay, D. R., Day, D. V., Halpin, S. M. (2011). Shared Leadership in the Military:
Reality, Possibility, or Pipedream? Military Psychology, 23, 528-549.

Lindsay, D. R., Dyche, J. (2012). Sleep Disturbance Implications for Modern Military
Operations. Journal of Human Performance in Extreme Environments, 10, article 2.

Lucke, G. A., Furtner, M. R. (2015). Soldiers Lead Themselves to More Success: A Self-
Leadership Intervention Study. Military Psychology, 27, 311-324.

Maavie sodur-allohvitser . (2012). Kutsestandard.
http://kutsekoda.ee/et/kutseregister/kutsestandardid/10426207/lae/maavae-
sodurallohvitser-ii-12pdf (21.12.2015)

MacCoun, R. J., Kier, E., Belkin, A. (2005). Does Social Cohesion Determine Motivation
in Combat? An Old Question with an Old Answer. Armed Forces & Society, 32, 1
9.

Manning, E. P., Wilson, B. (2007). Dehydration in Extreme Temperatures While
Conducting Stability and Support Operations in a Combat Zone. Military Medicine,
172, 972-976.

59


javascript:__doLinkPostBack('','mdb~~bth%7C%7Cjdb~~bthjnh%7C%7Css~~JN%20%22Harvard%20Business%20Review%22%7C%7Csl~~jh','');

Matthews, R., McLees, J. (2015). Building Effective Projects Teams and Teamwork.
Journal of Information Technology & Economic Development, 6, 20-30.

McBreen, B. B. (2002). Improving Unit Cohesion: The First Step in Improving Marine
Corps Infantry Battalion Capabilities.
http://www.2ndbn5thmar.com/coh/mcbreen2002.pdf (01.02.2016)

Mintzberg, H. (1973). The Nature of Managerial Work. New York: Harper.

Mintzberg, H. (1997). Managing on the edges. International Journal of Public Sector
Management, 10, 131-153.

Montain, S. J. Carvey, C. E., Stephens, M. B. (2013). Nutritional Fitness. Military
Medicine, 175, 65-72.

Mumford, T. V., Campion, M. A., Morgeson, F. P. (2007). The leadership skills strataplex:
Leadership skill requirements across organizational levels. The Leadership
Quarterly, 18, 154-166.

Murphy, P. J. (2013). Vésimuse haldamine sgjalistel operatsioonidel: juhtndore iilematele.
Tartu: Austraalia Kaitseministeerium: Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused.

Mots, E. (2010). Eesti kaitsevie maavie lahingutegevuse alused: maavde ohvitseride ja
staabitod viljaoppejuhend. Tartu: Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused.

Nooremallohvitseri baaskursuse dppekava. (2004). Tallinn: Maavée staap.

Nooremallohvitseri kursus Kaitseliidus. Kinnitatud Kaitseliidu tilema 13. jaanuari 2014. a
kaskkirjaga nr K-0.2-4.1/14/483V.

Patching, K. (2011). Throw away that leadership competency model. Industrial and
Commercial Training, 43, 160-165.

Paullin, C., Legree, P.J., Sinclair, A.L., Moriarty, K.O., Campbell, R.C., Kilcullen, R.N.
(2014). Delineating Officer Performance and Its Derminants. Military Psychology,
26, 259-277.

Pedagoogika algteadmised jaoililemale, riihmavanemale ja rithmatilemale. (1997).
Kaitsevde Lahingukool.

Peterson, A. L., Goodie, J. L., Satterfield, W. A., Brim, W. L. (2008). Sleep disturbance
during military deployment. Military Medicine, 173, 230-235.

Popper, M. (1996). Leadership in military combat units and business organizations.
Journal of Managerial Psychology, 11, 15-23.

Povah, L., Sobczak, K. (2010). A Context-Oriented Approach to Leader Selection A
Strategy for Uncertain Times. People & Strategy, 33, 40-47.

60



Pungar, M. (2014). Ajateenijast juhtide hoiakute kujundamine Kuperjanovi ja Viru
Jalaviepataljoni  jalaviekompaniide nditel. Magistritod, Kaitsevde Uhendatud
Oppeasutused, Tartu.

Purvis, D. L., Lentino, C. V., Jackson, T. K., Murphy, K. J., Deuster, P.A. (2013).
Nutrition as a Component of the Performance Triad: How Healthy Eating
Behaviors Contribute to Soldier Performance and Military Readiness. U.S. Army
Medical Department Journal, Oct-Dec, 66—78.

Ramthun, A. J., Matkin, G. S. (2014). Leading Dangerously: A Case Study of Military
Teams and Shared Leadership in Dangerous Environments. Journal of Leadership
& Organizational Studies, 21, 244-256.

Redick, A., Reyna, I., Schaffer, C., Toomey, D. (2014). Four-Factor Model for Effective
Project Leadership Competency. Journal of IT and Economic Development, 5, 21—
35.

Rielly, R. J. (2000). Confronting the Tiger: Small Unit Cohesion in Battle. Military
Review, 80, 61-65.

Robertson, D. (2014). Leaving first-line managers to sink or swim will hit your bottom
line. Development and Learning in Organizations: An International Journal, 28, 2—
4.

Salo, M. (2008). Determinants of Military Adjustment and Attrition During Finnish
Conscript Service. http://uta32-
kk.lib.helsinki.fi/bitstream/handle/10024/67908/978-951-44-7470-
5.pdf?sequence=1 (20.005.2016)

Schyns, B., Maslyn, J. M., van Veldhoven, M. P. M. (2012). Can some leaders have a good
relationship with many followers? Leadership & Organization Development
Journal, 33, 594-606.

Showry, S., Manasa, K. V. L. (2014). Self-Awareness — Key to Effective Leadership. IlUP
Journal of Soft Skills, 8, 15-26.

Sparks, T. E., Gentry, W. A. (2008). Leadership competencies: an exploratory study of
what is important now and what has changed since the terrorist attacks of 9/11.
Journal of Leadership Studies, 2, 22—-35.

Steiger, R. (2011). Inimkeskne juhtimine. Juhiseid tsiviil- ja sojavie juhtidele. Tartu:
Kaitsevie Uhendatud Oppeasutused.

Sweeney, P. J. (2010). Do Soldiers Reevaluate Trust in Their Leaders Prior to Combat
Operations? Military Psychology, 22, 70-88.

Sweeney, P. J., Thompson, V. D., Blanton, H. (2009). Trust and influence in combat: An
interdependence model. Journal of Applied Social Psychology, 39, 235-264.

61



Skec, V., Macan, S, J., Susac, M., Joki¢, D., Brajdi¢, D., Macan, D. (2006). Influence of
Oral Hygiene on Oral Health of Recruits and Professionals in the Croatian Army.
Military Medicine, 171, 1006— 10009.

Tihaste, M. (2005). Suitsidaalse kditumise ennetamine ja vaimse tervise edendamine
militaarses siisteemis: juhendmaterjal. Eesti-Rootsi vaimse tervise ja suitsidoloogia
instituut (ERSI). http://sm.ee/sites/default/files/content-
editors/eesmargid_ja_tegevused/Tervis/Muud_infot/suitsiidipreventsioon_militaari
ale_ersi_2005.pdf (20.03.2016)

Tomforde, M.,  Keller, J. (2005). ‘Who Wants to Go Again?’ Motivation of
German Soldiers for and during Peacekeeping Missions. Contributions to Conflict
Management, Peace Economics and Development, 2, 443-456.

Vane, M. A., Toguchi, R. M. (2010). Achieving Excellence in Small-Unit Performance
Achieving Excellence in Small-Unit Performance. Military Review, May-June, 73—
81.

Weinberg, R., McDermott, M., (2002). A comparative analysis of sport and business
organizations: factors perceived critical for organizational success. Journal of
Applied Sport Psychology, 14, 282-298.

Wesensten, N. J., Belenky, G., & Balkin, T. J. (2005). Cognitive readiness in network-
centric operations. Parameters, 94-105.

Wong, L., Bliese, P., McGurk, D. (2003). Military leadership: A context specific review.
The Leadership Quarterly, 14, 657-692.

Woodruff, T. (2005). Caring Leadership: Preparing Leaders to Care for Soldiers and
Families. Contributions to Conflict Management, Peace Economics and
Development, 2, 393-402.

Wren, J., Dulewicz, V. (2005). Leader Competencies, Activities and Successful Change in
the Royal Air Force. Journal of Change Management, 5, 295-309.

Ounapuu, L. (2014). Kuvalitatiivne ja kvanititatiivne uurmisviis sotsiaalteadustes.
http://dspace.ut.ee/bitstream/handle/10062/36419/ounapuu_kvalitatiivne.pdf

Yammarino, F. J., Mumford, M. D., Connelly, M. S., Dionne, S. D. (2010). Leadership and
team dynamics for dangerous military contexts. Military Psychology, 22, 15-41.

Yu, D., Liang, J. (2004). A new model for examining the leader-member exchange (LMX)
theory. Human Resource Development International, 7, 251-264.

62


http://publications.amsus.org/loi/milmed
http://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1016/S1572-8323%2805%2902021-7
http://www.emeraldinsight.com/doi/full/10.1016/S1572-8323%2805%2902021-7

LISAD
LISA1

Uuringu esimese osa eestikeelne kiisimustik
Austatud vastaja!

Antud uuring viiakse 14bi eesmirgiga selgitada vilja ajateenijate ja tegevvéelaste ootused
jaotlematele. Uuringu tulemusena selgitatakse vilja, mil mdidral erinevate gruppide
ootused kattuvad ja erinevad. Selle pohjal tehakse ettepanekuid jaoiilemate juhtimisalase
viljadppe parandamiseks.

Palun Kirjutage, milline on Teie arvates hea jaoiilem ja mida ootate healt jaoiilemalt.
Kirjeldage:

1. kuidas ta kiitub ja mida teeb;

2. milline ta on, (iseloomu)omadused.
Kui soovite veel midagi lisada, saate seda teha kiisimustiku 16pus.

Uuringus osalemine on anoniiimne. Andmeid kasutatakse vaid teaduslike tldistuste
tegemiseks.

Téanan Teid valmiduse eest antud kiisimustik téita.

Erika Kalda (erika.kalda@mil.ee)

Teie ametikoht (t6mmake ring iimber): jaoillem muu allohvitser sodur

1. Kuidas Kiitub ja mida teeb hea jaoiilem? (kirjutage vihemalt 7 olulist tegevust)
Ndide: Kuidas kditub ja mida teeb hea opetaja? Hea opetaja kuulab dra opilaste mured,
valmistab tunnid ette, ei hiline tundi, ei jdta liiga palju koduseid iilesandeid.

1) T PP PO ST TTUPT PRSPPI
7 TV U PP R PO TU PP PRURPPRPTR
K ) TSSOSO T USSP T PP P PPURT
TSSO T TSR TP PPPRP
) T ST PSP ST RO TPTPRPRURPPRPTN
) TP PSP P SO TU PP PROPPPRPIN
10 T T T TP P PP PO P TP TP PP PPURPPRPPR
) TP TP TSP PP U TP PRUPPROPPN



1) PP PRTR TP
1 ) ST OPOP
PSSO P PRSPPI
(1) RS RSORTTPTR PR PR
2. Millised on hea jaoiillema (iseloomu)omadused? (Kirjutage vdhemalt 7 olulist
omadust)
Ndide:Milline on hea opetaja? Hea opetaja on abivalmis, sobralik, roomus...
1) TSSOSO P TP PPP
7 SRR ORTR PR
K ) TSRS
) et bR bR R R et et R R Ee R e Rt R e Rt e Rt et e be b be bt beene et e
) I TSROSO PRSSPRRTIN
) SRS RTPSRTRSR
SR TRSPRTRSR
) USROS URURPRRRIN
) PSSRSO TP PRURPRRRIN
) USSR
) USROS
1 TSSOSO PRR
1 ) SRS PSR
1 SRS
1) SO

Tdnan vastamast! * Kiisimused tegevvdelaste kiisimustikus
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LISA 2
Uuringu esimese osa venekeelne kiisimustik

VYBakaeMblii y4aCTHUK ompoca!
HccnenoBanue NpoBOAUTCS C LIEJIbIO BBISICHEHUS TOTO, KAKOBBI OKUJAHHUS K KOMaHAUPY
B3BOJIa Yy COJJAT CpPOYHOM CHyxObl (IPU3BIBHUKOB) My MNPOQPECCHOHANBHBIX
BOCHHOCHyXanmx. Ha ocHoBe 3Toil mH(poOpMaruu OynyT chenaHbl MPEIIOKEHUS s
yIydieHus: npodeccunoHanbHOM BBIyYKHM KOMaHAMPOB B3Boja. Ilokanyiicra Hamumwure,
KAaKoOB 110 BamieMy MHEHUIO XOpommii KOMaHAWDP B3BOAa, W 4Yero Bul oxmaaere ot
XOpoLIero KOMaH/AMpa B3Bo/Aa.

Onuiure:
1. 9TO AeNaeT U Kak MOCTyIMaeT XOPOUINi KOMaHIup B3BOIA;
2. KaKOBBI YEPTHI €T0 XapaKTepa
Ecnu xenaete uyTo-T0 100aBUTH, ’TO BOZMOXKHO CJIeJaTh B KOHIIE OIIPOCHUKA.
VYyactue B uccie10BaHUM aHOHUMHO. J[aHHbIE UCIIOJIb3YIOTCS UCKIIIOUUTENBHO [
HAyYHBIX BBIBOJIOB.

Crnacu0o0 3a yuactue B orpoce.

Opuka Kanna (erika.kalda@mil.ee)

Baria 1omkHOCTh (IOAYEPKHUTE):
KOMaH/IMp B3BOJIA, ceprkaHT (He KOMaHAMP B3BOJA), COJIZIAT.

1. Yro nesaer W KakK MOCTyNaeT XOpoummii KomManaup B3Boga? (yKaxuTe, Kak
MUHUMYM, 7 BaXHbIX AeHcTBUI) [Ipumep: Umo oeraem u kak kax nocmynaem XOopouiui
yuumenv? Xopowuil yyumenv 8vlcayuusaem npoodiemvl YYeHUK08, No020MAasiuedem
3aHAMUS, HE ONA30bl6aem K YPOKY, He 3a0aem CIUUKOM MHO20 OOMAWUX 3A0AHULL.



2. KakoBbl 4epThl XapakTepa Xopouiero KoManHaupa B3Boga? (yKaxuTe, Kak
MHHUMYM, 7 BaXKHBIX KauecTB) [Ipumep. Kaxos xopowwuii yuumens? Xopowwuii yuumens
npeoynpeoumenbHvlil, NPUGEHIUBbLL, BHUMAMETbHDBILL ...

Cnacu6o 3a Bamu orBersi!



LISA 3

Kirjaliku intervjuu kiisimused

Austatud jaotiilem!

Antud kiisimustik on osa uurimistdost selgitamaks vélja, millised on ajateenijate ja
tegevvielaste ootused jaoiilematele. Palun vastage allpool toodud kiisimustele vabas
vormis.

Andmeid kasutatakse anontiiimselt teaduslike tildistuste tegemiseks.

Téanan Teid ette!

Erika Kalda (erika.kalda@mil.ee)

1. Millist kditumist ja tegevusi ootavad healt jaoiilemalt
a. jao litkkmed (sodurid)?
b. teised (alluvad) allohvitserid?
c. tegevvielased (riihmaiilem ja —vanem)?
2. Arvestades eelpool viljatoodud vastuseid
a. kelle ootustele on kdige raskem vastata? Miks?
b. kas tegevuste/kditumiste hulgas on selliseid, mida ei peaks noudma
ajateenijast jaoiilemalt? Millised need on?
3. Kas ja mille poolest erinevad riihmaiilema ja riihmavanema ootused jaoiilematele?
4. Millist juhtimisalast véljadpet lisaks NAK-ile peaks andma, et juht vastaks talle

pandud ootustele?

Téanan vastamast!
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LISA 4

Uuringu teise osa kiisimustik

Austatud vastaja!

Antud uuring viiakse 14bi eesmirgiga selgitada vilja ajateenijate ja tegevvielaste ootused
jaotilematele.
Teie andmeid késitletakse uuringus anontiiimselt. Uuringu pdhjal tehakse ettepanekuid
jaotlilemate juhtimisalase viljadppe parandamiseks.

Ténan Teid valmiduse eest antud kiisimustik tdita!

Erika Kalda (erika.kalda@mil.ee)

Teie taustandmed
Palun miérkige, kas olete (ringistage éige variant):
e jaolilema ametikohal
muul nooremallohvitseri ametikohal
soduri ametikohal
muul ametikohal, tdpsustage: .......c..ccccvvevciiiiiiiniiinnnnns

Valige iga kiisimuse puhul kuni kolm varianti, mis iihtib Teie arvamusega kdige rohkem.
Ringistage sobiva variandi ees olev téht.

1. Kui sooritatakse taktikalist harjutust jao koosseisus ning jao liige eksib, siis
vastutab selle eest:

a) konkreetne jao liige;

b) jaotilem ainuisikuliselt;

C) jaoliige ja jaoiilem koos;

d) jao liige, jaotilem, riihmaiilem (aspirant) koos;

e) jao liige, jaoiilem, rithmaiilem (aspirant) ja rithma tegevvéelased koos;

f) jao liige, jaoiilem ja riihma tegevvielased koos;

g) muu variant, missugune:

2. Ulesannete jagamisel alluvatele peaks jaoiilem:

a) jagama keerulisemad iilesanded alati osavamatele, tagamaks edukas sooritus;

b) jagama iilesanded iga kord erinevalt, et koik saaksid harjutada;

C) jagama keerulisemad iilesanded alati ndrgematele, et nad saaksid rohkem harjutada;
d) muu variant, missugune:

3. Distsipliini kasarmus ja vélioppustel tagab jaoiilem:
a) enda isikust tuleneva autoriteediga;

b) rohudes sdoduri kohusetundele;

c) kasudigusega sodurite iile;

d) hirmuga saada karistatud tegevvielaste poolt;
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€)
f)
9)

a)

c)
d)

a)

c)
d)
e)
f)
9)

a)
b)

d)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

a)

c)
d)
e)
f)

viljaloale mitte lubamisega;
jaoiilem ei saa distsipliini tagada, seda peavad tegema tegevvielased;
muu variant, missugune:

Jaoiilem peaks magama:

kasarmus eraldi toas ja vdlidoppusel eraldi telgis koos teiste jaoiilematega;
kasarmus eraldi toas, vilidppusel jaoga samas telgis;

alati koos jaoga — nii telgis kui kasarmutoas;

muu variant, missugune:

Jaoiilem motiveerib alluvaid teenistusiilesandeid taitma:
enda kaasahaarava isiksusega;

rohumisega kohusetundele;

eeskuju nditamisega;

hirmuga saada karistatud tegevvéelaste poolt;

tunnustusega (nt kiitus);

jao litkme motivatsioon ei sdltu jaoiilema tegevustest;

muu variant, missugune:

Jaoiilema oigus alluvaid karistada:

el peaks muutuma, peaks jddma nii nagu praegu on;

jaoiilemal voiks olla digus médrata vaiksemaid karistusi — noomitus voi 1 tund
distsiplinaartoimkonda;

peaks olema vOrdne riihmaiilema Oigustega (noomitus voi kuni 48
distsiplinaartoimkonda iihe teo eest);

muu variant, missugune:

Jaoiilema eeskuju seisneb peamiselt:

ta jargib kaitsevie distsipliini;

ta el ropenda, radgib viisakalt;

mida teistelt nduab, teeb ka ise;

tal on head erialased oskused ja teadmised,

enesekindlas juhtimises taktikaharjutustel;

ta ei jaga ainult korraldusi jao liikmetele, vaid teeb ka ise kaasa;
muu variant, missugune:

Uhtekuuluvustunde loomiseks jaoiilem:

julgustab sodureid teenistusiilesannete tditmise ajal;
organiseerib iihiseid tegevusi vabal ajal;

kasutab tilesannete tditmisel dra kdigi alluvate tugevaid kiilgi;
onnestumiste korral kiidab kogu meeskonda;
tihtekuuluvustunde loomiseks jaos ei saa jaoiilem midagi teha;
muu variant, missugune:



9. Usalduse loomiseks jaoiilem:

a) tunneb siirast huvi, kuidas teistel 1dheb;

b) kohtleb inimesi vordselt;

€) annab alluvatele edasi korgemalt saadud info;
d) ei anna katteta lubadusi;

e) eirddgi edasi talle usaldatud infot;

f) jaoiilemaid ei saa usaldada;

g) muu variant, missugune:

10. Otsuste tegemisel teiste arvamuse kiisimine:

a) nditab, et jaoiilem delegeerib otsuse vastuvotmise vastutuse teistele;
b) nditab, et jaoiilem ei taha ise otsustada;

C) nditab, et jaoiilem ei oska ise otsustada;

d) jaoiilem ei pea kiisima teiste arvamust;

e) nditab, et jaoiilem kaasab alluvaid juhtimisse;

f) muu variant, missugune:

11. Otsustusodiguse delegeerimine alluvatele niiitab, et jaoiilem:
a) ei oska otsuseid ise vastu votta;

b) ei julge otsuseid ise vastu votta;

¢) muudab jao juhtimise paindlikuks;

d) usaldab enda jao liikmeid;

€) muu variant, missugune:

12. Probleemide tekkimisel peab jaoiilem:

a) dra kuulama nii teenistusalased kui ka eraelulised probleemid,
b) aitama lahendada nii teenistusalaseid kui eraelulisi probleeme;
c) aitama lahendada vaid teenistusalaseid probleeme;

d) oskama lahendada isikutevahelisi probleeme;

e) koikide probleemidega peaksid tegelema tegevvielased;

f) muu variant, missugune:

13. Pingelises olukorras otsuste vastu votmisel peab jaoiilem:

a) suutma alati vastu votta digeid otsuseid,;

b) otsustamise andma kellegi teise kétte, kui ta ei suuda ise otsustada;
c) lahtuma pohimdttest ,,pigem halb otsus kui otsustamatus®;

d) piitidma jadda rahulikuks ja moelda otsus 14bi;

€) muu variant, missugune:

14. Pingelises olukorras alluvatega suhtlemisel peab jaoiilem:

a) alati suutma selgitada asju rahulikult;

b) iildjuhul suutma selgitada asju rahulikult, on loomulik, et monikord juht &rritub;

c) suhtlemisviis ei ole oluline, kui jagu on aeglane/ei oska midagi, on arritumine
Oigustatud;

d) pingelises olukorras on loomulik, et moni jaoiilem v3ib kaotada enesekontrolli;
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e)

15.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

16.

a)
b)

c)
d)
e)
f)

17
a)
b)
c)
d)
e)
f)

18.

a)
b)
c)
d)
e)

f)

19.

a)
b)
c)
d)
e)

muu variant, missugune:

Kui jaoiilem ei oska alluva kiisimusele vastata, peab ta:

alluva saatma abi saamiseks tegevvielaste poole;

jatma kiisimusele vastamata;

kdskima soduril ise vastus vélja uurida;

kiisima abi teistelt jaoiilematelt;

kiisima abi tegevvéelastelt;

jaoiilem ei pea oskama vastata kdigile alluvate kiisimustele;

jaotilema véljadpe peab voimaldama vastata tal kdigile sodurite kiisimustele
koheselt;

muu variant, missugune:

Oppetunnis peab jaoiilem:

osalema tavalise Oppurina;

jélgima, et alluvad kuulaksid instruktoreid ja ei tegeleks korvaliste asjadega (nt ei
magaks tunni ajal);

distsipliini tagamine tunnis on tunni l&biviija tilesanne;

jélgima, et alluvad teeksid teemade kohta mérkmeid;

motlema kaasa ja kiisima aktiivselt kiisimusi;

muu variant, missugune:

. Jaoiilemad viivad tunde libi peamiselt selleks, et

teistel oleks (nt lasketiirus) mingi tegevus ja muidu passitakse niisama;

korvata tegevvielaste vihesust;

kuna jaoiilem on kdige paremini kursis jaolitkmete oskuste ja teadmistega;

enda alluvate dpetamine on oluline jaoiilema pedagoogiliste oskuste arendamiseks;
dppetundide ldbiviimine on oluline jao liikmete sdjaliste oskuste tdiendamiseks;
muu variant, missugune:

Tagasiside andmisel jaole peaks jaoiilem:

kuulama vaid instruktorite poolt antavat tagasisidet;

andma jaole ka endapoolse tagasiside;

jaoiilem ei ole piisavalt pddev tagasisidet andma;

kiisima jao litkmetelt tagasisidet enda sooritusele;

jao liikmetelt ei ole vaja tagasisidet kiisida, tildjuhul nad ei oska anda asjakohast
tagasisidet;

muu variant, missugune:

Jaole erinevate oppesituatsioonide (Oppimisolukordade) loomiseks jaoiilem
el pea midagi tegema, situatsioone loovad tegevvielased,

teeb tegevvielastele ettepanekuid harjutamist vajavate teemade kohta;

kiisib tegevvéelastelt vahendeid/ideid/aega iseseisvalt jaole tundide ldbiviimiseks;
kiisib véljadppe vajadusi enda alluvatelt;

arutleb teiste jaotlilematega, milliseid teemasid on vaja tdiendavalt harjutada;
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f)

20.

a)
b)

c)
e)

21.

a)

c)
d)
e)
f)

22.

a)
b)

c)

e)
f)
9)
h)

23.

a)
b)

c)

e)
f)

24.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

muu variant, missugune:

Viljadppe libiviimisel on jaoiilema peamine roll:
distsipliini hoidmine;

tegevuste drillimine;

kaasvastutamine viljadppe labiviimise eest;

uute tegevuste Opetamine;

muu variant, missugune:

Jaoiilem kontrollib alluvate soomist:

ei pea kontrollima, igaiiks otsustab ise, palju ja mida ta s66b;
kuna see on kistud tegevvielaste poolt;

veendumaks, et toitu jagub koigile;

veendumaks, et alluvad ei jataks soogikordi tahtlikult vahele;
see on oluline jao lahingvdime séilitamiseks;

muu variant, missugune:

Jaoiilem kontrollib alluvate hiigieeni eest hoolitsemist (nt hammaste pesemine,
sokkide vahetamine jm):

ei pea kontrollima, igaiiks jdlgib seda ise;
voimalusel teeb seda rithmaparameedik;
kuna see on késtud tegevvielaste poolt;

see vajalik ainult vélilaagris;

see on vajalik nii vélilaagris kui ka kasarmus;
valtimaks jao litkmete haigestumist;

see on vajalik jao lahingvdime siilitamiseks;
muu variant, missugune:

Jaoiillem jilgib, et jao lilkmed kasutaksid magamiseks ette nihtud aega
eesmirgipiraselt (st magamiseks, mitte vestlemiseks kaaslastega):

ei pea kontrollima, kuna koik teavad, miks on téhtis magada;

kuna see on kistud tegevvielaste poolt;

puhkeaega voib igaiiks kasutada endale meelepéaraselt;

see on vajalik vaid vélilaagris viibides, kasarmus ei pea jaoiilem seda jélgima;
see on vajalik jao lahingvdime sdilitamiseks;

muu variant, missugune:

Jaoiilem jilgib, et jao liikmed riietuksid ilmastikule vastavalt (nt kiilma ilma
korral ei riietuks liiga 6hukeselt)

seda ei ole vajalik kontrollida, kuna igaiiks oskab ise digesti riietuda;

sest see on késtud tegevvéelaste poolt;

seda ei ole vajalik kontrollida, kuna koigile on dpetatud diget riietuse valikut;
véltimaks jao litkmete tilekuumenemist voi alajahtumist;

see on vajalik jao lahingvdime siilitamiseks;

muu variant, missugune:
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Kui olete jaoiilema ametikohal, palun vastake ka kiisimustele 25 ja 26.
25. Millistes tegevustes tegevvielased Teid usaldavad ?

Téidnan vastamast!
* - kiisimused tegevvéelaste kiisimustikus
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LISA S

Uuringu esimese osa analiiiisis eristunud kategooriad

Ootused jaoiilemale

Juhina Opetajana Kasvatajana
Oskab organiseerida | Suudab vastu votta otsuseid | Juhendab Jélgib
pingelises olukorras hiigieeninduete
taitmist

Oskab planeerida
(sh aja kasutamist)

Kontrollib enda kaitumist

Annab tagasisidet

Hoolitseb alluvate
uneaja eest

Oskab Talub pinget
koordineerida

Jagab infot Tunnistab oma eksimusi
alluvatega

Oskab motiveerida

Vastutab enda tegude eest

Hoiab distsipliini
uksuses

Teadmised/ oskused

Arvestab alluvate
ettepanekutega

Head eneseviljendus- ja
suhtlemisoskused

Annab
tegutsemisvabadust

Omab huumorimeelt

On eeskujuks

Distsiplineeritud

alluvatele

Jalgib reegleid, Fiisiliselt vormis
mida alluvatelt

nduab

Teeb koos Tahab olla jaoiilem

alluvatega kaasa

Kohtleb alluvaid
vordselt ja diglaselt

Huvitatud enese
arendamisest

Lahendab
probleeme (jao
sisesed ja vilised)

Isikuomadused

Tegeleb alluvatega
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LISA 6

Ankeetkiisimustiku vastuste jaotumine gruppide kaupa protsentuaalselt

P Noorem- Jao- Tegev-
Sodurid | yonVivcerid | dlemad | vieled
1. Kui sooritatakse | konkreetne jao liige; 63,7 33,3 35,0 66,7
taktikalist harjutust |jaoiilem ainuisikuliselt; | 7,7 8,3 5,0 0,0
Jao Koosseisus ning 7, giioc ja jaoiilem koos; | 62,6 52,8 650 | 66,7
jao liige eksib, siis jao Tiige, jaotlem,
vastutab selle eest: |} | atilem (aspirant) 9,9 16,7 150 | 16,7
koos;
jao liige, jaoiilem,
rihmaiilem (aspirant) ja | 4 11,1 100 | 0,0
riihma tegevvielased
koos;
jao liige, jaoiilem ja
rihma tegevvielased 4.4 111 50 33,3
koos;
2. Ulesannete jagama  keerulisemad
Jagamlosel‘glluvatele tilesanded alati 242 8.3 30,0 0.0
peaks jaoiilem: osavamatele, tagamaks
edukas sooritus;
jagama iilesanded iga
kord erinevalt, et koik| 75,8 91,7 80,0 100,0
saaksid harjutada;
jagama keerulisemad
iilesanded alati
norgematele, et nad| 4,4 5,6 0,0 0,0
saaksid rohkem
harjutada;
3. Dlst3|pI|_|n| enda_ ISI|_<US't tuleneva 549 833 90,0 833
kasarmus ja autoriteediga;
Yall‘f)ppustel tagab | rGhudes . soduri 451 66.7 55.0 50,0
jaoiilem: kohusetundele;
uk;l;;lOlgusega sodurite 26.4 472 35,0 66.7
hirmuga saada karistatud
tegevvéelaste poolt; 14,3 111 15,0 0.0
IVé“jalO.ale_ mitte| 198 | 16,7 250 | 00
ubamisega;
jaoiilem ei saa distsipliini
tagada, seda peavad| 3,3 2,8 5,0 0,0
tegema tegevvielased;
4. Jaoiilem peaks kasarmus eraldi toas ja
magama: vélidppusel eraldi telgis | 99 16,7 30,0 0,0

koos teiste jaolilematega;
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kasarmus eraldi toas,
vilidppusel jaoga samas
telgis;

30,8

30,6

40,0

66,7

alati koos jaoga — nii
telgis kui kasarmutoas;

61,5

55,6

25,0

33,3

5. Jaoiilem
motiveerib alluvaid
teenistusiilesandeid
tiitma:

enda kaasahaarava
isiksuseqga;

60,4

72,2

55,0

83,3

rohumisega
kohusetundele;

18,7

11,1

15,0

33,3

eeskuju nditamisega;

84,6

86,1

80,0

100,0

hirmuga saada karistatud
tegevvielaste poolt;

6,6

8,3

0,0

0,0

tunnustusega (nt kiitus);

42,9

63,9

45,0

50,0

jao liikme motivatsioon
el soltu jaoiilema
tegevustest;

4,4

8,3

50

16,7

6. Jaoiilema oigus
alluvaid karistada:

ei peaks muutuma, peaks
jddma nii nagu praegu
on;

75,8

30,6

35,0

50,0

jaotilemal  vodiks olla
oigus méiirata
viaiksemaid karistusi —
noomitus voi 1 tund
distsiplinaartoimkonda;

22,0

63,9

50,0

50,0

peaks olema vordne
rihmaiilema  digustega
(noomitus voOi kuni 48
distsiplinaartoimkonda
iihe teo eest);

3,3

2,8

15,0

0,0

7. Jaoiilema eeskuju
seisneb peamiselt:

ta  jargib  kaitsevie
distsipliini;

33,0

61,1

60,0

50,0

ta ei ropenda, radgib
viisakalt;

25,3

19,4

0,0

16,7

mida teistelt nouab, teeb
ka ise;

87,9

75,0

70,0

100,0

tal on head erialased
oskused ja teadmised;

39,6

50,0

45,0

50,0

enesekindlas juhtimises
taktikaharjutustel,

30,8

33,3

30,0

50,0

ta el jaga ainult
korraldusi jao litkmetele,
vaid teeb ka ise kaasa;

63,7

69,4

55,0

83,3

8. Uhtekuuluvus-
tunde loomiseks
jaoiilem:

julgustab sodureid
teenistusiilesannete
tditmise ajal;

65,9

72,2

65,0

66,7

organiseerib ithiseid
tegevusi vabal ajal,;

11,0

19,4

15,0

50,0
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kasutab ulesannete

taitmisel  dra  koigi| 53,8 63,9 70,0 83,3
alluvate tugevaid kiilgi;
Oonnestumiste korral
kiidab kogu meeskonda; 4,7 9L7 85,0 100,0
iihtekuuluvustunde
loomiseks jaos ei saal 4,4 2,8 0,0 0,0
jaotilem midagi teha;
9. Usalduse tunneb  siirast  huvi,
loomiseks jaoiilem: |kuidas teistel ldheb; 39,6 58,3 65,0 16,7
kohtleb inimesi vordselt; | 78,0 72,2 85,0 100,0
annab alluvatele edasi
korgemalt saadud info; 62,6 69.4 50,0 66,7
ei anna katteta lubadusi; | 46,2 52,8 40,0 100,0
ei rddgi edasi talle
usaldatud infot; 16,5 36,1 20,0 333
e Jas | o0 |00 | oo
10. Otsuste tegemisel | nditab, et jaoiilem
te.!st-e arvamuse delegegrlb‘otsuse 15.4 19.4 100 0.0
kiisimine: vastuvotmise vastutuse
teistele;
nditab, et jaoiilem ei taha
ise otsustada; 9.9 56 5,0 16,7
nditab, et jaoiilem ei oska
ise otsustada; 9.9 56 10,0 16,7
jaotilem ei pea kiisima
teiste arvamust; 55 83 15,0 0,0
nditab, et jaolilem kaasab
alluvaid juhtimisse; 80,2 86,1 9,0 | 833
11. Otsustusdiguse el oska otsuseid ise vastu 165 8.3 150 0.0
delegeerimine votta;
?lllu"vatele niitab, et |ei julge~otsgse|d ise 187 111 30,0 0.0
Jaoiilem: vastu votta;
muudab jao juhtimise | 4o 4 | 639 | 450 | 66,7
paindlikuks;
usaldab enda jao 714 | 81 | 800 | 1000
lilkmeid;
12. Probleemide dra kuulama nii
tekkimisel peab teenistusalased kui ka 34,1 63,9 70,0 66,7
jaoiilem: eraelulised probleemid;
aitama lahendada nii
teenistusalaseid kui 22,0 41,7 45,0 16,7
eraelulisi probleeme;
aitama lahendada vaid
teenistusalaseid 51,6 33,3 30,0 50,0

probleeme;
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oskama lahendada
isikutevahelisi
probleeme;

60,4

88,9

75,0

83,3

koikide probleemidega
peaksid tegelema
tegevvielased,

2,2

0,0

0,0

0,0

13. Pingelises
olukorras otsuste
vastu votmisel peab
jaoillem:

suutma alati vastu votta
oigeid otsuseid,

44,0

19,4

30,0

16,7

otsustamise andma
kellegi teise kétte, kui ta
ei suuda ise otsustada;

29,7

13,9

5,0

16,7

lahtuma pohimottest
»pigem halb otsus kui
otsustamatus*;

25,3

63,9

75,0

66,7

pliidma jadda rahulikuks
ja mdelda otsus lébi;

82,4

88,9

85,0

83,3

14. Pingelises
olukorras alluvatega
suhtlemisel peab
jaoiilem:

alati suutma selgitada
asju rahulikult;

71,4

63,9

80,0

50,0

tildjuhul suutma
selgitada asju rahulikult,
on loomulik, et
monikord juht drritub;

47,3

58,3

40,0

66,7

suhtlemisviis ei ole
oluline, kui jagu on
aeglane/ei oska midagi,
on drritumine digustatud;

1,1

2,8

50

0,0

pingelises olukorras on
loomulik, et moni
jaotilem voib kaotada
enesekontrolli;

18,7

33,3

50

16,7

15. Kui jaoiilem ei
oska alluva
kiisimusele vastata,
peab ta:

alluva saatma abi
saamiseks tegevvielaste
poole;

27,5

38,9

35,0

50,0

jatma kiisimusele
vastamata;

2,2

0,0

10,0

0,0

kiskima soduril ise
vastus vélja uurida;

3,3

13,9

0,0

16,7

kiisima abi teistelt
jaoiilematelt;

69,2

75,0

80,0

83,3

kiisima abi
tegevvielastelt;

78,0

80,6

75,0

100,0

jaotilem ei pea oskama
vastata koigile alluvate
kiisimustele;

17,6

27,8

15,0

0,0

jaotilema véljadpe peab
voimaldama vastata tal
koigile sddurite
kiisimustele koheselt;

9,9

0,0

50

0,0
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16. Oppetunnis peab
jaoillem:

osalema tavalise
Oppurina;

56,0

33,3

20,0

0,0

jélgima, et alluvad
kuulaksid instruktoreid
ja ei tegeleks korvaliste
asjadega (nt ei magaks
tunni ajal);

49,5

77,8

85,0

83,3

distsipliini tagamine
tunnis on tunni lébiviija
iilesanne;

26,4

22,2

10,0

0,0

jélgima, et alluvad
teeksid teemade kohta
markmeid;

7,7

25,0

35,0

33,3

motlema kaasa ja kiisima
aktiivselt kiisimusi;

53,8

66,7

45,0

83,3

17. Jaoiilemad
viivad tunde labi
peamiselt selleks, et

teistel oleks (nt
lasketiirus) mingi
tegevus ja muidu
passitakse niisama;

15,4

8,3

50

50,0

korvata  tegevvicelaste
vihesust;

33,0

25,0

25,0

50,0

kuna jaoiilem on koige
paremini kursis
jaoliikmete oskuste ja
teadmistega;

46,2

58,3

40,0

16,7

enda alluvate Opetamine
on oluline jaoiilema
pedagoogiliste  oskuste
arendamiseks;

48,4

58,3

85,0

50,0

oppetundide labiviimine
on oluline jao liikmete
sOjaliste oskuste
tdiendamiseks;

33,0

55,6

65,0

66,7

18. Tagasiside
andmisel jaole peaks
jaoiilem:

kuulama vaid
instruktorite poolt
antavat tagasisidet;

17,6

13,9

10,0

0,0

andma jaole ka
endapoolse tagasiside;

83,5

88,9

100,0

100,0

jaotilem ei ole piisavalt
padev tagasisidet andma;

3,3

0,0

50

0,0

kiisima jao liikmetelt
tagasisidet enda
sooritusele;

76,9

83,3

75,0

100,0

jao liikmetelt ei ole vaja
tagasisidet kiisida,
iildjuhul nad ei oska
anda asjakohast
tagasisidet;

2,2

0,0

0,0

0,0
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19. Jaole erinevate
oppesituatsioonide
(oppimisolukordade)
loomiseks jaoiilem

ei pea midagi tegema,
situatsioone loovad
tegevvielased,

13,2

2,8

0,0

16,7

teeb tegevvielastele
ettepanekuid harjutamist
vajavate teemade kohta;

47,3

88,9

80,0

100,0

kiisib tegevvielastelt
vahendeid/ideid/aega
iseseisvalt jaole tundide
labiviimiseks;

34,1

63,9

60,0

83,3

kiisib véljadppe vajadusi
enda alluvatelt;

45,1

44,4

35,0

33,3

arutleb teiste
jaotilematega, milliseid
teemasid on vaja
tdiendavalt harjutada;

40,7

52,8

60,0

50,0

20. Viljaoppe
libiviimisel on
jaoiilema peamine
roll:

distsipliini hoidmine;

44,0

66,7

50,0

66,7

tegevuste drillimine;

50,5

66,7

80,0

100,0

kaasvastutamine
viljadppe labiviimise
eest;

56,0

41,7

50,0

0,0

uute tegevuste
Opetamine;

35,2

50,0

60,0

33,3

21. Jaoiilem
kontrollib alluvate
sOOmist:

ei pea kontrollima,
igaiiks otsustab ise, palju
ja mida ta s60b;

49,5

22,2

20,0

0,0

kuna see on kistud
tegevvielaste poolt;

6,6

0,0

0,0

0,0

veendumaks, et toitu
jagub kdigile;

59,3

77,8

70,0

83,3

veendumaks, et alluvad
el jataks so0gikordi
tahtlikult vahele;

24,2

41,7

50,0

83,3

see on oluline jao
lahingvdime
sailitamiseks;

35,2

58,3

60,0

50,0

22. Jaoiilem
kontrollib alluvate
hiigieeni eest
hoolitsemist (nt
hammaste pesemine,
sokkide vahetamine

jm):

ei pea kontrollima,
igaiiks jélgib seda ise;

58,2

16,7

10,0

0,0

voimalusel teeb seda
riihmaparameedik;

14,3

13,9

25,0

50,0

kuna see on kistud
tegevvielaste poolt;

7,7

5,6

50

0,0

see vajalik ainult
vililaagris;

6,6

5,6

5,0

0,0

see on vajalik nii
valilaagris kui ka
kasarmus;

26,4

58,3

70,0

66,7
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Va!tlmaks_ J:ao litkkmete 35.2 778 80,0 66.7
haigestumist;
see on vajalik jao
lahingvoime 26,4 55,6 50,0 83,3
sdilitamiseks;
23. Jaoiilem jilgib, |ei pea kontrollima, kuna
et jao lilkmed koik teavad, miks on| 58,2 30,6 20,0 16,7
kasutaksid tahtis magada;
magamiseks ette kuna see on késtud
nihtud aega tegevvéelaste poolt; 44 56 5,0 0.0
eesmiir_gipéirasglt (st puhkeaega voib igaiiks
magamiseks, mitte |5 tala endale| 363 | 306 500 | 16,7
vestlemiseks meelepiraselt:
kaaslastega): see on vajalik vaid
vililaagris . Yllb}des, 15.4 111 5.0 16.7
kasarmus ei pea jaoiilem
seda jélgima,
see on vajalik jao
lahingvoime 29,7 58,3 55,0 83,3
sdilitamiseks;
24. Jaoiilem jélgib, |seda ei ole vajalik
et jao litkmed kontrollida, kuna igaiiks | 51,6 27,8 20,0 0,0
riietuksid oskab ise Oigesti riietuda;
ilmastikule vastavalt | sest see on késtud
(nt kiilma ilma korral |tegevvéelaste poolt; 11 2,8 5,0 16,7
glhlrllllit:elits)mga seda ei ole vajalik
konNtrolhda, lfgna k91g1|e 330 16.7 15.0 0.0
on Opetatud diget riietuse
valikut;
véltimaks jao liikmete
tlekuumenemist voi 39,6 61,1 80,0 83,3
alajahtumist;
see on vajalik jao
lahingvoime 30,8 52,8 45,0 100,0
sailitamiseks;
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