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Annotatsioon

Kéesolev 10putdd on koostatud ettevottes Euro Work ning uurib reisilaeva Viking XPRS

mehitamise korraldamist ning laecva 2014. aastal Eesti lipu alla toomist.

Mehitamine on vajaliku merepersonali leidmine ja nende t66 organiseerimine. Selle hulka kuulub:
meremeeste virbamine, treenimine, koolitamine, t60 planeerimine, logistika, dokumentide

kontroll, laeva peale ja maha kirjutamine.

Igal laeval on kodusadam ning riik, mille alla laev kuulub. Lipuriik méérab laecva kuulumise. Kui
laev on teatavas riigis registreeritud, kehtivad sellele laevale ja laeva omanikule selle riigi

seadused. Isegi kui laev on parasjagu vilisvetes, kehtivad laeval lipuriigi seadused.

Loputdo eesmérk on anda iilevaade lipuriikidest, reisilaev Viking XPRS’st ning uurida Eesti lipu

atraktiivsust uue laevanduseelndu valguses.

Loputdds uuriti muutuseid enne ja parast Viking XPRS’i lipuvahetust. Milline on olnud laeva

tulemuslikkus Eesti lipu all ning mis on uue laevanduseelndu sisu.

Uurimust6o tulemusena selgus, et lipuvahetusega muutuseid laeva jaoks oli palju. Esiteks muutus
kogu dokumentatsioon — litsentsid ja sertifikaadid. Samuti pidi kogu laev vastama nduetele, mis
on kehtestatud Eesti seadustes. Kdik senini laevas olnud soome, - ja rootsikeelsed viited ja sildid
muudeti eesti,- ja inglise keelseteks. Enamus laeva personalist vahetati vilja. Uue personali valiku
juures oli darmiselt oluline, et vihemalt nendel positsioonidel inimesed, kes klientidega kokku
puutuvad, pidid oskama soome keelt. Negatiivseks muutuseks lipuvahetusega reederi jaoks oli see,
et ei arvestatud Eesti todandlusseadusega. Néiteks téhtajalisi lepinguid ei saa teha 16putult lihtsalt
sellepdrast, et tdoandja ei taha tootajale pohitdokohta pakkuda. Varasemalt Soomes ja Rootsis oli

see tdiesti normaalne. Samuti on Eestis kindlaks méaratud katseaja pikkus ja to6taja vallandamine.

Laevanduseelndu eesmérk on meelitada Eestisse kaldasektori ettevotteid ja laevu tagasi Eesti lipu
alla. Lébi nende muudatuste on vdimalik luua uusi tookohti. Eeliseks teiste riikide ees tuuakse

vélja e-riigi teenuste olemasolu. Laevanduseelndu on kiill Presidendi poolt vilja kuulutatud, kuid



10plikult joustumist ja rakendumist on oodata alates 01.01.2020. a. Laevu pole hetkel Eesti lipu

alla juurde tulnud kuna soodsamaid tingimusi Eesti laevandusele ei ole veel joustunud.

Laeva t60 tulemuslikkus Eesti lipu all on hea. Viking XPRS suudab toota omanikele kasumit.
Tootajate arv Viking Line’i laevadel on langenud kuna laevad arenevad tehnoloogiliselt ja masinad
suudavad rohkem t6id &dra teha. Samuti ka sellepérast, et 2014. aasta alguses oli Viking XPRS’i
laeva meeskond suurem kuna soomlastest mentorid olid samuti palgal. Nende iilesanne oli vélja

Opetada uut meeskonda. Palgakulu on vdhenenud kuna inimesi on t661 vihem.

OU Viking Line Eesti kiiibe kasv nelja aastaga oli 13%. Kasum kasvas 21%. Kasumi iiks
suurenemise pohjuseid oli meeskonna palgakulu vihendamine, mis tulenes lipumaa vahetusest.
Kiibe kasv on seotud majandusliku situatsiooniga. Laeval oli rohkem reisijaid ning inimesed

tarbisid varasemast rohkem teenuseid.

Votmesonad: mehitamine, lipuriik, laevanduseelndu, reisilaev, lipuriigi vahetus



Sissejuhatus

Antud 16put66 teema on ,, Reisilaeva Viking XPRS lipuriigi muutus ja mehitamise korraldamine®.

Teema valiti lipuvahetuse aktuaalsuse tottu ning autori huvist laevade mehitamise vastu.

Juba ammustest aegadest veeti ja veetakse ka tdnapdeval suurtes kogustes kaupu kasutades
mereteid ja laevu. Minevikus olid purjelaevad ainus meretranspordi vahend, mis oli peamiselt ette
ndhtud kaupade vahetamiseks riikide vahel, kasumi eesmérgil. Jark-jargult vajadus meretranspordi
jérele suurenes kuna lihes maailma osas elavad inimesed vajasid oma olemasolu jaoks teatud
kaupasid nagu: toit, tekstiil, ehitusmaterjal, siisi, Oli, jne, mis olid teises maailma osas histi
kittesaadav. Jark-jargult asendusid purjelacvad mehhaaniliste laevadega.

Laeva ekspluatatsioonis ei piisa ainult kiituse ja korgetasemeliste seadmete kasutamisest. Laeva
teekonnal peab laevas olema piisav arv koolitatud, kvalifitseeritud ja kogemustega meremehi.
Selliselt mehitatud laecvad annavad eelduse lébida keerulisi mereteid ja kitsusi ohutult, samuti
siseneda ja véljuda sadamatest turvaliselt. Ning nii jouab ka laeva pardale laaditud last sihtkohta

samas seisukorras kui see oli vastu votmisel.

Antud t66 uurimuskiisimused on:
e Mis muutus lipuvahetusega Viking XPRS’i jaoks?
e Laeva t60 tulemuslikkus Eesti lipu all?

e Milline on uus viljakuulutatud laevanduseelndu?

Autori t66 eesmérgiks on anda iilevaade lipuriikidest, Viking Line’i laevast Viking XPRS’ist ja

uurida Eesti lipu atraktiivsust.

Kéesolev 16putdo koosneb 8. peatiikist. Esimeses peatiikkis antakse iilevaade mehitamisest. Teises
peatiikis kirjeldatakse, mis on lipuriik ning tuuakse vidlja erinevad laeva registrite tiiiibid.
Kolmandas peatiikkis tuuakse vélja Eesti lipu seadused ning neljandas ja viiendas peatiikis antakse
iilevaade Viking Line’i, Euro Work’i ja Viking XPRS’i tutvustused. Seitsmes ja kaheksas peatiikk

on uurimuskiisimuste vastuseid analiiiisivad ning jireldusi tegevad.

Uurimustdo pohineb kvalitatiivsel meetodil. Autor intervjueerib Euro Work AS mehitusjuhi, uurib

artikleid ja vordleb Viking Line’i aastaaruandeid.



1 Mehitamine

Mehitamine on laevaettevotte teenindamine merepersonali leidmiseks. Viarbamisel otsivad
merepersonaliga tegelevad ettevotted meremehi ja pakuvad neid laevandusettevotete
personaliosakonnale, kus tegeletakse juba iilejdénuga.

Téielik meeskonna juhtimine on lahendus, kus laevaettevdte ostab personaliosakonna teenused
taielikult sisse. Selle hulka kuulub meremeeste virbamine, treenimine, koolitamine, t60

planeerimine, laeva peale ja maha kirjutamine, dokumentide kontroll ja logistika. (Ots, J.M 2019)

Nagu nimigi {itleb, kisitleb ,, laevahaldus' “ laeva haldamise protsessi. Laevade haldamist teevad
sOltumatud ettevotted, kes kasutavad mone teise ettevotte voi soltumatu omaniku laeva. Laeva
omanik sdlmib lepingu ja rendib laeva laevahaldusettevottele kindlaksméadratud ajavahemiku
jooksul.

Laevahaldus hdlmab mitmeid iilesandeid, mis tuleb 14bi viia enne laeva opereerimist, selle ajal ja
parast seda. Ettevdte vaib kasutada erinevaid laevu voi keskenduda ainult iihele laeva tiiiibile.
Niiteks Maersk tegeleb ainult konteinerlaevadega, samas kui ettevotted nagu V laevad, Anglo-

Eastern haldavad kdiki tiiiipi laevu. (MI News Network 2016)

Mehitamisega tegelevad ettevotted vastutavad igasuguste laecvade inimressursside ja mehitamise
eest, kasutades nende juhtimiskeskusi, samuti kohalike varbamisagentuuride vorgustikku. See
hdlmab meeskonnaliitude haldamise lepingute alusel asuvate laevade hankimist, vidrbamist,
valimist, kasutuselevottu, sdiduplaani koostamist, koolituste ldbiviimist ning ka lepinguliste
meremeeste t60 juhtimist. See holmab ka meeskonna haldusaspekte, nagu palgakulu teenused,
reisikorraldused,  kindlustus,  tervishoiuteenused, = pangandus- ja  finantsteenused,
karjadrindustamine, kommunikatsioonimenetlused, ning nende igapdevane heaolu.

(Marlow Navigation)

Jargnevalt késitletakse teenuseid, mida laevahaldusettevotjal on digus osutada:

1) Laevahaldusettevotja peaks laeva pardal omama masinate hoolduse jérelevalvet. Protsess peaks

hdlmama ka laevade erinevaid iilevaatuseid ja remonditdid.

! laevahaldus (ship management) - keegi teine haldab laevaomaniku laeva.



2) Laevahaldusettevotja peaks pakkuma piisavat meeskonda laeva mehitamiseks.

3) Ettevdte peaks korraldama lasti peale- ja maha laadimise.

4) Laevahaldusettevotja voib laeva laevaomaniku nimel prahtida.

5) Laevahaldusettevotja maksab omaniku nimel kulud.

6) Ettevote tegeleb ka erinevate kindlustus-, pdistetdodega seotud nduetega

(MI News Network 2016)

Laevandusettevdttel on téielik vabadus vérvata laevaperet rahvusvaheliselt. Ei ole mingit nduet
palgatdotajate palkamiseks, olenemata sellest, kas nad on ametnikud voi meeskond. Siiski
voivad olla meeskonnastandardeid ja koolitust késitlevad eeskirjad sdltuvalt registri poliitikast.
(Stopford, M 1997)

Naiteks MV Maersk Honam’i meeskond koosnes 27 meeskonnaliikmest, kellest 13 olid
indialased, 9 filipiinlased, 1 rumeenlane, 1 1duna-aafriklane, 2 tailast ja 1 inglane.

(World Maritime News 2018)

Rahvusvaheline té6organisatsioonide meretdonormide konventsioon (MLC - The International
Labor Organizations Maritime Labor Convention) joustus 2013. aasta augustis. MLC hdlmab
mitmeid kohustusi mida laevaoperaator peab jargima. Niiteks meremeeste lepingulised
kokkulepped, mehitamis agentuuride jérelevalve, meremeeste to0aeg, tervis, ohutus ja heaolu,
meeskonna majutamine ja toitlustamine. Sertifitseerimise protseduur algab, kui laecvaoperaator
taotleb MLC sertifikaadi laeva lipuriigilt. Deklaratsiooni annab lipuriik vilja kahes osas. Esimene
osa hdlmab punkte, mida laevaoperaator peab jargima. Teises osas tuleb seda ka kinnitada

niidates, et laecv vastab mairustele (Branch,A.,Robarts, M. 2014)
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1.1 Meeskonna kulud

Tanapieval moodustab lacvade mehitamine véga olulise osa laevandustodstusest ja on muutunud
itha keerulisemaks konkurentsivdimelise kulusééstlikku olukorra tdttu. Muutuva majanduse juures
tekib jarjest juurde uusi tehnoloogiaid. Samuti tdusevad meremeeste standardid nii laevas
majutamise kohta kui ka navigatsiooni- / inseneri- / toitlustustehnika {ile. Pohimotteliselt olulised
kulud, mis véivad merenduse 16ikes erineda on: kapitali tegelik maksumus, lipuriigi reguleerivad

nduded ja meeskonna kulud (Branch,A.,Robarts,M. 2014)

Meeskonna  kulud  koosnevad  pdhipalgast  ja lisatasudest, mehitamistasust,
sotsiaalkindlustusmaksudest, pensionist, proviandist ja logistilistest kuludest. Konkreetse laeva
mehitamiskulude tase maédratakse kindlaks kahe teguri jirgi - meeskonna suurus ja
toohodivepoliitika, mille on vastu votnud laeva omanik ja laeva lipuriik. Mehitamiskulud véivad
moodustada kuni poole tegevuskuludest.

Minimaalne meeskonna arv sdltub laevatiiiibist, suurusest, laeva omanikust ja lipuriigist. Samuti
sOltub see millised mehaanilised toimingud on automatiseeritud, eriti masinaruum, toitlustus ja
lasti kéitlemine, meeskonna oskustest ja ette voetud parda hooldustdddest. (Branch,A.,Robarts,M.

2014)

Automatiseerimine ja usaldusvédrsed jalgimissiisteemid on meeskonna arvu oluliselt vihendanud.
Niitidseks on tavapédrane, et masinaruum on mehitamata v0i ei vaja pidevat jarelvalvet ja
kasutusele on vdetud mitmeid teisi slisteeme - nagu elektrooniliselt seadistatud ballastisiisteemid,

ithe inimese punkerdamine. (Branch,A.,Robarts,M. 2014)

Selle tulemusena on vihenenud meeskonnaliikmete arv. 1950. aastate alguses oli tavaline, et
pardal on umbes nelikimmend kuni viiskiimmend meremeest. Automatiseerimise tulemusel
vihenes meeskonna arv 1980.a. algusest keskmiselt kuni kahekiimne kaheksa meremeheni.
Kaasaegsete lacvade tehnoloogia praegusel tasemel on avamerd soditva laeva pdhimeeskonnas
keskmiselt seitseteist meremeest. Samas on aga katsetatud ka soite, kus pardal on kiimne
litkmeline meeskond.

Naiteks konteinerlacv Emma Maersk on voimeline vedama maksimum 11,000 TEU’d nii, et

meeskonda kuulub vaid 13 liiget. (Ship Technology)
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Joonis 1. Emma Maersk

Allikas: Ship spotting

Rahvusvaheline Transporditdotajate Foderatsioon (ITF -The International Transport Workers’
Federation) kehtestab miinimumtaseme kuupalgad kodikidele ametiastmetele, kuid need ei ole
koikide poolt iildtunnustatud. Tegelikult on erinevatest rahvustest meremeeste palganumbrites
suured erinevused. Meremehe kodakondsust reguleerivad sageli registreerimisriigi riiklikud
pohikirjad ja mdningate lippude all ei ole laevaomanikel digust oma laevadel kasutada teisest
rahvusest mehitamisettevotteid. Kulud {ihe meeskonnaliikme kohta vdivad olla 50% korgemad
laeval, mis on registreeritud Euroopa riigi lipu all kui vorreldava laeva puhul, mis on registreeritud
mugavus riigi lipu alla, niiteks Libeeria, Panama ja Singapur, kus toohdive eeskirjad on leebemad.
90ndatel sai mugavuslippude alla laevade registreerimine populaarsemaks ja seetdttu kulud
langesid laevale. Laev sai opereerida vdiksemate kulude, kuid sama kvaliteediga.

(Stopford, M 1997)
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2 Lipuriik

Lipuriigid kehtestavad nende poolt registreeritud laevaomanikele tehnilist ja &ritegevust
reguleerivaid seaduseid. See riik vastutab laeva drilise tegevuse tulemuslikkuse koigi aspektide
reguleerimise eest. Rahvusvahelisi seadusi arendatakse lipuriikide osalemisega lepingutes voi

konventsioonides. (Stopford, M. 1997)

Riik saab koiki laevu enda lipu alla registreerida. Kui laev on registreeritud, muutub laev
seaduslikuks osaks riigist. Lipuriigil on esmane diguslik vastutus laecva ohutuse reguleerimises,
to00iguses ja kaubandusasjades. Samuti kehtib see laeva kaitse kohta. Oigusliku reguleerimise ja
laevaehitusmajanduse vastastikuse soltuvuse tottu on registri valik muutunud laevaomanike jaoks
oluliseks probleemiks, samuti on piiiie laiendada ja karmistada meredigusega kehtestatud kontrolli

laevandustegevusele rahvusvaheliste konventsioonide kaudu. (Stopford, M. 1997)

Neli peamist pohimdtet lipuriigi valimisel:

1. Maksu-, driithingu-, ja finantsdigus — Ettevdttele kehivad lipuriigi kaubandusseadused.
Need seadused mddravad ettevotte maksukohustuse ja vdivad kehtestada digusnorme
sellistes valdkondades nagu ettevOtte kui organisatsioon, personali todlevotmine ja

vastutuse piiramine. Kdik see mdjutab drimajandust.

2. Meresdiduohutuse konventsioonide jérgimine — Registreerimine lipuriigi all, kes on
ratifitseerinud 1974. aasta konventsiooni inimelude ohutus merel (SOLAS)
konventsiooniga ja jitab laevaomanikule kohustuse siilitada oma laeva opereerimisel
korged standardid. Seevastu laevaomanikel, kelle laeva lipuriigid pole SOLAS
konventsiooni vastu votnud, on lubatud nii 6elda nurkasid kdrpida ja seelédbi sddsta raha

seadmete ja laeva hoolduse pealt

3. Meeskond ja tootingimused - Ettevote varbab meeskonna ja méiédrab nende tootingimused
vastavalt lipuriigi eeskirjadele. Moned lipuriigid nduavad niiteks ainult oma kodanike

toole votmist.
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4. Merevie kaitse - Koige vanem pohjus lipu kasutuselevotuks oli kasu lipuriigi kaitsest.
Kuigi tdnapdeval on see vihem tdhtis, oli nditeid Iraani ja Iraagi vahelise soja ajal 1980.
aastatel, kui laevaomanikud muutsid oma lipumaa USA lipuks, et saada USA merevigede
kaitse.

(Stopford, M. 1997)

Koik iile 100 GT laevad olenemata sellest, kas tegemist on kaubalaevaga, kalalaevaga, reisilaevaga
jne, tuleb registreerida. Registreerimine annab laevale fiiiisilisele ja digusliku lipuriigi kaitse, mida

vOib kohaldada laeva, lasti ja laeva pardal viibijate elu ohutusele.

Vabadus on merediguse juhtpdhimdte ja selle pohimotte kohaselt:

o {ikskdik millise riigi laev vdib vabalt ookeanides liigelda
e laeva riigi valitsusel on eksklusiivne valitsemine oma laeva iile

e {ikski teine riik ei saa selle laeva tle valitseda.

(Branch,A.,Robarts,M. 2014)

2.1 Laeva registrite erinevad tiiiibid

Traditsiooniline

Traditsioonilised registrid on laevaregistrid, mida haldab iiks riik riikliku registrina oma riigi lipu
all soitvate laevade registreerimiseks, mis on selle riigi kodanike omanduses, kasutuses ja
mehitatud. Traditsioonilises registris peab laeva omanik olema tingimata registreerimisriigist ja
tegevuskoht peaks olema registreerimisriigis. See registreerimine ja riikliku registriga sidumine

tadhendab ka seda, et neid laevu voib sdja ajal nduda kaupade ja inimeste teenindamiseks.

Avatud register
Avatud registrid on laevaregistrid, mis voimaldavad teiste rahvuste lacvaomanikel oma lipu all

soitvaid laevu registreerida ja neid laevu oma lippu all opereerida.

Mugavuslipu register
Mugavuslipp on avatud registri tiilip, kuid erinevus seisneb selles osas, et riigid vdivad pakkuda

ka moningaid lisavdimalusi, nagu atraktiivne maksureziim, oluliselt madalamad haldustasud,
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suurem juurdepids registrile, paindlik laeva meresdiduohutuse poliitika ja madalamad kulud

laevaomanikule. (Branch,A.,Robarts,M. 2014)

Niiteks ei kuulu laev kellelegi, kes oleks périt lipuriigist, laeva ei opereeri keegi sellest riigist
ning registreerimisriigil ei ole mingit seost meeskonnaliikmetega ega mingit muud haldus-,
tehnilist vai sotsiaalset seost selle laevaga. Seetdttu on sellistel organisatsioonidel nagu
Rahvusvaheline Transporditdotajate Foderatsioon (ITF (International Transport Workers
Federation) ) ja avalikkusel raske laecvaomanikke vajadusel vastutusele votta, sest nad ei pruugi

jargida kehtestatud madruseid. (Branch,A.,Robarts,M. 2014)

International Transport Workers’ Federation (ITF) on Londonis asuv rahvusvaheline foderatsioon,
kuhu kuulub 600 transporditdotajate ametiiihingut 140 riigist. Uks ITF-i peamisi tegevussuundi
on kampaania mugavuslippude kaotamiseks. Laevameeskondade to6tingimuste parandamise
eesmargil on selle poliitika kohaselt ainult laeva kasusaava omaniku riigis asuvatel ametitihingutel
oigus sdlmida kollektiivlepinguid, olenemata sellest, millise lipu alla on laev registreeritud.

(Branch,A.,Robarts,M. 2014)

ITF-i diglase tegevuse komitee on mugavuslipu riikideks tunnistanud jargmised riigid:

Tabel 1. Mugavuslipu riigid (mérts 2019 seisuga)

Antigua and Barbuda

Bahamas Jamaica

Barbados Lebanon

Belize Liberia

Bermuda (UK) Malta

Bolivia Madeira

Cambodia Marshall Islands (USA)
Cayman Islands Mauritius

Comoros Moldova
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Cyprus Mongolia
Equatorial Guinea Myanmar
Faroe Islands (FAS) Netherlands Antilles
French International Ship Register (FIS) North Korea
German International Ship Register (GIS) Panama
Georgia Sao Tome and Principe
Gibraltar (UK) St Vincent
Honduras Sri Lanka
Tonga
Vanuatu

Allikas: International Transport Workers’ Federation

Teine riiklik register

Need registrid loodi omamoodi vastu meetmena riikide poolt, kellel on riiklik register, kuid kes
olid kaotanud oma laevad teistele riikidele, kus on avatud vdi mugavuslipu registrid.

Teised riiklikud registrid eksisteerivad paralleelselt riikliku registriga, kuid pakuvad
laevaomanikele oluliselt viiksemaid tegevuskulusid, piitides samal ajal kombineerida

traditsioonilise voi riikliku registriga.

Ulemeremaade teine register

Ulemeremaade registrid erinevad teisest riiklikest registritest nii, et neid haldavad konkreetse riigi
autonoomsed piirkonnad voi riigid, mida peetakse konkreetse riigi iilemereterritooriumiks.
Naiteks tegemist on endise koloniaalriigiga, kelle endiseid territooriume sellel otsatarbel
kasutatakse. Sarnaselt teisele riiklikule registrile voivad avamere registri alla registreeritud

laevadel olla koduriigi kaitse, mis vdivad olla kuluefektiivsemad. (Branch,A.,Robarts,M. 2014)

Iga riigi registrites on omad tingimused ja nduded, et vdimaldada laeval sdita oma lipu all. Moned
registrid, nagu Panama laevaregister, voivad lubada ajutist registreerimist, mis kehtib kuus kuud,
parast mida tuleb ndutavad dokumendid, nagu niiteks miiiigiarve voi laevaehitaja sertifikaat (uute
laecvade jaoks), esitada registriosakonnale alalise registreerimise jaoks. (Branch,A.,Robarts,M.

2014)
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Laeval on lubatud sdita ainult tihe lipu all ja ei tohi transiidi ajal ega sadamas viibimise ajal oma
lippu muuta, vidlja arvatud juhul, kui on toimunud tegelik omandidiguse {iileminek voi
laevakinnistusraamatu muutmine. Lipuriigil on kohustus jérgida ja teostada oma jurisdiktsiooni ja
kontrolli oma lipu all soditvate laevade haldus-, tehnilistes ja sotsiaalsetes kiisimustes.

(Branch,A.,Robarts,M. 2014)

Need kohustused hdlmavad:

e Laevade registri pidamine, mis sisaldab konkreetse riigi lipu all sditvate laevade nimesid
ja andmeid

e Eeldades ja teostades jurisdiktsiooni iga tema lipu all sditva laeva, selle meeskonna,
sealhulgas kapteni ja ohvitseride iile, kdik muud kiisimused, mis puudutavad laeva haldus-
, tehnilisi-, ja sotsiaalseid kiisimusi.

e Tagada koikide oma laevade ohutus merel seoses:

— laevade ehitus-, navigatsiooni- ja kditlusseadmed ning laevade merekdlblikkus;

— laevade mehitamine, meeskonna toGtingimused, meeskonna koolitus, jargides koiki
kohaldatavaid diguslikke ja rahvusvahelisi digusakte;

— rahvusvaheliste signaalide, koodide mdistmine ja korrektne kasutamine, side tShus
haldamine ja kokkupdrgete viltimine;

— kuvalifitseeritud laevamodtjate poolt ettendhtud ajavahemike jirel 1édbi viidud
ohutusuuringud ;

— asjakohaste = ja  nlutavate  navigatsioonikaartide, = merenduspublikatsioonide,
navigatsiooniseadmete ja laeva ohutuks navigeerimiseks vajalike vahendite olemasolu;

— nduetekohaselt kvalifitseeritud meeskonna, sealhulgas kapteni ja ohvitseride to6levotmine,
kes on tdielikult teadlikud koikidest kohaldatavatest rahvusvahelistest eeskirjadest, mis
kasitlevad SOLASt, COLREGi, MARPOLI, raadiosidet jne

(Branch,A.,Robarts,M. (2014))

Eestis on kokku neli ametlikku laeva registrit. Tartu Maakohtu kinnistusosakonnas peetava
Laevakinnistusraamatu moodustavad laevaregister ja ehitatavate lacvade register. Veeteede Amet
kahte registrit - Laevapereta prahitud laevad register ja Riigihaldusiilesandeid tditvate (RHUT)

laevade andmekogu. (Veeteede Amet)
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3 Lipu seadus

Iga riik voib kehtestada oma maa lipu seaduse. Eesti Vabariigi valitsus on Eesti lipu seaduse vastu
votnud 23.03.2005.a.

Laeva Eesti lipu alla tulek tdhendab laeva registreerimist Eesti laevaregistris, millega laieneb
laevale Eesti ritkkondsus ja sellega koos Eesti jurisdiktsioon ning digus kanda laeva ahtris Eesti
riigilippu. Laeva osas, millele kohaldub Eesti jurisdiktsioon, on omakorda vdimalik kohaldada
Eesti riigi poolt pakutavaid maksusoodustusi (erimaksureziimi). (Laeva lipudiguse ja
laevaregistrite seaduse ning tulumaksuseaduse muutmise ja sellega seonduvalt teiste seaduste

muutmise seadus)

Eesti lippu kasutatakse rahvus- ja riigilipuna. Eesti lipp koosneb kolmest vordse laiusega
horisontaalsest virvilaiust. Ulemine laid on sinine, keskmine must ja alumine valge.

Vastavalt laeva lipudiguse ja laevaregistrite seadusele kannab Eesti lippu laev, mille omanik on
Eesti Vabariik, kohalik omavalitsusiiksus vdi muu avalik-diguslik juriidiline isik. Eesti lippu
kannab ka merelaev, mille omanik on Eesti kodanik elukohaga Eestis, tdis- ja usaldusiihing, mis
asub Eestis ja kus Eesti osanikel on hailteenamus. Samuti kannab Eesti lippu merelaev, mille
omanik on muu eradiguslik juriidiline isik, mis asub Eestis ja mille juhatuses vdi sellega

vordsustatud organis on enamuses Eesti kodanikud. (Eesti lipu seadus)

Laevale véljastatud lipudokument tdendab, et laeval on lubatud kanda Eesti lippu.
Lipudokumendid on merelaevatunnistus, liputunnistus, siseveelaevatunnistus,
viikelaevatunnistus, laevapilet ja ajutine liputunnistus. Lipudokumendis peab olema viide
seadusesittele, mille jérgi on laeval lubatud kanda Eesti riigilippu. Enne lipudokumendi

véljastamist ei ole lubatud laeval Eesti lippu heisata. (Eesti lipu seadus)

Merelaev, mis kannab Eesti riigilippu, ei voi kanda teise riigi lippu ahtris ning laev, mille kohta
on viljastatud lipudokument, ei vdi kanda teise riigi riigilippu. Kui merelaev, mis kannab Eesti
riigilippu, antakse laevapereta prahilepingu alusel vihemalt iihe aastaks kasutamiseks oma nimel
isikule, kes ei ole Eesti Vabariigi kodanik elukohaga Eestis ja kellel ei ole digust lasta oma laeval
soita Eesti riigilipu all, vib valdkonna eest vastutav minister omaniku taotlusel lubada laecva kanda

mone teise riigi registrisse, kui see on vastava riigi seaduste kohaselt lubatud. Sellise loa
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maksimaalne kehtivus on kaks aastat. Luba vdib omaniku taotlusel iihe aasta kaupa pikendada.

Selle loa kehtivuse ajal on keelatud kanda laeval Eesti riigilippu ahtrilipuna. (Eesti lipu seadus)

Ro-ro-laev Transestonia oli esimene laev, millel heisati Eesti lipp. See toimus 30. augusti ohtul

1991 Muuga sadamas enne esimest valjumist uuele liinile Muuga-Helsingi-Rostock. ( Mereviki)

L

Joonis 2. Transestonia

Allikas: Suomen Museot Online

19



4 Euro Work OU

Euro Work OU on Euroopa juhtiv to6jduteenuseid pakkuv ettevdte, mis pakub korgetasemelisi
laevade mehitamise ja td0stussektori personalihdive teenuseid. Virvatakse to6joudu erinevateks
tooperioodideks reisi- kui ka transpordilacvadele nii Euroopas kui ka kaugemal. Enamik
tootajatest on périt Euroopa Liidu liikmesriikidest, nditeks Baltimaadest, Poolast, Slovakkiast,
Bulgaariast ja Rumeeniast. Samuti vdrvatakse aktiivselt tootajaid ka Venemaalt, Ukrainast ja
Filipiinidelt. Ettevotte kontorid asuvad Soomes Porvoos ja Eestis Tallinnas. Enamus t66kohti on

perioodilised voi projekt-to66d. (Euro Work)

Euro Work OU alustas oma t56d 2004. aastal. Juhtkonnal on aastatepikkune ulatuslik
toojouteenuste pakkumise kogemus. Ettevotte eesmirgiks on pakkuda nii oma klientidele kui ka
tootajatele korgeimat vodimalikku kvaliteeti. Tegevus toimub ranges vastavuses kehtivate
seadustega. Euro Work OU on sertifitseeritud DNV ISO 9001 kvaliteedisiisteemi jérgi. Euro Work
OU on kogu maailmas esimene ettevdte, mis pakub todjduteenuseid laevafirmadele. Tinasel
pdeval on ettevote koige aktiivsem Balti mere, Vahemere, Araabia lahe ja Araabia mere

regioonides. (Euro Work)

Alates 2013. aasta Oktoobrist vastutab Euro Work OU Viking EXPS’i mehitamise eest. Euro
Work OU personali to6tajad otsivad laevale nii tihtajatuid kui ka tihtajalisi to6tajaid. Tehnilise
meeskonnaga (tlitirimehed, mehaanikud, pootsman jne), on sdlmitud téhtajatud to6lepingud, t66
kiib graafiku alusel kaks nidalat t661 ja kaks vaba. Tahtajalise lepinguga tootav teenindav personal
(restoranimeeskond, kajuti teenijad, infolaua to6tajad) on nidal t66l ja nddal vaba.

Tahtajalised to6tajad ehk abilised tootavad vastavalt vajadusele, neid kutsutakse toole kui keegi
on haigestunud voi kui on vaja puhkuste perioodil anda todtajatele asendusi.

Lepingud tehakse 1:1 siisteemis ehk siis kui ollakse néddal t661 on lepingus todajaks méargitud kaks,
et td0-, ja puhkeaeg oleksid vordsed. Todaeg on 10,5 tundi 60pédevas ja maksimum 9 péeva jérjest.
To6tajatega sdlmitakse kollektiivleping, mis on allakirjutatud Euro Work OU ja Eesti Meremeeste
sdltumatu ametiiihingu vahel. Kasutajaettevotja on Viking Line Eesti OU, todandja on Euro Work

OU ning laevaomanik ja operaator on Viking Line Abp Eesti filiaal.
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5 Viking XPRS

Viking Line Abp on Helsingi borsil noteeritud reisiparvlaevaliikluse kontsern, mis opereerib
Ladnemerel kokku seitset laeva. Peamisteks sihtturgudeks on Soome, Ahvenamaa, Rootsi ja Balti

riigid.

Viking XPRS on Soome laevakompanii Viking Line-i kiire parvlaev, mis on ehitatud STX Europe
laevatehases Helsingis. Viking XPRS sdidab liinil Tallinn-Helsingi, esimese reisi tegi laev
28.aprill 2008. Viking XPRS-i nédol on tegemist Viking Line-i esimese kiire parvlaevaga, laecva
maksumus oli 130 miljonit eurot. Laev sdidab Tallinna ja Helsingi vahet 4 korda paevas. Sadam

Tallinnas: A-terminal. Sadam Helsingis: Katajanokka. (Cruise mapper)

Laev soitis varem Rootsi lipu all ja tema kodusadam oli Norrtdlje. Alates 24. jaanuarist 2014
hakkas laev sditma Eesti lipu all ning kodusadamaks sai Tallinn. Viking XPRS oli selleks hetkeks
Tallinna ja Helsingi vahel liinireise teinud juba kaheksa aastat, nii et laev kui selline oli tuttav juba

paljudele sel marsruudil liikujatele. (Viking Line)

Viking Line on proovinud ka varem oma laeva Eesti lipu alla tuua. Nimelt alates oktoobrist 2003.
aastal peeti labirddkimisi reisilaev Rosella lipuvahetusest. Rosella oli laev, mis sditis Soome lipu
all Eesti ja Soome vahelisel Tallinna—Helsingi liinil. Viking Line teatas FSU-le (Finnish Seamen’s
Unioni) oma kavast vahetada kahjumiga to6tava Rosella lipuriiki ning registreerida laev Eestis,
kus tal on tiitarettevdtja, et ta saaks toole votta Soome palgatasemest madalamalt tasustatava Eesti
meeskonna ning suudaks konkureerida samal liinil sditvate teiste laevadega. ITF, kes sai FSU-It
vastava palve, saatis 2003. aasta novembris kdigile oma liikmesiihingutele ringkirja, milles kutsus
litkmesiihinguid sanktsiooni dhvardusel iiles mitte astuma ldbirddkimistesse Viking Line’ga. See

takistas Eesti ametiithingutel alustada Viking Line’iga lébirddkimisi. (Pressiteade nr 88/07)

Viking Line, kes jdi kindlaks oma plaanile registreerida kahjumiga majandav Rosella Eesti lipu
alla, podrdus Eesti Euroopa Liiduga iihinemise jirel augustis 2004 kohtusse Uhendkuningriigis,
mis on ITF-i asukohaks. Viking Line palus, et ITF-ile tehtaks ettekirjutus ringkirja tiihistamiseks
ja FSU-le ettekirjutus mitte rikkuda Viking Line’i asutamisdigust seoses Rosella

iimberregistreerimisega. Kohtus joudsid pooled kokkuleppele, et tiheda konkurentsi tdttu Tallinna
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ja Helsingi vahelises laevaliikluses voib Viking Line kalduda kdrvale monest ametitihinguga
so0lmitud kollektiivlepingu punktist, nditeks soodustused, teenindus- ja puhkuserahad, mis tdttu

jétkas Rosella sditmist Soome lipu all. ( Postimees 2005)

Tabel 2. Viking XPRS iildandmed

Klass ja tiiiip Parvlaev Liin Tallinn-Helsingi
Ehitatud 2008 Aker Finnyards Lipuriik Eesti —
Jadklass 1A Super Kodusadam Tallinn —
Omanik Viking Line

IMO number 9375654

Allikas: Autori koostatud
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Tabel 3. Laeva tehnilised andmed

Reisijakohti 2500 Siivis 6,55m
Kajutikohti 736

Kogumahutavus GT | 35778
Soiduraja pikkus 1000 m

Pikkus 185 m
Autokohti 230

Laius 27,7 m
P inate VoI 4 k

eamasinate voimsus 0 000 kW Kiirus 75 solme

Allikas: Autori koostatud

Viking XPRS’il on 238 erinevas hinnaklassis ja erinevate kategooriatega kajutit. Voodikohti on
kokku 736-le reisijale. Kdik kajutid asuvad 6. tekil.

Pea- ja abimootoritesse paigaldatakse kataliisaatorid ja laev tarbib vahese vdivlisisaldusega kiitust.
Koik laeva kiitusetangid asetsevad turvaliselt topeltpohjast kdrgemal. See tdhendab, et dlipaagid
ei ole ohus, kui laecva pdhjaga midagi peaks juhtuma. Laeva pesu- ega pilsivett ei pumbata iile
parda, vaid kogutakse laeval olevatesse paakidesse ja pumbatakse vilja maismaal. Koik
korduvkasutatavad jadtmed kogutakse eraldi sdilitusndudesse ja toodeldakse vastavalt kehtivatele
nduetele. Ulejéiinud priigi purustatakse, kogutakse selleks ette niihtud tsisternidesse ja viiakse
maale. Toidujddtmed sorteeritakse teistest jddtmetest eraldi, purustatakse ja kogutakse eraldi
tsisterni, kust need pumbatakse tsisternautosse ning viiakse maale. Ka laeva miiratase on madal.
Viking XPRS on vaikne laev, sest mootorites, puhurites ja teistes miira pohjustavates osades on
kasutatud heliisolatsiooni ja kehtestatud miirapiirangud on eriti madalad. Taimestiku leviku
tokestamiseks laevakerel ei virvita laeva pdhja miirgiste véirvidega, vaid sukeldujad harjavad

pohja puhtaks. (Cruise mapper)
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5.1 Viking XPRS mehitamine

Mehitamine viitab minimaalsele personali arvule, mis on vajalik laeva turvalisuse tagamiseks
vastavalt tehnilistele, juhtimis- ja digusnduetele. See arv, mis moodustas t06jou ndudluse aluse,
varieerub erinevate laevatiiiipide, laeva tehnoloogiate laadi ja vanuse ning meeskonna
kvalifikatsioonide osas. LaevandusettevOtja peab tagama, et nende meeskonnad oleksid

nduetekohaselt koolitatud ja kogenud laeva pardal tootamiseks. Meeskond vastutab laeva ja

reisijate eest ning kapten omakorda vastutab koigi ja kdige eest.

Tabel 4. Viking XPRS’i mehitus skeem

STCW | <1000 pax | >1000 pax | >2000 pax

Kapten A-1I2 |1 1 1
Vanemtiilirimees A-1I2 |1 1 1
2 tiilirimees A-II/1T |1 1 1
3 tlilirimees A-II/1T |1 1 1
4 tiilirimees A-II/1T |1 1 1
Pootsman A-II/5 |1 1 1
Vanemmadrus/tuletorjemadrus | A-1I/5 | 4 4 4
(ON' A-1I/4 | 3 3 3
Puusepp-remondimees A-1l/4 |1 1 1
Remondimehaanik A-II/4 | 1 1 1
Vanemturvamees 1 1 1
Turvamees 3 3 3
Vanemmehaanik A-II2 | 1 1 1
Esimene mehaanik A-II2 | 1 1 1
2 mehaanik A-II/T | 1 1 1
3 mehaanik A-II/T | 1 1 1
4 mehaanik A-II/T | 1 1 1
Elektrimehaanik A-II/6 | 1 1 1
Stisteemi- A-II/7 | 1 1 1
/automaatikaseadmete

mehaanik

Vanemmotorist/AB A-II/5 | 1 1 1
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Motorist/WB A-1I/4 | 3 3
Meditsiinitdotaja 1 1
Tehniline meeskond 32 32
<1000 pax | >1000 pax | >2000 pax
Intendant 1 1 1
Purser 1 1 1
Purseri abi 1 1 2
Administraator/Info 3 3 3
Kaupluse juhataja 1 1 1
Miiijja (kaupluse | 6 9 10
administraator)
Miiiija, parfiimeeria 2 2 3
Laohoidja 3 5 5
Restorani juhataja 1 1 1
Restorani 3 3 3
administraator
Vanemstjuardess/- 1 1 1
stjuuard
Kelner-baarmen 9 14 14
Stjuardess/stjuuard- 4 6 8
ettekandja
Peakokk 1 1 1
Toidulao juhataja 1 1 1
Kokk 6 12 15
Koogi  abiline - |3 6 8
ndudepesija
Laeva perenaine 1 1 1
Stjuardess/stjuuard — | 5 6 7
kajutid
Teenindav personal | 53 75 83
Kokku: 85 107 115

Allikas: Autori koostatud
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6 Laevanduseelnou

2019.a. veebruaris kuulutas President vilja lacvanduseelndu. Laevanduseelndu on seaduste pakett,
millega muudetakse korraga mitut merendusvaldkonda kuuluvat seadust.

Laevanduseelndu eesmirk on 1dbi tekkiva mereriigi maine ja merendusalase oskusteabe kasvu
meelitada Eestisse jarjest enam kaldasektori ettevotteid ja sellega koos luua uusi tookohti. Kauba-
ja reisilaevastikule ning kaldasektorile suunatud meetmed loovad aluse Eesti majanduse kasvule.
Merendus on oma olemuselt globaalne ettevotluse valdkond. Eelis vorreldes konkureerivate
lipuriikidega luuakse ldbi efektiivsete e-riigi teenuste ja infoslisteemide, mis vdimaldab
laevandusettevotetel kokku hoida kulusid, , mis toimiksid paberivabalt ning oleksid kittesaadavad
kdikjal maailmas. Néiteks e-laevaregistri teenus, mis voimaldab registreerida e-residentidel laevu
distantsilt, et laeva registreerimiseks ei peaks laevaomanik Eestisse tulema ning neil ei peaks
olema siin fiitisilist esindajat. (Muld, M. 2018)

Laevanduseelndu alusel tdiendatakse laevade registreerimise protsessi laevapereta prahitud
laecvade registrisse ning kehtestatakse erimaksureziimi alla kuuluvatele laevadele ettevotte
tulumaksu ja to6joumaksude erireziim. Erimaksureziimi alla kuuluvad rahvusvahelise mereveoga
tegelevad vidhemalt 500 kogumahutavusega kaubalaevad ning lisaks véljaspool Euroopa
Majanduspiirkonda sditvad vdhemalt 500 kogumahutavusega reisilaevad. Maksusoodustuste
saamiseks peab laev kandma Eesti vdi mone muu Euroopa Majanduspiirkonna lepinguriigi lippu
ning tditma ka muud seaduses sétestatud vajalikud tingimused. Eesti registrisse voetakse vaid
laevu, mis vastavad rahvusvahelistele ja siseriiklikele nduetele. Tulenevalt Euroopa Liidu
reeglitega seatud piirangutest ei hdolma eelndu kalalaevu. Eestis puuduvad kalalaevade osas ka

varasemad enne Euroopa Liitu astumist vastu voetud soodustused. (Veeteede Amet)

Laevanduseelnou olulisemad punktid laevandusettevotetele

Erimaksureziimi alla kuuluvate laecvade poolt teostatavate rahvusvaheliste merevedude osas
hakkab kohalduma ettevotte tulumaksu ja todjoumaksude erireziim. Muude tegevuste osas
erireziim ei kohaldu. Erimaksureziimi alla kuuluvatel laevadel to6tavate meremeeste puhul:
maksustatakse meremeeste todtasu 0% tulumaksuga;

sotsiaalmaksu vihendatakse 33%-It 20%ni (t66andja poolt makstakse vaid pensionikindlustuse

osa, kuid mitte ravikindlustuse osa) ning seda hakatakse tegeliku todtasu asemel tasuma 750
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euroselt maksubaasilt; td6tuskindlustusmakseid ning kohustusliku kogumispensioni sissemakseid
hakatakse maksma kehtivas mééras 750 euroselt maksubaasilt.

Tootuskindlustusmakseid ei tasuta kolmanda riigi residentidest meremeeste tootasult. Ulejiianud
meremeeste osas jadb kohalduma tavapérane to6joumaksude reziim.

Laevandusettevotetele tekib alternatiivne voimalus erireziimi alla kuuluvatelt laevadelt teenitavat
kasumit tavapirase dividendipdhise maksustamise asemel maksustada tonnaazikorra alusel.
Tonnaazikorra erireziim kohaldub vaid kaupade- ja reisijate veolt ning nendega otseselt seotud
tegevustelt teenitud tulu osas. Tonnaazikorra kohaldamisel arvutatakse maksukohustus ettevotja
kasutuses oleva laeva puhasmahutavuse alusel ning ei arvestata ettevotte poolt tegelikku teenitud
tulu. Tonnaazikorra kohaselt ettevotte tuludelt tdiendavalt tulumaksu ei maksta, samuti ei kaasne
maksukohustust kasumi jaotamisega. Tonnaazimaksu saavad kohaldada ettevottes, kes tegelevad
kaupade vo0i reisijate rahvusvahelise meritsi veoga, sealhulgas teenusepakkujatest mehitamis- ja
tehnilise juhtimise teenuse ettevotted.

Teise olulise muudatusena luuakse Veeteede Ameti juure lisaks olemasolevale laevapereta
prahitud laevade registrile ka teine laecvapereta prahitud laevade register. Laevandusettevote saab
valida, kumba registrisse ta oma laeva registreerib. Tuues oma kaldaettevotte Eestisse, on tal
voimalik laev registreerida esimeses registris ja maksta selle 14bi soodsamaid riigildive. Teises
registris kohaldub nn ,kdik hinnas*“ registritasu, kuhu on hdlmatud kdik peamised lipuriigi
jarelevalvega seotud teenused. Laevade Eesti registrisse vOtmisel tdhustatakse eelkontrolli —
luuakse tdiendavad alused laeva registrisse votmisest keeldumiseks ning registrist kustutamiseks.

(Veeteede Amet)

Laevanduseelndu olulisemad punktid laevapere liikmetele

Kuigi eelndu peamine eesmérk oli suunatud laevandusettevatete ja kaldasektori arendamisele ning
Eesti majanduse kasvule, parendatakse eelnduga ka Eesti meremeeste olukorda. Soltumata sellest,
kas meremees toOtab erimaksureziimi alla kuuluval laeval vOoi mitte, luuakse koikidele Eesti
residentidest meremeestele voimalus sdlmida Eesti Haigekassaga riiklik ravikindlustuse leping,
mille alusel hakkab meremees saama haigekassa kaudu samasuguseid raviteenuseid kui need,
kellel on tekkinud riiklik ravikindlustus td6andja kaudu. Haigekassaga lepingu sdlmimiseks peab
meremees olema eelneva kaheteistkiimne kuu jooksul to6tanud laevapere litkmena. Lepingu
s0lmimise muud tingimused ja tasud avaldatakse asutuste kodulehtedel. Tootasult makstava

tulumaksu soodustust 0% on voimalik kasutada ka erimaksureziimi alla kuuluvatel laevadel
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tootavatele meremeestele, kellel on kohustus tulumaksu tasuda Eestisse. Vaatamata 0%
tulumaksule, tuleb vastavalt kehtivale seadusele koigil Eesti residentidest meremeestel vilismaal
teenitud palgatulu ning muud tulud Eesti maksuametis tdies mahus deklareerida. ( Laeva

lipudiguse ja laevaregistrite seaduse ning tulumaksuseaduse muutmise ja sellega seonduvalt teiste

seaduste muutmise seadus)
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7 Viking XPRS Eesti lipu all

Kéesolev peatiikk pohineb uuringutel mida autor viis 1dbi kiisimuste, intervjuu ja vestluste abil
Euro Work OU to6tajaga. Euro work OU ja Viking Line alustasid koostddd alates lipuvahetusest.
Laevaregistri muutmine oli vdga suur protsess. Laev oli 2014 aasta Jaanuaris Natalis dokis.
Selleks, et lipp dra vahetada, tulid laevale nii Soome kui Eesti Veeteedeameti esindajad, kes andsid
vélja litsentsid ja sertifikaadid ning samuti ka Lloyds esindaja, kes andis vilja selle laeva
liinisertifikaadid. Eesti erinevad inspektsioonid kéisid laeval, tagamaks selle, et laeva nduded
kuuluvad Eesti seaduste alla. Niiteks laeval on kook ja restoran, laev pidi vastama nendele
nduetele, mis nduab Eesti seadus. Loomulikult oli see laevajuhtkonna jaoks keeruline, sest nad
polnud kunagi varem Eesti seadustega kokku puutunud. Eriti olles soomlased ja varasemalt

tootanud Rootsi seaduste jargi. (Lisa 2.)

Lisaks regulaarsetele hooldustdodele tehti Viking XPRS’le dokis klassifitseerimisettevotte ja
teiste ametivdimude poolt erinevaid lipuvahetusega seotuid tehnilisi ja laeva turvalisust
kinnitavaid iilevaatusi ja sertifikaatide kontrolli. Seni rootsikeelsed tehniliste ruumide sildid
vahetati eesti- ja ingliskeelseteks. Ka reisijatele mdeldud ruumides tehti dokis viibimise ajal moni
reisimugavust parandav uuendus. Klientidelt saadud tagasiside alusel lisati istekohti laeva
kaheksandal tekil asuvate restoranide ja kohvikute 1dhedusse. Blue Deli-restorani teeninduskiirust

suurendati uue kassaliiniga ning uusi istekohti lisati ka laeva tantsupaviljoni. (Rudi, H 2014)

Eesti lipu alla toomine andis laeval t66d ligi kahesajale laevanduse, toitlustuse ja klienditeeninduse
spetsialistile. Dokis oleku pédevadel koolitati pdhjalikult Viking Line’ile vérvatud uut Eesti
personali. Soomlastega lepiti kokku, et alguses jddvad osakondade vanemad laevale mentori
pdhimdttel. Mentorid dpetasid vilja uue personali, kelle valis Euro Work OU. Tutvustasid uutele
Viking Line’i tookultuuri ja firma poliitikat. Peale jdinud meeskonnal ehk mentoritel oli siis
soltuvalt 4 voi 6 kuud, mdnel ka rohkem, kus nad olid paralleelselt nii Euro Work OU kui ka

Viking Line’i lepingulised todtajad. ( Lisa 2.)

Viking Line’i jaoks oli lipuvahetuse juures oluline, et kui tuleb peale uus eestlastest meeskond, et
seda ei tajuks dra klient. Kliendi jaoks ei muutuks midagi ebamugavamaks, tdhendas see, et
meeskond pidi oskama vihemalt suhtlustasandil soome keelt. T66 ametlik keel on laevas inglise

keel, mis puudutab laeva hiiret ja iildist dokumentatsiooni. Aga kuna kliendid olid iildiselt
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soomlased, olid nad harjunud suhtlema omas keeles, sest varem oli laeval soomlastest personal.
Euro Work OU ei suutnud koheselt tagada, et kdik uued todtajad soome keelt ridgivad, eriti nii-
oelda taga positsioonid nagu ndoudepesijad ja kokad. Kiill, aga need, kes otseselt kliendiga kokku
puutuvad pidid seda oskama. Seetdttu olid mehitusfirma valiku tingimused, vdimalused suhteliselt
piiratud. Oluline oli keelte oskus ning lisaks Viking Line rohutas eelnevate ldbirddkimiste jooksul
kui oluline on suhtlus. Klienditeenindus peab olema euroopalik, sirav, naeratav ja sobralik.

Paratamatult on eestlane varasemalt silma jaddnud kui endassetdombunud ja mossis. ( Lisa 2.)

Esimene aasta oli drev, kdik oli uus ja kuna laev tuli Eesti registrisse, vahetusid laevas ka laeva
sildid, viited liftidele, autotekile, restorani lahtioleku ajad — kogu info muudeti eesti keelseks.
Soomlane hakkas eestlase peale kaebama, et niitid on mdttetu laev ja enam ei saa oma keeles
teenindust. Nende jaoks kogu visuaal muutus. Ndiiteks piisiklientidel ei olnud enam tuttavaid

teenindajaid jne. (Lisa 2.)

Kodik inimesed, kes varasemalt Viking XPRS’i peal tootasid, said Viking Line’i poolt
toopakkumise teistele laevadele. Aga fakt on see, et kui td6taja varasemalt oli restorani direktor,
siis teisel laeval oli see ametikoht juba tdidetud. Nad ei saanud sama positsiooni ehk siis Viking
Line pakkus lihtsalt t66d. Osad tootajad kiill said oma vana positsiooni, aga enamus mitte.
Varasemalt to6tas Rootsi lipu all lisameeskonnas eestlasi ja neile kodigile pakuti voimalust sellele
laevale toole tulla. Moned iiksikud, kes varaemast jédid, kokku vdib-olla viis inimesest, nende jaoks
oli alguses motiveerimine vdga keeruline. Rootsi lipp tdhendas Rootsi palgataset ja Eesti lipp
tadhendas Eesti palgataset. Kuigi seda seletati tdotajatele ning ka lepingud muudeti, siis tekitas see
sisemisi intriige kuna teed tdpselt sama t06d, kuid saad oluliselt vidhem palka.

Meremeeste puhul tdhendas lipuvahetus ka seda, et need kellel oli mdnes muus riigis saadud
kvalifikatsioonitunnistus pidid nad Eesti Veeteedeametist taotlema omale Eesti vahelehe, ehk
diplomi kinnituse. Neid ei olnud palju, aga osasid see puudutas.

Ténaseks on alles kaks inimest, kes on jddnud alates lipuvahetusest Viking XPRS’ile —

koogiosakonnas kaks kokka. ( Lisa 2.)

Laeva Rootsi lipu alt Eesti lipu alla iiletoomine oli ajendatud tootajate palgakulude pealt saadavast
kokkuhoiust. Eesti palgatase on madalam ja seega to6andjale soodsam. Laeval on iihes vahetuses
veidi lile saja tootaja, kokku sai laeval t66d 250 Eesti inimest. (Jogi 2013) Palgafondist nad ka

kindlasti voidu said, sest kui vordleme Rootsi ja Eesti meremeeste palgataset siis vahe on tuntav,
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eriti just teenindav personal. Tehniline personal on {ilemaailmselt konkureeriv, see pole riigiti
piiratud. Kui sa oled oppinud laevajuhiks void sa seda laeva juhtida iikskdik millises riigis,
iikskdik millise lipu all, kui sa tdidad tolle lipuriigi tingimusi. Mis aga puudutab teenindavat
personali, siis Eestis on palgatase niivord palju madalam, et pdhivoit tuli nende palgafondist.
Teiseks ajendiks oli see, et lacva endiseks kodusadamaks oli Norrtélje, aga kuna laev oma sdidu
ajal seda sadamat kordagi ei ldbinud oli loogiline, et uueks lipuriigiks vdiks olla Eesti voi Soome.

(Lisa 2.)

Negatiivne osa lipuvahetusest reederi jaoks oli see, et ei arvestatud koikide aspektidega kui tehti
labirddkimisi ja planeerimisi kuidas Eesti meeskond todle hakkab. Ei arvestatud Eesti
tooseadusandlusega. Naiteks ei osanud Viking Line arvestada kuidas saab teha tdhtajalisi
toolepinguid. Neid ei saa teha 16putult kui pole pdhjust ja ei saa sdlmida tihtajalist lepingut kui
tootaja ei asenda kedagi teist, lihtsalt sellepdrast, et todandja ei taha pdhikohta pakkuda.
Varasemalt Soome riigis sai seda teha, Rootsis oli see tdiesti normaalne. Eestis ei olnud. Mis
tahendas siis meeskonnaarvu natuke suurendamist, kuna Euro Work OU ei saanud inimesi lihtsalt
vérvata voi vallandada ilma pdhjuseta. See motteviis tdi ebameeldivaid iillatusi, kuna nad tahtsid
tegutseda samal pohimottel nagu Viking Line seda siiani teinud oli ja teevad oma teistel laevadel.
Viking Line polnud end kurssi viinud ka sellega kui pikad on meil katseajad, kuidas kdib lepingute
iiles iitlemine. Rootsis ei pea pdhjendama kui inimene todle ei sobi, antakse lihtsalt teada, millal
on viimane todpdev, aga Eestis pead sa pdhjendama miks ta ei sobinud ja eriti peale katseaega,
tuleb palju pabert6od vormistada. Viking Line’i jaoks vdis veel negatiivne olla see, et Soome
registris ritk maksab dotatsiooni nende meremeeste eest, kes neil tootavad. Laeva kompanii saab
osaliselt sotsiaalmaksu tagasi. Eesti registris seda ei saa. Selle rahasumma Viking Line nii-6elda
kaotas, aga enda jaoks nad arvestasid selle vilja, et see tehakse tasa viiksema palgafondiga.

(Lisa2.)
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7.1 Aastaaruannete vordlus
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Tootajate arv kokku ~ Merel to6tav personal Sadamas tootav
m2014 =2018 personal

Joonis 4. 2014 ja 2018 aastate Viking Line’i to6tajate vodrdlus

Allikas: Autori koostatud

Enamus Viking Line’i tootajatest tootab lacvadel. 2014. aastal tootas 2797 tdotajast 2142 merel.
Too6tajaid oli erinevatest riikidest. Personali kuulus 2220 soomlast, 471 rootslast, 104 eestlast ja 2

sakslast. Euro Work OU mebhitas 2014 aastal Viking XPRS’i keskmiselt 235 inimesega.
2018. aastal tootas keskmiselt merel 2037 inimest 2671st. Aasta 10puks kuulus personali 2874

tootajat, kellest 2299 olid soomlased, 453 rootslased, 111 eestlased ja 11 teistest riikidest. Euro
Work OU mehitas 2018 aastal Viking XPRS’i keskmiselt 242 inimesega.
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To6tajate aastane keskmine palgakulu Joonis 6. Tootajate aastane keskmine
palgakulu

2014 = 2018
Allikas: Autori koostatud

2014. aastal maksis Viking Line oma tdotajate palgaks 120,8 miljonit eurot. 2018. aastal 112,9
miljonit eurot. Jagades palgafondi tOoOtajate arvuga, sai autor tootajate aasta keskmiseks

palgakuluks 2014.aastal 43189,1 eurot ja 2018.aastal 42268,8 eurot.

Tootajate arv on langenud kuna laevad arenevad tehnoloogiliselt ja masinad suudavad rohkem toid
dra teha. Samuti ka selle parast, et 2014 aasta alguses oli laeva meeskond suurem kuna rootslastest
mentorid olid samuti palgal. Nende iilesanne oli vilja dpetada uut meeskonda.

Palgakulu on vihenenud kuna inimesi on t66l vdhem.
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7.2 Laeva to0 tulemuslikkus Eesti lipu all

Kontsern Viking Line tegeleb rahvusvahelise reisijate- ja kaubaveoga Ladnemerel (liinidel Soome-
Rootsi, Soome-Eesti). OU Viking Line Eesti on kontserni Soomes, Mariehamnis asuva emafirma
Viking Line Abp tiisosalusega tiitarfirma. OU Viking Line Eesti vahendab reisi- ja reisijate ning
kaubaveo teenuseid emaettevdttele. Teenus sisaldab laevapiletite ja reisimisega seotud teenuste
broneerimist ja turundust Viking Line kontsernile kuuluvatele Soome, Ahvenamaa, Rootsi ja Eesti
vahel soitvatele laevadele, laevapiletite registreerimist (check-in) Tallinna sadamas, samuti
kaubaveo broneerimist, registreerimist ja miiliki. Vanasadama reisisadama A-terminalis asuvast
kauplusest Viking Line Quality Outlet saavad laevale suunduvad reisijad osta riietusesemeid,
alkoholi ja tubakatooteid. Samuti toimub reisisadamas asuvas laos ettetellitud kaupade
pakendamine. 2014.a majandustegevuses olulisteks iilesanneteks olid tulenevalt reisiparvlaeva
Viking XPRS-i registreerimisest Eesti lipu alla uute koostodprotsesside juurutamine emaettevotte
ja laeva mehitusettevotte Euro Work OU-ga. Ettevdttele oli suureks viljakutseks emaettevottele
kuuluvate reisiparvlaevade Mariella ja Gabriella esmakordse regulaarse suvise laevaliini Eesti
poolne korraldamine Tallinna ja Helsingi vahel perioodil 12. juuni kuni 31. august 2014.a. Kuna
jatkus samaaegne Viking XPRS-i tavapirane liiklus, siis sellest tulenevalt kasvasid nii personali-

kui turunduskulud. (OU Viking Line Eesti 2014 a. majandusaruanne )

OU Viking Line Eesti tulu laeva mehitamis- ja hooldusteenuste miiiigist emafirmale moodustas 8
686 000 eurot. Teenuseid, mis sisaldasid laevapiletite ja reisimisega seotud teenuste ning kaubaveo
broneerimist, turundust, laevapiletite registreerimist, samuti sadamas asuvas laos kaupade
pakendamist, miiiidi emafirmale kokku 3 191 500 euro suuruses summas. Kaupu, mitmesuguseid
roivaid ja jalatseid, miitidi 43 277 euro eest. Emafirmalt osteti teenuseid 2 507 404 euro ja kaupu

507 527 euro eest.
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Joonis 7. 2014 ja 2018 aasta drikasum ja miiiigitulu

Allikas: Autori koostatud

Kaéibe kasv nelja aastaga oli 13%. Kasum kasvas 21%.

Kasumi tiks suurenemise pohjuseid oli meeskonna palgakulu vihendamine, mis tulenes lipumaa
vahetusest.

Kéibe kasv on seotud majandusliku situatsiooniga. Laeval oli rohkem reisijaid ning inimesed

tarbisid varasemast rohkem teenuseid.
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m2014 3,191,500 516,403 43,278 8,686,000 625,309 30,484

Joonis 8. 2014 ja 2015.a Viking Line’i teenused

Allikas: Autori koostatud

2018. oktoobris Idpetas ettevote Vanasadama reisisadama A-terminalis asuva kaupluse

Rannamarket tegevuse seoses vihenenud kéibega. Kauplusepinna iilirileping 10petati detsembris.

2018. a. ei jatkanud emaettevote katamaraani Viking FSTR (ML Expressen) prahtimist laevaliinile

Tallinn-Helsingi. Nimetatud laev sditis Rootsi lipu all 10. aprillist kuni 16. oktoobrini 2017.a.

2019. a. jatkub 2018. aastaga sarnane majandustegevus, reisiparvlaev Viking XPRS sdidab enda
tavapidrases graafikus kuni 4. aprillini, mil selle sdidugraafik muutub reedeti selliselt, et
hommikune viljumine on Tallinna asemel Helsingist kl 7.45 ja seetdttu on kogu pieva graafik
erinev. Perioodil 14.06.2019 kuni 11.08.2019 sdidavad lisalaevad Mariella ja Gabriella sarnaselt
kolme eelmise aastaga Tallinna-Helsingi laevaliinil, sel ajal véljub laev Viking XPRS reede

hommikuti Tallinnast. ( OU Viking Line Eesti 2018 a. majandusaruanne)

OU Viking Line Eesti tulu laeva mehitamis- ja hooldusteenuste miiiigist moodustas 10 628 800
eurot. Teenused, mis sisaldasid laevapiletite ja reisimisega seotud teenuste ning kaubaveo
broneerimist, turundust, laevapiletite registreerimist, samuti sadamas asuva lao kulusid, miitidi
emafirmale 3 390 200 euro suuruses summas. Kaupu, mitmesuguseid rdivaid ja jalatseid miitidi
53 049 euro eest. Muid teenuseid emafirmale 2018. aastal ei vahendatud Emafirmalt osteti

teenuseid 2 205 662 ja kaupu 171 115 euro eest.
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8 Laevad Eesti lipu all

Riigil on kasulik omada oma lipu all vdoimalikult palju laevu, kuna seeldbi lackuvad riigile
registritasud ja riigildivud, kuid sellest olulisem on positiivne kaudne moju, mida riigi
laesvandissektorile avaldavad riigi lipu all soitvad laevad.

Laevanduseelndu peamine eesmérk Eesti lipu all sditva laevastiku suurendamine. Selle tulemus
on Eesti majanduse kasv ja kaldasektori teke. Registritasude lackumise kaudu suurenevad riigi
maksutulud. Laevandussektor aitab laiendada Eesti ekspordi sihtriikide ringi, mis praegu koosneb
suuresti vaid meie ldhiriikidest. (Laeva lipudiguse ja laevaregistrite seaduse ning
tulumaksuseaduse muutmise ja sellega seonduvalt teiste seaduste muutmise seaduse eelndu

seletuskiri.)

Reisilaevad Eesti lipu all
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Joonis. 9 Reisilaevad Eesti lipu all

Allikas: Autori koostatud

2014 a. oli Eesti lipu all 15 kogumahumahutavusega 100 ja iile selle reisilaeva.
(2014.a statistikatabelid Eesti laecvaregistrid)
2018. a. oli Eesti lipu all 19 kogumahumahutavusega 100 ja iile selle reisilacva

(2018.a statistikatabelid Eesti laecvaregistrid)

Laevanduseelndu on kiill Presidendi poolt vélja kuulutatud, kuid 16plikuks joustumiseks on vaja
saada kdigepealt riigiabi luba Euroopa Komisjonist. Sellega Veeteede Amet hetkel tegeleb ja
eeldatavasti antakse luba kéesoleval aastal, mis vdimaldab laevanduseelndu joustumise ja
rakendamise alates 01.01.2020. a. Kuna soodsamad tingimused Eesti laevandusele ei ole seni

joustunud, ei ole ka laevu veeteedeameti andmeil Eesti lipu alla juurde tulnud.
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Kokkuvote

T66 uuris reisilaev Viking XPRS’1 lipuriigi muutmist ning lacva mehitamise korraldamist.

Uuringu kéigus selgus, et Viking XPRS’i Eesti lipu alla toomine oli ajendatud todtajate
palgakulude pealt saadavast kokkuhoiust. Eesti palgatase vorreldes Rootsi palgatasemega on
madalam ning seega todandjale soodsam. Eriti just teenindaval personalil. Tehniline personal on
iilemaailmselt konkureeriv. Ténu lipu vahetusega sai laeval t66d ligi 250 eestlast. Teiseks ajendiks
oli see, et laeva endiseks kodusadamaks oli Norrtélje. Kuna laev sdidab Tallinna ja Helsingi vahel
ning laev oma sdidu ajal kordagi kodusadamat ei ldbinud, oli loogiline, et uueks lipuriigiks voiks

olla Eesti.

T606 alguses oli piistitatud uurimuskiisimused:
e Mis muutus lipuvahetusega Viking XPRS’i jaoks ?
e Milline on uus vastuvdetud laevanduseelndu?

e Laeva t60 tulemuslikkus Eesti lipu all?

T66 kdigus on saadud vastused:

e Lipuvahetusega muutuseid laeva jaoks oli palju. Esiteks muutus kogu dokumentatsioon —
litsentsid ja sertifikaadid. Samuti pidi kogu laev vastama nduetele, mis on kehtestatud Eesti
seadustes. Koik senini laevas olnud soome, - ja rootsikeelsed viited ja sildid muudeti eesti,-
ja inglise keelseteks. Enamus laeva personalist vahetati vilja. Uue personali valiku juures
oli ddrmiselt oluline, et vihemalt nendel positsioonidel inimesed, kes klientidega kokku
puutuvad, pidid oskama soome keelt. Negatiivseks muutuseks lipuvahetusega reederi jaoks
oli see, et arvestatud Eesti todandlusseadusega. Néiteks tdhtajalisi lepinguid ei saa teha
16putult lihtsalt sellepérast, et tddandja ei taha tdotajale pohitodkohta pakkuda. Varasemalt
Soomes ja Rootsis oli see tdiesti normaalne. Samuti on Eestis kindlaks miédratud katseaja
pikkus ja tootaja vallandamine.

e Laevanduseelndu eesmirk on meelitada Eestisse kaldasektori ettevotteid ja laevu tagasi
Eesti lipu alla. Lébi nende muudatuste on vdimalik luua uusi tookohti. Eeliseks teiste
riikide ees tuuakse vilja e-riigi teenuste olemasolu. Laevanduseelndu on kiill Presidendi

poolt vilja kuulutatud, kuid 16plikult joustumist ja rakendumist on oodata alates
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01.01.2020. a. Laevu pole hetkel Eesti lipu alla juurde tulnud kuna soodsamaid tingimused
Eesti laevandusele ei ole veel joustunud.

e Laeva to0 tulemuslikkus on hea. Viking XPRS suudab toota omanikele kasumit. Todtajate
arv Viking Line’i laevadel on langenud kuna laevad arenevad tehnoloogiliselt ja masinad
suudavad rohkem tdid dra teha. Samuti ka selle pérast, et 2014 aasta alguses oli Viking
XPRS’i laeva meeskond suurem kuna soomlastest mentorid olid samuti palgal. Nende
iilesanne oli vélja dpetada uut meeskonda. Palgakulu on vihenenud kuna inimesi on t661
vihem.

OU Viking Line Eesti kiibe kasv nelja aastaga oli 13%. Kasum kasvas 21%. Kasumi iiks
suurenemise pohjuseid oli meeskonna palgakulu vdhendamine, mis tulenes lipumaa
vahetusest. Kdibe kasv on seotud majandusliku situatsiooniga. Laeval oli rohkem reisijaid

ning inimesed tarbisid varasemast rohkem teenuseid.

Autor leiab, et Viking XPRS’i 5 aastat tagasi toimunud lipuriigi muutus on eesrindlik ja julge

majanduslik samm. Eriti kuna samme Eesti lipu atraktiivseks muutmiseks alustati alles niitid.
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Voorkeelne lithikokkuvote

FLAG STATE CHANGE AND MANNING ARRANGEMENTS OF PASSENGER
FERRY VIKING XPRS.
Enely Liepkalns

This thesis analyzes flag state change in 2014. and manning arrangements of passenger ferry

Viking XPRS.

Manning is finding the right seafarers and organizing their work. This includes recruitment,

training, job planning, logistics and document control.

Each ship has a home port and a country which the ship belongs to. The flag State determines the
ownership of the ship. If a ship is registered in a particular country, the laws of that State shall
apply to that ship and its owner. Even if the ship is in foreign waters, the laws of the flag state

apply to the ship.

The aim of the thesis is to give an overview of the flag states, the passenger ship Viking XPRS

and to examine the attractiveness of the Estonian flag.

The thesis examined changes before and after the Viking XPRS flagship change. What has been
the performance of the ship under the Estonian flag and what is the content of the new Maritime

Act Project.

As a result of the research, there were many flagship changes for the ship. Firstly, all
documentation as licenses and certificates were changed. Also, the entire ship had to comply with
the requirements established by Estonian law. All Finnish and Swedish references and labels on
board had to change to Estonian and English. Most of the ship's personnel were replaced. With the
selection of new staff, it was extremely important that at least these workers with positions where
they had direct contact with clients had to know Finnish. The negative change for the shipowner
was that they did not consider Estonian Employment Act. For example, the length of the

probationary period and the dismissal of the employee have been determined in Estonia.
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The aim of the new Maritime Act Project is to attract shore sector companies to Estonia and vessels
back to under the Estonian flag. Through these changes, new jobs can be created. The advantage
of other countries is the existence of e-government services. Although the new Maritime Act
Project has been announced by the President, it is expected that its entry into force and
implementation will be finalized from 01.01.2020. a. The ships have not come under the Estonian
flag at the moment because more favorable conditions for Estonian shipping have not yet entered

into force.

The performance of the ship under the Estonian flag is good. Viking XPRS is able to earn profit
for its owners. The number of employees on Viking Line ships has declined as the ships are
technologically advanced and machines can do more work. Also, because at the beginning of 2014,
the Viking XPRS crew was bigger because Finnish mentors were also on pay. Their task was to

train the new crew. Wage costs have decreased as there are fewer people at work.

The turnover of OU Viking Line Estonia increased by 13% in four years. Profit increased by 21%.
One of the reasons for the increase in profits was the reduction in crew wages resulting from the
change of flag. Turnover growth is related to the economic situation. There were more passengers

on board and people used more additional services.

Keywords: manning, flag state, passenger ferry, flag state change
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Lisa 2 Loputoo uurimuse kiisimustik

. Mis ajast alates olete Viking Line’le mehitamisteenust osutanud?

Kas ja kuidas on lipuvahetus mojutanud kliente?

Kas ja kuidas on lipuvahetus mojutanud meremehi?

Kas ja kuidas on muutunud dokumentatsioon?

Kas on kaugemale ulatuvaid positiivsed vOi negatiivseid tagajargi?

Kas Teil on omapoolseid tdhelepanekuid muutustest, mis tulenesid lipuvahetusest?

Vastab Euro Work OU mehitusjuht Liina Silla

1.

Euroworki ja Viking Line alustasid koost6dd alates lipuvahetusest. Ehk siis Eurowork
mehitab Viking XPRS’1 alates 2013. aasta oktoobrist.

Lepiti kokku soomlastega, et alguses jddvad osakondade vanemad laevale mentori
pdhimdttel ehk dpetasid uut personali kelle meie vilja valisime. Opetasid vilja, tutvustasid
Viking Line’i tookultuuri, firma poliitikat. Viking Line’i jaoks oli lipuvahetuse juures
ddretult oluline, et kui tuleb peale uus eestlastest meeskond, et seda ei tajuks dra klient.
Kliendi jaoks midagi ebamugavamaks ei muutuks, tdhendas see seda, et meeskond pidi
oskama vdhemalt suhtlustasandil soome keelt ja inglise keel oli kdige alus. T66 ametlik
keel on laevas inglise keel, mis puudutab laeva hiiret ja iildist dokumentatsiooni. Aga
kliendid olid iildiselt soomlased, olid nad harjunud kdike omas keeles, varem oli ju soome
personal. Loomulikult ei suutnud me tagada, et kdik uued tootajad soome keelt rddgivad,
eriti nii-Oelda taga positsioonid nagu ndudepesijad, kokad. Aga vihemalt need kes otseselt
kliendiga kokku puutuvad pidid seda oskama. Seetottu meie valiku tingimused voimalused
olid suhteliselt piiratud. Ehk siis oluline oli keelte oskus ning lisaks ka Viking Line rdhutas
eelnevate labirddkimiste jooksul kui oluline on suhtlus. Klienditeenindus peaks olema
selline euroopalik, sdrav, naeratav ja sObralik. Paratamatult on eestlane varasemalt silma
jaanud kui endassetdmbunud ja mossis, siis klienditeeninduses oli see viga oluline. Meie
aga omaltpoolt tahtsime saada maksimaalse keeleoskusega ja taustaga meeskonda. Peale
jaanud meeskonnal ehk mentoritel oli siis sdltuvalt 4 voi 6 kuud, kellel rohkem, kus nad
olid paralleelselt nii meie kui ka Viking Line’i lepingulised to6tajad just, et anda edasi

nende varasemalt to0kultuuri.
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Laeva on varasemalt ka iiritatud Eesti lipu alla tuua 2004, tol ajal sditis Tallinn-Soome
liinil Rosella. Viking Line pidas lébirddkimisi ettevottega Baltic Group International. Tean
seda selle pérast et tol ajal tootasin just selles ettevottes. Otsisime juba meeskonda, kui
aga tuli ametiiihingud Soome poolt ja panid veto peale. Ténapédeval on meil soomlaste
osakaal vdhenenudki sinna maani nagu meil kokkulepe oli ehk siis ainult juhtkond on
soomlased ja lilejdédnud on koik eestlased. See on pikem protsess olnud. Esimese aasta
jooksul toimusid suuremad muutused, just need mentorid lahkusid 2014 aasta jooksul ja

2015 aastal oli juba pdhimdtteliselt see koosseis kes meil on praegu.

Minul on seda siit kontorist natuke keeruline kommenteerida , aga niipalju kui ma tean siis
see info tuleb laevajuhtidelt kui on mingid teravamad intsidendid. Alguses oli rohkem,
hésti palju hakkas soomlane eestlase peale kaebama, et niiiid on mdttetu laev ja enam ei
saa oma keeles teenindust. Aga see vaibus maha. Esimene aasta oli drev, kdik oli uus ja
kuna laev tuli Eesti registrisse, vahetusid laevas ka laeva sildid, viited liftidele, autotekile,
restorani lahtioleku ajad — kogu info muudeti eesti keelseks. Nende aoks kogu see visuaal
muutus. Need kes olid niites piisikliendid neil ei olnud enam tuttavat teenindajat jne. Siis
oligi raske see, et soomlase tunne, eks koigil véike rahvastel on see tunne, et tuleb keegi
teine ja votab meie t60 dra. See oli ka mentoritel kiiljes, kes hiljem hakkasid seda ka vilja
nditama. Kuigi kdik need inimesed kes varasemalt XPRS’i peal td6tasid said Viking Line’i
poolt toopakkumise teistele lacvadele. Aga fakt on see, et kui sa varasemalt olid restorani
direktor, siis teisel laeval oli see juba olemas, nad ei pruukinud saada sama positsiooni ehk
siis nad pakkusid lihtsalt t66d. Osad said oma vana positsiooni, aga enamus mitte.
Varasemalt todtas rootsi lipu alla lisameeskonna all eestlaseid ja neile koigile anti voimalus
sellele laevale tulla. Tanaseks on alles kaks inimest, kes on jdénud alates lipuvahetusest

meiega — koodgiosakonnas kaks kokka.

Siinkohal ma tahaks 6elda, et meeskond tuli uus, siis nad vahet ei tundnud. Moned tiksikud,
kes meile varasemast jdid, rddgime kokku vdib-olla viiest inimesest, nende jaoks oli
alguses motiveerimine viga keeruline, kuna Rootsi lipp tdhendas Rootsi palgataset ja Eesti
lipp tdhendas Eesti palgataset. Kuigi seda sai neile seletatud ja ka lepingud muudetud,
Viking Line ldpetas ja meie alustasime uut lepingut , siis endiselt oli harjumus, et teed

tapsemalt sama t60d, kuid saad oluliselt vihem palka, tekitas neis sisemisi pingeid, tdnu
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millele tekkis palju intriige. Aga kuna neid meremehi oli vdga vihe, ei saa ma tldisest

mojust rddkida. Uue lipuga andsime neile uue meeskonna.

Meie jaoks ei muutunud midagi, aga laeva jaoks muutus viga palju. Laev pidi taotlema
endale uued liini sertifikaadid jne. Laevaregistri muutmine on iseenesest vdga suur
protsess. Nad olid 2014 aasta Jaanuaris Natalis dokis, selleks et see lipp dra vahetada tulid
laeval veeteede amet, nii Soome kui Eesti, kes annavad vélja litsentsid ja sertifikaadid,
samuti oli peal Lloyds, kes annab vilja selle laeva liinisertifikaadid. Korraldati ka néidis
oppehdired ja Eesti erinevad inspektsioonid vaatasid iile oma punktist. Néiteks lacval on
kook ja restoran, et laev pidi vastama nendele nduetele, mis nduab Eesti seadus. Igasugused
véiksed inspektsioonid kéisid seal peal, et tagada see, et laev kuulub Eesti seaduste alla.
Loomulikult oli see laecvajuhtkonna jaoks keeruline, sest nad polnud kunagi varem eesti
seadustega kokku puutunud, olles soomlased ja varasemalt to6tanud rootsi seaduste jargi.
Nad said Eesti Vabariigilt sellised tunnistused nagu ohutu mehitamise sertifikaat,
vastavuse tunnistus, meresdidu ohutus, neid on kindlasti veel. Kdik dokumendid tuli
eestistada, koik Eesti seadusandlus, kasvdi tooohutuse kohapealt kuidas ja mis moodi
maérgistused peavad olema, mis keelsed, kdik see tdhendas timbermuutmisi. See oli viga
kibekiire aeg just nende jaoks kes tol hetkel seda lipuvahetus protsessi juhtisid.
Meremeeste puhul tdhendas see seda, et need kellel oli mdnes muus riigis saadud
kvalifikatsioonitunnistus pidid nad Eesti Veeteedeametist taotlema omale Eesti vahelehe,

ehk diplomi kinnituse. Neid ei olnud palju, aga osasid see puudutas.

Teadaolevalt miks see vahetus tehti olid majanduslikud pdhjused, esmajoones palgafond.
Teisalt laeva kodusadamaks oli Rootsi riik, aga kuna laev oma sdidu ajal seda sadamat
kordagi ei 14bi oli loogiline, et selleks voib olla Eesti vdi Soome. Palgafondist nad ka
kindlasti voitu said, sest kui vordleme Rootsi ja Eesti meremeeste palgataset siis vahe on
tuntav, eriti just teenindus personalil. Tehniline personal on lilemaailmselt konkureeriv, see
pole riigiti piiratud. Kui sa oled Oppinud laevajuhiks vdid sa seda laeva juhtida likskoik
millises riigis, likskdik millise lipu all, kui sa tdidad tolle lipuriigi tingimusi. Aga mis
puudutab teenindavat personali, siis Eestis on palgatase niivord palju madalam, et pdhivait
tuli nende palgafondist. See on see positiivne osa kui vaatame reederi vaateviklist.

Negatiivne osa on see, et ei oldud arvestatud kdikide aspektidega kui tehti 1dbirddkimisi ja

planeerimisi, kuidas see Eesti meeskond tdole hakkab. Ei arvestatud Eesti t60
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seadusandlusega. Kuna see oli nii uus asi, siis niiteks ei osanud nad arvestada kasvoi
kuidas saab teha téhtajalisi to6lepinguid, et neid ei saa teha 1oputult kui pole pdhjust ja sa
ei saa s0lmida tdhtajalist lepingut kui ta ei asenda kedagi, lihtsalt sellepérast et sa ei taha
pohikohta anda, siis teed tdhtajalise. Varasemalt Soome riigis sai seda teha, Rootsis oli see
taiesti normaalne. Eestis ei olnud. Mis tdhendas siis meeskonnaarvu natuke suurendamist,
kuna me ei saanud siin niisama inimesi lihtsalt vdrvata ilma pdhjuseta, natuke juurde
natuke maha. Selles osas oli neid ebameeldivaid iillatusi, kuna nad tahtsid viia motteid ellu
samal pohimdttel nagu nad neid siiani olid teinud ja teevad oma teistel laevadel, siis
XPRS’i seda enam teha ei saanud, just nimelt Eesti seadusandluse tottu. Nad polnud end
kurssi viinud kui pikad on meil katseajad, kuidas kdib meil iilesiitlemine. Rootsis sa viga
ei pea pdhjendama, et kui inimene ei sobi siis iitled kdik sul on viimane pidev, aga Eestis
pead sa pohjendama miks ta ei sobinud ja eriti peale katseaega, siis tuleb palju pabert6od
vormistada. Hésti palju oli neil eeldusi, et nad eeldasid et nad saavad samamoodi jétkata,
niitidseks on see tee dnneks sillutatud, aga alguses lausa kaks aastat oli keeruline.

Mis Viking Line’i vaatevinliklist veel negatiivne vdis olla, siis niipalju ma voin 6elda, et
Soome registris, siis rilk maksab dotatsiooni nende meremeeste eest, kes neil tdotavad,
laeva kompanii saab osaliselt sotsiaalmaksu osa tagasi. Eesti registris seda ei saa. Selle nad
nii-Oelda kaotasid, aga enda jaoks nad arvestasid selle vélja, et selle nad teevad tasa

viiksema palgafondiga. Kas otse pidada seda negatiivseks ma ei tea.

Sellel kiisimusele on mul vdimatu vastata kuna ma ei tootanud seal. Kindlasti iitlen aga
seda, et vdga palju asjad muutusid laeva juhtkonna jaoks, kas voi véikesed asjad nagu, et
varem nad otsisid lisameeskonna ise ja lepingud sdlmiti laevas ja purser vdis sinna alla
kirjutada. Tekkis nii-6elda kolmas osapool juurde, keda ennem ei olnud. Alguses oli néha,

et see oli kohe vOdras nende jaoks.
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Lisa 3 Lippude kasutus laeval
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