Loputoo lithikokkuvote

Asutus Tallinna Tehnikatilikool

(eesti ja inglise keeles) Tallinn University of Technology

Oppekava BDMR

Autor Martin Ruuto

Juhendaja Ester Vahtre

T60 pealkiri KULUARVESTUSSUSTEEMI RAKENDAMINE
(eesti keeles) ETTEVOTTES TEMPER OU

T66 pealkiri IMPLEMENTATION OF THE COST ACCOUNTING
(inglise keeles) SYSTEM IN THE COMPANY TEMPER OU

To6 lithikokkuvote
(eesti keeles, 1-2 1k)

Tanapdeva konkurentsitihedas &rikeskkonnas peavad organisatsioonid turundudlusega
Kiiresti kohanema ning olema vodimelised oma tegevust ja tulemusi pidevalt hindama.
Selleks vajab juhtkond pidevalt informatsiooni ettevotte protsesside, tegevuste ja
ressursside kasutamise efektiivsuse kohta. Tootmisettevottes on iiheks oluliseks siisteemiks,
mis seda infot kogub ja kasutuskolbulikuks muudab, tohus kuluarvestus. Autor peab
oluliseks wuurida erinevaid kuluarvestuse meetodeid ja pdohimdtteid ning nende
rakendamisest saadavat kasu juhtimisotsuste langetamisel.

Loputdo eesmargiks on vilja selgitada, kas ettevottes Temper oleks kasulik rakendada uut
kuluarvestussiisteemi.

Eesmargi tditmiseks vajalikud uurimisiilesanded:

. ettevotte moistmine ja vajaduste kaardistamine;
. erinevate kuluarvestussiisteemide sobivuse vordlus;
. koige efektiivsema lahenduse vilja to6tamine;

. rakendamiseks vajalike muudatuste sisse viimine;
. kuluarvestussiisteemi efektiivsuse testimine;

. tulemuste analiiiis ja jareldused.

Loputdd esimeses osas kasutab autor erinevaid allikaid, et vorrelda omavahel levinumaid
kuluarvestussiisteeme ja nende voimalikku sobivust ettevottele Temper. Eesmérgiks on
leida sellised kuluarvestuse meetodid ja pohimdtted, mis oleks kooskdlas ettevotte
vajaduste ja voimalustega.




Too teises osas autor lahendab praktilisi probleeme, et valitud kuluarvestussiisteemi
efektiivselt rakendada. Siin kohal ldhtub autor pohimdttest, et teha vodimalikult vihe
muutuseid juba toimivates ettevotte protsessides, sest liigselt muutuseid ja uute juurutamine
nduab aega ja ressurssi. Kui on loodud vajalikud eeldused uue kuluarvestussiisteemi
rakendamiseks, siis koostdds ettevotte juhtkonnaga valitakse pilootprojekt, mis voimaldab
testida antud siisteemi efektiivsust. See on aluseks pohieesmargi tditmiseks, et anda
soovitus, kas uut siisteemi rakendada oleks kasulik.

Lahtudes késitletud teooriast ja ettevotte pohisest ldhenemisest, leidis autor
kuluarvestussiisteemi. LOputods on lahendatud véljakutsed, mis esinesid siisteemi
rakendamisel pilootkatsetuse raames. Vajalikud muutused katsetati ettevottes ajutiselt, kuid
puudus indikatsioon, et need ei toimiks pikaajalises plaanis. Pilootprojekti jaoks koguti
vajalikke andmeid ja jélgides madratud meetodeid oli tulemuseks ettevotte jaoks
kasutuskolblik informatsioon. Analiilisides saadavat kasu ja siisteemi poolt tekitatud kulu,
oli jareldus, et siisteemil on potentsiaal olla hea kasuteguriga. Sellele toetudes hindas autor,
et anda ettevOtte juhtkonnale soovitus uut kuluarvestussiisteemi ettevottes tdismahus
rakendada.

Ettevotte poolne tagasiside ja hinnang 16putddle oli positiivne ning juhtkond oli pérast
tulemustega tutvumist veendumusel, et uut kuluarvestussiisteemi oleks mdistlik rakendada.
Kohest kasu ndhakse tipsemate eelarvete koostamisel, mis pdhineks projektide
kasumlikkuse analiiiisil. Eelarvete pohjal toimub tellimuste hinnapoliitika kujundamine
ning seda oleks ettevottel turutingimuste piires voimalik muuta koheselt. Seega oleks
potentsiaalne kasu tipsemast kuluarvestusest tuntav juba lithiajalises perspektiivis.

Autor jitkab ettevottega Temper koostdod, et viljatootatud kuluarvestussiisteem edukalt
rakendada ning juurutamisprotsesside ldbi tagada selle efektiivne toimimine. T66 edasi
arendusena ndhakse veel teiste juhtimisarvestuse siisteemide arendamist, mis ettevotte
tuleviku plaane arvestades oleks mdistlik siduda iihtseks toimivaks tervikuks. Lisaks on
kuluarvestus teema, mis tootmisettevottes kunagi ei aegu ning pohitegevuse kohta vajaliku
infot on vaja koguda ja toddelda tulevikus veel rohkem.




