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Loputoo ,, Tulemuspalga rakendamise moju organisatsiooni majandustulemustele Foilpoint
OU niitel* eesmirgiks on ettevdtte majandustulemusi toetava todtasusiisteemi kujundamine.
Autor annab hinnangu t66taja ootustele ja motiveeritusele ning todandja tulu/kulu suhtele
tootajate tasustamisel pohitasu ja tulemustasu korral. Saadud tulemusi kasutab autor t66
raames valmivas tootajate toStasustamise juhendis.

Eesmirgi saavutamiseks piistitas autor jargmised iilesanded:

1. anda kirjanduse pohjal iilevaade motivatsiooniteooriatest ning tddtasusiisteemi
aluskomponentidest ja toojoukulust ettevotjale;

2. viia lidbi Foilpoint OU todtajate toorahulolu kiisitlus kinnitamaks hiipoteesi madalast
rahulolust ja motivatsiooni puudusest;

3. analiiiisida Foilpoint OU tootajate toosooritusi ja toojoukulu muutust pohitasu ja
tulemustasu rakendamise korral;

4. analiiiisida kiisitluse tulemusi, leida seoseid toorahulolu ja tootasu vahel;

5. uurimuse pohjal tehtud jarelduste alusel koostada tootasustamise juhend
Foilpoint OU-le.

Too teoreetilises osas annab autor iilevaate motivatsiooni teoreetilistest lihtkohtadest ning
tootasusiisteemi aluskomponentidest ja toojoukulust ettevotjale. Mdistmaks paremini, millised
faktorid voivad olla olulised tootajale ja mis motiveeriks neid, on késitletud to66s tdhtsamaid
motivatsiooniteooriaid. Motivatsiooni ja todtaja ootuste kisitlusi vaatleb ja kirjeladab autor
labi ootuste-, eesmérgi-, vajaduste- ja saavutusvajaduse teooria. Tasusiisteemi iilesehitust ning
t60joukulu kirjeldades kasutab autor tasusiisteemi pohimotete ja seadusandluse kisitluse.

Antud t66 analiiiisi sihtriithmaks olid Foilpoint OU to6tajad.



Toos piistitatud uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks viib autor 1dbi ankeetkiisitluse, mis
keskendub nii toorahulolule, koostodle kui ka motivatsioonile. To6jou tddsoorituste ja
to0joukulu analiiiisi 1dbiviimiseks analiiiisib autor tdotajate todajaarvestuse, todsoorituste,
to0joukulude ning miitigitulu muutusete vahelisi seoseid.

Empiiriline osa tugineb autori tehtud uurimuse andmetel ning ettevotte tootasusiisteemi
analiiiisil.  Andmete analiiiisimiseks kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit ja
toojoukulude horisontaalanaliiiisi. Andmete tdlgendamiseks kasutatakse kirjeldavat statistikat
ja toojou efektiivsusnditajate arvutamise valemeid. Statistilistes kokkuvotetes analiiiisitakse
t60jou koosseisu ja inimeste tootlikkuse ning miiiigitulu néitajaid.

Too viimases peatiikis on esitatud autoripoolsed jireldused tehtud uuringutele ning
ettepanekud organisatsiooni toGtasusiisteemi koostamiseks ja todtajate toorahulolu tdstmiseks.

Lihtuvalt 1dbiviidud uurimustest autor jdreldas, et organisatsiooni tulemustasu rakendamine
on positiivset tulemust avaldanud nii ettevotte majandustulemustele kui ka tootajate
motiveeritusele.

Autor soovitas parandamaks organisatsiooni tulemusi suurendada to6tajate organisatsioonilist
piihendumust ning motiveeritust. Otsustamisel tuleks tasakaalustatult arvestada nii tekkivate
kuludega kui véartuse loomisega. Iga todtaja loodud véartus on unikaalne.

Autori hinnangul tditis t60 piistitatud eesmirgid ning saadud tulemus osutub praktikas
rakendamiseks sobivaks. Saadud tulemuste pohjal tehtud analiilis osutus vajalikuks
infoallikaks tootasusiisteemide viljatootamisel. Vajadusel on autor valmis 10put6d raames
valminud to6tajate palgajuhendit tdiiendama, et see kujuneks ettevottele vajalikuks juhendiks.



