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SISUKOKKUVOTE EESTI KEELES:
LOputdd keskendus ehitustddde organiseerimise hetkeolukorrale Eestis ja kaasaegsete

vOimaluste rakendamisele antud etapi efektiivsemaks muutmiseks. Ehitusinformatsiooni
modelleerimise levimise tdttu ehitajateni késitleti antud t66d just selles kontekstis.
Magistritod eesmargiks oli tutvustada kaasaegseid ehitustodde organiseerimise véimalusi
ja parimaid praktikaid rakendada antud etapi t06de teostamiseks.

LOputo6 eesmargiks seatud kisimustele vastamiseks tutvuti juhendmaterjalidega
ehitustdode organiseerimise kohta Eestis. L&htuvalt nendest koosneb ehituskorralduse
kavand ehitusplatsi Gldplaanist, eelarvest, kalenderplaanist, tehnoloogilisest mudelist ja
ressursivajaduste arvutusest. lga etapi koostamiseks on vélja tootatud tédpsed juhendid.
Eesti ehitustodde organiseerimise juhendamaterjalidele tugineva veebikusitlusest ning
saadud vastuste valideerimiseks labi viidud intervjuudest selgus, et ehituskorralduse
kavandamise praktikad on Eesti ehitusmaastikul erinevates ettevotetes sarnased, kuid
teatud erisustega.

Enamasti koostatakse ettevalmistavas etapis ehitusplatsi tldplaan, ajagraafik ja eelarve.
Véhemal maéaéaral tegeletakse ressursivajaduste tellimisarvutuste ja tehnoloogiliste
kaartidega. Kasutatavad tarkvarad on samuti sarnased: Uldplaani koostamiseks pohiliselt
Autodesk AutoCAD ning vahemal méaral moni modelleerimistarkvara, ajagraafiku puhul
uldiselt Microsoft Project ning eelarve koostamiseks ja haldamiseks Microsoft Excel.
Kuigi vastajate hulgas oli kasutusel ka ehitusinformatsiooni modelleerimine ehk
mudelprojektid on joudnud ehitamise faasi, siis hetkel on tegemist vdga véikese osaga
Eesti ehitajatest. Spekulatiivselt vGib arvata, et olulist rolli ehitamise organiseerimise
tavade kujunemisel on manginud kdrgkoolist saadaval haridusel, mis vo6ib olla ka
pdhjuseks BIM endiselt Gisna véhesele kasutamisel.

Ettevalmistava etapi suurimateks probleemideks peetakse projektdokumentatsioonis
vigade esinemist ja vajamineva projektdokumentatsiooni puudumist. Seda kinnitasid ka
intervjueeritavad, kelle sonul on probleemiks tihti tellija, kes ei ole projektis kindel ning
sellest tulenevalt tekivad ka hilisemad muudatused. Lahenduseks oleks ehitusinfo mudel,
mis sisaldab kogu vajalikku informatsiooni ning mille abil on véimaik probleeme ennetada
ehk virtuaalne prototiipimine ning parem visualiseerimine.

Kaasaegsete organiseerimise  meetoditega tutvumisel  keskenduti  vdimalustele
ehitusinfomodelleerimise ja timmitud ehituse kontekstis. L&htuvalt Eestis kasutusel

olevatest ettevalmistuse osadest vOib vélja tuua uued meetodid nende koostamiseks:
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ehitusplatsi  plaani modelleerimine, asukohap6hine juhtimine ja mudelipdhised
mahuarvutused.

LOputdo praktilises osas koostati mudelprojekti pdhjal integreeritud keskkonnas mudeli
mahtudel pbhinev eelarve ja ajagraafik ning modelleeriti ehitusplatsi tldplaan. Tulemuseks
on projekti muudatustele véga Kiiresti reageerivad organiseerimise etapid ja timmitud
ehituse seisukohast oluline aeg-kohtgraafik. Lisaks tehti ettevdtte poolt koostatud
kalendergraafik mber aeg-kohtgraafikuks, mille pdhjal tuli vélja hulk erinevate t60de
ristumisi ning seisakuid teatud haardealades. See nditab, et ajagraafiku koostamisel
joongraafikuna ei suuda ettevotted Iabi mdelda kogu ehitusprotsessi ning aeg-kohtgraafiku
ehk tstiklogrammi kasutamine aitaks lahendada palju konflikte enne ehituse algust. Tanu
aeg-kohtgraafiku vO@imalusele t0id paremini planeerida  on vdimalik lihendada
ehituskestust ning sellest tulenevalt tekib tldkuludelt rahaline kokkuhoid.

Vaimalusi ehitustédde organiseerimise kaasajastamiseks on mitmeid ning antud I6put6ds
rakendati paari vOimalikku lahendust. Eesti ehitussektori kasvava huvi tottu
ehitusinfomodelleerimise vastu muutub ka ettevalmistava etapi totkorraldus jargnevate
aastate jooksul. Loputoos nditeprojekti pdhjal tehtud lahendus on kindlasti hea algus antud
etapi kaasajastamiseks. T60 koostamine andis autorile vaga kasuliku kogemuse just

ehitussektori tulevikutrende silmas pidades.



SUMMARY OF MASTER THESIS:

The aim of this thesis was to analyse construction management and preparation within the
context of building information modeling and lean construction management. Particularly,
to analyze modern alternatives in comparison to contemporary practices for understanding
their impact on the overall construction production process.

Overall, thesis was divided into three sections. The first part summarized the best
practices of the construction preparation stage based on the guidelines used in Estonia and
introduced new methods that use building information modeling and lean construction to
modernize current workflow. Within the second section, the current state of affairs of
Estonian construction management in preparation stage were studied. For that a web
questionnaire and five interviews were carried out. Finally, the implications of the new
construction management methods and building information modeling were demonstrated
on the sample project, where traditional way of construction management was used to
prepare construction works’ technology/methods card. Modern practices were used to
create site plan, cost estimation and location based schedule. In addition to that, the
company schedule was rearranged to location based schedule, which revealed a number of
problems in the plan prepared by the general contractor.

Based on the study, it was found out that in average a typical general contracting company
in Estonian uses site planning, cost estimation and scheduling (mostly Gantt) as a part of
construction organization project or in other words within the preparatory stage of
construction management. Applications used to create these are Autodesk AutoCAD,
Microsoft Excel and Microsoft Project. Modeling software like Autodesk Revit, Autodesk
Navisworks or Tekla BIMsight are also more or less used by few contractors, therefore,
knowledge about the new methods is slowly emerging in Estonia. The main problems in
construction management include errors in project documentation or omitting of
information.

Within this study, Vico Office was used to implement building information modeling and
lean construction practices as an integrated workflow. This resulted in an integrated set of
information, where cost estimate articles were linked with the model elements, and
elements themselves were divided into locations, which was the basis for preparing
location based schedule. This means all decisions and information required and needed for
the construction management within the preparatory stage are interlinked, meaning that
changes within one place will propagate throughout the entire management system. Thus,

the advantage of integrated workflow is that all the created elements for project



5

management react to changes in real-time. Location based schedule, which was based on
the company schedule, visualized many problems in planning and that is another reason
for using location based scheduling. In addition, modeling software Revit was used to

create site plan.



