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Annotatsioon

Ké&esolev magistritod tugineb Elering AS ettevotte poolt hanke korras tellitud
infotehnoloogilisel analtusiprojektil, mille pdhieesmérgiks on integreeritud varahalduse
lahenduse tuleviku arhitektuurilise visiooni loomine, mis oleks piisavaks sisendiks

optimeerimise arendusprojekti alustamisel.

Magistritdos kasitletud probleem vaib tekkida igas suures ettevottes: igapaevaseks t00ks
ning edasi arenduseks vajalik detailse dokumentatsiooni asjakohasuse hoidmine ja t66de
planeerimisel on keeruline jargida ettevdtte strateegiat. Arendustédde planeerimiseks
Eleringile on vaja saada ulevaate vahahaldusega seotud ariprotsessidest, susteemidest
ning &riloogilistest sammudest. Antud t06 kirjeldab pdhieesmaérki saavutamise tegevused,

tegevustega valminud tulemid ning sellega kaasnevad probleemid ja riskid.

T60 tulemusena on tuleviku arhitektuurilise visiooni dokument, mis kirjeldab tuleviku
olukorda arhitektuurilisest vaatenurgast ning annab (levaate edasistest arenduse

sammudest, tehnoloogiatest ja riskidest.

Magistritdd on Kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 65 lehekiljel, 7 peatikki, 21
joonist, 15 tabelit.



Abstract

Development of the Architectural Vision for the Elering AS
Asset Management Business Segment

This Master's thesis is based on an information technology analysis project (hereinafter
the Project) for Elering AS company, the main goal of which is to create an architectural
vision for the integrated asset management solution. The future architectural vision would

be a sufficient input for starting an optimization development project.

The problem, described in this thesis, can be found almost in any large company such as
Elering AS: daily work and further development projects planning needs relevant detailed
documentation/ specification. Lack of needed information is the main difficulty to be
avoided because it is impossible to follow the company's strategy without any overview
on the current situation. In order to plan development work, Elering AS company needs
to get an overview of business processes, systems and business logic steps related to the
asset management. This thesis describes the actions made to achieve the main goal, the

results of these actions and the problems/ risks involved.

As a result of the work is a document of the architectural vision, which describes the
future situation from an architectural point of view and provides an overview of further

development steps, technologies and risks.

The thesis is in Estonian and contains 65 pages of text, 7 chapters, 21 figures, 15 tables.
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Sissejuhatus

2011. aastal Gartner (juhtiv teadus- ja ndustamisettevOte) ennustas, et kiimne aasta
jooksul toetab enamus Glemaailmsetest ettevotetest ettevotte arhitektuuri (ingl. Enterprise
Architecture) kui eraldi distsipliini, mis on &ritegevuse kavandamisel lahutamatu osa.
Tanapéeva ettevotte arhitektid vastutavad dari- ja tegevusmudelite véljatdotamise eest,
tehes kindlaks viisid, kuidas aidata oma organisatsioonil kasutada andmeid, analisi ja
tehisintellekti digitaalsete &riinvesteeringute kavandamiseks, jalgimiseks ja haldamiseks.
Ettevotte arhitektuuri juhid mdistavad ari- ja IT-vBimalusi ning saavad parandada
silohoidlate (komponentide) vahelist suhtlust ja koost6édd. Aastaks 2023 sdltub 60%
organisatsioonidest ettevotte arhitektuuri rollist digitaalse innovatsiooni &rildhenemise
juhtimisel. [1]

Kéesoleva magistritoo (edaspidi T60) eesmargiks on teostada infotehnoloogilise analtisi
Elering aktsiaseltsile (edaspidi Elering) varahaldusega seotud &riprotsessidele ning vélja
tootada tuleviku arhitektuuri (edaspidi TO-BE arhitektuur), mis on aluseks Eleringil
tuleviku arendustddde planeerimiseks ning tuleviku visiooni saavutamiseks. Tuleviku
visioon aitab Eleringi plsida konkurentsis pakkudes Kiiret klienditeenindust, operatiivset

ning ennetavat hairingute ja avariide avastamist ning optimaalse ressursi kasutamist.

T60 kirjutamise hetkel (2021. aasta) varahalduse pohiprotsessis osaleb rohkem kui 20
osapoolt (sh. vélised osapooled) ning kasutusel on rohkem kui 25 erinevat sisteemi,
sellega optimeerimisvdimaluste juurutamisel ariloogika séilitamine ning ettevotte

strateegia jargimine on kdige olulisemad asjad mida arvesse votta.

Magistritod teema aktuaalsus on kinnitatud autori poolt sellega, et Elering on (ks
suurimatest riigiasutustest Eestis, kes tegeleb energeetika valdkonnas. Varade haldus on
omakorda hadaoluline osa nii Eleringi kui ka teise suure ettevotte pohitegevusest ning
selle arhitektuuri (sh. protsesside ja susteemide) optimeerimine toob kaasa ettevotte

positsiooni turul tugevdamise.

Varade halduse (Ettevotte varade planeerimine) statistika maailma turul (ingl. Enterprise

Market Statistics) ja statistilistel andmetel tehtud ennustus [2]:
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e ERP (ingl. Enterprise Resource Planning) turg on endiselt kiire laienemise faasis

ning eeldatavasti tletab turu suurus 2024. aastaks 49,5 miljardit dollarit.

e 2019. aastal kasvas tilemaailmne ERP tarkvaraturg 9%, mille tulemuseks on kogu
tarkvara tulu ligikaudu 39 miljardit dollarit.

e ERP-i tulude kasv toimus 2019. aastal kdigis valdkondades, haldus-ERP-s kasvas
tugevalt finantsjuhtimise tarkvara (ingl. Financial management software) kasv

7% ja inimkapitali juhtimise (ingl. Human Capital Management) kasv 10%.

e ERP turu suurus P8hja-Ameerikas on véart tle 10 miljardi dollari. Aasia ja Vaikse
ookeani piirkond on arenev ERP-turg, mis peaks 2026. aastaks saavutama CAGR-
i (ingl. Compound Annual Growth) 13,2%.

e Ulemaailmse turu kasv peaks jargmise viie aasta jooksul suurenema ile 8,1%
CAGR-iga.

e 53% IT-otsustajatest arvavad, et ERP on lisaks CRM-ile (ingl. Customer

Relationship Management) ka nende investeeringute prioriteet.

e 50% ettevotetest omandavad, taiendavad voOi plaanivad peagi ERP-siisteeme

uuendada.

e ERP tarkvara globaalne turg peaks eeldatavasti joudma 2026. aastaks 78,4

miljardi dollarini.

Analidsitud hetkeolukord ja kaasajastatud dokumentatsioon on (ks samm tuleviku
arhitektuuri saavutamiseks, ehk tehnoloogiate arenduseks.
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1 Probleemipiistitus ja eesmirgid

Antud peatiikis tutvustab autor probleemi, annab Ulevaate Elering AS ettevottest ning
t6ovahenditest, mis olid kasutatud kéesoleva T66 eesmarkide saavutamiseks.

1.1 Probleemipustitus

Tanapéeval suur riigiasutus nagu Elering AS peab pidevalt arendama omi tehnoloogiaid,
selleks et pusida konkurentsis. Antud eesmérk on pdhjendatud Kiire tehnoloogia arenguga
nii maailmas kui ka Eestis. Selle eesmargi saavutamiseks peab ettevotte seisund (sh.
arhitektuur ning ariprotsessid) olema dokumenteeritud, et arenduse kaigus minimeerida

riske.

Antud magistritdd pdhiprobleemiks on see, et Eleringil puudub llevaade integreeritud
varahaldusega seotud sisteemidest ning ariprotsessisammudest mis teeb ettevotte

strateegia jargimist keerulisemaks.
Pdhiprobleemiga kaasnevad jargmised probleemid:

e Infohaldus — Dokumentide ja andmete tootlemine (koostamine, leidmine,
edastamine) ei ole hallatav. Eleringi to6tajatel on ariprotsessi kaigus keeruline
vajalikku dokumentaalset infot edastada ja teisel poolel vastava infoga tutvuda,
kuna kasutusel on palju erinevaid slisteeme. Sellega kaasneb AS-IS olukorral suur

infokao risk.

e Vahene automaatika — AS-IS olukorra &riprotsessid sisaldavad k&sit6dd, mis on
koormav ja suure té6koormuse korral aegandudev ja ebamdistlik. Lisaks sellele
tehnoloogia arenguga on véimalik integreerida uusi seadmeid (nt. andurid), mis
vOimaldavad kiiremini tuvastada probleemi elektripaigaldisel. Seadmete
integreerimine on véga riskantne, kui puudub Ulevaade arhitektuuris olevatest

slisteemidest ning ariprotsessi sammudest.

Anallisi metoodikate valik, dokumentide struktureerimine, andmemudelite loomine,

arhitektuurilise tldpildi koostamine — need protseduurid aitavad saavutada detailsema

14



ulevaate ning valminud tulemid on peamiseks sisendiks Eleringile arendust6ode

planeerimiseks ja vastuse leidmiseks jargmistele kiisimustele:

1) Kas kirjeldatud kehtivates Elering AS-i tédkordades &riloogika vastab reaalsele

olukorrale?

2) Mis susteemid on hetkeseisundis kasutusel? Milline on konkreetse susteemi roll
arilises- ja infotehnoloogilises arhitektuuris?

3) Millised Eleringi asutusesisesed probleemid on praegu varahalduse segmendis?
4) Millised riskid kaasnevad TO-BE olukorra saavutamisega?

5) Millised arendussammud on vajalikud TO-BE olukorra saavutamiseks ning keda

on vaja kaasata?

Ariarhitektuuri dokumentatsiooni ja stisteemide detailse tlevaate puudumine on suureks
takistuseks ari- ja susteemide arhitektuuri optimeerimiseks, uute téotajate koolitamiseks
ning automaatse stisteemide kasutusele votmiseks, mis séilitab nii t66j6u- kui ka rahalist

ressurssi ning langetab inimfaktori riski.

1.2 T66 eesmargid ja autori roll

Ké&esolevas peatikis autor annab Ulevaate tema rollist k&esolevas t66s ning kirjeldab
plstitatud eesmargid ning nendega seotud tulemid.

1.2.1 Pustitatud eesmargid

T6O on jagatud kaheks suureks etapiks: AS-IS kaardistus ja analiilis ning TO-BE

arhitektuuri loomine. Esimese suure etapi eesmarkide hulka kuuluvad:
1) Anda detailne tlevaade AS-IS &riprotsessidest;
a. Kontrollida dokumentatsiooni ajakohasust.
b. Luua driprotsessikaardid, mis vastavad reaalsele olukorrale.
c. Kaardistada seotud AS-IS &riprotsessidega osapooled ja slisteemid.

2) Anda detailne Ulevaade andmeliiklusest AS-IS olukorra stisteemides;
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a. Kaardistada andmeobjektid ning andmeallikad.

b. Anallusida andmete liikumisvoog ning koostada andmete liikumise

mudel (edaspidi Andmemudel) koos vastava kirjeldusega.
3) Koostada ériprotsesside kirjeldav dokumentatsioon;
Teise etapi (TO-BE) labiviimiseks autor pustitas jargmised eesmérgid:

1) Eleringi varahalduse &risegmendi spetsialistide probleemide ja soovide

valjaselgitamine.

2) Integreeritud varahalduse tuleviku kontseptsiooni dokumendi loomine, mis
kirjeldab olulisemad muudatused &riprotsessides ning arhitektuurilised

pdhisuunad, ning selle kooskdlastamine Eleringi strateegiaga.

3) Funktsionaalsuste kaardistamine ning selle jagamine integreeritud varahalduse

tuleviku (TO-BE) arhitektuuri siisteemide vahel.
4) Andmeobjektide kaardistamine (primaarsed ja sekundaarsed).
5) Integreeritud varahalduse lahenduse tuleviku arhitektuurilise visiooni loomine.
a. Avriprotsesside optimeerimine.

b. Optimeeritud ariprotsessikaartide koostamine kooskdlas TO-BE

arhitektuuriga.
c. TO-BE arhitektuuri- ja tegevuskava dokumendi koostamine.

1.2.2 Autori roll

Autor to6tab drianaluiitikuna Web Expert OU ettevottes, kes on tegelenud mitme suure
infosuisteemi arendusprojektiga. Web Expert osutus Eleringi poolt korraldatud hanke
voitjaks. Autori roll antud T60s on &drianaliutiku ilesannete taitmine. Detailsema lisainfo

analutiku rolli tegevustest annab peatiikk 2.2 Magistrito6 skoop.

Antud t66s oli pidev koostdd Web Experdi drianalttiku ja stisteemiarhitekti vahel.
Informatsioon, mis oli koostatud drianalliitiku ja ststeemiarhitekti koostoo kéigus, on

viidatud vastavale t66 dokumendile.
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2 Too taustainfo ja skoop

Antud peatiikis on kirjeldatud antud t60 taustainfo (sh. Elering AS dristrateegia) ning

skoop. Skoobi kirjeldus annab detailse tlevaate td6de labiviimise detailsusastmest.

2.1 Elering AS

Elering AS - on sbltumatu ja iseseisev Eesti elektri ja gaasi hendstisteemihaldur, mille
peamiseks Ulesandeks on kindlustada Eesti tarbijatele igal ajahetkel kvaliteetne
energiavarustus. Eleringi tegevust reguleerivad elektrituruseadus ja maagaasiseadus.
Elering loodi 27. jaanuaril 2010, mil toimus omandiline eraldumine Eesti Energia AS-ist.
Gaasi Ulekandevdorgu omanikuks sai Elering 2015. aastal. Kdik Eleringi aktsiad kuuluvad
Eesti ~ Vabariigile, kelle  aktsionari digusi teostab Majandus-  ja
Kommunikatsiooniministeerium. [3]

o
1"
: elering o S

L.y

;T

Joonis 1 Eleringi tegevusvaldkonna struktuur [4]

Elering on elektri ja gaasi susteemihaldur, mis seob tootjatest, erinevatest
vOrguettevotetest ja tarbijatest koosneva siisteemi Uheks tervikuks. Elektri pdhivork
koosneb ligikaudu 5500 kilomeetrist vGimsatest kdrgepingeliinidest ja 150 alajaamast.
Gaasi Ulekandevorgu moodustavad ligi 1000 kilomeetri pikkune gaasitorustik, kolm

gaasimdddujaama ning ligi 40 gaasijaotusjaama. [4]
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. Keskmised ja viiketarbijad,
Suurtarb”ad h elektri vaiketootjad
—— N

1;!/ 5 _I.T\\Z %
Eleringi hallatav T r
pohi- ehk iilekandevork
é d [
Elektri Jaotusvorgud*
Suurtootiad Keskmised ja vaiketarbijad,
elektri vilketootjad
B Eleringi avarii- e -F /‘!:r
reservelektrijaamad - N/
B M

*Eestis tequtseb iile 30 jaotusvérgu, kellest suuremad on Elektrilevi, Imatra Elekter ja VKG Elektrivérgud.

Joonis 2 Elektrististeemi skemaatiline struktuur [5]

Elering pidevalt ja efektiivselt arendab omi tehnoloogiaid ja optimeerib &riprotsesse, et
edukalt pusida konkurentsis. Selleks et saavutada ettevotte poolt pistitatud eesmarke,
peab hetkeolukord olema kaardistatud ja dokumenteeritud. Dokumentatsioon aitab suurt
ettevdtet nagu Elering jargida ettevdtte strateegiat arendusprojektide planeerimisel ning
ariprotsesside optimeerimisvéimaluste juurutamisel. Kaardistatud ariprotsessid annavad
vOimaluse erinevatele osapooltele: &ripool ja IT pool — (htselt aru saada &riprotsessi

loogikat ning leida parima optimeerimise véimaluse.

2.1.1 Ettevotte aristrateegia

Eesti Vabariigi kui Elering AS-i ainuaktsionari pdhilised ootused/ eesmargid Eleringi

tegevusele [6]:

1) tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega, mis

tagab riigile optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

2) tdita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmérke vastavalt arithingu suhtes

kohaldatavatele seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

3) olla Eesti éritihingutele heaks eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse

vastutuse ning kdrge arikultuuri poolest.
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Eleringi missioon on hoida Eestis tuled pdlemas ja toad soojad ning visiooniks on muuta
Eesti energiavork ja turud Euroopa energiaststeemi lahutamatuks osaks. Jargmine
olulisim samm on suinkroniseerida Eesti Mandri-Euroopa elektrististeemiga aastaks 2026.
Samal ajal séilitame Eesti energiatarbijate varustuskindluse kdrge taseme, toetame Eesti

majanduse konkurentsivdimet ja aitame téita kliimapoliitika eesmérke. [7]

Kirjeldatud tleval pool missioon ja visioon naitavad, et Elering AS-I on kdrged eesmargid

ja ettevOte ise on vaga ambitsioonikas.

2.2 Magistritoo skoop

Magistritod skoopi kuulub integreeritud varahalduse lahenduse TO-BE arhitektuuri
valjatootamine vastavalt Eleringi strateegiale. T00 kaigus ei olnud labiviidud
detailanalitis  (nt.  funktsionaalsuse  kaardistus  kasutuslugude  kujul  koos
vastuvotukriteeriumitega). Magistritd6 skoopi kuuluvad jargmised tegevused (autori rolli

selgituse mottes on iga tegevuse juurde lisatud selle tegevusega seotud tootditja):

1) Integreeritud varahaldusega (edaspidi IVAL) seotud dokumentatsiooni analliis.
IVAL koosneb kolmest suurest osast: liitumine; investeerimine ja kaitamine.
(Arianaliiitik)

a. Liitumine: driprotsessid mis on suunatud Eleringi kliendi teenindamiseks.

b. Investeerimine: d&riprotsessid mis on seotud Eleringi projektide

labiviimisega. (nt. objektide ehitamine, projekti planeerimine jm.)

c. Kaéitamine: driprotsessid mis on seotud elektripaigaldiste hoolduse
planeerimise ja teostamisega, avariide ja hdiringute tuvastamise ja
normaalolukorra taastamisega, varade inventuuri ldbiviimisega ja

elektrististeemi monitooringuga.

2) Peamiste IVAL-ga seotud ariprotsesside modellerimine ja kirjeldamine.
(Arianalttik)

a. Seotud osapoolte kaardistamine.

b. Olemasolevate siisteemide ja andmeallikate tuvastamine ja kirjeldamine.
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3) Probleemide ja soovide kaardistamine. (Arianallilitik; siisteemiarhitekt)
a. Seotud osapoolte intervjueerimine. (Arianaltiutik)
b. Probleemide prioriseerimine. (Ststeemiarhitekt koostods arianaltiiitikuga)
c. Probleemide analiiis. (Ststeemiarhitekt koostods drianallittikuga)

4) IVAL TO-BE kontseptsiooni valjatoGtamine ja selle kooskdlastamine Eleringi
arhitektide ndukojaga. (Ststeemiarhitekt koostods drianaltiitikuga)

5) IVAL TO-BE arhitektuuri loomine.

Stisteemide funktsionaalsuste kaardistamine. (Arianaliiiitik)

o

b. TO-BE arhitektuuri ststeemide vdimekuste analliiis ja kaardistamine.
(Ststeemiarhitekt)

c. Avriprotsesside optimeerimine vastavalt TO-BE arhitektuuri suisteemide

vdimekustele. (Arianaliiitik)
d. TO-BE komponentide arhitektuuriline vaade. (Susteemiarhitekt)

e. IVAL TO-BE arhitektuuri saavutamise riskide hindamine.

(Susteemiarhitekt koostdos arianaltdtikuga)

f. TO-BE strateegia ja selle arivGimekuste analits. (Arianalliitik)

2.3 Toovahendid

Ké&esolevas peatlikis on Kkirjeldatud peamised td6vahendid, mis autor kasutas t60 kaigus.

2.3.1 Ariprotsesside modelleerimine

Ariprotsesside kaardistamiseks ja visualiseerimiseks oli valitud Bizagi Modeler [8], millel

on jargmised eelised:
1. Vabavaraline tarkvara.

2. V0Oimaldab eksportida faili erinevates formaatides (nt. PNG, JPEG, Visio, XPDL,
BPMN, BPM).
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3. Tarkvarapakett kasutab laialt levinud BPMN notatsiooni ning pakub mugava ja
paindliku tookeskkonna erinevas mahus kaardistusprojektide labiviimisel.

4. Laiali kasutuses Riigiasutustel, mida tdestab ,,Avaliku sektori ariprotsessid*
juhend. [9]

Lisaks protsessikaartide modelleerimisele oli koostatud seda kirjeldav dokumentatsioon
kasutades Microsoft Office paketi rakendusi: Microsoft Word, Microsoft Excel.
2.3.2 Andmemudelite koostamine

Tanapéeval on loodud erinevad rakendused, mis vdimaldavad koostada andmemudeleid
ning andmebaasi disaini skeeme. Andmemudeli koostamiseks oli valitud SparxSystems
toode Enterprise Architect. [10] Eleringil on kasutusel SparxSystems litsentseeritud
toode, mille litsents oli jagatud ka autorile andmekaardistuse teostamiseks. Litsents
vlBimaldas kasutada toote lisafunktsionaalsusi. T60 kéigus loodud andmemudel oli

asetatud Eleringi pilveserverisse ning autor sai sinna ligi l1abi VPN tihendust.

2.3.3 Projektijuhtimine

Projektijuhtimise nduete rahuldamiseks olid kasutatud kaks Atlassian toodet:

1. Confluence — dokumentatsiooni hoidmiseks, tagasisidestamiseks ning

infovahetuse teostamiseks. [11]

2. Jira—tooulesannetest ja todmahust lilevaate saamiseks. [12]
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3 Arianaliiiisi metoodika

Ké&esolevas peatiikis on Kirjeldatud analtisi ja infokogumise standardsed metoodikad
ning nende alamttiubid ja eriparad. Lisaks sellele peatlikk annab (levaate k&esoleva t66

labiviimise pdhimdtetele ning kirjeldab valitud metoodikat.

3.1 Arianaltsi labiviimise metoodika

Iga suure organisatsiooni, nagu Elering, t66 on seotud paljude erinevate osapoolte
koostddga. Moned organisatsioonid on teistest edukamad nii klientide/ to6tajate rahulolu
ning kokkulepetest kinnipidamise vdtmes kui ka optimaalse ressursside kasutamise
mottes. Edukad organisatsioonid investeerivad ajalist ressurssi driprotsesside
kaardistamisele, analiilisi teostamisele ja optimeerimisele. Investeeritud aeg teenitakse

hiljem rahalise kasumiga.

Magistritood planeerimisel ning analliiisi metoodika valimisel on arvesse voetud jargmised
faktorid:

e Projekti lahteinfo ja skoop.
e Elering on riigiettevote.
e Elering teostab rahvusvahelist koostodd.

e Elering tegeleb energeetika valdkonnas ning ariprotsessid koosnevad tehnilisest

dokumentatsioonist (erialane terminoloogia).

e Ariprotsesside keerukus (sh. osapoolte ja siisteemide arv, alamprotsesside arv ja

sOltuvus).

Kuna tegemist on suure ettevotte ariprotsesside ja ststeemide kaardistamisega, siis oli
otsustatud praktiseerida rahvusvaheliselt tunnustatud BABOK V3 juhendi [13] pG&hist
lahenemist protsesside kirjeldamisele ning arendamisele. Alternatiiv variandiks oli
arvesse voetud ,,Story mapping“ [14] metoodika mille autoriks on Jeff Patton, kuid
magistritod autori arvates, antud metoodika on suunatud konkreetse toote
valjatootamisele (detailanalliiisile) ning ei ole rakendatav suure ettevotte arianaltlsi

labiviimiseks ning TO-BE arhitektuuri véljatootamiseks.
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3.1.1 Arianaluiiisi strateegia

Arianaliiiisi labiviimiseks oli otsustatud liikuda Gldpildist detailidesse etapiliselt. Selline

l&henemine aitab valtida kéesoleva t60 skoobi suurendamist ning toob kaasa vdimalikult

tapse kaardistuse séilitades kliendi ariloogikat.

Paljude IT-projektide probleemiks on see, et pdhifookus tldpildile kaob &ra ning sellega

kaasnevad jargmised riskid:

1)
2)

3)

Kliendi ootused projekti tulemiga ei ole rahuldatud.
Nihkub projekti tdhtaeg.

Skoop muutub diinaamiliselt.

Etapiline projekt — kohanduva elutsiikliga projekt sarnane iteratiivsega, aga faasid on

pigem jérjestikused ja seotud kindla ajaraamistikuga. [15] Uldpildist detailidesse

liilkumise pdhimotte alusel oli otsustatud jagada T66 suuremad osad (AS-IS ja TO-BE)

véiksemateks vaheetappideks (kestus 1-2 kuud), kus rakendati jargmiseid arianalGiisi

labiviimise meetodeid (aluseks voetud rahvusvaheliselt tunnustatud BABOK V3 juhend):

Hetkeolukorra kaardistamine

1)

2)

3)

Dokumentatsiooni analiiis, mida rakendatakse d&rianalulsi osana teabe, sh
konteksti, projekti ulatuse ja nduete moistmiseks, uurides olemasolevaid
materjale, mis kirjeldavad ettevdtte drikeskkonda vOi olemasolevat
organisatsiooni Ulesehitust. [13] Dokumendianallils on siisteemne protseduur
dokumentide - nii trikitud kui ka elektroonilise (arvutipdhise ja Interneti kaudu

edastatava) materjali - labivaatamiseks vdi hindamiseks. [16]

Arireeglite anallitis, mille eesmargiks on tuvastada valjendada, valideerida ning
organiseerida reeglid, mis suunavad igapéevast darikaitumist ning &riotsuste
tegemist. [13]

Fookusgruppide intervjueerimine, mis on stisteemne l&henemisviis, mille eesmark
on drianalliisi teabe hankimine inimeselt v&i grupilt, raakides
intervjueeritava(te)ga, esitades asjakohaseid kusimusi ja dokumenteerides
vastuseid. [13]
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4) Protsessi kirjeldamine, et komplekteerida (Ghtselt arusaadav protsesside
kirjelduste loetelu ning nende detailne kirjeldus. Kirjeldus on lisavaartuseks on

anda protsessijoonise kasutajale lisa konteksti. [13]

5) Protsessi modelleerimine, mille pohiliseks eesmargiks on standardiseeritud

graafilise joonise abil protsesside kujutamine. [13]

6) Andmemudeli modelleerimine — meetod mis annab ulevaate andmeallikatest ning

andmete liikumisest susteemide vai osapoolte vahel. [13]
Tuleviku arhitektuuri loomine

1) Ajuriinnak on suurepérane viis probleemile loova mdotlemise edendamiseks.
Ajuriinnakute eesmark on toota arvukalt uusi ideid ja tuletada neist teemasid
edasiseks anallisimiseks. [13] Ajuriinnak (uute ideede véljatootamise protsess)

on disaini motlemisprotsessi (ingl. Design Thinking) tuum. [17]

2) Liideste analuts, mille abil tehakse kindlaks, kus, mida, miks, millal, kuidas ja
kellele teavet vahetatakse lahenduskomponentide vahel. See annab vdimaluse
lahata iga liidese vajalikkust ning funktsionaalsust vastavalt slsteemi

ndudmistele. [13]

3) TO-BE arhitektuuri vdimekuspdhine planeerimine TOGAF raamistikus.
VOimekuspdhine planeerimine on ldhenemine, mis tagab seda, kas
organisatsioonis toimuvad muudatused viiakse sisse kookdlas ettevotte Gldise

strateegilise visiooniga. [18]

4) Revideerimine, selleks et hinnata jooksvalt tdidetud etappe tehakse tihedat
koostood tellijaga, et kinnitada juba tehtud t60 vastavust. Sustematiseeritud
kontrolli rakendamine kogu protsessi valtel kindlustab projekti sammude

vastavuse kokku lepitud eesmérkidele. [13]

Antud meetodid olid rakendatud terve td véltel vastavalt vajadusele. Oige strateegia
valik on votmetegur eduka projekti tegemiseks. Visualiseeritud T60 meetodite
rakendamise diagrammid on lisatud magistritd6 Lisa 5, Lisa 6 ja Lisa 7 alla.
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3.1.2 Arianalliisi eelised

Esimeseks drianaltitisi eeliseks on ariprotsesside kiipsuse taseme (hallatavuse) tdstmine.
Kipsuse hindamiseks on kasutatud vGimekuse kipsuse hindamise mudel (ingl.
Capability Maturity Model).

CMM loodi Ameerika Uhendriikide kaitseministeeriumi tellimusel eesmirgiga vilja
tootada universaalne meetod hindamaks foderaalvalitsuse tarbeks tarkvara tootvate
toovotjate sisemisi protsesse. Protsessi kipsus on CMM kontekstis defineeritud kui
konkreetse protsessi defineerituse, juhituse, moddetuse, kontrollituse ja efektiivsuse
Uheselt méératletav tase. Kipsuse tase omakorda téhendab selgelt defineeritud
»evolutsioonilist platood* saavutamaks kiipset protsessi. Iga kiipsusaste on mdeldud the
kihina aluses, millele toetub pidev protsesside parendus. Igal kiipsusastmel on omad
eesmargid, mis saavutatuna aitavad paika panna mdne organisatsiooni protsessi olulise
komponendi ning iga astme saavutamisel on n&htavalt suurenenud organisatsiooni

protsessialane voimekus [19]

Ariprotsesside hindamine ja optimeerimine on edutegurid, mis viivad aktiivset ettevotet
nagu Elering uuele kupsuse tasemele. Tédpsemat hinnangut saamist ning produktiivset

optimeerimisvdimaluste juurutamist aitab saavutada &rianallis.

Characteristics of the Maturity levels

Focus on process
improvement

Level 4 Processes measured
Quantitatively Managed| and controlled
Processes characterized for the

Level 3 organization and is proactive.
Defl ned (Projects tailor their processes from

organization's standards)

Level 2 Processes characterized for projects
Managed and is often reactive.

Processes unpredictable,
poorly controlled and reactive

Joonis 3 IT halduse tasemed CMMI jargi [20]
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Kokku on 5 kipsustaset. Tabelis 1 on esitatud CMM (ingl. Capability Maturity Model)

kipsusastmed koos nende algse definitsiooniga. [19]

Tabel 1 Protsessi kiipsuse astmed [19]

Protsessid toimivad kaootilisel moel. Véhesed
protsessid on defineeritud ja edukus so6ltub
individuaalsest panusest.

Korratav (1. Aste) Projektijuhtimise baasprotsessid on
rakendatud. Toimib vajalik protsessijuhtimise
distsipliin, mis v@imaldab edukalt I6petatud
sarnaseid projekte korrata.

Defineeritud (I11. Aste) Nii  juhtimis- kui talitlustegevused on
dokumenteeritud, standardiseeritud ja
integreeritud organisatsiooni standardprotsessi.
Koik projektid kasutavad heaks Kiidetud ja
kohandatud standardprotsessi.

Juhitud (IV. Aste) Protsessi ja toote kvaliteedi kohta kogutakse
detailseid andmeid. Nii protsess kui tooted on
kvantitatiivselt motestatud ja kontrollitud.

Optimeeritud (V. Aste) Vo6imalik on pidev protsessiparendus I&bi
kvantitatiivse tagasiside protsessist ja l&bi
uuenduslike  ideede ja  tehnoloogiate
rakendamise.

Dokumenteeritud ariprotsessid defineerivad protsessiomanikud, protsessisammud ning
mdddikud, mis omakorda aitab hallata protsesse ja leida optimeerimisvdimalusi. Uleval
pool toodud tabeli info baasil on vdimalik vdita, et Elering ettevotte seisund varahalduse
arisegmendis on teisel astmel ,,Korratav*. Ehk toimivad projektijuhtimise baasprotsessid,
kuid juhtimis- ja talitlustegevused ei ole ajakohaselt dokumenteeritud ning
standardiseeritud. Sellega ké&esoleva t60 16puks ettevotte peab joudma kolmandale
astmele ,,Defineeritud®, mis on suunatud neljandale astmele ,,Juhitud. Neljas aste on
saavutatav siis kui TO-BE arhitektuuri saavutamise arendusprojektide kaigus on
labiviidud stisteemi- ja detailanaltiisid, ehk detailsed andmed kvaliteedi kohta on kogutud

ja kontrollitud.
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Protsessi kupsus on konkreetse protsessi tase, milles protsessisammud on selgelt
maéadratletud, hallatud, mdddetud ja kontrollitud. Kipsus eeldab v6imekuse potentsiaali
kasvu ja néitab organisatsiooni &riprotsesside organiseeritust ning kooskdlastust, mida
rakendatakse labivalt kdikides organisatsiooni ariprotsessides. Ariprotsess on hasti
mdistetav organisatsioonis tavaliselt labi dokumentatsiooni ja koolitust ning seda
protsessi pidevalt jatkatakse: protsessi osalejad pidevalt jalgivad ja parandavad
protsessisamme. Avriprotsessi kiipsus tahendab, et organisatsiooni tootlikkus ja
ariprotsessist tulenev kvaliteet vdivad olla aja jooksul paranenud, saavutades pidevalt

distsipliini kasutades ettevotte strateegiat. [19]
Efektiivse ettevotte arhitektuuri (ingl. Enterprise architecture) eelised [21]:
1) To6husam ja efektiivsem &ritegevus:
a. Madalamad aritegevuse kulud;
b. Paindlikum korraldus;
c. Ettevotte voimekused on jagatud l&bivalt organisatsioonis;
d. Madalamad muudatuste haldamise kulud;
e. Paindlikum t66j6ud,;
f. Parem ettevotte tootlikkus.

2) Efektiivsem ja tdhusam digitaliseerimine (ingl. Digital Transformation) ja IT-

toimingud:
a. Ettevotte thusa haarde laiendamine digitaalsete voimekuste abil,
b. Ettevotte kdigi komponentide viimine (htlustatud keskkonda;
c. Madalamad tarkvaraarendus-, tugi- ja hoolduskulud;
d. Rakenduste suurem ristkasutus;
e. Parem koostalitlusvéime ning lihtsam slisteemide ja vorkude haldamine;
f.  Parem vOime lahendada ettevotte kriitilisi probleeme nagu turvalisus;
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g. Susteemikomponentide lihtsam uuendamine ja vahetamine.

3) Parem tulu olemasolevatelt investeeringutelt, vadiksem risk tulevaste

investeeringute jaoks:
a. Véhendatud ari ja IT keerukust;

b. Maksimaalne investeeringutasuvus olemasolevasse ari- ja IT-

infrastruktuurti;

c. Paindlikkus éri- ja IT-lahenduste loomiseks, ostmiseks v@i valjastpoolt

hankimiseks;

d. Uute investeeringute ja nende omandidiguse maksumuse vahendatud risk
uldiselt.

4) Kiirem, lihtsam ja odavam hange:

a. Ostuotsused on lihtsamad, sest hankeid reguleeriv teave on thtse plaanina

holpsasti kéttesaadav;

b. Hankeprotsess on Kkiirem - hangete kiiruse ja paindlikkuse

maksimeerimine arhitektuuri sidusust ohverdamata;

c. Voimalus hankida heterogeenseid (mittelihtlaseid) mitme tarnijaga avatud

susteeme.

Teine oluline &rianaltilsi eelis on teada saada, kas planeeritud muudatus annab soovitud

vaartust:

o Kas see mdjutab oluliselt ettevitte protsesse saastes aega ja raha voi kas see tostab
mérgatavalt klientide rahulolu? Kui neid asju ei tea, siis v0ib juhtuda, et tehakse
tarkvara, mida ei ole vaja ning peale aja ja raha kulutamist ei vdeta valminud
lahendust kasutusele. P6hjuseid v6ib olla kill erinevaid, kuid eelnev drianaltiis ja

muudatuse vaartuse kindlakstegemine aitab selliseid olukordi valtida. [22]

Koik eelnevalt kirjeldatud faktid tGestavad arianaliitsi olulisust/ vajadust suure ettevotte

puhul.
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4 Hetkeolukorra kaardistus (AS-IS)

Ké&esolevas peatiikis on Kirjeldatud t66 esimene suur etapp: AS-IS kaardistuse l&biviimine
(sh Tegevuskava, etapi sammud, valminud tulemid). AS-IS kaardistus on keskseks

baasiks t60 eesmargi saavutmiseks.

4.1 Tegevuskava

Analiisi tegevuskava hetkeolukorra AS-1S kaardistamiseks oli jagatud loogilisteks

sammudeks:
Andmemudeli Tulemite
loomine vastuvotmine

. Aripr ij
Liltumise kord vartusahel ::l‘:‘e’:“:flg;“nﬂ:: (BPMN)
Investeerimine kord Ari ij i e - . Ariprotsessijooniste
Kaitamise kord dokumentatsiocnile (BPMN) e kirjeldamine

jgasisigestamine ﬁysisimmim

Joonis 4 AS-1S etapi tegevuskava (autori koostatud)

Iga vaheetapi kestus on orienteeruvalt 1 kuu. Vahetapi 186pus tehti Ulevaate vaheetapi
tulemitest ning planeeriti jargmise vaheetapi tegevuskava projektikoosolekul.

Planeerimisel arutati:
1) Projekti edukust, selleks et saada vastuse kiisimusele: Kus meie oleme?
2) Jargmise vaheetapi ootuseid, selleks et saada vastuse: Mida tahetakse to6téitjalt?

3) Jargmise vaheetapi t66de sisu, selleks et saada vastuse: Mida meie saavutame
selle etapi 16puks?

4) Toode mahuhinnangut, selleks et saada vastuse: Kas meie saame realiseerida
planeeritud t66d etapi jooksul?

Selline lahenemine aitas vaheneda projekti ebadnnestumist. Projekti (sh. projekti etapi)

planeerimine on Uks olulisematest projekti edukuse teguritest.
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,,Uks probleemsete projektide levinumaid p&hjuseid on halb hinnang.« [23]

Post f

implementation
review

i

Project
definition

Project
communicatiol

Project
closure

Project
planning

Monitoring Detailed

and control * planning

Project
executio

Joonis 5 Projekti elutsiikkel [24]

Uleval toodud joonisel (vt Joonis 5) on naha, et projektil peab olema 4 etappi:
1) Projekti algatamine.

2) Projekti planeerimine.
3) Projekti teostamine.

4) Projekti Idpetamine.

4.2 Protsessikaartide loomine vastavalt kordadele

Eleringi projektimeeskonna poolt oli edastatud jargmine dokumentatsioon:

e ,Hangete ja enampakkumise lébiviimise kord* Kinnitatud juhatuse otsusega
09.04.2019. [25]

e ,Planeeringute ja projektide menetlemise kord“ Kinnitatud juhatuse otsusega
06.11.2018. [26]

e ,Alajaama ja liini reservseadmete haldamise juhend* Kinnitatud juhatuse otsusega
28.10.2013. [27]
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o  Eesti elektrisiisteemi juhtimise kord“ Kinnitatud juhatuse otsusega 20.01.2015.
[28]

e Investeeringute realiseerimise kord™ Kinnitatud juhatuse otsusega 08.12.2015.
[29]

o  Elektripaigaldiste kdidu kord* kinnitatud juhatuse otsusega 10.10.2017. [30]
e  Liitumise kord* kinnitatud juhatuse otsusega 31.03.2015. [31]

Dokumentatsiooni analliiis aitas Web Experdi spetsialiste saada uldist arusaamist
valdkonnast ja &rilisest loogikast. Edastatud dokumentatsiooni pdhjal olid koostatud
esmased driprotsessijoonised ning paika pandud dokumentatsioonis Kkirjeldatud
ariloogika. Kaardistatud dokumentatsiooni baasil ariprotsessid on vdetud baasmaterjaliks

AS-I1S intervjuude labiviimisel.
Avriprotsesside modelleerimisel jargiti BPMN modelleerimise parimaid praktikaid [32]:
,Ariprotsessi osadeks jagamine ja struktureerimine:

e Looge oma protsessi jaoks hierarhiline mitmekihiline kiht detailide

Kirjeldamiseks.
e Kasutage alamprotsesse oma protsessi jagamiseks faasideks.

e Muude protsesside taaskasutamiseks kasutage kutsumise tegevusi (ingl. call
activities).* [32]

Naéiteks, investeerimise pOhiprotsess oli jagatud dokumentatsiooni jargi loogilisteks

sammudeks/ vaheetappideks. (vt Joonis 6)
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siisteemid

KG\Ketas

Elering_Inesteeringute_Realiseeri

Jai , i \

.

Meeskonna loomine

Projekti plaanimine

Projekti labiviimine

jektijuht / Kaidutalituse

PRO

Pprojektijuht

Lihtedlesande
tellimus

ﬁg‘v)ueknmeemns I
objektijuhi
ettepaneku tegemine

Projekti
messkand on
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Projektiplaan
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koostamine
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i i |

| | |
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on selgunud | | Lahtedlesande |

| | koostamine |
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Investeering | | |
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k] Bies | | |
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£ kinnitamine | | |

g | | |

i i |
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|

|

2 |

i & !

i iskkiri projekjuhi Juhis |

maaramise kohta projektiplaani |

g koostamiseks !

g |

|

|

|

L

|

o Tegemist i

H vaikeprojektiga? !
H

7 i |

] Ei Jah &rﬂjektuum |

] kinnitamine '’ |

E |

2 Kinnitan |

2 projektijuhi? :

|

T

|

|

|

|

Projekt
labiviimiseks
valmis

Kas vajab
hanget?

1an

20

o

Frojekti labiviimine ja kontrol

Hanke l3biviimine

Projekti
vastuvdtmine

Projekt
15petatud

a likmete

otsesed juhid

X

Kooskdlastan
meeskonnalikme?

Joonis 6 Investeerimise pdhiprotsess (autori koostatud)
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Investeerimise pdhiprotsessi vaheetapid:
1) Lé&htellesande koostamine ning investeeringu kinnitamine;
2) Meeskonna loomine;
3) Projekti plaani koostamine;
4) Projekti labiviimine.

Oli tuvastatud, et investeerimise pohiprotsessiga on seotud alamprotsessid, mis olid
kirjeldatud eraldi ariprotsessijoonistena. Kokku sai modelleeritud 7 investeerimisega

seotud protsessi: 1 pdhiprotsess, 5 alamprotsessi ning 1 on alamprotsessis olev protsess.
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4.2.1 Vaartuste anallits

Véadrtuste ja osapoolte valideerimiseks ja anallitsi tegemiseks koostatakse vaartusahela
vOi véaartusvood. Sarnased projektid ja analtlsi p&himdtted energeetika valdkonnas

Eestis:
e Eesti Energia AS ettevdtte missioon ja visioon. [33]
e Harju Elekter AS piiratud ligipaddsuga teadust6o [34]

Véaartusahelate ja vaartusvoogude koostamine suurtes ettevottes nagu Eesti Energia ja
Harju Elekter AS tdestab, et vaartuste analiitis on tanapéeval tiks olulisematest asjadest

aristrateegia planeerimisel.

Véaartusahelatel on mitu erinevaid definitsioone. R. Kaplinsky ja M. Morris enda
uurimistoo defineerisid mdiste ,,vadrtusahel kui tegevuste komplekti/ jada mis on vajalik
uhe konkreetse toote/ teenuse realiseerimiseks alates selle kontseptsiooni valjatdotamisest
kuni tootmise ja tarbijateni tarnimiseni. [35]

Gary Gereffi ja Karina Fernandez-Stark on késitlenud véadrtusahelat sisend-véljund
protsessi vaates, eristades tegevusi alates uurimis- ja arendustoost, disainist, sisenditest,

tootmisest kuni turunduse, transpordi, mudgi ja madgijargse tegevuseni. [36]

Véaartusvoog tahistab tegevuste jada, mis loob kliendi, sihtriihma voi I6ppkasutaja jaoks
uldise tulemuse. [37]

Kuna kdesoleva to6d eesmaérgiks on l&bi viia drianalliiisi ning optimeerida ariprotsesse, siis
oli autori poolt otsustatud luua véaartusvood igale pBhiprotsessile, selleks et grupeerida
alamprotsesse ning saada Ulevaate vaartustest. Allpool olevatel diagrammidel on
visualiseeritud liitumise, investeerimise ja kaditamise protsessi vaartusvood koos sellega
seotud drivoimekustega. Lisaks sellele on eraldi valja toodud driprotsessid, millega

realiseeritakse arivoimekusi.
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Klient [ae]

Liitumnise péhiprotsessi vddrtusvoog =

Liitumistaotlus on menetletud P Liitumisleping on séimitud > Ajutine vérguleping on sélmitud > Alaline vérguleping on sélmitud 3> Klient on liitunud Eleringi vGrguga @
Sélmida alalist lepingut /7

—— == - e e =

T

Véimekused ofl
Tactluste haldus Kliendi paigaldiste o&f
haldus
Kliendi andmete 8 Lepingute haldus o&f
haldus
ES
Liitumine =+
Liitumistaotluse = Liitumislepingu =+ Ajutise virgulepingu = Alalise vérgulepingu 5>
menetlemine sdlmimine sélmimine sélmimine
—_— —_— —_—

Joonis 7 Liitumise pdhiprotsessi vaartusvoog (autori koostatud)

Liitumise pdhiprotsessi vaartusvool (vt Joonis 7) on néha, et liitumisega on seotud 4 alamprotsessi, mis toovad huvitatud osapooltele véartuse.

Liitumise pbhiprotsessi eesmark teenindada klienti ning sélmida lepingut, ehk liituda Klienti Eleringi vrguga.
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Klient @

Elering AS <O
T
|
|
I Investeerimise péhiprotsessi vddrtusvoog b,
!
¥ . . - o : - . Projekt on labiviidud
SRR O Investeering on kinnitatud P Projektimeeskond on loedud > Projektiplaan on koostatud 2 Objekt on ehitatud ja kontrollitud 2
______________ -
e —— -
Véimekused o
Projekti £ Investeeringute Kliendi i Raporteerimine
planeerimine planeerimine paigaldiste
haldus
2
Investeerimine =
Investeeringu [=+3 Projektimeeskonna o> Projektiplaani koostamine o>, Projekti labiviimineja o
menetlemine ja loomine vastuvdtmine
kinnitamine | —  — —]

Joonis 8 Investeerimise pBhiprotsessi vaartusvoog (autori koostatud)
Investeerimise pBhiprotsessi vaartuste hulka kuulub projekti labiviimine: investeeringu kinnitamine (projekti labiviimiseks), projektimeeskonna

loomine, projektiplaani koostamine ning objekti ehitamine ja kontroll. Enamus investeerimise alamprotsessidest on Eleringi sisesed, ehk

ariprotsessides osalevad varahaldusega seotud osakonnad.
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Klient D

Elering AS D

A

I

1

Kaitamise pShiprotsessi vaartusvoog = }

L

P = Hooldustéad ja eelarve on planeeritud 2> Elektripaigaldiste seisund on ) Hooldustdad on teostatud 2 Vérgu uuendused on planeeritud 2> AR g s o L @
Elektripaigaldiste hoolduse /7 Kentrallitd
ja kontrolli vajadus Lo e Lyl ) S N
Véimekused o
Inventuur £ Seadmeinfo Avariide ja Avariide ja ]
haldus rikete analias rikete haldus
>
Kéitamine =+
Reservseadmete =
haldamine
Diagnostika aastaplaani = Elektripaigaldiste seisundi > Avariide ja rikete = Hoeldustdode teostamine = ———
koostamine hindamine kérvaldamine
—_— —_— —_—
— Vérgu uuenduste =
planeerimine

Joonis 9 Kaitamise pShiprotsessi vaartusvoog (autori koostatud)

Kéitamise pOhiprotsessi vaartusvooga on seotud 6 alamprotsessi, kus igal protsessil on oma roll. Néiteks, elektripaigaldiste seisundi hindamine

aitab ennetada avariid, millega kaasnevad rahalised avarii kdrvaldamise kulud.
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4.3 Protsessikaartide loomine vastavalt intervjuudest saadud sisendile

Peale esmast ariprotsesside valideerimist olid l&bi viidud intervjuu tédsessioonid, kus
kaasati dariprotsessidega seotud huvigruppe (Eleringi spetsialistid). Intervjuude
pohimotteks oli ndidata protsessikaardi vastavalt korrale ning koos Eleringi
spetsialistidega kaardistada muudatused, et intervjuu tdosessioonide pérast oleks
vOimalik luua protsessikaardid, mis vastavad reaalsele seisule (to6korraldusele). Kuna
informatsioon kordades on ajaga vananenud, intervjuude tulemiks said kaardistatud
paljud téiendused ning nende pohjal said modelleeritud &riprotsessid kohandatud
vastavalt reaalsele olukorrale. Kdik kohandatud &riprotsessikaardid olid uleslaetud
Eleringi Confluence keskkonda ariprotsessipdhiselt. Selline grupperimine aitab tulevikus

Eleringi tootajaid uuendada to6juhendeid vastavalt tehtud muudatustele.

Kohandatud &riprotsesside modelleerimisel lisaks téiendatud &riprotsessi loogikale said
kaardistatud seotud susteemid ning andmeobjektid. Selline kaardistuse eripéra aitas

tulevikus saada Ulevaate/ vastuse jargmistele kisimustele:
1) Mis ajahetkel tekib andmeobjekt (dokument, fail)?
2) Kelle poolt on andmeobjekt loodud (stisteem, inimene)?

3) Mis konkreetne andmeobjekt tekib driprotsessi kaigus (konkreetse andmeobjekti

nimetus)?

Sellise informatsiooni visualiseerimiseks ariprotsessijoonisel oli otsustatud kasutada
erivarve ning lisada vérvide legend driprotsessijoonisele. Samuti &riprotsessijoonise

andmeobjektidele on lisatud nooled, mis visualiseerivad andmete liikumist.

Lisatud allpool néitel (vt Joonis 10) on visualiseeritud Uks liitumise pdhiprotsessi

alamprotsess ,,Ajutise vorgulepingu sdlmimine*.
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Joonis 10 "Ajutise vBrgulepingu sdlmimine" driprotsess (autori koostatud)
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Selles protsessis on 10 osapoolt ning 4 susteemi. Igale siisteemile on madratud kindel
varv, selleks et &riprotsessijoonise lugeja saaks aru, mis susteemiga v0i andmeobjektiga
tegu on. Niiteks, tegevusel ,,Ajutise vorgulepingu sdlmimise algatamine* on oranzi Varv,
kuna algatamine toimub K: kettal (ettevdtte vBrgukettal), ehk inimene tekitab K: kettale
ndutud failid v6i dokumendid ning selle tegevuse valjundiks on 2 faili: ajutise
vorgulepingu mustand ja ajutine skeem. Mdlemad failid asuvad K: kettal.

4.4 Andmemudeli loomine (AS-1S)

Andmemudel (ingl. data model) maaratleb selle, kuidas valitud objektide hulka
kirjeldama hakatakse. Teisiti Oeldes, andmemudeliga mé&aratakse milliseid andmeid

stisteemis hakatakse hoidma. [38]

Hetkeolukorra andmemudeli loomiseks sai kasutatud intervjuudest saadud info. Eleringi
spetsialistid  kirjeldasid t00sessioonide kaigus enda igapédevaseid toiminguid:
protsessisammud, kasutatud slsteemid ning loodavad dokumendid ja failid.
Andmemudeli skeemide koostamise struktureerimine kéis sarnase ariprotsessijooniste
koostamise loogikaga. Igale ariprotsessile oli loodud eraldi andmemudeli skeem.
Avriprotsesside andmemudelid tervikuna moodustavad terve varahalduse andmeloogilise
uldpildi.

1) Liitumine

a) Seotud ariprotsessid ning nendega seotud dokumendid ja failid.
2) Investeerimine

a) Seotud &riprotsessid ning nendega seotud dokumendid ja failid.
3) Kaitamine

a) Seotud &riprotsessid ning nendega seotud dokumendid ja failid.

Reaalselt kasutusse minevate siisteemide korral on kdige lihtsamatena ndivate (ilesannete
juures vaja teha labi antud Ulesande raskuskategooriale vastav modelleerimisprotsess.
Seejuures ei tohi Uhtegi Glesannet alahinnata ja loobuda esmapilgul "lihtsana" tunduva

Ulesande andmemudeli 18bi mdtlemisest. Andmemudelis tehtud vead kanduvad Ule
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andmemudeli peale ehitatavasse rakendusse ja iga viga, mida parandatakse
andmemudelis, genereerib hulgaliselt parandusi rakenduskihis. Seega on andmemudelis
tehtud vead kdige kallimad vead ja peaksid eriti arikaalutlustel tehtud tarkvara tootmise

olema valditud nii palju kui véimalik. [39]

Andmete liikumise mudeli koostamine oli l&biviidud iga andmeobjekti infovalja
detailsusastmega. Lisaks andmemudeli skeemile (vt Joonis 11) oli autori poolt koostatud

selle kirjeldav dokumentatsioon. (vt Tabel 2)

class Objekti_ehitamine /

asoUrce»

Systeemid::e-post

Investeeringuprojekti_ehitusfaas::
Projekti_kuuaruanne

fikseeritud_puudused_mittevastavused: char
foto: File

id: UID

kuu: Date

projekt_id: int -
projekti_seis: char -
projektijuht_id: int
rakendatud_meetmed: char - id:int
ylevaatuse_periood: Date - kokkuvote: char
koostaja_id: int
kuupaev: Date

Toode_kokkuvote

-

~ 1 "aflows

Nadalaaruanne P

id: int

kokkuvote: char
projekt_id: int
projektijuht_id: int

Joonis 11 "Obijekti ehitamine" &riprotsessi andmemudel (autori koostatud)
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,»Objekti ehitamine* andmemudeli skeemil on selgelt ndha, et antud &riprotsessis osaleb

2 susteemi: E-post ja SisevOrk. Susteemid on eristatavad erivarvidega. Nooled néitavad

andmeliikumise suunda, naiteks, t66de kokkuvdte koostamisel kasutatakse andmeid

projekti kuuaruandest ning nadala aruandest.

Tabel 2 "Toode_kokkuvote* andmeobjekti kirjeldus (autori koostatud).

Veeru nimi Andme tldp Kirjeldus
Primary Key (primaarvoti). Surrogaatvoti, mis
id UID (Unique ID) — omistatakse uue Kirje lisamisel vottes senise maksimaalse
unikaalne identifikaator. | ID vaartuse tabelis Toode kokkuvote ja liites sellel Ghe.
See on peidetud vati, mida ei nédidata kasutajale kunagi.
Kokkuvote char — simbolite formaat. | T60de kokkuvote sisu (tekst).
koostaja_id int (integer) — taisarvu Foreign key (valisvoti) tabelist Isik. Viide kokkuvdtte
formaat koostajale.
kuupaev Date Kokkuvotte koostamise kuupéev.

Andmeobjekti kirjeldamise eesmark on teha arusaadavaks iga infovalja andmeobjektis.

Néitena on toodud ,,Todde kokkuvdte™ andmeobjekti kirjeldus. Tabelis on 3 veergu.

Esimeses ,,Veeru nimi*“ veerus on andmemudelis kasutatud infovélja nimetus, teises

»Andme tiitip* on — infovalja andme tidp. Naiteks, lugeja saab teada, kas tegemist on

numbrilise vdi tekstilise véddrtusega. Viimane ,,Kirjeldus® veerg on infovilja kirjeldav

veerg, mis seletab paari lausega infovélja eesmarki.

4.5 Tulemused (AS-15)

Esimese etapi eesmérgid olid saavutatud ja tulemid olid Eleringi poolt kontrollitud ning

tagasisidestatud. Autor viis sisse moned korrektiivid &riprotsessijoonistele vastavalt antud

tagasisidele. Etapp oli edukalt tle antud ning tulemid olid vastuvdetud.

42




Esimese suure etapi tulemused:
1. Eleringi tookordade ajakohasus sai kontrollitud ning muudatused on &ra kaardistatud.
2. AS-IS olukord sai kaardistatud ariprotsessikaartide kujul.

3. AS-IS driprotsessikaardid on tagasisidestatud Eleringi spetsialistide poolt ning

ariloogika visualiseeritud &riprotsessijoonistel vastab reaalsusele.
4. AS-IS olukorra andmed ja seotud stisteemid on kaardistatud andmemudelina.

Edaspidiselt autor ja teised IVAL projekti lilkmed kasutasid esimeses etapis tehtud
dokumendid baasmaterjaliks tuleviku visiooni véljatootamisel. Teisiti  deldes,
hetkeolukord/ seisund on detailselt kirjeldatud ja dokumenteeritud. Selgus hetkeolukorras

on Uks tdhtsamatest teguritest eduka tuleviku visiooni loomiseks.
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5 Tuleviku visiooni kaardistus (TO-BE)

Ké&esolevas peatiikis on Kirjeldatud To60 teise suure etapi TO-BE l&biviimine. Lisaks
sellele on kirjeldatud tuleviku visiooni ja TO-BE kontseptsiooni koostamise ning

arhitektuurilise tldpildi loomise protsessid (sh. driprotsesside optimeerimine).

5.1 Tegevuskava ja strateegia

Tuginedes peatilkis 3.1.1 Arianaltitsi strateegia kirjeldatud pShimdttele, teise etapi

tegevuskava tuleviku visiooni koostamiseks koosneb neljast vaheetapist:

» [ntervjuude ldbiviimine
« Probleemide ja soovide * TO-BE arhitektuuri dokument

» Probleemide prioriseerimine

TO-BE kontseptsiooni

dokumendi koostamine
koostamine ja tagasisidestamine

» Ariprotsesside Tulemite tagasisidestamine
optimeerimine

Joonis 12 TO-BE etapi tegevuskava (autori koostatud)

TO-BE visiooni véljatootamiseks autor koostods susteemiarhitektiga planeerisid
detailsemat tegevuste plaani. Esimeseks sammuks oli otsustatud kusitleda ning arutada
iga protsessiga seotud osapoolega probleeme ja teada saada iga spetsialisti arvamust,
mida saaks teha paremaks ja kuidas vdiks teha Eleringi spetsialistide t66 mugavamaks.
Jargmise sammuna oli otsustatud arutada kaardistatud probleeme ja soove Eleringi
arhitektide ndukojaga, kes andsid (levaate ettevOtte strateegilistest pdhimotetest,
olemasolevate stisteemide arendustdddest ning stisteemide vdimekusest. Arhitektide
ndukoja arutelu tulemiks autor koos stisteemiarhitektiga koostasid stisteemide kirjeldava
tabeli. (vt Lisa 2)

TO-BE kontseptsiooni valjatéotamise ettevalmistuseks autor koostas 2 Ulevaatlikku

dokumenti: andmeallikate kaardistus ja funktsionaalsuste kaardistus. Andmeallikate
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kaardistus andis Ulevaate andmeobjekti tltbist ning rollist: primaarne v6i koopia, ehk
sekundaarne. (vt Lisa 3)

Funktsionaalsuste kaardistus annab informatsiooni stisteemi kasutaja toimingust, kasutaja

rollist (osapool) ning seotud toiminguga ariprotsessist.

TO-BE kontseptsiooni véljatdotamiseks voeti aluseks ajuriinnak metoodikat ning autor
koost0os suisteemiarhitektiga jagasid sisteemide vahelise funktsionaalsuse TO-BE

visiooni susteemide vahel. (vt Lisa 4)

Ajuriinnak on tegevus, mis aitab luua rohkem uuenduslikke ideid. See on (ks paljudest
ideede valjatodtamise meetoditest - uute ideede valjatdotamise protsess - ja see on disaini
mdtlemisprotsessi (ingl. Design Thinking) tuum. Ajuriinnak metoodika koosneb kahest
komponendist: lahknev métlemine (ingl. Divergent thinking), ehk idee genereerimine ja
ldhenev motlemine (ingl. Convergent thinking) otsuste tegemine ja ideede

prioriseerimine. [17]

DIVERGE

create choices

CONVERGE

make choices

Joonis 13 Ajuriinnak metoodika elutsiikkel [17]
Magistritdo autor andis sisendi &riloogiliste aspektide ja optimeerimisvGimaluste kohta
ning susteemiarhitekt kontrollis ning jagas enda ideid tehnilise realiseerimise ja

arhitektuuri kohta.
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5.2 Probleemid ja soovid

Probleemide ja soovide detailiseerimiseks olid planeeritud intervjuu sessioonid.
Intervjuude materjaliks vOeti aluseks kinnitatud AS-IS ariprotsessikaardid ning arutati iga
ariprotsessiga seotud probleemsed kohad. Intervjuudest saadud materjali pdhjal sai
loodud ,,Probleemid ja soovid®“ dokument [40], mille autoriks on kaesoleva magistrit6o
autor ja Web Expert OU siisteemiarhitekt. Dokument Kirjeldab kaardistatud probleemid

osakonnapGhiselt.

5.3 Ettevotte strateegia (TO-BE)

Antud peatiikis on kirjeldatud Eleringi arhitektide ndukoja strateegilised pdhimdtted, mis
olid voetud aluseks TO-BE arhitektuuri loomisel. Lisaks, sellele antud peatikk kirjeldab

Eleringi TO-BE olukorra arivdimekuse.

5.3.1 Arhitektide nGukoja tuleviku visiooni arhitektuurilised péhimdtted

Eleringi arhitektide ndukogu tegeleb lisaks IVAL projektile ka teiste sisteemide
arendusprojektidega. Selleks et tagada ettevotte IT edukust Eleringi arhitektid pidevalt
teostavad IT strateegilist planeerimist. Allpool on toodud pd&hilised p6himdtted/

eesmargid/ pdhisuunad, mida jargiti IVAL TO-BE arhitektuuri véljatdotamisel:

1) Komponendipbhine arendamine —  Komponendipdhine arendus on
tarkvaraarenduse lahenemine, mis keskendub korduvkasutatavate komponentide
kujundamisele ja arendamisele. [41]

2) Kasutusel olevate stisteemide arvu vahendamine — VVahendada nende siisteemide

kasutamist, mis dubleerivad teiste stisteemide funktsionaalsusi.

3) Olemasolevate siisteemide efektiivsem kasutamine — Optimeerida vdi kasutusele

votta funktsionaalsused, mis on realiseeritud juba eksisteerivates rakendustes.

4) Manuaalse t06 véhendamine — Vahendada aega/ inimressurssi, mis kulub

korduvate ja triviaalsete tegevuste tegemisele.

5) Infohaldus ning dokumentide digitaliseerimine — Uhtlustada kasutusel olevaid
failiformaate ning suunata valiseid osapooli kasutama Eleringi stisteemide poolt

toetavaid standardeid.
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6) Unhtse failihoidla loomine — Failide hoidmiseks ning vahetamiseks eri osapoolte
vahel luua Uhtne failihoidla, mis asendab praegust vorguketast.

5.3.2 Tuleviku visiooni &rilised voimekused (TOGAF raamistik)

Vdimekusepdhine planeerimine (ingl. Capability based planning) on TOGAF
ettevottearhitektuuri kasitluse raamistikus kasutatav meetod, mis kontrollib seda, kas
muudatused organisatsioonis on kooskdlas ettevotte strateegiaga. Sellise meetodiga
ldhenemine on pikalt kasutatud USA, UK, Kanada ja Austraalia kaitsevaldkonnas ning
muutub populaarsemaks &rivaldkonnas, eriti IT slsteemidega seotud strateegiliste

eesmarkide toetamises. [18]

Arivdimekusepdhine planeerimine on mitmekiilgne &riplaneerimise paradigma, mis on
ettevotte arhitektuuri seisukohast vaga kasulik. See aitab Uhineda IT poolt koos

aripoolega ning aitab IT-arhitekte keskenduda arivaartuse pidevale loomisele. [42]

Pdhinedes Eleringi ettevotte strateegiale ning kaardistatud AS-IS olukorrale, autori poolt
on koostatud IVAL TO-BE motivatsiooni mudel (vt Joonis 14) koos &rivbimekustega
(ingl. Archimate model of related stakeholders, drivers, business goals, outcomes, course
of action, capability, resources). Mudel kirjeldab olulisi aspekte nii kliendi kui ka Eleringi
vaatenurgast ning koosneb kahe tliubi elementidest: motivatsiooni- ja
strateegiaelemendid. Motivatsioonielemente kasutatakse motivatsioonide v6i pdhjuste
modelleerimiseks, mis juhivad ettevdtte arhitektuuri kujundamist v6i muutmist.
Strateegiaelemente kasutatakse tavaliselt ettevOtte strateegilise suuna ja valikute

modelleerimiseks, mis mdjutab selle arhitektuuri. [37]
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Joonis 14 Varahalduse &risegmendi TO-BE arhitektuuri motivatsiooni mudel (autori koostatud)
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Arivdimekuste detailsema (ilevaate saamiseks on autori poolt koostatud TO-BE olukorra
arivoimekuste tilevaate kaart (vt Joonis 15). Arivdimekused on grupeeritud 5 segmendiks:

uldised arivéimekused, finantsjuhtimine, klientide haldus, IT arendus, varade haldus.

Uldised arivéimekused

Strateegiline £ IT juhtimine £ Turvalisuse & Personaali &
juhtimine juhtimine juhtimine
Finantsjuhtimine o Klientide haldus
Raamatupidamine £ Investeeringute £ Kliendi | Kliendi il
planeerimine andmete paigaldiste
haldus haldus
Lepingute £ Taotluste
Raporteerimine £ Projekti £H haldus haldus

planeerimine

IT arendus ;Eﬁ Varade haldus
Sisteemide £ Kasutuskogemuse A Inventuur o _,E\rari:]dija &
arendus optimeerimine (UX/Ul) MEmEIERE
Seadmeinfo Pvariide ja -
Integratsiconide cH Andmeanalids £ haldus rikete analdds

(liideste) haldus

Joonis 15 Varahalduse &risegmendi TO-BE arivBimekuste kaart (autori koostatud)

Varahalduse &risegmendi uldpildi saamiseks on autori poolt koostatud vaartusvoog
(koosneb kolmest pdhivaartustest) koos sellega seotud pdhi- ja tugivoimekustega. (vt

Joonis 16)
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Varahalduse arisegmendi vaartusvoog Klient @

Klient on rahul
iseteenindusega. Klient on rahul Elering t60
kiirusega.

Kliendi paring V=] Liitumine \ Investeerimine Kaitamine Klient on rahul Eleringi teenusega @*
77777777777777 - R . m—————————ee

Strateegiline planeerimine o Liitumine Investeerimine Kaitamine
7777777777 >
Inventuur i) Avariide ja rikete haldus £l
Elektroeniline iseteenindus Razmatupidamine ol Razmatupidamine  cfl Projekti planeerimine ol

Kasutuskogemuse ol Digitaliseerimine i Investeeringute Fiil Raporteerimine of Seadmeinfo haldus o Avariide ja rikete analids cfl

optimeerimine planesrimine

Automatiseerimine Automatiseerimine
Tugi

Susteemide arendus Integratsioonide haldus & Kasutuskogemuse o Andmeanaliiis i Personaali juhtimine o Turvalisuse juhtimine o

optimesrimine

Joonis 16 Varahalduse &risegmendi vaartusvoog pdhi- ja tugivdimekustega (autori koostatud)

Antud diagramm annab visuaalse levaate mis vaartusega on seotud konkreetne arivdimekus varahalduse arisegmendis.
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5.4 TO-BE kontseptsioon

Enne TO-BE kontseptsiooni véljatd6tamist oli otsustatud prioriseerida kaardistatud
probleeme ja ideid Eleringi projektimeeskonna ja arhitektide ndukojaga, selleks et
keskenduda pohiprobleemidele ning v@imalusel lahendada teisi (mitte nii olulisi)

probleeme.

Prioriseeritud probleemide alusel slsteemiarhitekt koostdds kéesoleva t66 autoriga
koostasid TO-BE kontseptsiooni dokumendi. [43] Kéaesolev dokument kajastab TO-BE
pohisuunad koos luhikirjeldusega. Kontseptsioon on keskseks baasiks Eleringi sisesel
uute suundade tutvustamisel ja kooskolastamisel, arhitektuuri dokumendi koostamisel
ning soovitusliku tegevuskava planeerimisel. Antud dokument koosneb kolmest
peatikist, kus igal peatikil on oma oluline roll TO-BE arhitektuuri dokumendi

koostamiseks. Nendeks on:

1) Eesmargid ja pOhisuunad - kirjeldab pOhimdtteid, mis voeti aluseks

kontseptsiooni koostamisel ning tldiseid eesmérke TO-BE vaate saavutamiseks.

2) Olulisemad muudatused/ sammud - sisaldab tegevuste kirjeldusi, mida

plaanitakse teha/ muuta/ optimeerida.

3) Arhitektuurilised pdhisuunad - kirjeldab pdhisuunad arhitektuurilisest

vaatenurgast.

5.5 Arhitektuuriline Uldpilt ja riprotsesside optimeerimine

Ké&esolev peatiikk kirjeldab TO-BE arhitektuurilise tldpildi koostamise protsessi, mille
Uks osa on &riprotsesside optimeerimine (efektiivsuse suurendamine konkreetse moéddiku
suhtes). Naiteks, &riprotsessis kasutusel olevate susteemide arvu vdhendamine voi

automaatika integreerimine aitab lihendada avariile reageerimisaega.

5.5.1 Arhitektuuriline tldpilt

TO-BE arhitektuurilise tldpildi koostamiseks voeti aluseks projekti kéigus koostatud
materjale, slisteemide spetsifikatsioone ning Eleringi ndukoja strateegiat. Arhitektuurilise
vaate esitamiseks oli siisteemiarhitekti poolt koostatud joonis ,,Varahalduse tervikvaade

rakenduslikul tasemel“ [44] ning sai detailselt kirjeldatud iga ststeem/ komponent.
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Joonisel 17 kujutatakse Varahalduse tegevuses osalevaid slisteeme, rakendusi, teenuseid

ning nendevahelisi seoseid. Arvesse on voetud vaid neid komponente, mis on kajastatud
TO-BE édriprotsessides. (vt Joonis 17)

1
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Joonis 17 Varahalduse tervikvaade rakenduslikul tasemel [44]
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Joonise legend:

e Musta ikooniga on tihistatud rakendus/ ststeem, mis juba eksisteerib ning
millesse TO-BE seisu rakendamine muudatusi ei too. Valiste teenuste puhul
tahistab juba eksisteerivat integratsiooni.

e Oranzi ikooniga on tdhistatud rakendus/ stisteem, mis juba eksisteerib ning mida

on TO-BE seisu realiseerimise kaigus vaja taiendada.

e Sinisega on tahistatud komponendid, mis tuleb TO-BE vaates luua (siisteem),

kasutusele votta (rakendus) vdi integreerida (véline teenus).

e Joontega on tahistatud komponentide omavahelised seosed. Nool tahistab

poéordumise suunda.

Antud arhitektuuriline uldpilt on kooskdlas Eleringi IT strateegiaga. Antud TO-BE
arhitektuurilise ldpildist on n&ha, et TO-BE arhitektuur koosneb eraldiseisvate
komponentidest, mis vahetavad informatsiooni (andmeid omavahel). Uue lahenduse
(IVIS) integreerimise Uheks kriteeriumiks hoida minimaalsena uute kasutajaliidesega
stisteemide arv ning minimeerida Uihes protsessis kasutatavate (inimese poolt) stisteemide
arvu. IVIS integreerimisega kaasnevad ka uute ja olemasolevate susteemide arendused,
kuna AS-IS olukorras siisteemid/ komponendid ei vdimalda voi ei vaheta ndutud
andmeid. Integreerimise eesmargiks on manuaalse t66 vahendamine, infohalduse
tehniline optimeerimine (andmete versioneerimine, hoidmine, standardiseerimine).
Tehniline lahendus on Kkirjeldatud Web Experdi sisteemiarhitekti poolt TO-BE
arhitektuur- ja tegevuskava dokumendis. [44]

5.5.2 Ariprotsesside optimeerimine

Ariprotsesside optimeerimisel autor juurutas optimeerimisvéimalusi varahalduse

ariprotsessides alloleval tabelis (vt Tabel 3) kirjeldatud mdddikute suhtes.

Ariprotsesside  optimeerimine on  organisatsiooni  efektiivsuse  suurendamine
ariprotsesside tdiustamise kaudu. See on osa dariprotsesside juhtimise distsipliinist.
Optimeeritud protsessid viivad optimeeritud arieesmérkideni. Naited optimeerimiste
sisust [45]:

e Pudelikaelade kaotamine.
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o Véltida olukordi, kus stisteem koormatakse erinevate andmetega ule ning
hiljem on siuisteemi raske hallata vdi neid andmeid kasutada. Eesmark:

otstarbekas andmete kasutamine. [43]
e TooOprotsesside sujuvamaks muutmine.
e Suhtluse parandamine.
e Muudatuste prognoosimine.

Avriprotsesside optimeerimisvGimaluste juurutamiseks on vgetud ,.The Six Sigma
DMAIC* mudeli metoodika, mis sai alguse Motorola Inc. ettevottest 1980ndate alguses

jaoli suunatud distsiplineeritud probleemide lahendamiseks ja kvaliteedi parandamiseks.

,»The Six Sigma‘“ metoodika on é&rifilosoofia ja algatusv6ime, mis v8imaldab saavutada
maailmataseme klassi kvaliteedi ja pidevat parendamist, et saavutada kdrgeim kliendi
rahulolu tase. M&ddikud on kindlaks tehtud viia organisatsiooni strateegilised eesmargid

ja vaartused vastavusse nende klientide vajaduste ja ootustega. [46]

DMAIC teekond

D - defineerimine M - mdotmine A - analGidsimine | - parandamine C - kontroll
(Define) (Measure) (Analyze) (Improve) (Control)

Defineeri / mddratle probleemi Mis peab tegema Analilisi protsessi ning Tuvasta ja rakenda Kontrolli,et optimeerimised
parandamiseks? defineeri méjutegurid. optimeerimisvéimalusi. sobivad ja tulevikus piisivad.
Kuidas saab muudatust
médta?

Joonis 18 DMAIC metoodika teekond (autori koostatud)

Antud diagrammil on visualiseeritud DMAIC metoodika teekond. Esimene etapp
»Defineerimine* oli ldbiviidud probleemide ja soovide viljaselgitamise intervjuudena.
Teine etapp koosnes mdddikute tuvastamisest. Mdddikud on kirjeldatud allpool olevas
tabelis (vt Tabel 3). Kolmanda etapi ,,Analiilisimine* kéigus olid kaardistatud
funktsionaalsused ja andmeobjektid, selleks et tuvastada ning rakendada optimeerimisi.
Neljanda etapi t60de hulka kuuluvad autori poolsed kooskdlastused sisteemiarhitektiga
ning TO-BE é&riprotsessikaartide loomine. Viies etapp oli l1abiviidud paralleelselt viimaste
arhitektuuri dokumendi taiendustega, selleks et tehniline lahendus ja arhitektuur oleks
kooskdlas ariprotsessikaartidel visualiseeritud ariloogikaga.
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Avriprotsesside optimeerimine kais terve arhitektuurilise tildpildi véljatd6tamise protsessi
valtel. Autoril oli pidev koost06 susteemiarhitektiga, selleks et viia ariprotsessijoonised
vastavusse TO-BE arhitektuuriga. Ariprotsesside optimeerimiseks oli v@etud aluseks
eelmises vaheetapis tehtud dokumentatsioon. Baasmaterjaliks oli  voetud

funktsionaalsuste kaardistuse tabel.

Iga optimeerimine peab olema mdddetav konkreetse paremeetri suhtes, et saada Ulevaate
optimeerimiste vaartusest. Selleks et mdota ariprotsessi optimeerimist oli autori poolt
labiviidud mdddikute stisteemi analitis ning kasutusele oli voetud neli méddikut (vt Tabel
3). Moddikute kasutamine aitab teha ettepanekuid kitsaskohtade likvideerimiseks. Antud
t00 kontekstis on paika pandud neli peamist mdodikut vastavalt Eleringi poolt
eesmarkidele. Naiteks, tuleviku visioonis peavad ariprotsessid olema automatiseeritud,
ehk tegevused, mis olid teostatud Eleringi spetsialisti/ kliendi/ koostotpartneri poolt,
tulevikus peavad olema tehtud siisteemi automaatika poolt. Sellega ariprotsessi tegevuste
arv on uks maoddikutest, mis annab (levaate, kas Eleringi spetsialisti/ kliendi/
koostodpartneri t66 muutus lihtsamaks voi mitte. Automaatika integreerimisega kaasneb
samuti ariprotsessi kestuse muutmine, sellega seotud osapooled saavad Kiiremini
rahuldada enda &rivajadusi. VOttes arvesse Eleringi IT strateegiat: slisteemide arv peab
olema hoitud minimaalsena. Sellega iga optimeerimisel tuleb kaaluda susteemi olulisust
arhitektuuris ning funktsionaalsuste Ulevaatamisel peab juurutama the mitte nii olulise
slisteemi teise susteemi funktsionaalsusega asendamist. Naiteks, (ks suurem ja véimekam

siisteem saaks Ule votta teise vaikse stisteemi funktsionaalsusi.

Tabel 3 Ariprotsesside optimeerimise md6dikud (autori koostatud)

Moodik Uhikud Kirjeldus
Kliendi rahulolu Madal Kliendiportaali arendamine,
Keskmine automaatfunktsionaalsuste integreerimine
s toob kaasa kliendirahulolu suurendamist.
uur
Avarii/ héiringu Ajalised Ghikud Avarii/ hairingu avastamine on otseselt seotud
reageerimisaeg (sekund, minut, kliendirahulolu ning rahalise ressursiga. Mida
tund). kiirem avastatakse, seda parem.
Ariprotsessi kestus Avriprotsessi Avriprotsessi kestus s6ltub &riprotsessi
sammude/ tegevuste | sammudest ning kasutusel olevatest
arv. susteemidest. Stisteemi arendus (nt.

automatiseerimise integreerimine) toob kaasa
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ariprotsessi lihtsustamist. (sammude/
tegevuste véhendamine)

Susteemide arv
ariprotsessis

Ariprotsessis Eleringi IT strateegia jargi susteemide arv
kasutusolevate peab olema hoitud minimaalsena.
sisteemide arv.

Avriprotsesside optimeerimisel autor pidevalt uuendas tehtud muudatuste tabeli

informatsiooni. Ariprotsesside optimeerimise protsessi 15pus sai koostatud ,,Muudatuste

tabel“. (vt Tabel 4)

Antud tabelis on kajastatud ainult need stisteemid, mille funktsionaalsused peavad olema

taiendatud voi muudetud. Eraldi lahtrina on vélja toodud siisteemide automaatsed

tegevused.

Funktsionaalsused on tahistatud eri varvidega:

e Musta varviga on funktsionaalsus, mis juba eksisteerib ning millesse TO-BE seisu

implementeerimine muudatusi ei too.

e OranZi vérviga on tihistatud funktsionaalsus, mis juba eksisteerib ning mida on

TO-BE seisu realiseerimise kaigus vaja tdiendada.

e Sinisega on téhistatud funktsionaalsused, mis tuleb TO-BE vaates luua.

Tabel 4 Muudatused susteemide kasutuses (autori poolt koostatud)

Susteem

Muudatuse lisainfo

Susteemi automaatne
tegevus (kogutud koik
automaatsed toimingud)

Taotluse saabumisel toimub susteemi poolne Taotleja Giguste
kontroll ning taotluse menetlemise t60voo tekitamine

Arvete véljastamine Liitujale:

1) Menetlustasu arve

2) Osamakse arved

Arve laekumise kontroll

Andmete uuendamine (korrigeerimisel)

Failide eksport/ import (nt. Liitumislepingu import IHS-st EGLE-
sse), peale juhatusepoolset allkirjastamist

Eeldefineeritud toovoo algatamine (nditeks, arve tasumisel uue
to0voo faasi algatamine)
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Andmete struktureerimine ja salvestamine 6igesse andmehoidlasse.
(Néiteks, Objektiga seotud info Obijektiregistrisse, moddteinfo
Seisundiinfo registrisse)

Andmete edastamine teisse stisteemi (Naiteks, info seadmete kohta
Obijektiregistrist tuleb NAV-i PV-sse kandmisel)

Mddteinfo salvestamine

Andmeanallilisi teostamine

Pildi analliiisi teostamine

Ripete arvutamine vastavalt geopunkti temperatuurile

Hinnangu andmine

Signaalide todtlemine

Héiringu kohta info kogumine

Teavituste saatmine

Raportite genereerimine

Todvoo ststeem (IVIS)

ToOde jagamine

Eleringi sisene teabevahetus

Dokumentide tagasisidestamine

Projekti labiviimine

Tootaitjate maaramine

Automaatsete toimingute algatamine (initsieerimine)
Teavituste saatmine Eleringi siseselt

Hairingute register (IVIS)

10T signaalide to6tlemine

Rikete ja hairingute todvoo algatamine

Teavituste saatmine

Klientide teavitamine

Kooskdlastuste l&biviimine

Keskkonnaohu asjaoludest teavitamine (Kolmandad osapooled)
Hairingu kohta info kogumine

Raportite genereerimine

Andmete visualiseerimine

Objektiregister (IVIS)

Loogiliste seadmete loomine

Fuusiliste seadmete loomine

Seadmete seotud failide haldus

Seadmete info haldus

Seadmeinfo jagamine teiste susteemidega (Néiteks, NAV)

EGLE

Suhtlus Liitujaga:

Arvete véljastamine

Tasumise kontrollimine

Taotluste esitamine

Tingimuste kooskdlastamine

Teavituste saatmine

Failide import (Naiteks, dokumentide véljastamine Liituja
allkirjastamiseks IHS-st)
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EGLE-st tuleb info Tédvoo sisteemi (Naiteks, taotlusega seotud
info)

IHS

Dokumentide registreerimine
Dokumentide kinnitusring
Dokumentide kooskdlastamine
Dokumentide allkirjastamine

NAV

Taotluste esitamine (investeering, eelarve muudatus, lilitamise
taotlus)

Investeeringu Kinnitamine

Investeeringu plaani koostamine
Finantsgraafiku uuendamine

Maksekorralduse maksmisele/ akteerimisele lisamine
TVL sidumine

Rahavoogude prognoosimine

Kinnitusringi korraldamine

Hooldustoode tellimine

Hairingute registreerimine

Hooldustotde planeerimine

Kooskdlastuste korraldamine

Lubade koostamine

Korralduste tlihistamine

Diagnostika plaani koostamine

Tod6de akteerimine

Hanke mahu ja teh. spetsifikatsiooni madramine
Kaubakaartide registreerimine

Varuosade loendi loomine

Hindade arvutamine

Avarii avastamine/ registreerimine

Info saatmine Elektrilevile

Sissetuleva katkestuste info vastuvott

MTV

Suhtlus Té6vatja ja Omanikujarelevalvega:

Teavituste saatmine

Info edastamine (eeltéidetud valjad)
Hinnapakkumise kisimine ER initsiatiivil
Hankelepingu/ lubade allkirjastamine

Toode planeerimine

Arve viljastamine

Kaitsevoondis tegutsemise loa taotlemine

Rikke korvaldamise akti loomine (t66vdtja poolt)
Kvaliteedi tagamise plaani koostamine/ esitamine
Omanikuaruanne esitamine vastavalt lepingule
Tsiviilvastutus kindlustuse esitamine

Toovetjaga suhtlemine/ kooskblastamine
Ehitustodde kontrollimine (endine Projektiserver)

Dokumendihaldus
stisteem

Dokumentide/ failide salvestamine
Dokumentide/ failide alla laadimine
Dokumentide uuendamine/ haldamine
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e Dokumentide arhiveerimine
e Dokumentide versioneerimine

Vabad liitumisv8imsused | T66 kéigus oli Eleringi poolt korraldatud antud slisteemi arenduse projekt.

PowerBlI e Andmete visualiseerimine

CDM e Normaliseeritud isikute register
e Ariregistri teenuste proxy

Antud funktsionaalsuste jagamine on autori ja ststeemiarhitekti arvates optimaalseim
kuna jagamisel on arvesse vdetud Eleringi IT strateegilised pdhimétted ning stisteemide

tehniline vBimekus.

Autori arvates, kdige olulisem muudatus Eleringi arhitektuuris on uue susteemi

kasutusele votmine — ,,Integreeritud varahaldussiisteem* (edaspidi IVIS).

Uus varahalduse terviklahendus ké&tkeb varasemaga vorreldes palju rohkemat
funktsionaalsust (seisundiinfo todtlemine, hairingute haldus jpt.). Samas on uue
lahenduse valjatéotamise Uiheks kriteeriumiks hoida minimaalsena uute kasutajaliidesega
stisteemide arv ning minimeerida ihes protsessis kasutatavate (inimese poolt) stisteemide
arvu. Soovitud eesmarkide taitmiseks on uude lahendusse kavandatud iihtne kasutajatele
suunatud susteem — Integreeritud Varahalduse Infoslsteem (edaspidi IVIS). IVIS on
infoslisteem, mis suuresti toetub teistele slisteemidele ja registritele — on neile ,,front-end*
lildes ning seob erinevad siisteemid theks tervikuks. Selles mottes ei ole 1VIS-e n&ol
tegemist klassikalise infoststeemiga, mis hoiab vajalikke andmeid enda andmebaasis
ning pakub nendega seotud funktsionaalsust. I1VIS-e rolliks on kaitada erinevaid
tooprotsesse, integreerida nendega seotud funktsionaalsust ning pakkuda kasutajale
(Eleringi tO0taja) Uhtset to0keskkonda. Susteem hdlmab endas alljargnevaid osasid
(moodulid):

e ToOoOvood;
e Objektid/ seadmed:;
e MO00Ote/ seisundiinfo;

e Hairingud.
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Nimekiri on dokumendi koostamise (2020. aasta) seisuga ning vOib tulevikus tdieneda

(stisteemi disainis puuduvad piiravad tegurid). [44]

Aastal 2018 Formstack ettevotte poolt oli l&biviidid USA turu uuring (280 ettevotet),

mille eesméark oli

analiiisida automatiseerimise

arilist kasumlikkust. 62%

respondentidest vastasid, et leidub rohkem kui kolm d&riprotsessi automatiseerimise

vOimalust nende ettevottes. Lisaks sellele antud uuringu tulemused nditasid, et juhid (nt.

meeskonna juht/ osakonna juht/ ettevotte direktor) kulutab keskmiselt 8 tundi nadalas

manuaalsete Ulesannete peale. 25% vastanutest raporteerisid, et manuaalsete toimingute

teostamine votab keskmiselt 20 tundi nddalas. [47]

Allpool on toodud vordlustabel, mis annab v@imaluse vorrelda automatiseeritud ja

manuaalset ariprotsesse (vt Tabel 5).

Tabel 5 Manuaalse ja automatiseeritud protsessi vardlustabel [48]

Manuaalne protsess

Automatiseeritud protsess

Kuidas seda
hallatakse?

Nouab inimeselt kasitsi haldust
igal sammul ja inimene ise teab,
kellele suunata.

Siisteem on programmeeritud
ulesandeid automaatselt maarama.

Meeldetuletused

Inimene peab saatma
meeldetuletust ise kdigile.

Slisteem saab saata e-Kirju ja
mobiilsideteatisi mééaratud
kellaaegadel.

Algus

Fudsilisi vai digitaalseid vorme
hoitakse erinevates kohtades.

Kaiki digitaalseid vorme hoitakse
samas kohas.

Vormi taitmine
(andmete
sisestamine)

K®oik véljad tuleb taita kasitsi.

Moni vali voib olla automaatselt
tdidetud tavaliste Uksikasjade ja
arvutustega.

sageli véljaspool protsessi
konteksti (e-post, sGnumside).

Jalgimine Peab saatma s6numeid (uurima) Siisteem peab iga asja oleku kohta
osapooltele, selleks et valja logi.
selgitada kus moni asi on.

Audit Tooulesande 16petamise on lintne | Suisteem logib iga toimingu tépse
vOltsida ja sellest voib teavet ajaga.
puududa.

Suhtlus Protsessiga seotud suhtlus toimub | Kogu suhtlus jaab té6voo

haldamise tooriista sisse.

Toovoo mooduli integreerimine on Uks tdhtsamatest asjadest ariprotsesside haldamiseks

ning andmete liikumiseks ja standardiseerimiseks.
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5.5.3 Naited optimeeritud protsessidest

Ké&esolevas peatukis autor kirjeldab 2 ndidet optimeeritud &riprotsessidest. Kokku sai
koostatud 50 TO-BE ériprotsessikaarti, sellepérast t66 mahtu arvestades ulejaanud
protsesse ei esita. VOrreldes AS-1S olukorra kaardistusega, millel oli 48 &riprotsessikaarti,
lisandusid 2 uut &riprotsessi: 10T seisundiinfo kogumine ja rikete ja hairingute analtisi
to6voog. Esimene ériprotsessi optimeerimise ndide on seotud ,Liitumise eeluuringu
taotluse esitamine* &riprotsessiga. Naitena on lisatud AS-IS ariprotsessijoonis, TO-BE

ariprotsessijoonis ning optimeerimise kirjeldus.

Liitumise eeluuring

E
HS EGLE 4 Ketas
Liitumise eeluuring
Esluuringu
taotluse @ .
esitamine :
—
g o
H Cifenetiustasu

B

Eeluuringu
taotlus

O
G‘éaranduste
sisseviimine

arve tasumine
—
A

sistent

4

taotiuse

(2 ~
Benetiustasu Henetiustasu
are arve tasumise
valjastamine Kontroll
Eeluuringu L )

i

; registreerimine
=
n%enellusiﬂsu
anve tellimine
Arve tasutud
v Uhikhindade
L : tabel
(OEeluuringu Teh. tingimused
E%],ueﬁ.;gm taotiuse Jah ﬁfagas\slde KR {tehandmed,

o o vastavuse puuduste kohta : hinnapak)
i kontroll Kas taotluses :
£ esinevad " :
) puudused? Kas onvaja . :
< teha :
= = muudatusi? “ A o Temniliste - Teh. tingimused
= Bl silesanned te Jah Ei = § T {tehandmed,

edastamine < e : hinnapak,)

Kollsegidele koostamineja | ... - 1

T valjastamine
Vajadusel
Modelleerimine ja
vorguartuste |y,
18biviimine

-
&

SOysrguarvutuste
kaitsmine
tadgrupile

Vérguarvutuste
raport

Primaarskeem Asendiplaan Seadmete
loctelu
Oseadmete

Primaarskeemi

]7

; loetelu
loomine
koostamine
Utikhindade
tabel
Hooneplaan

Joonis 19 AS-IS "Liitumise eeluuringu taotluse esitamine" ariprotsess (autori koostatud)
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AS-IS ériprotsessijoonisel on tuvastatud mitu probleemi. Esimene on suur arv failidest,
mis tekivad Uhe tegevuse valjundina ning kasutatakse teises tegevuses sisendina. Kdik
failid/ dokumendid on hetkeolukorras salvestatud ettevotte vorgukettale, mis on Uheks
takistuseks infoliikumise jaoks. Teine probleem on tegevused/ toimingud, mis on
vOimalik teostada susteemi automaatika poolt. Nendeks on nditeks, taotluse
registreerimine IHS siisteemi vi arve tasumise kontroll. Uldine ariloogiline probleem on
todde koordineerimine. Hetkeolukorras tédde jagamine kéib kas e-posti, suuliselt voi
mingi teise kanali teel sGltuvalt projektijuhilt. Tulevikus peaks olema ihtne koht/

stisteem, kus kaib ettevotte sisene suhtlus, td6de jagamine voi koosk&lastamine.
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Joonis 20 TO-BE "Liitumise eeluuringu taotluse esitamine" ariprotsess (autori poolt koostatud)
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Esimesel nditel on ndha, et uus arhitektuur voimaldab véltida tleliigset kasit6od ning aitab

lihendada ariprotsessi kestust. Muudatused:

1)

2)

3)

4)

Ariprotsessi  osalejate poolt kasutatud siisteemide arv véhenes. TO-BE

ariprotsessis on kasutusel 2 slisteemi: EGLE ja T66voo moodul.

TO-BE arhitektuur véimaldab kasutada ststeemide automaatfunktsionaalsusi.
Néiteks, EGLE slisteemis toimub taotleja 6iguste kontroll ning td6évoo loomine.
T6Ovoo slisteem on uue ststeemi VIS ks komponentidest. Lisaks sellele on
kasutusele voetud arve registreerimise ja valjastamise funktsionaalsused, mis

séilib Eleringi tootajate ajalist ressursi ning langetab inimese vea riski.

T6Ovoo kasutusule votmine aitab VTT projektijuhti hallata liitumise eeluuringu
menetluse protsessi ning jagada téoulesandeid seotud osapooltega. Lisaks sellele
todvoog aitab kogude ariprotsessis tekivad dokumendid ja failid ihes kohas ning

vOimaldab saada Ulevaate kasutaja tegevuste logidest.

Failide salvestamine ja asetamine teistesse susteemidesse, arvete registreerimine

ja valjastamine lahendatud automaatse stisteemide vahelise suhtlusega.

Teisel naitel (vt Joonis 21) on visualiseeritud uue automaatse susteemi toimingud ja

kontrollid, mis aitavad Eleringi spetsialiste kiiremalt tuvastada probleemi objektil ning

anda hinnangut objekti seisundile. Selline seisundiinfo automaatne monitooring lisaks

perioodilisele kontrollile aitab ennetada avarii/ hdiringu olukorda, millega kaasneb ka

rahaline kasum ettevdttele, kuna avariid ja rikked toovad kaasa ebamugavust tarbijatele

ning vOivad langetada Eleringi klientide rahulolu teenustega.
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Joonis 21 "Seisundiinfo registreerimine” ariprotsess (autori koostatud)
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Teises néites automaatse stisteemi tegevused/ toimingud said loodud tuleviku arhitektuuri
loomisel, ehk toimingud ja protsessisammud on tdielikult innovaatilised. Tehniline
arhitektuuri {ilesehitus on detailsemalt kirjeldatud siisteemiarhitekti poolt ,,TO-BE

arhitektuuri- ja tegevuskava dokumendis®.

5.6 Tulemused (TO-BE)

Teise etapi eesmargid olid saavutatud ja tulemid olid Eleringi poolt kontrollitud ning

tagasisidestatud. Teise t06 osa tulemuste hulka kuulub:

1) Elering AS tootajate probleemid ja soovid on vélja selgitatud ning labi viidud

probleemide prioriseerimine l&htuvalt ettevotte strateegiast.

2) TO-BE motivatsiooni mudel on loodud, mis v@imaldab lihtsamini kontrollida

ettevotte strateegia jargimist arhitektuuri planeerimisel.
3) Tuleviku visiooni drivoimekused on kaardistatud TOGAF raamistikus.

4) TO-BE kontseptsioon on loodud vastavalt Eleringi arhitektide ndukoja

pdhimatetele ja suundadele.

5) TO-BE arhitektuuri ja tegevuskava dokument on loodud. Loomise kéigus said

tehtud jargmised tegevused:
a. Funktsionaalsuste kaardistamine.
b. Andmeobjektide kaardistamine.

c. M0oddikute tuvastamine ning &riprotsesside optimeerimisvGimaluste

juurutamine.

d. Ariprotsesside optimeerimine vastavalt stisteemiarhitekti poolt pakutud
TO-BE arhitektuurile.

e. TO-BE ériprotsessikaartide loomine (50 tk.)
Augustis 2020. aastal sai TO-BE arhitektuuri dokument Eleringi poolt kontrollitud ja

vastuvoetud.
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6 Too analiiiis

Ké&esolevas peatlikis annab autor hinnangu Projekti labiviimisele, toob valja koik
vOimalikud probleemid, mis vdivad tekkida sarnaste to0de kaigus ning pakub

probleemide véltimisvéimalusi tulevikuks.

6.1 Probleemid ja jareldused

Antud tdoga sarnase projekti probleemide hulgas on nii globaalsed tlemaailmsed
probleemid, kui ka t66 spetsiifilised. Iga probleemi analliis antud peatikis koosneb

probleemi luhikirjeldusest, péhjusest, lahendusest ning jareldusest.

Esimene probleem on dlemaailmne koroonakriis ning sellega kaasnev tleminek
kaugtoole. Kuna tegemist on globaalse probleemiga, siis projekti osalejad ei saa kuidagi
valtida antud probleemi. Uleminek kaugtoole tahendab seda, et ei ole vdimalik labi viia
toosessioone, koosolekuid Uhes ruumis (fldsiliselt olla kohapeal). Sellised tingimused
voivad olla probleemiks protsessijooniste tilevaatamisel, sellepérast et seadmete ekraanid
ei voimalda kuvada suurt pilti, nditeks ariprotsessijooniste presenteerimine on ebamugav
ning votab kauem aega koosoleku l&biviimiseks. Todsessioonide ja koosolekute
labiviimiseks on v@imalik kasutusele vétta Skype v8i muu sarnane rakendus. Lisaks
sellele koosoleku aja planeerimisel tuleb arvestada ajalise puhvriga, et oleks voimalik
lahendada tehnilisi probleeme koosoleku kéigus ning jouda arutada koosoleku teemasid.
Jarelduseks vo6ib 6elda, et projekti planeerimisel on vaja labi mdelda ning paika panna

alternatiivsed variandid projekti labiviimiseks. Naiteks, leppida kokku:
e Mis tehnoloogiaid vdetakse kasutusele eriolukorras;
e Mis viisil toimub infovahetus;

o Projekti ajalise planeerimisel tuleb alati arvestada ajalise puhvriga, et jouda t66d

valmis tehtud digeks téhtajaks.

Teine probleem on ajalise ressursi kasutamine tulemite kooskdlastamisel,
tagasisidestamisel ning tdiendamisel. Juhul kui etapid on omavahel seotud, nditeks, ei ole
vOimalik alustada TO-BE arhitektuurilise kontseptsiooni koostamise td6ga enne kui AS-

IS etapp ei ole kinnitatud ning vastu voetud. Vaheetappide kestus vdib muuta pikemaks,
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sellepérast et (ks tulemitest oli tagasisidestamise faasil ning on vdimatu alustada
jargmiste t06dega. Sarnase projekti planeerimisel peavad mdlemad osapooled kokku
leppima projekti reegleid, et juhul kui etapi kestus venib to6 tellija pérast, siis peaks terve
projekti tahtaega Ule vaatama. Antud projekti puhul mélemad osapooled (nii tellija kui ka
t00 tditja) suutsid leida kompromissi ning edukalt lahendada antud probleemi jooksvalt
projekti kaigus.

Kolmas probleem on ebaselgus etapi tulemites, mille p6hjuseks on detailse kooskdlastuse
puudus. V8ib juhtuda, et t66 tellija konkreetse etapi ootused on suuremad, kui t06 taitja
arusaam etapi skoobist ja to0 mahust. Selleks et valtida sellist olukorda, on vaja 1&bi viia
iga vaheetapi planeerimise koosolekuid, kus kaardistatakse vaheetapi tulemite sisu,
planeeritakse tédmahtu ning todsessioone tellija spetsialistidega. Kui planeeritakse mone
projekti skoopi ja tulemeid on vajadus arutada tulemite sisu (sisukorra koosseisu
tdpsusega). Sellisel viisil t60 tditja saab aru mida on vaja teha, ning to0 tellija teab mida
oodata antud etapist. Planeerimisel tuleb koostada skoobi kirjeldava dokumenti selleks,

et valtida skoobi varjatud lisandumist. [49]

Neljas probleem on osapoolte kaasamine todsessioonidel, kes on seotud konkreetse
etapiga. Naiteks, kui AS-1S driprotsesside kaardistamisel mdni juhtiv spetsialist ei saa
osaleda toosessioonidel, siis AS-1S olukorra tagasisidestamisel ning vastuvotmisel on
suur risk, et moni ariprotsess, mis on seotud juhtiva spetsialisti osakonnaga, ei vasta
reaalsusele voi on vale. Antud projekti raames arendusmeeskond koosttds Eleringi
projektimeeskonnaga said ériprotsessikaardid edukalt téiendatud ning vastuvdetud
juhtivate spetsialistide poolt. Loppkasutaja kaasamine peaks algama alates projekti
esimesest etapist kuni projekti eduka 18puni. [50] Antud magistritéd puhul ariprotsessiga
seotud spetsialist on l8ppkasutaja rollis, ning spetsialisti kaasamine peaks jatkama

vahemalt vaheetapi 18puni.

Tulevikus, et valtida antud probleemi on vaja planeerida tookava arvestades kdikide
seotud osapoolte ajakavaga. Naiteks, kui moni spetsialist on puhkusel, l&ahetusel voi
monel teisel pdhjusel ei saa osaleda todsessioonil, siis on vaja projekti ajakava tmber
planeerida. Osapooled kes on seotud konkreetse projekti osaga peavad andma enda

sisendi.
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{7 Edasised arendused

Antud peattikis on detailsemalt kirjeldatud jargmised tegevused mida ette votta kéesoleva
tdoga. Juhul kui ettevdte, milles t06tab autor, osutub edasiste arendusprojektide
koostodpartneriks, siis autori ja Eleringi spetsialistide vaheline koostd6 jatkub. Autor
aitab teostada detailsema tegevuskava planeeringu ning labi viia detailanaltdsi.

Detailanallius on pdhiliseks sisendiks arendusmeeskonnale t66de labiviimiseks.

7.1 Tegevuskava

Jargmiseks asjaks autor, kui spetsialist arianaltiiitiku ametikohal, v@taks toosse uue
stisteemi ,,IVIS® detailanaliiiisi. Detailanaliiiisi eesmérk on kirjeldada loodava stisteemi
kasutusloogikat, Ulesehituslikke ja  tehnilisi  detaile (mh andmemudelit),
mittefunktsionaalseid ndudeid ja lubatud toévoogude definitsioone. Tegevuse tulemiks
on IVIS susteemianaltiiisi dokument. VIS arenduse jargmised arendusetapid on disain ja
prototulibi loomine, alussusteemi arendus ja moodulipbhised arendused: tédvoogude
mooduli arendus, objektide haldusmooduli arendus, mddte/ seisundiinfo haldusmooduli

arendus, hairingute haldusmooduli arendus.

7.2 Riskid

Kéesolevas peatiikis on kajastatud riskid, mis voivad realiseeruda TO-BE vaate
elluviimisel. Kajastatud on olulisemad riskid kéesoleva t60 koostamise hetkeseisuga.
Nimekiri ei ole 16plik — riskijuhtimine on protsess, millega tuleb tegeleda kogu TO-BE
vaate realiseerimise kéigus. Susteemianaltlside kaigus on mottekas hinnata susteemi
arendusega seotud spetsiifilisemaid riske ning liita need allpool toodud nimekirja. lga

riski kohta on vélja toodud:
e M0Gju — kuidas riski realiseerumine mdjutab TO-BE vaate tulemit.

o Skaala: vdga madal (0-20%), madal (20-40%), keskmine (40-60%), suur
(60-80%), vaga suur (80-100%). VVaga suure moju puhul projekti edukus

on suures riskis, juhul kui projekti meeskond jatab véltimata antud riski.
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e Realiseerumise tden&osus — kui suur on tdendosus, et kirjeldatud risk realiseerub.
Skaala: vaga madal (0-20%), madal (20-40%), keskmine (40-60%), suur (60-

80%), véga suur (80-100%).

e Maandav tegevus — milline on proaktiivne tegevus, mis vahendab riski moju ja/

vOi tdendosust.

Antud t60 riskide eelanalliisi teostamiseks on arvesse vdetud autori ja susteemiarhitekti

erialane (infotehnoloogia valdkond) kogemus ning teaduslikud t66d ja artiklid. [51], [52],

[53].

Edasiste arendusprojektide planeerimisel tuleb vaja l&bi viia konkreetse projekti riskide

detailanaltitisi ning arvesse votta kdik tegurid projektipdhiselt. Iga riskiga tuleb arvutada

riskiskoori, et tulevikus oleks vdimalik saada Ulevaate riskidest ning prioriseerida neid

(vt Tabel 15).

Tabel 6 Esimene risk [44]

Osaprojektide labiviimisel ilmnevad olulistes teemades lahkhelid vdi pole tegevus

kooskdlas teise osapoole ootustega. Selle tulemusena v6ib kannatada projekti ajakava

ning tulem.

Mdju Véga suur

Realiseerimise tdendosus Keskmine

Maandav tegevus Osaprojekti alguses fikseerida

tegevuskava, ootused osapooltele ning
kokkulepped, mis puudutavad olulisemaid

teemasid.

Esimese riski skoor on 140 punkti (M&ju: 90, Tdendosus: 50). K&esolev risk on seotud

peatiikis 6.1 Probleemid ja jareldused toodud esimese probleemiga.



Tabel 7 Teine risk [44]

Tellijal puudub kompetents vdi ndgemus tulemusest voi eksisteerib mitu vastandlikku
nédgemust (nt. eri osakondadel erinev arusaam). See vOib tingida tdiendava ajakulu
(segadus, vastuse/ otsuse puudumine) vdi tulemuseks on lahendus, mis on eksitav,

ebaefektiivne voi kasutuskdlbmatu.

Mdju Véga suur
Realiseerimise tbenaosus Keskmine
Maandav tegevus Méadrata igale stisteemile/ analoogsetele

stisteemidele tooteomanik, kellel on piisav
sisuline kompetents vastavas teemas ning
kelle nagemuse alusel toimub
arendustegevus. Oluline on rohutada, et
tooteomanikul peab olema aega mééaratud

rolli taitmiseks.

Kéesolev risk on seotud peatiikis 6.1 Probleemid ja jareldused toodud neljanda

probleemiga ning selle riski skoor on 140 punkti (Mju: 90, TGendosus: 50).

Tabel 8 Kolmas risk [44]

Tellija meeskonnast vétmeisiku lahkumine.

Mdju Suur
Realiseerimise tbendosus Madal
Maandav tegevus Projekti  kdigus tekkivad teadmised,

kokkulepped jms. info talletada kirjalikus
vormis. Koik asjasse puutuvad materjalid

jagada Confluence keskkonnas.

Kolmanda riski skoor on 80 punkti (Mdju: 70, T6endosus: 10).
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Tabel 9 Neljas risk [44]

Pakkuja meeskond osutub t60 kaigus ebakompetentseks.

Mdju

Vaga suur

Realiseerimise tdenéosus

Keskmine

Maandav tegevus

Lisada hankesse Pakkuja kompetentsi/
arusaama tegevusest kajastav kriteerium

(nt. proovittd, ndgemuse kirjeldus).

Neljanda riski skoor on 140 punkti (Mdju: 90, Tdendosus: 50).

Tabel 10 Viies risk [44]

Hankija soovib arendustdd kadigus suurendada projekti ulatust véi muuta esialgse to6

Sisu.
Mdju Keskmine
Realiseerimise tdenédosus Keskmine

Maandav tegevus

Keskenduda analulsietapis arendustdo/
prototulpimisel tulemi detailsele ja kdiki
olulisi aspekte hdlmavale kirjeldamisele.
Moodustada arendustodde l&biviimiseks
juhtrihm, mis tekkinud  muudatusi

kinnitab.

Viienda riski skoor on 100 punkti (Mdju: 50, Toéendosus: 50). Kéesolev risk on seotud

6.1 Probleemid ja jareldused peatiikis toodud kolmanda probleemiga. Pidev t66de ja

tulemite tagasisidestamine ja kirjeldamine aitab véltida skoobi suurendamist.



Tabel 11 Kuues risk [44]

Osaprojekti valmimine venib kontrollimatult voi laheb oluliselt tle tahtaja.

Mdju Suur
Realiseerimise tdendosus Suur
Maandav tegevus Osaprojekti alguses koostada tooplaan

ning jagada osaprojekt vaiksemateks

Uleantavateks osadeks.

Kuuenda riski skoor on 140 punkti (Mdju: 70, Tdendosus: 70). T60de planeerimine ja
puhvritega arvestamine on mainitud esimese probleemi kirjelduses 6.1 Probleemid ja

jareldused peatukis.

Tabel 12 Seitsmes risk [44]

Osaprojekti labiviimise kaigus ilmnevad ootamatud probleemid voi segavad asjaolud.
Projekti labiviibimine viibib.

Mdju Keskmine
Realiseerimise tbenaosus Keskmine
Maandav tegevus Projekti alguses koostada riskianaliiis.

Seitsmenda riski skoor on 100 punkti (Mdju: 50, Téendosus: 50).

Tabel 13 Kaheksas risk [44]

Sulsteem ei pea reaalsele kasutuskoormusele vastu.

Mdju Suur

Realiseerimise tdenaosus Keskmine
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Maandav tegevus Fikseerida nduded joudlusele analudsi
kaigus. Luua arenduse kaigus
koormustestid, mis kéivitatakse siisteemi

vastuvotmisel.

Kaheksanda riski skoor on 120 punkti (Mdju: 70, Tdendosus: 50).

Tabel 14 Uheksas risk [44]

Osakond arendab v0i votab kasutusele siisteemi/ rakenduse, mis erineb TO-BE vaatest

vOi konkureerib sellega.

Mdju Véga suur

Realiseerimise tdendosus Keskmine

Maandav tegevus Allutada arendusotsuste tegemine Uhele
osakonnale vdi vastavale juhtrihmale.

Viienda riski skoor on 140 punkti (M6ju: 90, Tdendosus: 50).

Edasiste arenduste planeerimisel tuleb vaja l&bi viia detailse riskianallisi vottes arvesse
konkreetse projekti osalejaid, skoopi, eelarvet ning kokkulepitud projektitingimusi.
Riskide vordlemisel on vaja kasutada riskiskoori, mitte eraldi vorrelda riski realiseerimise

tdendosusi ning mojusid.

Riskiskoor on kombinatsioon riski realiseerimise tBendosusest ja mdjust. Riskiskoorid on
visualiseeritud allpool (vt Tabel 15).
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Tabel 15 Mdju-téendosus maatriks (autori koostatud)

100%; skoor: 90)

Tdendosus Vaga madal | Madal (20- | Keskmine
40%; (40-60%;
~ o0
Moju (0-20%; skoor: 30) | skoor: 50)
skoor: 10)
Vaga madal 20 40
(0-20%; skoor: 10)
Madal (20-40%; | 40 60
skoor: 30)
Keskmine (40-60%; | 60 80
skoor: 50)
Suur (60-80%; | 80 100
skoor: 70)
Vaga suur  (80- | 100 120

Suur
80%;
skoor: 70)

(60-

Véga suur
(80-100%;
skoor: 90)

Véarvide gamma antud tabelis on mdju tase, varvi tihedus visualiseerib riski téhtsust/

kriitilisust. Riskiskoor on summaarne arv téendosuse ja méju skoorist. Antud maatriks

aitab saada Ulevaate riskide kriitilisusest. Naiteks, véga suure mdju ja vdga madalama

tdendosusega risk on vahem Kkriitiline vorreldes riskiga mille mdju on keskmine, aga

realiseerimise tdendosus on suur. Esimese riski skoor: 100, teise riski skoor: 120,

jareldus: 100 < 120, ehk teine risk on Kriitilisem.

Sellega Ulaltoodud riskide hulgas on neli riski (esimene, teine, neljas ja theksas) —

riskiskooriga 140 punkti,

uks risk (kaheksas) — riskiskooriga 120 punkti, kaks (viies ja

seitsmes) — riskiskooriga 100 punkti ning ks risk (kolmas) mille riskiskoor on ainult 80

punkti.
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Kokkuvote

Magistritdd on tehtud lahtuvalt Elering AS ettevotte vajadusest 1abi viia arhitektuuri

arendustega seonduvat infotehnoloogilise analtitisi. T66 pdhieesmargiks on luua tuleviku

arhitektuurilise visiooni, mis oleks baasmaterjaliks arendustédde planeerimisel ning

arenduspartnerite hankimisel. Antud p&hieesmark sai edukalt saavutatud. P6hieesmargi

saavutamise kaigus tehti hetkeseisundi analiilisi ja kaardistuse ning loodi integreeritud

varahalduse lahenduse tuleviku arhitektuuri.

Antud magistritd6 pdhilised tulemused on:

® AS-IS driprotsessid on kaardistatud, kontrollitud ning taiendatud — ariprotsessid

on dokumenteeritud &riprotsessikaartidena. Koostamisel oli kontrollitud Eleringi
tookordade aktuaalsus. T66 kéigus valminud dokumentatsioon annab Ulevaate
Eleringi tdotajatele, mis olukord ja arireeglid kehtivad asutuses. Eleringil on
plaanis kasutada é&riprotsessikaardid uute arendusprojektide planeerimisel,

labiviimisel ning koostodpartnerite hankimisel.

TO-BE arhitektuur — arhitektuuri kirjeldav dokument on pdhimaterjal/
dokumentatsioon TO-BE visiooni saavutamiseks. Antud dokumendis on detailselt
kirjeldatud tehniline lahendus ning prioriseeritud tegevuskava etapid. Elering AS
saab planeerida tuleviku arenduse pdhinedes Web Expert OU poolt pakutud
sammudele. Lisaks sellele on voimalik kasutada ariprotsessikaarte uute tootajate

koolitamiseks ning &riloogika kontrollimiseks/ muutmiseks.

Vaatamata t60 kaigus tekkinud probleemidele/ takistustele vdib antud t66d lugeda

edukaks, sellepdrast et pustitatud eesmérk on saavutatud. Magistritod kaigus sai kokku

valminud:

37 andmemudeli diagrammi;

48 hetkeolukorra (AS-IS) &riprotsessikaarti;
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e 50 tuleviku visiooni (TO-BE) &riprotsessikaarti;

e _TO-BE intervjuudest toodud probleemid/tdhelepanekud ning ideed/soovid

dokument*;
e , TO-BE kontseptsiooni dokument*;
e TO-BE arhitektuuri- ja tegevuskava dokument*.
Lisaks sellele t66 kéigus said pustitatud magistritoos kiisimused vastuse:

e Tookordade aktuaalsus sai kontrollitud ning tdiendatud/ uuendatud

ariprotsessikaartidena.

o Hetkeseisundis olevad slisteemid said edukalt kaardistatud ning iga stisteemi roll

arhitektuuris sai prioriseeritud.

e Varahalduse segmendis hetkeseisundis olevad probleemid on edukalt kaardistatud

probleemide ja soovide dokumendina.
¢ Riskide eelanaluis sai edukalt labiviidud, mille k&igus sai tuvastatud iheksa riski.

e Edasised arendussammud said detailsemalt kirjeldatud eraldi dokumendis. Iga
arendussamm on kirjeldatud neljast aspektist: tegevuse kirjeldus; tulemi Kirjeldus;

eeldused; vajalik ressurss (spetsialistide kaasamine).

Antud t66 tulemus (tuleviku arhitektuuriline visioon) on baasmaterjaliks ettevotte
arhitektuuri realiseerimise arendusprojektide algatamiseks, aristrateegia planeerimiseks

ja hangete labiviimiseks.
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1. Annan Tallinna Tehnikatlikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
LETTEVOTTE ELERING AS VARAHALDUSE ARISEGMENDI
ARHITEKTUURILISE VISIOONI VALJATOOTAMINE®, mille juhendaja on
Nadezda Furs ning kaasjuhendaja on Paul Leis.

1.1. reprodutseerimiseks magistritdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmérgil,
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Lisa 2 — AS-IS siisteemide kaardistuse tabel

Liini ja liini kaitsevoondi Ulevaatuste
andmed.

Diagnostika spetsialisti poolt md6detud
akupatareide ja trafode 8lianalliiside naidud.

VHO AJK poolt teostatud mddtmiste voi
analliiside kaudu avastatud puudused.

Elektripaigaldiste rikked, defektid voi
tehnilised puudused.

Liinide ja liini kaitsevoodndite plaanilistele
tilevaatuste kdigus méargitud andmed ja
puudused (automaatne tlekanne).

Ootamatult tekkinud elektripaigaldiste avariid
jarikked.

Hooldusplaanid.

susteemidega.

Ststeem / Kirjeldus vastavalt kordadele API Arendusvéimalus Roll TO-BE lahenduses
andmehoidla
Microsoft Kaidutegevusteks vajalike todde ning ERP-NAV 14 valist Veebiliideste Roll jaab endiselt oluliseks.
Dynamics hooldustaotluste haldamine toimub Uhingu Microsoft | liidest, ca 15 sisest arendamine on pidev
NAV (NAV) Dynamics NAV infosusteemis (edaspidi NAV): liidest Eleringi tegevus.
erinevate
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Elektriseadme valjalllitamist ndudvate
hooldusté6de kuuplaan.

Lulitamistaotlused.
Hooldustdode tellimused.

Elektriseadme hoolduse akti loomine ja
kinnitamine.

Elektripaigaldisega seotud mdote aktid ja
maodteprotokollid.

Avariilise valjalulitumise ja rikke info.
Reservseadmete register (NAV laomoodul).
Talumistasude register.

Talumistasu saama digustatud isiku taotlus.
Kinnisasja omanike andmed.

K:\ ketas

Alajaamade, liinide, alalisvooluuhenduste ja
elektrijaamade kehtivat dokumentatsioon
vastavalt AJK, LIK voi ESL kaustas.

Alajaamade ulevaatuste lehed, K:\PV\AJK.

EstLink 1 ja AREJ Ulevaatuste lehed
K:\PV\ESL\(igal objektil oma kaust).

Alalisvooluiihenduste ja AREJ puudused ja
teostatud t60de aruanded K:\PVAESL\(igal
objektil oma kaust).

AREJ logid KA\PVAESL\AREJMLOGID JA
VEATEATED\

Hetkel on ehitatud
APId, kus faile
salvestatakse K-kettale
kindlasse kausta, kuid
neid pigem valtida.

Eesmark K- ketta
sBltuvust véimalikult
vahendada ja ketta
sisu tBsta samm-
sammult erinevatesse
susteemidesse.

Vt. eelmine lahter
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EstLinkide rikked
K:\PVAESL\UIdine\EstLinkide
rikkelikus\HVDC outages.xls

Sundmuste enda logid (st event listid, TFRid,
aruanded vms) K:\PV\ESL\(igal objektil oma
kaust).

Diagnostikaaruanded K:\PV\Diagnostika
andmebaasid\.

Tookeskkonna kontrolli vormid
KAOSAKOND\VHO\VH tookeskkonna
kontroll\.

Kaitsevoondis tegutsemise lepingu tiidpvorm
K:\PROJEKT\JURIIDILINETUUPVORMID.

Kaitsevoondis tootamise load K:\PV\Liinide
kaidu talitus\Elektripaigaldise kaitsevoondis
tegutsemise load\.

tlekandevorgus toimunud rikkelised
véljalulitumised ja elektrikatkestused
K:\PV\Seadmerikete registreerimine ja
analuts (edaspidi Tookindluse néitajate
tabel).

EGLE Liitumiste sisteem. APIl-voimekus olemas. | Arendusvdimekus Jaab liitumiste haldamiseks.
olemas, arendamisel.
Scada Elektripaigaldise kasutusele votmine: Vahebaas, kust saab Saab kasutada Jaab oluliseks.

SCADA signaalide tabeleid on kontrollitud

andmeid kétte, sh
failipGhiseid andmeid.

standardvdimekust, ei
arendata.
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ning signaalid on testitud ning vastavad

protokollid esitatud automaatika korraldajale.

Tuleb uus SCADA.
Toenaoliselt tuleb
lildese-voimekus.

Geoinfosiisteem
(GIS)

Geoandmete haldamine toimub
geoinfoststeemis. GIS paringu kaudu
kinnistus-, rahvastiku- ja &riregistrist saadud
maaomanike andmed on néhtavad ainult
Uhingu tootajatele, kellel on Gigus vastav
péring teha.

Liini ja liini kaitsevoondi Ulevaatused:
Ulevaatuste andmed sailitatakse G1S-is.
Liinide ja liini kaitsevoondite plaanilistele
tilevaatuste kdigus méargitud andmed ja
puudused: liiguvad andmesidevdrgu kaudu
GIS-i automaatselt.

OData/ REST teenus

NAV-ga. ESRI
ArcGIS platvorm

vOimaldab erinevaid

standardseid
veebiteenuseid.

Arendusvdimekus
olemas.

GIS on ja jaab Eleringi
geoinfo haldamiseks.

IHS; DHS Dokumendihaldusstisteem. REST/JSON liides Arendusvoimekus IHS jaab Eleringi
Alajaamade kaidujuhendid asuvad IHS-s NAV-ga, Sharepoint olemas. dokumentihaldussiisteemiks.
(kataloog 13-8), kdik lepingud asuvad IHS-s. | Platvomil, IHS ehitatud
Flairpoint-i
lahendusele.
REMIT UMM - API-teiole. Arendusvdimekus Jaéb.
REMI olemas.
CAPE Automaatika ja releekaitse mudelid. APIsid ei ole, Jaab.

karbitoode, IPS-i
lildese vdimekus.
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PSSE / PSCAD Vorguarvutuste teostamise tarkvarad. APIsid ei ole, peale Arendusvimekus Jaab.
kirjutatud skriptid olemas.
andmete lugemiseks.
IPS Releekaitse satete haldamine toimub vastavas | Karbitoode, andmebaas Jaab.
infosiisteemis IPS-s. olemuselt, lugemiseks
saab kirjutada API,
Kirjutada hetkel ei saa.
Siseveeb Eleringi siseveeb. Sharepoint platvormil. | ArendusvGimekus IVAL protsesside mdotes
olemas. vélja.
MTV Portaal Maaomanike, to6votjate, vorguklientide JSON/REST liides Arendusvdimekus Arenemisel varahalduse

portaal.

NAV-ga, API-
vOimekus olemas.

olemas.

tiheks keskseks portaaliks.

Projektiserver
(MS Project)

Investeeringu projektide labiviimise ja
materjalide hoiustamise suisteem.

Standardliidesed.

Vajadusel olemas.

Mingis ulatuses jaab.

Puudustepéevik

Susteem investeerimisprojektide ehitusel

API-vdimekus olemas.

Arenduspartner on

Jaab.

esinenud puuduste registreerimiseks ja tekkimisel.
haldamiseks.
ALS-ketas Laserskanneerimismudelite kogum, failide Ei ole. Ei ole. Jaab, aga vajalik luua index.
kogum.
BHT Bilansihaldustarkvara. API-vGimekus olemas. | Arendusvdimekus Jaab.
olemas.
ESDH Kehtivad normaalskeemid peavad olema Ei ole. Ei ole. Pole teada.

elektrooniliselt paigutatud Uhingu
arvutivorku (ESDH).
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Ohuliinide

Vélitootarkvara kasutavad toovotjad

ESRI platvormil olev

Arendusvdimekus

Jaab antud funktsionaalsuse

rakendus iilevaatuste tegemiseks ja kaidukorraldajad app. olemas. jaoks kasutusele.
erakorralise Ulevaatuse tegemiseks ja
trassitoode vastuvotmiseks.

Relee Releest saadud info.

MS Office365 PRO projektijuhtide projektiinfo haldamiseks.

WAMS Releekaitse analus. Karbitoode.
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Lisa 3 — Andmeallikate kaardistus

Komponent Nimetus Tuup Primaarne / Koopia
Eeluuringu taotlus Dokument Koopia

S Liitumise tehnilised tingimused Dokument Koopia
Liitumistaotlus Dokument Koopia
Pakkumus Dokument Primaarne
Liitumisleping (allkirjastatud) Dokument Koopia
Projektijuhi maaramise késkkiri Dokument Primaarne
Léahtellesanne (+ allkirjastatud versioon) Dokument Koopia
Maa ostu-muligi leping Dokument Primaarne
Maakasutusleping (+ allkirjastatud versioon) Dokument Primaarne
Hankeleping (+ allkirjastatud versioon) Dokument Primaarne
MEMO Dokument Koopia
Uleandmise-vastuvdtu akt Dokument Koopia
Ajutine vorguleping Dokument Koopia
Eeldatav stunkroniseerimise aeg Dokument Koopia
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Sunkroniseerimiseelsete katsete raport Dokument Koopia
Slnkroniseerimise kava Dokument Koopia
Nduetekohasuse tunnistus Dokument Primaarne
Talumistasu arvestuse taotlus Dokument Koopia
Kliendi teavitus, et tegemist ei ole ER rajatisega Dokument Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise kooskoélastamise taotlus Dokument Koopia
Paigaldise LU kooskdlastusest keeldumise Kiri
(muudatusettepanekud) Dokument Primaarne
Paigaldise kooskdlastatud LU Dokument Primaarne
Eeluuringu taotlus Objekt Primaarne
EGLE Eeluuringu taotluse tagasiside Objekt Primaarne
Liitumistaotlus Objekt Primaarne
Kinnitus taotluse sobivuse kohta Objekt Primaarne
Liitumistaotluse tagasiside Obijekt Primaarne
Arved Dokument Koopia
Liitumise tehnilised tingimused Dokument Koopia
Liitumise pakkumuse kaaskiri Dokument Primaarne
Liitumislepingu pakkumus Dokument Koopia
Liitumisleping (allkirjastatud) Dokument Primaarne
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Hanke tagasiside Objekt Primaarne
Vastus tagasisidele Obijekt Primaarne
Teavitus parimast pakkumisest Obijekt Primaarne
Teade hanke valjakuulutamise kohta Objekt Primaarne
Seadmete elektriosa projekt Obijekt Primaarne
Pingestamistaotlus Objekt Primaarne
Auditaruanne Objekt Primaarne
Pingestamiskava Objekt Primaarne
Tehnilise kontrolli akt Objekt Primaarne
Pingestamise luba Objekt Primaarne
Ajutine vorguleping Objekt Primaarne
Tootmissuunalise elektriosa projekt Objekt Koopia

Eeldatava slinkroniseerimise aja teavitus Obijekt Primaarne
Katsetuste kava Objekt Primaarne
Katsetuste kava tagasiside Objekt Primaarne
Slinkroniseerimiseelsete katsete raport Objekt Primaarne
Katsete rapordi tlevaatuse tulemus Objekt Primaarne
Telemeetria aruanne Dokument Koopia

Stinkroniseerimise taotlus Objekt Primaarne
Sunkroniseerimise kava Objekt Primaarne
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Sunkroniseerimise kava ja taotluse markused Objekt Primaarne
Katsetuste alustamise teade Obijekt Primaarne
Katsekava Obijekt Primaarne
Kvaliteedimodtmiste aruanne Objekt Primaarne
Tagasiside aruande kohta ja luba katkestustega jatkata Obijekt Primaarne
Katseraport Objekt Primaarne
Verifitseeritud mudelid Objekt Primaarne
Failihaldus Eeluuringu taotlus Dokument Koopia
Liitumustaotlus Dokument Koopia
Uhikhindade tabel Dokument Primaarne
Varguarvutuste raport Dokument Primaarne
Liitumise tehnilised tingimused Dokument Primaarne
AJ plaanilahendus Dokument Primaarne
Hooneplaan Dokument Primaarne
Primaarskeem Dokument Primaarne
Seadmete loetelu Dokument Primaarne
Baasmudel Dokument Primaarne
Investeeringuplaan Dokument Koopia
Liitumislepingu mustand Dokument Primaarne
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Kvaliteedi nduded Dokument Primaarne
AJ parameetrite Kirjeldus Dokument Primaarne
Projekti ajaline kestvus Dokument Primaarne
Liitumise pakkumuse kaaskiri Dokument Koopia

Liitumisleping (allkirjastatud) Dokument Koopia

Juhis projektiplaani koostamiseks Dokument Primaarne
Projekti meeskonna moodustamise vorm Dokument Primaarne
Léahtellesanne (+ allkirjastatud versioon) Dokument Primaarne
Liitumislepingu pakkumuse mustand Dokument Primaarne
Tellimuste tabel (LU tahtajad) Dokument Primaarne
Geodeetiliste uuringute aruanne Dokument Primaarne
Geoloogiliste uuringute aruanne Dokument Primaarne
Liinitéode eelprojekt Dokument Primaarne
Esialgne plaanilahendus Dokument Primaarne
Esialgne primaarskeem Dokument Primaarne
Hindamisakt Dokument Primaarne
Osatumenetluse kutse (maa hindamise tellimus) Dokument Primaarne
Hanke koosoleku protokoll Dokument Primaarne
Maksekorraldus Dokument Primaarne
Maksekorralduse vorm Dokument Primaarne
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Ajutine skeemilahendus Dokument Primaarne
Kooskdlastusvorm Dokument Primaarne
Tahtaegade ajakava Dokument Primaarne
Hindamisprotokoll Dokument Primaarne
Pakkumised Dokument Primaarne
Sidelahenduse tehnilised tingimused Dokument Primaarne
Hankemaht Dokument Primaarne
Kvalifitseerimise tingimused Dokument Primaarne
Turvaslisteemi eelprojekt Dokument Primaarne
Loplik skeem Dokument Primaarne
MEMO Dokument Primaarne
Hankeleping Dokument Koopia

Keskkonnakava Dokument Primaarne
Pangagarantii Dokument Primaarne
Projekti meeskonna struktuur Dokument Primaarne
Ajagraafik Dokument Primaarne
Ohutuskava Dokument Primaarne
Maksegraafik Dokument Primaarne
Kvaliteediprogramm Dokument Primaarne
Sattefail Dokument Koopia
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Andmik Dokument Primaarne
Uleandmise-vastuvdtuakt Dokument Primaarne
Puuduste tabel Dokument Primaarne
Pingestamiseelne dokumentatsioon Dokument Primaarne
Testitud signaalide tabel Dokument Primaarne
Signaalide tabel Dokument Primaarne
Auditi aruanne Dokument Primaarne
Seadmete elektriosa projekt Dokument Koopia
Pingestamistaotlus Dokument Koopia
Auditaruanne Dokument Koopia
Ajutine vorguleping Dokument Koopia
Pingestamiskava Dokument Koopia
Tehnilise kontrolli akt Dokument Koopia
Juhtimise tasandid Dokument Koopia
Susteemiautomaatika tabel Dokument Primaarne
Alaline vérguleping Dokument Koopia
Tootmissuunalise elektriosa projekt Dokument Koopia
Kvaliteedimddtmiste aruanne Dokument Koopia
Katseraport Dokument Koopia
Lihisel&bimisvdime katse raport Dokument Koopia
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Katsearuanne Dokument Primaarne
Nouetekohasuse tunnistus Dokument Koopia
Verifitseeritud mudelid Dokument Koopia
Kontrollakt Dokument Primaarne
Garantiiperioodi 18pu akt Dokument Primaarne
Tookeskkonna kontroll Dokument Primaarne
ER eelarve Dokument Koopia
Hanke vastutavate isikute kaskkiri Dokument Primaarne
Juhised pakkujatele Dokument Primaarne
Hanke vormid Dokument Primaarne
Kaidutabel Dokument Primaarne
Avariiakt Dokument Koopia
Ekspertiisiakt Dokument Koopia
Vastuvotuluba Dokument Primaarne
Valjaandmisluba Dokument Primaarne
Inventuuri protokoll Dokument Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise luba Dokument Primaarne
Kaetud t66d ja aktid (arhiveerimine) Dokument Koopia
Kaitsevoondis tegutsemise lepingu tutpvorm Dokument Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise leping Dokument Koopia
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Asendiplaan mdotkavaga Dokument Primaarne
Paigaldise LU kooskdlastuse taotlus Dokument Primaarne
Tehnovorkude asendiplaan Dokument Primaarne
Paigaldise kooskdlastatud LU Dokument Koopia
Investeeringu taotlus Objekt Primaarne
NAV Investeeringu plaan Objekt Primaarne
Finantseerimisgraafik Objekt Primaarne
Maksekorraldus (akteeritud) Objekt Koopia
Arved Objekt Primaarne
Maksed Objekt Primaarne
Eelarve + seotud taotlused Objekt Primaarne
Toovdtuleping Obijekt Koopia
Rahavoogude prognoos Objekt Primaarne
Toovdtuleping Objekt Koopia
Aktid Objekt Primaarne
Elektripaigaldise andmed Objekt Koopia
Lilitamistaotlus Objekt Primaarne
Héiringud Objekt Primaarne
Hooldustdode aastaplaan Objekt Primaarne
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Hooldustoode kuuplaan Objekt Primaarne
Valjalulituste kuuplaan Obijekt Primaarne
Kolmandate osapoolte katkestused Obijekt Primaarne
Lilitamiskorraldus Objekt Primaarne
T&6 sooritamisluba Obijekt Primaarne
Oigused tédde teostamiseks Objekt Primaarne
Todode alustamise/ 16petamise andmed (jaama op.péevik) Objekt Primaarne
Késikanded (puhver) Objekt Primaarne
Seadmete puudused Objekt Primaarne
Diagnostika kuuplaan Objekt Primaarne
Hankemaht Objekt Primaarne
Tehniline spetsifikatsioon Objekt Primaarne
VHO Hankeleping Obijekt Primaarne
Tellimus Objekt Primaarne
Avarii (op.péevik) Objekt Primaarne
Kaubakaart Objekt Primaarne
Varuosade loend Objekt Primaarne
Laodokumentatsioon Objekt Primaarne
Mahakandmise akt Objekt Primaarne
Talumistasu arvestuse taotlus Objekt Koopia
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Maksepakk Objekt Primaarne
Valbad Obijekt Primaarne
GIS Ortofoto/ Ortoplaan Objekt Primaarne
Tuvastatud puudus Obijekt Primaarne
Menetlustasu arve Dokument Primaarne
E-post
Liituja andmed tooulesandest Dokument Koopia
LU tellimus Dokument Primaarne
Tehniliste tingimuste tellimus Dokument Primaarne
Maaomaniku teavitus Dokument Primaarne
Omanikuaruanne Dokument Primaarne
Tsiviilvastutuse kindlustus Dokument Primaarne
Tagasiside toovotjale Dokument Primaarne
Ehituse alustamise teatis Dokument Primaarne
Satted toovotjale Dokument Koopia
Teavitus kliendile liitumislepingu taitmisest ER poolt Dokument Primaarne
Telemeetria jarelkontrolli kinnitus Dokument Primaarne
MdGteseadme paigaldamise info Dokument Primaarne
Monitooringu andmed Dokument Primaarne
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Lihisel&bimisvoime katse raport Dokument Primaarne
Nouetekohasuse tunnistus Dokument Koopia
Vorgu ettevotja andmed Dokument Primaarne
Naabersiisteemi hooldustaotlus Dokument Primaarne
UMM (NORD POOL) Dokument Primaarne
OPC Vork OPDE Dokument Primaarne
BREL kuuplaan Dokument Primaarne
Kuuplaan Jaotusvdrgule Dokument Primaarne
Lilitamiskorraldus Dokument Koopia
T60 sooritamisluba Dokument Koopia
Eelarve kinnituse seletuskiri Dokument Primaarne
Hinnapakkumise péring Dokument Primaarne
Tellimuse vormistamise teavituskiri Dokument Primaarne
Talumistasu arvestuse taotlus Dokument Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise kooskdlastamise taotlus Dokument Primaarne
PSSE / PSCAD Vorgumudel (taiendatud vérgumudel) Objekt Primaarne
Tootmissuunalise elektriosa projekt Objekt Primaarne
Aruanne Dokument Primaarne
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CAPE Vorgu tehnilised parameetrid Objekt Primaarne
Vorgumudeli andmed Obijekt Primaarne

SCADA Koormused Objekt Primaarne
Primaarskeem Obijekt Koopia
Lihisel&bimisvdime katse andmed

MS Project Ajagraafik Objekt Primaarne
Projekteerimistingimused Objekt Primaarne

EHR Projekteerimistingimuste taotlus Objekt Primaarne
Ehitusluba/ ehitusteatise taotlus Objekt Primaarne
Ehitusluba/ ehitusteatis Obijekt Primaarne
Kaetud t66d ja aktid Objekt Primaarne

REMIT UMM - REMI | LuhiselabimisvGime katse andmed
Info lulitamise mdju kohta turuosalistele Dokument Primaarne

IPS Elektripaigaldise satted Objekt Primaarne
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Md6teinfo Objekt Primaarne
Hinnang Obijekt Primaarne
MTV
Hinnapakkumine Obijekt Primaarne
Hankeleping Objekt Primaarne
Tellimus Obijekt Koopia
Arve Objekt Koopia
Talumistasu arvestuse taotlus Objekt Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise loa taotlus Objekt Primaarne
Kaitsevoondis tegutsemise luba Objekt Koopia
Kaitsevoondis tegutsemise leping Objekt Primaarne
Puudustepaevik Omanikujarelvalve tegevuste plaan Objekt Primaarne
Puudused Obijekt Primaarne
ALS Laserskaneerimised Objekt Primaarne
RHR Hanke tulemustest teavitus Objekt Primaarne
Registreeritud hange Objekt Primaarne
Siseveeb ESDH Ulekande liinide lubatud koormused Dokument Primaarne
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AJ kehtivad normaalskeemid Dokument Primaarne
Toode kokkuvote Dokument Primaarne
Ohuliinide rakendus Taimestiku info Objekt Primaarne
Seisundiinfo ja hinnang Obijekt Primaarne
Torustike rakendus Taimestiku info Objekt Primaarne
Seisundiinfo ja hinnang Objekt Primaarne
Relee
MS Office365
WAMS Lihisel&bimisvoime katse andmed
Ehitustodde péaevik Dokument Primaarne
ToovGtja projektiserver Kaetud todde aktid Dokument Primaarne
Teostusjoonised Dokument Primaarne
Tehniline projekt (eelprojekt) Dokument Primaarne
Koosolekute protokollid Dokument Primaarne
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Tooprojekt Dokument Primaarne
Ehitusluba/ ehitusteatis Dokument Koopia
Sertifikaadid Dokument Primaarne
Testprotokollid Dokument Primaarne
ToOmaa tleandmise akt Dokument Primaarne
Mda6teinfo Objekt Primaarne
Andmeait
Seisundiinfo Objekt Primaarne
Héiringud Objekt Primaarne
Seisundiinfo aruanded Objekt Primaarne
Seadmed Objekt Primaarne
Seadmeregister
Seotud andmed Obijekt Primaarne
Seotud failid Dokument Primaarne
Nice-To-Have markused/ m&dtmised Objekt Primaarne
Teavitused Objekt Primaarne
To60voo suisteem
Info avarii kohta Objekt Primaarne
Raportid Objekt Primaarne
Keskkonnakahju andmed Objekt Primaarne
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Avariiakt Objekt Primaarne
Ekspertiisiakt Obijekt Primaarne
Info kahjude hiivitamise kohta kliendile Obijekt Primaarne
ENTSO-E rikete statistika Objekt Primaarne
Rikke tekkimise aeg Obijekt Koopia
Seadme faktiinfo Objekt Koopia
TP Kkatkestuste arvutused Objekt Koopia
TP andmata energia Objekt Koopia
Tookindluse aruanded Objekt Koopia
Taiendavad pildid Objekt Primaarne
Kdrvaldamise kirjeldus ja maksumus Objekt Primaarne
Releest info Objekt Koopia
HVDC andmed katkestuste kohta CIGRE-le Obijekt Primaarne

105




Lisa 4 — TO-BE funktsionaalsuste jagamise tabel

Susteem

Funktsionaalsus/toiming

Osapooled

Ariprotsess

Dokument/ fail/ andmed

EGLE

e Taotluse esitamine

e Taotluse menetlemine

e Lepingu allkirjastamine

e Projektide/aruannete esitamine
e Taotluse korrigeerimine

e Tehniliste tingimuste esitamine
e Kiliendi teavitamine

e Arvete valjastamine

e Tasumise kontrollimine

¢ Kiliendiga
suhtlemine/kooskdlastamine

e VTT Projektijuht
e VTT Assistent

e Liituja

¢ Raamatupidaja

e EPT

e Jurist

e Liitumise eeluuring

e Liitumistaotluse
menetlemine

e Liitumislepingu
s6lmimine

e  Ajutise vdrgulepingu
s6lmimine

o Alalise vorgulepingu
s6lmimine

e Hangete labiviimine

¢ Hanke tulemustest
teavitamine ja Il
osamakse
arveldamine

e Liituja seadme
pingestamine

e Kasutusele vétmine

e Eeluuringu taotlus

e Liitumise taotlus

e Arve

e Tehnilised tingimused
e Leping

e Tootmissuunalise
elektriosa projekt

e Katsetuste kava

o Katsete raport

e Tagasiside/
Ulevaatuse tulemus

e Telemeetria
I6ppkontrolli aruanne

e Sinkroniseerimise
taotlus

e Sinkroniseerimise
kava
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Tootmisseadme
sunkroniseerimise
eelne
kooskdlastamine

Tootmisseadme
thendamine
slisteemiga
Tootmisseadme
katsetamine

Mudelite

Andmemahtude
testaruanne

Katsekava

Kvaliteedimd8tmiste
aruanne

Katseraport

Verifitseeritud
mudelid

Hanketulemuse

L teavitus
korrigeerimine
IHS Dokumentide registreerimine VTT Projektijuht Liitumise eeluuring Taotlus
Dokumentide kinnitamine VTT Assistent Liitumistaotluse Tehnilised tingimused
Dokumentide kooskdlastamine Juhatus menetlemine Liitumisleping

Dokumentide allkirjastamine

Maaspetsialist
Varahaldusjuht
Maaomanik

Liitumislepingu
s6lmimine

Ajutise vBrgulepingu
s6lmimine

Alalise vdrgulepingu
s6lmimine

Projekti plaanimine

Lahtetlesande
koostamine

Projekti eelplaani
koostamine

Projektijuhi
maaramise kaskkiri

Lahteulesanne
Maa ostu-mudigi
leping
Maakasutusleping
Juhatuse otsus
Katsete raport

Sinkroniseerimise
kava
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Juhatuse kinnituse
algatamine

Tootmisseadme
sunkroniseerimise
eelne
kooskdlastamine

Nouetele vastavuse
kinnitamine

VHO hanked ja
ostud

Talumistasu arvestus

Kaitsevoondis
tegutsemise
kooskdlastamine
Liitumispunktiga
Uhendatud paigaldise
Umberehitamise
lahtelilesande
koosk®dlastamine

Nouetekohasuse
tunnistus

Hankeleping
MEMO

Kooskdlastus
(Kaitsevoondis
tegutsemine)

Umberehitamise
koosk®dlastusest
keeldumine

Umberehitamise
kooskdlastatud LU

Dokumendihaldusstisteem
(Failide hoidla)

Dokumentide/ failide salvestamine
Dokumentide/ failide alla laadimine

Dokumentide uuendamine/
haldamine

Dokumentide arhiveerimine

Dokumentide versioneerimine

VTT Projektijuht
VTT Assistent
Liituja
Raamatupidaja
EPT

Jurist

Liitumise eeluuring

Liitumistaotluse
menetlemine
Liitumislepingu
sélmimine

Ajutise vorgulepingu
sélmimine

AJ plaanilahendus
(Liileping)
Primaarskeem
(Liileping)
Hooneplaan
(Liileping)
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TEO
Hankekomisjon
ITO
Kdidutalitus

Alalise vdrgulepingu
s6lmimine
Vorguarvutuste
labiviimine ja
modelleerimine
Projekti plaanimine

Lahtetlesande
koostamine

Projekti eelplaani
koostamine

Projekteerimistingim
uste tellimine KOV-
st

Hangete l&biviimine

Hankedokumentide
koostamine

Juhatuse kinnituse
algatamine

Hanke tulemustest
teavitamine ja Il
osamakse
arveldamine

Projekti algatamine
Projekteerimisfaas
Ehitusfaas

Seadmete loetelu
(Liileping)
Liitumislepingu
kaaskiri (Liileping)

Eeluuringu taotlus
Uhikhindade tabel
V8rguarvutuste raport
(Liileping)
Liitumistaotlus
Blanketid/mustandid
Baasmudel

Kvaliteedi nduded
(Liileping)
Lahtetlesanne

Projektimeeskonna
moodustamise vorm

Geod. / geoloog.
uuringute aruanne

Investeeringuplaan

AJ parameetrite
kirjeldus (Liileping)

Projekti ajaline
kestvus (Liileping)

Investeeringutaotlus
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Pingestamiseelsed
tegevused

Kasutusele v&tmine

Tootmisseadme
suinkroniseerimise
eelne
kooskdlastamine

Tootmisseadme
katsetamine

Nduetele vastavuse
kinnitamine

Mudelite
korrigeerimine

Garantiiperiood

VHO hanked ja
ostud

Vargu uuendamise
plaanimine

Reservseadmete
haldus

Kaitsevoondis
tegutsemise
kooskdlastamine
Liitumispunktiga
Uhendatud paigaldise
tmberehitamise

Juhis projektiplaani
koostamiseks

Tellimuste tabel
Liinitoode eelprojekt
Ostumenetluse kutse

Esialgne
plaanilahendus

Esialgne
primaarskeem

Maa hindamisakt

Koosolekute
protokollid

Maksekorraldus
Ajutine
skeemilahendus
Tahtaegade ajakava
Pakkumised
Hindamisprotokoll

Sidelahenduse teh.
tingimused

Loplik plaanilahendus
011 Hankemaht

Kvalifitseerimise
tingimused
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lahtellesande
kooskdlastamine

Hankeleping
Keskkonnakava
Pangagarantii

Projekti meeskonna
struktuur

Ajagraafik
Ohutuskava
Maksegraafik
Kvaliteediprogramm
Andmik

Satted

Puuduste tabel

Uleandmise-
vastuvotu akt

Testitud signaalide
tabel

Pingestamiseelne
dokumentatsioon

Auditi aruanne
Liituja teh. Projekt

Kvaliteedimdotmiste
aruanne

Katseraport
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Luhiselabimisvdime
katse raport

Nouetekohasuse
tunnistus

MEMO

T66ohutusnbuete
kontrolli vorm

Kéidutabel
Vastuvotuluba
Vaéljaandmisluba
Inventuuri protokoll
Kooskdlastuse vorm

Muudatusettepanekud
(Kaitsevoondis
tegutsemine)

Kaitsevoondis
tegutsemise luba
Lepingute
ttdpvormid
Kaitsevoondis
tegutsemise leping
Mdadtkava
asendiplaan

Kirjalik taotlus
(kliendi poolt)
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Tehnovorkude
asendiplaan

NAV

Taotluste esitamine (investeering,
eelarve muudatus, lilitamise taotlus)

Investeeringu Kinnitamine
Investeeringu plaani koostamine
Finantsgraafiku uuendamine

Maksekorralduse
maksmisele/akteerimisele lisamine

TVL sidumine

Rahavoogude prognoosimine
Kinnitusringi korraldamine
Hooldustddde tellimine
Héiringute registreerimine
Hooldustodde planeerimine
Kooskdlastuste korraldamine
Lubade koostamine
Korralduste tlhistamine
Diagnostika plaani koostamine
T60de akteerimine

Hanke mahu ja teh. spetsifikatsiooni
méaéramine

Kaubakaartide registreerimine

PRO

VTT Projektijuht
EPT

Kaidutalitus

Investeeringute
komitee

JAR

Liitumise
investeeringu
algatamine

Investeeringu
kinnitamine

Projekti eelplaani
koostamine

Projekteerimistingim

uste tellimine KOV-
st

Juhatuse kinnituse
algatamine

Projekti algatamine
Rahavoogude
jalgimine
Omanikujarelvalve

tegevused
Projekteerimisfaasis

Projekteerimisfaas

Liituja seadme
pingestamine

Investeeringuplaan

Elektripaigaldise
andmed

Hooldustodde
aastaplaan

Hooldustd6de
kuuplaan

Diagnostika plaan
Eelarve

Loadokumentatsioon
(sisse/ valja/
tleviimine)

PV aktid

Seadmete loend

Reservseadmete
register

Mahakandmise akt

Maamaksuhindade
maksepakk
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e Varuosade loendi loomine
e Hindade arvutamine
e Avarii avastamine/ registreerimine

Elektripaigaldise
seisundi
registreerimine

Hooldustdode
teostamine
Hooldustdode
plaanimine

VHO hanked ja
ostud

Vorgu uuendamise
plaanimine
Reservseadmete
haldus
Talumistasu arvestus
Rikked, avariid ja
hairingud

TOOvoo stisteem

e Tooulesannete jagamine
e Teavituste saatmine

e Dokumentatsiooni Uilevaatuse
korraldamine

e Info kogumine
e Raportite genereerimine
o Kolmandate osapoolte teavitamine

e Kooskdlastuste/ kinnitusringi
labiviimine

Kéidukorraldaja
VTT

PRO

EJK

EPT

TEO

ITO

RAT

Rikked, avariid ja
héiringud

Rikete ja hairingute
analus

Info kogumine
(t6dvoog)

Keskkonnakahju
andmed

Teavitus eeldatavast
katkestusest

Avariiakt
Ekspertiisiakt

Info kahjude
hivitamise kohta
kliendile
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Info teistest stisteemidest
eksportimine

Seadme faktiinfo kogumine

Arvutuste labiviimine (TP
katkestuste arvutamine; andmata
energia arvutamine)

Andmete visualiseerimine

AJK
Kaidu analtttik

EJK tookindluse
ekspert

TEO Automaatika
spetsialist

Tdoohutuse ekspert
ESL andmehaldur

ENTSO-E statistika
Rikke uldinfo
Pildid ja tdiendav info

Korvaldamise
maksumus

HVDC andmed
(raport)

Automaatne loT slisteem

Signaalide to6tlemine (rikete
avastamine)

Infokogumise tddvoo initsieerimine
Teavituste saatmine

Kéidukorraldaja
EJK

Rikked, avariid ja
hairingud

Seisundiinfo / mddteinfo
andmeait

Seisundiinfo ja modteinfo
talletamine

Maodteinfo manuaalne sisestus
Info arvutamiseks edastamine
Andmete konverteerimine

Automaatne sisteem
Teised stisteemid

Elektripaigaldise
seisundi
registreerimine

Mdodteinfo
Hinnangud
Aruanded

Seisundiinfo anallitika

Puuduste fikseerimine
Mddteinfo tootlemine
Héiringute tuvastamine

Andmeanallitsi teostamine

Skriptiga
Kéidukorraldaja

Elektripaigaldise
seisundi
registreerimine

Hinnangud
Seisundiinfo

115




Taimestiku andmistiku taiendamine
ALS skaneerimine
Ripete arvutamine

Md0dteinfo automaatika Madteinfo lugemine Skriptiga Elektripaigaldise Mddteinfo
Modteinfo edastamine seisundi
registreerimine
Torustike dpp Taimestiku info sisestamine Toovotja Elektripaigaldise Mdbteinfo
Seisundiinfo ja hinnangu sisestamine Kaidukorraldaja seisundi Hinnangud
registreerimine . .
Seisundiinfo
AJ app Mdo6tmiste labiviimine Toovotja Elektripaigaldise Mdbteinfo
Md6teinfo sisestamine Kaidukorraldaja seisundi
registreerimine
PSSE Vadrgumudeli tdiendamine EPT Varguarvutuste PSSE mudel
Vorgustsenaariumide labimangimine EJK |abiviimine ja
. - modelleerimine
Arvututuste teostamine Liituja

Tootmissuunalise elektriosa projekti
koostamine

Pingestamiseelsed
tegevused

Tootmisseadme
suinkroniseerimise
eelne
kooskdlastamine

Mudelite
korrigeerimine
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RHR Hanke tulemustest teavitamine o VIT Hangete l&biviimine e Hanke tulemuse
Pakkumuste avamine e PRO VHO hanked ja teavitus
Pakkumuste tilevaatus ostud
SCADA Andmepunktide ja henduste o ITO Varguarvutuste
seadistamine e EJK labiviimine ja
Monitooring . EPT modelleerimine
Telemeetria testimine . AK Pingestamiseelsed
. . tegevused
Luhiselabimisvoime katse g
labiviimine Liituja seadme
. . ingestamine
Lulituste teostamine ping
. . Tootmisseadme
Koormuste info tarbimine . . .
stinkroniseerimise
eelne
koosk®dlastamine
Tootmisseadme
thendamine
slisteemiga
GIS Geoandmete tarbimine e EJK Projekti eelplaani e Tuvastatud puudused
Vérgumudeli andmete tarbimine e EPT koostamine
Puuduste tuvastamine e TEO Elektripaigaldise

Andmete eksport

seisundi
registreerimine

Mddteinfo tootlus
Talumistasu arvestus
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REMIT UMM Llhiseldabimisvdime katse AJK Tootmisseadme Turuosaliste teavitus
labiviimine EPT katsetamine labilaskevBimet
RAT mowtatavatest
stindmustest
CAPE Vorgutehniliste parameetrite EPT Vorguarvutuste Ortofoto
kasutamine EIK labiviimine ja Automaatika ja
Geoandmete tarbimine modelleerimine releekaitse mudelid
Pingestamiseelsed Vorgu tehnilised
tegevused parameetrid
WAMS Llhiseldabimisvdime katse AJK Tootmisseadme
labiviimine EPT katsetamine
Releekaitse analtilis RAT
IPS Elektripaigaldise sétete kontroll ja RAT Pingestamiseelsed Elektripaigaldise
haldus tegevused satted
MTYV Portaal Teavituste saatmine Toovotja Projekti eelplaani Teavitus
Info edastamine (eeltaidetud valjad) Maaomanik koostamine Mabteinfo ja hinnang

Hinnapakkumise kiisimine
Hankelepingu/ lubade allkirjastamine
T60de planeerimine

Arve véljastamine

Kaitsevoondis tegutsemise loa
taotlemine

Kéidukorraldaja

Elektripaigaldise
seisundi
registreerimine

VHO ostud

Hooldustdode
akteerimine

Talumistasu arvestus

Arve
Talumistasu taotlus

Kaitsevoondis
tegutsemise luba

Kaitsevoondis
tegutsemise leping
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Kaitsevoondis
tegutsemise
kooskdlastamine

Seadmete register

Nice-to-have markuste/ modtmiste
registreerimine

Seadmete haldus
Seadmete info edastamine

Toovotja
Kéidukorraldaja

Hooldustdode
teostamine

Seadmete info

Puuduste péevik

Puuduste registreerimine

Projektimeeskond
Omanikujarelvalve

Omanikujarelvalve
tegevused
Projekteerimisfaasis

Omanikujarelvalve
tegevused
Ehitusfaasis

Ehitusfaas

Puudused ehitusfaasis

MS Project Investeeringute projektide juhtimine PRO Projekti eelplaani e Projekti ajagraafik
Ajagraafiku uuendamine koostamine
ALS-ketas Laserskaneerimiste edastamine Automaatne slisteem Elektripaigaldise e Laserskaneerinud

seisundi
registreerimine

Ohuliinide rakendus

Vdrguarvutuste labiviimine
Taimestiku info sisestamine
Seisundiinfo ja hinnangu sisestamine

EPT
Toovotja
Kéidukorraldaja

Vorguarvutuste
labiviimine ja
modelleerimine

EHR

Projekteerimistingimuste taotluse
vormistamine

PRO

Projekti eelplaani
koostamine

Projekteerimistingimu
ste taotlus
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e Ehitusloa/ ehitusteatise esitamine

Toovotja

Projekteerimistingim
uste tellimine KOV-
st

Projekteerimisfaas

Kaitsevoondis
tegutsemise
kooskdlastamine

Ehitusluba/
ehitusteatis

Relee

e Releest info edastamine

RAT (Automaatika
korraldaja)

Info kogumine
(t6dvoog)

Releest saadud info

Siseveeb (ESDH)

e Toode kokkuvotte edastamine

PRO

Obijekti loomine ja
kasutusele v&tmine

Hangete labiviimine

AJ skeem
Toode kokkuvote

Kehtivad
normaalskeemid

N/A

o Kvaliteedi tagamise plaani
koostamine/ esitamine

e Omanikuaruanne esitamine vastavalt
lepingule
e Tsiviilvastutus kindlustuse esitamine

e TOo6votjaga suhtlemine/
kooskdlastamine

Omanikujarelvalve

Omanikujarelvalve
tegevused
Projekteerimisfaasis

ER poolt edastatud
mall

Projektiserver

e Ehitustddde kontrollimine

Omanikujarelvalve
Toovotja

Omanikujarelvalve
tegevused
Ehitusfaasis

Projekteerimisfaas

Kaetud t66de aktid
Ehitustdtde péevik
Teostusjoonised
Eelprojekt
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Ehitusfaas

Tooprojekt

Ehitusluba/
ehitusteatis

Sertifikaadid
Testprotokollid

T66 maa Uleandmise
akt

Koosolekute
protokollid
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Lisa 5 — Magistrit66 analiiiisi meetodite rakendamine (Uldine)

. N n Il i

Arip ij ised N " — I " o — Probleemide ja
vastavalt korrale (L2 S S S T o = soovide dokument

o N N\ Iul I —

Arip Iy . P . PR - . .

vastavalt tagasisidele Intervjueerimine TO-BE Kontseptsioon

Ariprotsessikaardid

s

= I TO-BE arhitektuuri- ja
ip N PP ——— - tegevuskava
dokument
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Lisa 6 — Magistritoo analiiiisi meetodite rakendamine

(Hetkeseisund)

Ariprotsessijoonised
vastavalt korrale

Hetkeseisund

—

Ariprotsessijoonised
vastavalt tagasisidele

F 3

Dokumentatsiooni analiiis

=

F 3

Ariprotsessikaardid

Andmemudelid

Intervjueerimine
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Lisa 7 — Magistritoo analiiiisi meetodite rakendamine

(Tuleviku visioon)

Tuleviku visioon

M

Probleemide ja soovide analiilis

-

Tuleviku kontseptsiooni loomine
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Probleemide ja
soovide dokument

TO-BE Kontseptsioon

TO-BE arhitektuuri- ja
tegevuskava
dokument



