KOKKUVOTE

Kéesoleva diplomito6 teemaks on ,,Agiilsete metoodikate rakendamine andmeaida arenduses
finantsorganisatsiooni regulatiivse raporteerimise Grupi ja Baltimaade meeskonna néitel®. T66
peamine eesmérk oli regulatiivse raporteerimise osakonna Grupi ja Baltimaade meeskonnale
vilja todtada agiilne tookorraldus, mis arvestab andmeaida arenduse ja osakonna enda

eripidradega ning samaaegselt {ihtiks organisatsooni visioonist tulenevate eesmirkidega.

Tulemuse saavutamiseks, teostas autor uuringu, mille kdigus tehti ldhi-intervjuud ja grupi-
intervjuud regulatiivse raporteerimise osakonna Grupi ja Baltimaade meeskonna liikmetega.

Samuti kasutas autor rakendusuuringut osaledes meeskonna igapédevatoos téites testija rolli.

Tookorralduse vidlja tootamisel analiiiisiti jdrgnevaid agiilseid metoodikaid: Scrum, RUP,

Extreme programming, Kanban, Scrumban ja Lean metodoloogia.

Valitud meetodi testimiseks viidi 14bi pilootprojekt {ihe andemaida arenduse tarne peal, mille
pohjal loodi Grupi ja Baltimaade meeskonnale sobiv tddkorraldus ning juhendmaterjal
tookorralduse juurutamiseks. Analiilisi kdigus selgus, et sobiv tddkorraldus eelpool mainitud
meeskonna jaoks on Kanban ja Scrum hiibriid Scrumban. Peamine pdhjus selle meetodi valikul
oli see, et eelnevalt kasutas Grupi ja Baltimaade meeskond tédies ulatuses Scrum meetodit, mis
alguses agiilse todkorralduse loomiseks tundus olevat sobiv. Usna pea selgus, et ajaliselt
piiratud arendusprotsessid ja tseremooniad ei loonud piisavalt véirtust eelpoolmainitud
meeskonna jaoks, ning sooviti saada paindlikumat agiilset ldhenemist, mida pakkus Kanban-i

meetod. Samas leiti, et osad scrum tseremooniad on meeskonnale vajalikud.

Scrumban meetodi kasutusele votmisega loodi todiilesannete visualiseerimiseks ja paremaks
haldamiseks elektrooniline Kanban-i td6laud Jira keskkonnas. Voeti kasutusele ka tdmbe-
slisteem, mis t00tab alam-iilesannete lahendusega Jira keskkonnas. Lahendus saadab alam-
ilesannete staatuste muutmisega meeskonna litkmetele teavitusi, et ei tekiks infosulgu ja
tooseisakuid. Meeskonna koos hoidmiseks ja info jagamiseks kasutatakse Scrum
tseremooniatest ,,piisti jala“ (Stand-up) koosolekuid sagedusega kaks korda nidalas, ning
tagasivaate koosolekut ( Sprint Retrospective), mida tehakse vastavalt vajadusele. Samuti

toimub prioriteetide iilevaatus kord kuus APO ehk tootejuhi eestvedamisel.

Loodud tookorraldust testiti iihe andmeaida arenduse peal, mille eesmirk oli liisingu raporti

vigade likvideerimine. Uue todkorralduse tulemusena sai tarne valmis iiks pdev enne tdhtaega,



ning selle tingis tdmbe-siisteem ja alam-iilesannete teavituse lahendus, mis hoidis vajalikke
osapooli pidevalt informeeritud ning vidhendas todde seisaku ja infosulu riski. Té6korraldus on

juba kasutuses igapdevatoos ning on saanud meeskonna litkmetelt positiivset tagasisidet.

Kéesoleva 10put6o eesmargid said tdidetud ja autori poolt valmis vajalik juhendmaterjal, mille
alusel on vodimalik loodud todkorraldust juurutada ja rakendada. Autori poolt loodud

juhendmaterjal sai lisatud ka organisatsooni siseveebi.

Loodud tookorraldus on siiski veel arendamise jirgus, ning vajab pidevat iilevaatust ja
parendamist. Seega diplomitod edasiarendusega vOib detailsemat analiilisida antud
tookorralduse toimimist aja moddudes ning vajadusel lisada ka teistest agiilsetest meetoditest
vajalikke osi, et muuta tookorraldus veelgi paremaks. Samuti voib loodud tdokorraldust

katsetada ka finantsorganisatsiooni regulatiivse raporteerimise osakonna valiselt.



