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LUHIKOKKUVOTE

Loputdd eesmirgiks on kaardistada Siivahavva Loodustalu OUs kasutusel olev kuluarvestuse
siisteem, selle kitsaskohad ning luua ettevottele uus siisteem, mis ldhtuks nende
tootmisprotsessidest ning tehtavatest kuludest. Loodav kuluarvestuse siisteem aitab kalkuleerida

toodete omahinda tdpsemalt.

Loputod on ldbi viidud arendusuurimusena. Autor kisitleb kuluarvestussiisteemi teooriat,
tuginedes erialastele kirjandusallikatele ning selle kédigus lahendab autor ettevotte jaoks olulise
probleemi, luues uue kuluarvestuse siisteemi tdpsemaks toodet omahinna kalkuleerimiseks.
Loodav siisteem parandab info kvaliteeti, kuna toodete omahinna kalkuleerimine on tipsem ning

tilevaatlikum.
Uurimisprobleemiks on, mille alusel jagada tootmiskulusid ettevdttes, mis ostab sisse umbes 40
erinevat toormaterjali, tootleb neid, pakendab ning seejérel turustab. Kdikidel toormaterjalidel on

sealjuures erinev sisseostuhind ning tootmiskadu.

Mirksonad: kuluarvestus, omahind, kululiik, kuluobjekt, kulukandja.



SISSEJUHATUS

Kuluarvestus on igas ettevottes vajalik ning avaldab mdju ettevotte juhtimisotsustele. Kasutades
kuluarvestussiisteemist saadavat informatsiooni, on voimalik teada saada, kui suur on toodete
miitigist saadav kasum. Seega on vdimalik vastu votta otsus, kas tdosta miitigihinda, muuta midagi
tootmisprotsessis voi lopetada toote miitimine. Tihtipeale puudub mikro- ja vdikeettevotetel piisav

ressurss, et arendada vélja kuluarvestussiisteem, mis tagab detailsemat informatsiooni.

Loputdd teemaks on ,,Toodete omahinna kalkuleerimine Siivahavva Loodustalu OU niitel.*
Siivahavva Loodustalu OU on viikeettevdte, mis tegutseb 2008. aastast. Ettevdte miiiib erinevaid
kuivatatud iiksikiirte, taimetee- ja maitsetaimesegusid nii mahepoodides kui ka suuremates
poodides (nt Tartu ja Tallinna Selverid). Tdpsemalt on tootevalikus 18 erinevat teetaime, 5

maitsetaime, 5 maitsetaimesegu, 8 teetaimesegu ning kukeseenepulber.

Antud ettevotte puhul on probleemiks kuluarvestuse silisteem, tdpsemalt toodete omahinna
kalkuleerimine. Kuluarvestussiisteem on mahukas, kuna tootmisprotsessiks ostetakse umbes 40
erinevat nimetust toormaterjali. Toormaterjaliks on peamiselt taimed (iiksikiirdid) ning neile
jargnevad seened ning marjad. Kuluarvestussiisteem on seega mahukas ning toodete omahinda

kalkuleeritakse iiks kord aastas.

Peamiseks uurimisprobleemiks on vilja selgitada, mille alusel jagada tootmiskulusid erinevatele
taimedele. Naiteks tootab ettevottes iiks tootaja, kellel on fikseeritud kuupalk. Hetkel kasutusel
olevas kuluarvestuse siisteemis liilitatakse kogu té6tasu toodangu omahinda, olenemata sellest, et
lisaks tootmisele tegeleb tooline ka muude todiilesannete tditmisega. Muudeks toodiilesanneteks on

tellimuste tditmine, arvete koostamine, e-kirjadele vastamine ning ettevotte kodulehe haldamine.

Teema valikul sai méédravaks autori huvi, kuidas ehitada iiles toimivat ning efektiivset
kuluarvestuse siisteemi ettevote puhul, mis ostab sisse 40 erinevat nimetust toormaterjali, mis
labivad tootmisprotsessi ning seejdrel turustatakse. Lisaks aitab antud 10put6d leida lahendusi

viikeettevotte probleemile, ldhtudes konkreetsest tegevusalast, kus ettevote tegutseb.
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Loputdo eesmérk on kaardistada kasutusel olev siisteem ning selle kitsaskohad ja luua ettevottele
sobilik kuluarvestuse siisteem, mis 1dhtub nende tootmisprotsessist ning aitab kalkuleerida toodete
omahinda tdpsemalt. Selleks, et siisteemi kasutuselevotmine oleks efektiivsem, koostab autor ka

juhendmaterjalid.

Loputdd on ldbi viidud arendusuurimusena. Autor kisitleb kuluarvestussiisteemi teooriat,
tuginedes erialastele kirjandusallikatele ning selle kdigus lahendab autor ettevotte jaoks olulise
probleemi, luues kuluarvestuse siisteemi tdpsemaks toodete omahinna kalkuleerimiseks. Lahtudes
t00 eesmadrgist piistitas autor jargmised uurimisiilesanded:

1. anda iilevaade efektiivsest kuluarvestussiisteemist;

2. analiiiisida antud ettevotte kuluarvestussiisteemi;

3. luua kuluarvestussiisteem, mis voimaldab kalkuleerida toodete omahinda tdpsemalt;
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koostada juhendmaterjalid uue siisteemi kasutusele votmiseks.

Ldputdo on jaotatud kolmeks peatiikiks. Esimene peatiikk tutvustab ettevdtet ning hetkel kasutusel
olevat kuluarvestuse siisteemi. Antakse iilevaade ettevottest, pakutavatest toodetest, kirjeldatakse
hetkel kasutusel olevat silisteemi ning millised on ettevotte todtaja ootused arendatavale
kuluarvestussiisteemile. Teises peatiikis keskendutakse metodoloogilistele alustele ning
tutvustatakse, milline on kuluarvestussiisteemi roll ettevotetes. Autor vordleb teoreetilisi
seisukohti Siivahavva Loodustalu OU kuluarvestuse siisteemiga. Kolmas ehk viimane peatiikk
keskendub loodava kuluarvestuse siisteemi vilja tootamisele ning rakendamisele. Autor selgitab,
millistel alustel toimub tootmiskulude jaotamine. Lisaks koostab autor lithikese juhendmaterjali

loodud kuluarvestussiisteemi rakendamiseks.



1. SUVAHAVVA LOODUSTALU OU JA KULUARVESTUSE
SUSTEEMI TUTVUSTUS

1.1. Siivahavva Loodustalu OU tutvustus

Siivahavva Loodustalu OU on viikeettevdte, mis asub Pdlvamaal, Siivahavva kiilas ning on saanud
nime asukoha jirgi. Ettevote tegutseb alates 2008. aastast ning tegevusalaks on
mahepollumajanduslike saaduste kokkuost, nende kuivatamine, pakendamine ning turustamine.
Saadusteks on seened, marjad, tee- ja maitsetaimede lirdid. Ettevotte toodeteks on iiksikiirdid,
maitsetaimede ning teetaimede segud. Kdige populaarsemateks toodeteks on teesegud

»Kilakostitee” ja ,,Rahustav tee, millele jirgnevad piparmiindi tee ning kukeseene pulber.

Siivahavva Loodustalu OU materiaalsed ressursid tootmiseks on:

1. tootmishoone sisustus (osaliselt): katel ja sellega kaasas olevad paagid, kolm radiaatorit,
elektrististeem;

2. pisemad kodumasinad (taimede purustamiseks kohviveski ning hakklihamasin);

3. printer.

Kodik muud seadmed ning hooned on eraomanduses ning ei kuulu ettevottele. Kuna tegemist on
taluga, siis iihte talukompleksi kuuluvasse hoonesse on sisse seatud tootmine. Elektri- ja
kiittesiisteem on ehitatud tootmishoonesse ettevotte arvelt. Hetkel kasutuses olevas

kuluarvestussiisteemis kajastatakse elektri- ja kiittesiisteemi kulumit tootmisomahinnas.

Elektriarveid makstakse eraisikuna ning seega ettevotte kuludes ei kajastu elektrikulu. Autor ridkis
ettevotte tootmisjuhiga, kes leiab, et kuna tootmishoones ei ole eraldi voolumddtjat, ei ole voimalik
tépselt fikseerida, kui suur on kulu ettevotte jaoks. Hinnanguline elektrikulu ettevotte jaoks on
viike - umbes 17 eurot kuus (tarbitakse umbes 100 kw). Elektrit kasutatakse valgustite, veetorudes
veepumba (kuivatuskappides olevate radiaatorite veeringluse tekitamiseks) ja ventilatsiooni toole

panemise jaoks (kuivatuskappidest niiske ohu vélja saamiseks).



Tootmisprotsess algab tooraine ostmisest. Tooraine tuleb kuivatisse otse pollult. Seejarel tooraine
kaalutakse ning veendutakse, et see on korralik ning puhas. Tooraine kuivatusprotsess kestab 2-4
pdeva, sOltuvalt tooraine niiskusesisaldusest. Kui tooraine on kuiv, korjatakse vilja varred, lehed
purustatakse parajaks suuruseks ning seejdrel ldhevad need laopakendisse pakendatult lattu.
Miiiigi- ehk véikepakenditesse pakendatakse toodang vastavalt tellimustele, kuid toimub ka
ettepakendamine. Teesegusid pakendatakse igast nomenklatuurist umbes 80 ning maitsetaime-
segusid, taimeteesid ja iiksikiirte umbes 36 miiligi- ehk véikepakendisse, mis asuvad
pakendamisruumis suuremates kastides. Nii tee- kui ka maitsetaimesegud segatakse alati retsepti
jargi, sest seljuhul on teada, kui suures koguses tuleb taimi kuludesse kanda. Segud segatakse

alguses suurde kilekotti, sealjuures kokkusegatav kogus ei iileta 2,5 kilo.

Lisaks peetakse ka seirelehti tooraine vastuvdtu ning lattu mineva pooltoodangu kohta, mida
kontrollib Veterinaar- ja Toiduamet. Seirelehed on vajalikud ka selleks, et kui ettevotte vastu peaks
tulema moni kaebus, on voimalik tdestada, et pole midagi valesti tehtud ning on kéditutud vastavalt

nouetele.

Siivahavva Loodustalu OU on MTU Veriora Tsunft liige, mis on aidanud ettevdttel osaleda

erinevatel laatadel. Suur osa toodetest miiiiakse TU Louna-Eesti Toiduvdrgustiku kaudu.

Viikeettevote omab mitmeid erinevaid tunnustusi. Maad, mis timbritsevad talu, on tunnustatud
kui maheviljelusala. Alates 2009. aasta veebruarist sai loodustalu diguse kasutada ka kohalikku

kvaliteedimaérki ,,P0lvamaa Rohelisem mark*.

1.2. Ettevottes kasutusel olev kuluarvestuse siisteem ning ootused uuele
siisteemile

Siivahavva Loodustalu OU ostab kokku umbes 40 erinevat nimetust toormaterjali (taimed, seened,
marjad). EttevOttes praegu kasutusel oleva kuluarvestuse siisteemi jédrgi vOetakse pérast
kuivatamist iga nimetus eraldi valmistoodanguna lattu arvele. Valmistoodangule arvestatakse

majandusaasta 10pus iihtne keskmine omahind.

Arvestussiissteemi teeb keeruliseks asjaolu, et toormaterjalide liikidel on erinevad nii

kokkuostuhinnad kui ka kuivatuskaod. Kuivatuskadu soltub erinevatest faktoritest, niiteks



toormaterjali niiskusesisaldusest. Lisaks tekivad kaod ka pakendamisel nii lattu kui ka
miigipakenditesse. Selleks, et klient petta ei saaks, pannakse pakki 1-2 grammi rohkem
toodangut. Lahtudes prognoosist voib iihe aasta jooksul olla pakendamiskaoks tihest kilogrammist
umbes 200 grammi. Aastalopu inventuuril ilmnevad kaod (sh ka riknenud toodang) kantakse
kuludesse. Lugemislehtedele mirgitakse eraldi puudu-, tilejadk ning riknenud toodang. Kuivatatud

toodangu siilimisaeg on kaks aastat.

,Iraditsiooniline kuluarvestus jagab kdorval- ning praaktoodangu kaheks: normaalseks ning
ebanormaalseks ehk tavatult suureks. Riknenud toodang vdib tekkida kas protsesside véhese

kontrolli tdttu vdi on see tootmisprotsessi lahutamatu osa.* (Weil, Maher, 2005, 367-368)

Pérast kuivatamist voetakse tooted liikide viisi valmistoodanguna lattu arvele plaanilise
omahinnaga, st vOetakse aluseks eelmise aasta tegelik omahind ning korrigeeritakse seda vastavalt
kiesolevaks aastaks kavandatud kulude ja tootmismahtude eeclarvele. Aasta 16pus arvutatakse
tegelik omahind ning tehakse korrigeerimised. Valmistoodangule arvestatakse keskmine omahind.
Kodik tootmiskulud jaotatakse toodetele, vottes arvesse toodetud kogust ehk kulud jagatakse

toodetud kogusega.

Lisaks on probleemiks ka to6joukulude jaotamine. On iiks td6taja, kellel on fikseeritud kuupalk.
Tooiilesanded holmavad nii tootmist kui ka toodete turustamist ning ettevotte juhtimist. Tootasu
lisatakse toodete omahinda tdiel maiidral, olenemata sellest, kui palju kulub toGtajal aega
tootmisprotsessi jaoks ning muude iilesannete tditmiseks. Lisaks on igale toorainele kuluv tooaeg
véga erinev. Nditeks piparmiindi puhul eemaldatakse lehed varte kiiljest ning see on vorreldes
mone teise taimega (nt pédrnadis) aegandudvam protsess. Tootmisprotsessis on tdotaja
toolilesanneteks trtide vastuvotmine, kuivama panemine, kaalumine, pakendamine lattu ja
viikepakenditesse. Muudeks iilesanneteks on tellimuste tditmine (tellimuste komplekteerimine,
postitamine, toodete véljastamine klientidele laost, osalemine laatadel), miiiigiarvete koostamine,
arvete labitddtamine (valmistoodangust védljamineva koguse kokku arvutamine grammi tdpsusega)
laoarvestuse jaoks, e-kirjadele vastamine, ettevotte kodulehe ja Facebooki haldamine,

pangaiilekannete teostamine.

Kasutusel oleva kuluarvestussiisteemi jirgi vOetakse majandusaasta 10pus toodangu omahinna
arvutuses arvesse toorme, pakendite ja inventari maksumus, Veterinaar- ja Toiduameti kulu,

pohivara amortisatsioon ning todjoukulud, mis jagatakse toodetud toodangu kogusega. Aasta
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jooksul kasutatud pakendid kantakse raamatupidamisarvestuses kuludesse iihe kandega aasta
10pus, sest ainus raamatupidamislik aruanne, mida koostatakse, on majandusaasta aruanne.
Kasutatud pakendite kogus selgub aastaldpu inventuuri kéigus, kui 31. detsembri seisuga

inventeeritakse laos alles olev kasutamata pakendite jadk (kogus).

Kuna hetkel kasutatakse aritmeetilist keskmist ning kulude jaotamine ei ole sisuliselt dige,
moonutab see toodete omahinda. Seega tooted, mis paistavad kasumlikud, vdivad olla hoopiski
kahjumlikud. Ettevotte tootmisjuht soovib, et oleks olemas usaldusvéédrsem alus nii omahinna kui
ka miiiigihinna kalkuleerimiseks. Hetkel kehtivas siisteemis on miiligihinnad kokkuleppelised,
kuid voetakse arvesse ka omahinda. Seetdttu ongi oluline arvutada omahinda voimalikult tapselt,

viltimaks kahjumiga miitiki.

Siivahavva Loodustalu OU raamatupidamine lihtub Eesti heast raamatupidamistavast,
raamatupidamise seadusest ning Raamatupidamise Toimkonna juhenditest. Ettevote kasutab
kasumiaruande skeemi 1. Kuna tegemist on viikeettevottega ning toodangu planeerimist,
eelarveid, laolitkumisi on mugavam teha tabelarvutustarkvaras Microsoft Excel, kasutatakse antud
tarkvara ka ettevOtte raamatupidamiseks. Kuigi siiani ei ole tuntud veel tungivat vajadust
tileminekuks programmile, on raamatupidamisteenuse osutaja sellele moelnud. Kui toimub

iileminek programmile, on see kulu raamatupidamisteenust osutavale FIE-le, mitte ettevottele.

Selleks, et uus kuluarvestussiisteem oleks vastuvOetavam, uuris autor, millised on kasutajate
ootused uuele siisteemile. Ettevotte juhatuse litkmele, kes on iihtlasi ettevdttes ka tdotaja, on
oluline, et oleks vdimalik tidpsemalt kalkuleerida toodete omahinda ning sellest ldhtuvalt ka
miitigihinda. Sama ootus uuele siisteemile on ka raamatupidamisteenust osutaval FIE-1. Teades iga
toote diget omahinda, on vdimalik iga toote puhul vélja selgitada, kas toodet miitiakse kasumlikult

vO1 mitte. Autor teab, millest peab ldhtuma ning mida kindlasti arvesse votma.



2. KULUARVESTUSSUSTEEMI OLEMUS NING ROLL
ETTEVOTTES

,, Varasemalt piisas, kui kulusid arvestati digesti. Aja moddudes on aina olulisem minna iile kulude
juhtimisele ning leida vastus kiisimusele, kuidas oleks voimalik kulutusi voimalikult madalal
hoides pakkuda kliendile lisandvaartust, samal ajal tiites iihtlasi ettevotte plistitatud eesmaérke.
Kuigi kuluarvestussiisteemid on muutunud, on olulisel kohal kaks mérksdna: kuluobjektid ning

strateegia.” (Karu 2012, 4)

Kuluarvestuse saab jagada kaheks: raamatupidamislik kuluarvestus ning kuluarvestus, mis on
vajalik juhtimisotsuste vastuvotmiseks. Raamatupidamislik kuluarvestus tagab, et kuluarvestus on
Oige majandusaruannete kajastamiseks. Kiill aga ei viljenda see liheselt, et ettevottel on raha.
Juhtimisarvestuse seisukohast on olulisemal kohal tegelik rahavoog ning kulude kajastamine.

Kuludest tuleb tihelepanu juhtida otse- ja piisikuludele. (Puidet 2001, 45)

Autor leiab, et ettevote, mis on tegutsenud pea kiimme aastat, vajab lisaks ka infot, mis aitaks
langetada juhtimisotsuseid 14bi dige hinnapoliitika. Ettevotte majandustegevuse eesmargiks on
teenida tulu, hoides kulud minimaalselt madalad. Tulu teenimiseks on oluline miia tooteid
kasumlikult. Kui juhtimisotsuste vastuvdtjatel puudub info, millised kulud ettevottes tekivad,

voidakse vastu votta valesid otsuseid. Selleks ongi oluline méiirata kuluobjektid ning kululiigid.

Kuluarvestussiisteemi valimisel on oluline, et see vastaks juhtimisotsuste vasutuvdtja vajadustele.
Kuluarvestust kasutatakse selleks, et (Alver 2009, 27):
1. arendada tooteid ning teenuseid, mis vastaksid samal ajal nii klientide ootustele kui ka
tagaksid ettevotte kasumliku tegevuse;
2. aidata tootajaid teadmiste omandamisel,;
3. formeerida toodangu struktuuri;,

4. tugineda kuluarvestusest saadavale infole (toodete omahind) ldbirdékimisi pidades.
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Selleks, et loodav kuluarvestuse siisteem oleks ettevotte tdotajale vastuvdetavam ning vastaks
vajadustele, uuris autor, millised on ootused uuele siisteemile. Kdige olulisem on, et toodete
omahinna kalkuleerimine oleks tdpsem. Labi selle on voimalik teada saada ka diglasemat toodete
miitigihinda. Kui on olemas info toodete maksumuse kohta, on kergem pidada kasumlikke
labirddkimisi, kuna teatakse toodete vairtust ning ei voeta vastu tehinguid, mis vdivad osutuda
ettevottele hoopis kahjumlikuks. Kui toode ei ole kasumlik, tuleb vastu votta otsus, kas voimaluse

korral muuta midagi tootmisprotsessis vOi 10petada toote tootmine.

Kui varasemalt tdideti kuluarvestussiisteemi funktsioone iihe siisteemi abil, ei ole see tdnapdeval
enam piisavalt efektiivne, kuna erinevad tootmisprotsessid hdlmavad erinevaid tootmisviise, st
tootmine toimub nii masinate abil kui ka kisitsi. Seega saavad ettevotte juhid vihest
informatsiooni. Ettevotte kuluarvestussiisteemi puhul on oluline, et see tdidaks kolme funktsiooni
(Cooper, Kaplan 2002, 18-19):

1. varude hindamine ja realiseeritud toodangu kulude modtmine;

2. toodete kulude mo6tmine;

3. juhtidele tagasiside tagamine protsesside efektiivsuse kohta.

Sithavavva Loodustalu OU tegeleb iiksikiirtide, maitsetaimede ja teetaimede segude miiiimisega.
Kuna tegemist on mahepdllumajanduslike saaduste kokkuostuga, ostetakse toorainet sisse
perioodil mai-september, kuid toodang l1dheb vilja aastaringselt. Seega jaotubki tootmisprotsess
kaheks:

1. tegevused, mis on vajalikud tooraine kuivatamiseks;

2. tegevused, mis on vajalikud, et kuivatatud toodang oleks valmis miilimiseks ehk

pakendamine.

,Kuluarvestuse slisteemi luues ning tdiustades, tuleb arvestada mitme aspektiga (Alver 2009, 27):
1. siisteemi loomise ja arendamisega kaasnevad kulud vdivad koguneda suureks, mistottu peab
olema iileminek iihelt kuluarvestussiisteemist keerulisemale pohjendatud, kuna kuluarvestuse
stisteemist saadav kasu peab katma tehtud kulud;
2. siisteem peab lihtuma ettevotte tegevusest;
3. kuluarvestuse silisteem peaks viljastama infot, mis kajastab, kuidas kuluobjektid kasutavad

ettevotte ressursse.*
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Nii ettevotte todtaja, raamatupidamisteenust osutav isik kui ka autor on veendunud, et antud
olukorras on kuluarvestuse siisteemi loomine ja selle arendamine pdhjendatud, kuna eksisteerib
ebakindlus kulude kajastamise ning nende jaotamise osas. Kiill aga on oluline jilgida uut slisteemi

luues, et see ei kujuneks liiga kulukaks.

Nagu ka Cooper ja Kaplan (2002, 18-19) viidavad, ei ole tinapdeval enam {iihe
kuluarvestussiisteemi kasutamine piisav. Kuna kuluarvestussiisteem tootatakse vélja 10putoo
raames, ldhtudes konkreetsest ettevottest, ei kaasne selle vidljatootamisega ettevottele rahalisi
kulutusi. Seda juhul, kui uus siisteem luuakse tarkvarasse, mille eest ei pea lisaks maksma (nt
Microsoft Excel). Kui minna iile raamatupidamistarkvarale, millel ettevotte eripdra arvestamist
voimaldavad olulised funktsioonid puuduvad, tuleb maksta arendustasu, mis vo0ib aga

viikeettevottele osutuda liiga kulukaks.

,,Kui ettevote saab kasutusolevast siisteemist toodete omahinna kohta valeinfot, kaasnevad sellega
mitmed soovimatud tagajérjed (Alver 2009, 28-29):
1. valede otsuste vastuvotmine toodete turustamisel — pannakse rohku sellistele toodetele, mis ei
ole kasumlikud ning eksisteerib voimalus, et méératakse kas liiga korged voi madalad hinnad;
2. kulude valesti midratlemisel muutub eelarvestamine ebatdpsemaks;

3. investeerimisotsuste vastuvdtmine, mis tuginevad kulude kokkuhoiule.*

Kui eelnevas perioodis ei ole kulud tipselt méératletud, kandub ebaméirasus iile ka jargnevasse
aastasse. Ettevottes on kasutusel traditsiooniline kuluarvestuse siisteem. Eelarvestamisel voetakse
aluseks eelneva aasta andmed. EttevOte ostab toorainet perioodil mai-september.
Tootmiskuludesse kantakse koik tooraine (ehk taimeliigid), mis ldhevad kuivatamisele. Peale
kuivatamisprotsessi voetakse toodag taimeliikide viisi lattu arvele plaanilise omahinnaga.
Plaaniliseks omahinnaks voetakse aluseks eelmise aasta omahind ning seda vorreldakse kiesoleva
aasta eelarvega. Aasta 10pus arvutatakse tegelik omahind tehtud kulude pdhjal ning tehakse
korrigeerimiskanded. Tootmiskulud jagatakse toodetud kogustega. Seega kdikidel taimedel on
tihtne toodangu omahind kilogrammi kohta, kuigi juba tooraine sisseostmisel on igal taimeliigil

erinev sisseostuhind.

Traditsioonilisele kuluarvestusele on omane keskmiste kasutamine, mille tulemusena ressursside

kasutamiskulud jaotuvad toodete vahel vordselt, olenemata sellest, kas kuluobjektid kasutavad
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neid ressurssse vordse médraga. Seega kujuneb toote ebadige (liiga kdrge vdi madal) omahind.

(Alver 2009, 29)

,.Ettevotte kulude analiilisiks on oluline alustada protsessi kaardistamisest, kaasnevatest kuludest
ning miirata minimaalne ja maksimaalne td6tajate arv. Kui etapid on tdielikult automatiseeritud,
siis nii minimaalne kui ka maksimaalne arv on 0. Kui ettevottes puudub tipne teadmine, kui palju
tootajad on mones etapis vaja nii minimaalselt kui maksimaalselt, saab selle 14bi viia katse-
eksitusmeetodil. Tooteprotsessi kaardistamise puhul on oluline riddkida tootmisjuhiga, kes valdab
kdige paremini etappe algusest 1dpuni ehk kuni toote miitigivalmiks saamiseni.” (Dorfman 2014,

5)

Antud ettevottes on tootmisjuhil pikaajaline kogemus ning seega on teada, kui palju to6tajaid on
vaja nii minimaalselt kui ka maksimaalselt. Minimaalne vajalik to0tajate arv ettevottes on tiks.
Lisaks on ka ettevotte pikaajaline tootmistsiikkel ndidanud, et aastaringseks tegevuseks on iiks
tooline piisav, kiill aga oleks ehk vajalik kiirematel perioodidel (mai-september) palgata todle

abiline.

2.1. Kulude liigitamine

,Kulude liigitamist vOib jaotada nii objektiivseks kui subjektiivseks. Objektiivse liigitamise kédigus
liigitatakse kulud ldhtuvalt nende tegemise eesmaérgist ning on suunatud eelkdige ettevotte
sisestele infotarbijatele. Subjektiivse liigitamise kéigus liigitatakse kulud 1dhtuvalt olemusest ning
on suunatud pigem ettevotte vélistele infotarbijatele.* (Karu 2008, 105). Kululiike tuleb liigitada

tunnuste jargi, mis on liheselt mdistetavad (Haldma 1999, 132).

Korrektselt klassifitseeritud kululiigid on aluseks bilansis kajastuvate tooraine, ldpetamata
toodangu ning valmistoodangu ja kasumiaruandes kajastuva kaupade kulu maksumuse
kujunemisele. Seega vOib viita, et ettevotte majandustulemuse saamiseks tehtud kulude iihene

kajastamine ning liigitamine on finantsarvestuses vajalik. (Haldma 1999, 35)

Hetkel kasutusel oleva siisteemi jdrgi voetakse toodang valmistoodanguna arvele peale seda, kui
taimed on ldbinud kuivatamisprotsessi ning on pakendatud lattu laopakenditesse (suured kilekotid,

pappkastid). Tegelikult on aga see oma olemuselt 10petamata toodang, mis saab valmistoodanguks
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alles parast miiligipakendisse pakendamist. Suur osa lopetamata toodangust ei pruugi samal aastal

laost vilja minna. Seega on Idpetamata toodangu lao osatidhtsus tootmisprotsessis suur.

,Kulukandjate arvestuse aluseks on objektiivne kululiikide ja kulukohtade arvestus. Olulisemad
liigitused selleks on alljargnevad (Zbid., 107-108):
1. erinevate kuluobjektide jargi (tooted);
. kulukohtade jargi (pohiprotsessi kulud);
. protsesside jargi ldhtuvalt ettevattes;

. tegevuste jargi;

2

3

4

5. otse- ja kaudkulud,
6. muutuv- ja piisikulud,

7. tootmis- ja mittetootmiskulud;

8. toote ja perioodi kulud;

9. kontrollitavad ja mittekontrollitavad kulud;

10. valmistatud ja miitidud toodangu kulud.*

Léhtudes eelnevast on oluline liigitada kulud. Sel viisil on vdimalik saada parem iilevaade
tekkivatest kuludest. Autor peab madistlikuks jagada kulud pohitegevusega seotud kuludeks ehk
tootmiskuludeks (jagunevad nii otse- kui ka kaudkuludeks) ning pdhitegevusega mitteseotud

kuludeks.

Muutuvkulud muutuvad tegevusmahuga lithema perioodi 10ikes. Kasutades mahupdhiseid
kulukéitureid, kantakse need toodetele. Kulukéituriteks vdivad olla nii otsesed t6joutunnid,
masintunnid kui ka pohimaterjalikulu. Pikaajalised muutuvkulud on seevastu aga muutuvad
pikema aja jooksul ning kuna need ei soltu mahust, ei sobi ka mahupdhiste kulukditurite
rakendamine. Kulude seisukohalt on enamlevinud I&dhenemine tegevuspdhine arvutus, mis pohineb
kulukaituritel, mis ithendavad tegevused toodetega ning tootmislikud iildkulud on paigutatavad

toodetele. (Peets 2001, 16)

Siivahavva Loodustalu OUs on muutuvkuludeks pdhimaterjalikulu (tooraine kulu) ning pakendite
kulu. Majandusaasta alguses (koige hiljemalt maértsikuus) koostatakse korjetabel, mida
muudetakse vastavalt lattu jadnud taimede kogusele. Kui taimede korjamise ajal selgub, et taimi
on laos piisava varuga, korjatakse vdhem ning kui ndudlus on ootamatult suurenenud,

suurendatakse ka korjatavat kogust. Pakendikulu s6ltub miitidavast kogusest.
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Piisikulud on kulud, mis jadvad muutumatuteks teatud ajaperioodil ning ei olene tootmis- ega
tegevusmahust. Siivahavva Loodustalu OUs on piisikuludeks:
1. t66joukulud, kuna makstav tdéotasu ei olene tootmismahust (702,45 eurot kuus);
. Veterinaar- ja Toiduameti kontrolli tasu (11,10 eurot aastas);

2
3. mahetootmise riigildiv (40 eurot aastas);
4. triipkoodi osamaks (120 eurot aastas);

5

MTU Veriora Tsunft liilkemamaks (20 eurot aastas).

Toodete omahinda kalkuleerides ei vdeta arvesse Veterinaar- ja Toiduameti kontrolli tasu,
mahetootmise riigildivu, triipkoodi osamaksu ning MTU Veriora Tsunfti liikmemaksu. Esimesed
kaks kajastatakse kasumiaruandes real ,,mitmesugused tegevuskulud* ning viimased kaks ,,muud

arikulud®.

»Otsekulusid saab kanda kulukandjale, kuna on olemas otsene seos. Kui kulukandjaks on niiteks
toode, on otsekuluks toote materjali kulu; kui tootegrupp, siis tootegrupi hoolduskulu.
Kaudkuludel puudub vahetu seos kulukandjaga ning iihtlasi ei ole seetdttu pohjendatud kohene
kandmine kulukandjale, vaid seda tehakse jaotusbaaside alusel. Sellisteks kuludeks vdivad olla

nditeks juhtkonna kulud.* (Haldma 1999, 50)

,»Otsesed materjalid holmavad toote materjalide kulu voi muu kuluobjekti materjalide maksumust
ja tavaliselt ka moistliku osa allahindlusi vananenud kauba ja defektsete iihikute eest* (Blocher et

al. 2000, 60).

Kaudkuludeks on tihiskulud, mis on mitme toote jaoks iihised kulud. Need on pdhitegevuse ehk
tootmise suhtes toetavad, nditeks elektrikulu. Tootmise kaudkulud on seotud mitme tooteliigiga
ning seega tuleb rakendada kaudseid meetodeid. Liitkulud on kulud, mis koosnevad mitmest
erinevast lihtkulust. Liitkulusid késitletakse kaudkuludena ning jaotatakse toodetele ldhtudes

jaotusbaasist. (Alver 2004, 23)

Uuritavas ettevottes on tootmise kuludeks:
a) toore — kokkuostetud iirdid, Oied, lehed, seened (kukeseened, kivipuravikud), marjad
(mustikad);
b) pakend — suured kilekotid, pappkastid, sulgurid, kleepsud, teip, viaikepakendid, paberkotid;

c) viiketoovahendid — kaal, polled, koristusinventar, vakstu;
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d) toojoukulud;

e) amortisatsioonikulu.

Tootmise otsekuluks on toore, mis kantakse otseselt kuluks vastavale taime-, seene- voOi
marjaliigile. Ulejisinud kulud (b-e) kantakse kuluks kaudselt ehk proportsionaalselt kuivatatud
kogusega.

Suure osa ettevotte kuludest moodustavad t66joukulud. Ettevottes on {iks tookoht ning tootajale
makstakse miinimumpalka. Kuutasu on fikseeritud ehk toomahust ei sdltu palga suurus. Alates
2018. aasta jaanuarist makstakse brutotdotasu 700 eurot kuus. To6tasu liilitatakse hetkel kasutuses
olevas kuluarvestussiisteemis otsekuluna toodete omahinda. Tod6tilesanneteks tootmisprotsessis
on: lrtide vastuvOtmine; kuivama panemine; kaalumine; pakendamine lattu ning hiljem
viikepakenditesse; Smartposti viimine. Toollesanded hdlmavad ka turustamist ning iildist
ettevotte juhtimist. Lisaks sellele on antud isik ka juhatuse liige, aga t00d eraldi ei tasustata.
To60joukulud jaotatakse perioodi lopus koikidele toodetele vordselt. Aluseks voetakse, et tootaja
tootab nddalas 40 tundi ehk normtundide jargi. Kuna paevas tegeleb to6taja mitme erineva tooraine
kuivatamise ning pakendamisega, on iisna keeruline tdita to6aja tabelit taimeliikide viisi. Kuigi
sellist tabelit oleks vdimalik rakendada tootmise l0ppfaasides, ei taga see siiski objektiivset

ulevaadet.

Kaudkulude jaotamine kuluobjektide vahel on tingitud mitmetest erinevatest eesmarkidest (Alver
2004, 23-24):

1. info olemasolu majandusostuste tegemiseks;

2. miiligihinna kujundamine;

3. juhtide ja toGtajate motiveerimine;

4

kulude pohjendamine.

Pohitegevusega mitteseotud kulud ehk mittetootmiskulud jagunevad tildhalduskuludeks:
raamatupidamisteenus;

kontoritarbed;

pangateenused;

reklaamikulud — infokataloogikulu, {iritustel kdimised, reklaamtriikised (nt Eesti toidutee);

telefonikulud;

2 L T L

isikliku auto hiivitis;
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7. transpordikulu;
8. tervisetdoend;

9. kodulehekulu.

Muudeks érikuludeks on triipkoodi osamaks ning MTU Veriora Tsunft liikkmemaks. Muudeks

tegevuskuludeks aga Veterinaar- ja Toiduameti kontrollitasu ja mahetootmise riigildiv.

Perioodikuludeks (opereerimiskulud) on kulud, mis kajastatakse perioodi kasumiaruandes
kuluna, olenemata sellest, kas soetatud kaubad voi valmistatud tooted miitiakse. Antud kulud
arvestatakse kuluna tekkimise hetkel, kuna nendega ei kaasne tulevikus véirtuse toomine.
Perioodikuludeks on turustus- ja iildhalduskulud, mis on olulised organisatsiooni juhtimisel ning

ei kuulu ei otseselt ega kaudselt pohitegevuse protsessi juurde. (Karu 2008, 119)

, Tootmisettevotte jaoks on kasumiaruandes koik mittetootmiskulud perioodikulud. Sellisteks
kuludeks on néiteks toodete disainikulud ning toodete saatmiskulud. (Horngren, Datar, Rajan

2015, 40).

Siivahavva Loodustalu OU perioodikuludeks on:
1. transpordikulud (postipakkide saatmised suurematesse poodidesse);
2. mahetootmise riigildiv;

3. Veterinaar- ja Toiduameti kontrolli tasu.

2.2. Kulukohtade arvestus

Kulukohtade arvestuse abil on vdimalik teada saada, millises struktuuri voi pohitegevuse

protsessis kululiigid tekivad (Haldma 1999, 11).

Kulukohtade médaramise eesmérk on selgitada, millistes organisatsiooni osades tekivad kulutused,
mis on vajalikud kuluobjektide valmistamiseks. Uheks oluliseks etapiks on kulukiiturite leidmine
ning ildkulu méiérajate véljatodtamine kulude jaotamiseks kuluobjektidele. Kulukohti voib

liigitada pohitegevuse, tugiteenuse, abitegevuste ning tildjuhtimise jérgi. (Karu 2012, 6)
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,»Pohitegevuse kulukoht ehk ka tootmise kulukoht on pohitegevuse protsess vOi protsessi osa, mille
kulud kogutakse ning jaotatakse kuluobjektidele, kasutades selleks kulukditureid. Tugiteenuste
kulukoht on alliiksus, mis osutab tugiteenuseid ning kulud kogutakse ja jaotatakse kuluobjektidele
labi kulukoha (pohitegevus, lildjuhtimine), millele tugiteenust osutati. Abitegevuse kulukoht on
alliiksus, mis ei ole seotud ettevdtte pohitegevusega ning mille kulud arvestatakse eraldi ning ei
ole otstarbekas jaotada pdhitegevuse kuluobjektidele. Uldjuhtimise kulukoht on alliiksus, mille

kulud arvestatakse eraldi ning jaotatakse kuluobjektidele. (Karu 2007, 103-104).

,Oluline on méératleda kulukoha olemus nii tépselt kui voimalik. Praktikas tuleb ette olukordi,
mis vajavad tépsustamist. Kdige sagedasemaks on olukord, mil kulukohtade méératlus on liiga
ildine ning jaotustase ei ole piisav, sest iihes tootmistsehhis voib toota mitut erinevat tootegruppi
ehk kulukandjat. Lisaks tuleb arvestada, et kulukohtade loetelu sisaldab ka aspekte, mida on raske
vaadelda kui kulukohtasid. Kululiikidest on nendeks kululiikidest néiteks koolitus-, transpordi-,

miiiidud materjalide kulud.“ (Haldma 1999, 83-85).

Tehnoloogilises protsessis peaks vaatlema kulukohtadena seadmeid voi tehnoloogilisi komplekse,
sest nende raames kujunevadki tootmisprotsessis toodete tootmiskulud. Kulukohtade arvestusest
on suur osa seotud kulukandjate kaud- ja iildkulude tekkimise jélgimisega ning jaotusaluste
viljatodtamisega, et kanda kulusid kulukandjatele. Lahtudes tehnoloogiliste protsesside etappidest
voivad vélja kujuneda erinevad kulukohtade grupid (Zbid.):

1. materjalide soetamine, ettevalmistamine (tooraine ladu);

2. tootmisprotsess (seadmed, pakendus);

3. ildhaldus (raamatupidamine).

Selleks, et teada, missugused kulutused tootmisetappides tekivad, on vajalik mdista, mis protsessid
tootmises toimuvad. Ainult sellisel viisil on voimalik eristada otse- ja kaudkulusid, méérata

kulukohti ning digeid kulukaitureid.

Ettevottes voetakse kasutusele pdohitegevuse, abitegevuse ja iildhalduse kulukohad. Toodete
omahind sisaldab ainult pohitegevuse kulukohti. Pohitegevuse kulukohana késitletakse protsesse,
mis toimuvad alates tooraine lattu joudmisest kuni valmistoodangu pakendamiseni.
Abitegevusteks on toodete transport, turustamine ning reklaam. Uldhalduse kulukohtadeks on

raamatupidamine ning ettevotte tegevuse koordineerimine (vt Tabel 1).
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Tabel 1. Siivahavva Loodustalu OU kulukohad

Kulukoht Kulukohakood
Pohitegevuse kulukohad PT..
Tooraine ostmine ning esmane kontroll PTI10
Tooraine kuivatamine PTI11
Kuivatatud materjali purustamine PT12
Pakendamine PT13
Abitegevuse kulukohad AT..
Turustamine, toodete saatmine (transport) AT10
Reklaam AT11
Uldhalduse kulukohad UT..
Raamatupidamine UT10
Ettevotte tegevuse koordineerimine UT11

Allikas: autori koostatud

2.3. Kulukandja, -objektide mairatlemine

Kuluobjekte nimetatakse ka kulukandjateks, viljunditeks. See on toode, tootegrupp, teenus voi
projekt, millega soeses kulusid tehakse, mida klient saab ning ettevotte teenib samal ajal kasumit.
(Karu 2012, 4-5) ,,Kuluobjektideks voib pidada koiki kuluartikleid, millepuhul on véimalik jilgida

kulusid ning millel on vétmeroll juhtimisstrateegial.* (Blocher et al. 2000, 58).

Seega on kerge arvestada otsekulusid kuluobjektidele. Tihti on probleemiks kaud- ja iildkulude
arvestus, kuna need ei ole otseselt seotud ning tuleb eelnevalt jaotada. Sellest tulenevalt eristatakse
kahte protsessi: kulude paigutamine ning jaotamine. Jaotamise kdigus paigutatakse ja kogutakse
ild- ja kaudkulud kulukohtadele. Hiljem jaotatakse kulukohtadele arvestatud {ildkulud
kulukéiturite abil kuluobjektidele, vottes aluseks seos kuluobjektiga. Sellise jaotamise kéigus

arvestatakse nii pohitegevuse kui ka organisatsiooni iildkulud. (Karu 2008, 136-137)

,Kulukandjatele kantakse otsesed kulud ning seejérel tildkulud vastava jaotusbaasi alusel, mida
tehakse kahe pohilise meetodi alusel: traditsiooniline ja tegevuspdhine kuluarvestus.
Traditsioonilise kuluarvestuse puhul jaotatakse {ildkulud kulukandjale ldhtudes otsestest
tootundidest, t66 maksumusest voi mahulistest jaotusbaasidest. Tegevuspohise puhul l1dhtutakse

aga tegevusest, mis mdjutab iildkulusid.* (Haldma 1999, 33-34)

Omahinnana saab kisitleda nii tootmis- kui ka tdisomahinda. Tootmisomahinna puhul on omahind

vordne otsekuludega tooteiihiku kohta ning on vdimalik teada saada kasumimarginaali, mis peab
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katma iildkulud toote kohta. Tdisomahinna puhul vdetakse arvesse ka kaudkulud, milleks on
nditeks juhtimis,- turundus-, raamatupidamiskulud tooteiihiku kohta. Antud juhul on vdimalik
teada saada puhaskasum toote kohta. Tdisomahinna leidmine voib kujuneda keerukaks. Kulude
leidmine tooteiihiku kohta vdib kujuneda keeruliseks. Sellist 1dhenemist kasutab tegevuspohine

arvestamine ehk ABC-meetod. (Teder 2008, 43-44)

,Tegevuspohise kalkuleerimise puhul on olulisel kohal iildkulude kditumine, sh tekkimine ja
tekitajate seos toodetega. Antud siisteem eeldab, et ettevote on teadlik, mis mdjutab konkreetseid
tegevusi, nende hinda ning milline on seos tegevustega. Tegevuste all peetakse silmas
kombinatsiooni inimestest, tootmise sisenditest, selle vahenditest, tehnoloogiast, tootmise
korraldusest, nii sise- kui ka véliskeskkonda. Nelja erineva tegevuse abil on vdoimalik méératleda
kulukéiturid. Rakendades tegevuspdhist kuluarvestust, oleks mdistlik eristada erinevate tasandite

tegevusi: a) tootetihik, b) partii, ¢) toote toetustegevus, d) tehase toetustegevus. (Peets 2001, 16).

,» legevuspohine raamatupidamisarvestus arendati vélja tootmissektori jaoks toote omahinna teada
saamiseks. See ldhtub pohimdttest, et kulud on juhtimistegevuse tulemus. Juhtida saab tegevusi,
mitte aga kulusid. Kasutades kulukéitureid, jaotatakse tegevuste kulud kulukandjatele. Seega on
nende roll kaasata pohjus-tagajirg seoseid omahinna arvutusse ning muuta kaudsed tootmiskulud
muutuvkuludeks. ABC on sobilik ettevotetele, kus ei ole voimalik siduda suurt osa kaudsetest
kuludest tootmismahtudega voi kui toodete mahud, tootmisprotsesside keerukus ja aeg on oluliselt

erinevad, kuna ABC annab diglasema tulemuse.* (Illison 2009, 11-12)

Vorreldes traditsioonilist ning tegevuspdhist raamatupidamisarvestust, on selge, et traditsioonilist
on kergem rakendada, kuna arvutamise pdhimdte on lihtsam. Tegevuspdhise arvestuse puhul on
vajalik teada, kuidas kulud tekivad ning milline on seos toodetega. Seega on oluline teada, mis
mojutab tootmisprotsesse ning kaasnevaid kulusid. Kuigi tegevuspohist raamatupidamist
kasutades on voimalik teada saada tdpsem omahind, teeb autor ettepaneku rakendada Siivahavva
Loodustalu OUs traditsioonilist kuluarvestuse siisteemi. Traditsiooniline siisteem on ettevdttele

lihtsam rakendada ning ei osutu nii kulukaks.
,Kulukandjate peamisteks iilesanneteks on omahinna kalkuleerimine ning pool- ja

valmistoodangu maksumuse méadratlemine. Kulukandjate arvestus jaguneb tihik-kulukandja ning

periood-kulukandja arvestuseks. Kulukandjate arvestus aitab selgitada, kui suures mahus on
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erinevate arvestusobjektide jaoks kulusid tehtud ning seega on vodimalik vdrrelda toodete

omahindasid.* (Haldma 1999, 107, 111).

Siivahavva Loodustalu OU pdhitegevusalaks on mahepdllumajanduslike saaduste (tee- ja
maitsetaimede iirdid, seened, marjad) kokkuost, kuivatamine, pakendamine, turustamine.
Kuluobjektideks on seega kuivatatud toodang (Idpetamata toodang), mis jaotub tootmisprotsessi
16puks kolme grupi vahel: maitsetaimesegud, taimeteesegud, iiksikiirdid (vt Lisa 1). Sealjuures
voib liks taim kuuluda mitmesse gruppi (vt Lisa 2), seega leiab to6 autor, et ei ole moistlik jaotada
kulusid valmistoote (nt taimeteesegu) kohta, vaid votta aluseks iga kuivatatud toodang (nt

piparmiint, harilik pune) eraldi.

2.4. Omahinna kalkuleerimine

Tootelihiku omahinna arvutuse teeb keeruliseks asjaolu, et tegemist on keskmise niitaja ja
jagatisega. Seega, kui muutub kulude summa vdi toodete kogus, siis toote omahind muutub
koheselt. Kui toodete miiiik on mitmete kuude jooksul véiga kdikuv, tuleb mdelda, kas arvutada
kulu iihe toote kohta, mitme kuu keskmine vOi votta arvesse maksimaalset tootmisvoimsust, kuna

koik nimetatud variandid annavad erinevad tulemused {ihe toote omahinna kohta.* (Parl 2016, 14)

Siivahavva Loodustalu OU-s on siiani vdetud toote omahinna arvutamisel aluseks kogu aasta
jooksul toodetud toodangu kogus ja tehtud kulud. Toodete omahinda kalkuleeritakse iiks kord
aastas. Uhelt-poolt vdib olla selline arvutamine mdistlik, kuna tegemist on hooajalise tegevusega,
kuna tooraine kuivatamisperiood toimub perioodil mai-september. Toodete pakendamine ning
miitik toimub aga aastaringselt. Suvekuudel on miiiik vdiksem, kuna siis on taimeteede tarbimine

vaiksem.

Toodangu omahinna eesmirgiks on anda vdimalikult objektiivne arusaam, kui palju on toodang
tootjale maksma ldinud. Toodangu omahinnas sisalduvad koik need kulud, mis on vajalikud
toodangu tootmiseks kuni valmistoodanguks saamiseni. Toote omahinnana késitletakse tavaliselt
tootmislikku omahinda, mitte tidisomahinda, mis on Eestis vdga palju kasutust leidnud.

Tdisomahinda arvatakse sisse ka perioodikulud. (Peets 2001, 16)
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Ldpetamata toodangu omahinda arvestatakse sisseostetud toore, pohivara amortisatsioon, tootasu
ning sellega kaasnevad maksud, inventar ja muud védikevahendid. Saadud kulude maksumus
jagatakse kogu Iopetamata toodangu kogusega ning arvutuse tulemusena saadakse 10petamata

toodangu omahind iihe kilogrammi kohta.

,» Lellimisjérgse arvestusmeetodi puhul jaotatakse kulud tellimustele. Protsessijargset kasutatakse
juhul, kui iga toode valmistatakse sama tehnoloogilise protsessi jdrgi (masstootmine).

Traditsiooniliste meetodite jaotusbaasid on mahupodhised (t66-, masintunnid).” (Peets 2001, 16)

Protsessijargset arvutusmeetodit kasutatakse juhul, kui tegemist on sarnaste toodete suure
tootmismahu puhul (kusjuures kasutatakse keskmist omahinda). Antud meetodi iseloomulikuks
tunnuseks on tooteiihikute maksumuse iihtlustamine keskmise omahinna kaudu. (Alver 2007, 15)
Siivahavva Loodustalu OUs on kasutusel protsessijirgne arvestusmeetod, kuna kogu sisseostetud

tooraine l1dbib sama tootmisprotsessi.

Ettevottel on mitmeid voimalusi, kuidas kavandada hinnapoliitikat, mis oleks iihtlasi kasumlik
(Teder 2008, 43):

1. votta aluseks keskmised hinnad vastavas tegevusvaldkonnas;

2. korrigeerida koefitsentide abil toote tooraine kulusid,

3. votta aluseks toote omahinna analiius.

Levinumateks viisideks on nii tegevusvaldkonna keskmiste kasutamine kui ka koefitsentide abil
toote tooraine kulude korrigeerimine. TOenéoliselt ei taga need viisid organisatsiooni efektiivsemat
tegutsemist ega korgemat kasumit. Tootmisprotsessi tdhustamisele ja konkurentsis piisimisele

aitab aga kaasa toote omahinna analiiiis. Oluline on, et see oleks pohjendatud. (/bid.)

,,Kui ettevote toodab ainult iihte toodet, on lihtne teha kindlaks, kas toode on kasumlik. Mida
rohkem omab ettevote tooteid, seda keerulisem on teha selgeks, mis toode on kasumlik ning mis
mitte. Tihtipeale v3ib ekslikult juhtuda, et tooted, mis arvatakse olevat kasumlikud, seda ei ole.
Uhe pdhjusena vdib vilja tuua asjaolu, et tootega seotud otsekulud moodustavad miiiigihinnast
viikese osa, kuid samas voivad tootmisega kaasneda suured tildkulud iihe tooteiihiku kohta.
Kahjumlike toodete puhul on vajalik vastu votta otsus, kas suurendada tegevusmahtu voi toote

tootmine 16petada.* (/bid.)
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Probleem toodete kasumlikkuse voi hoopiski kahjumlikkuse kohta esineb ka uuritavas ettevottes.
Eksisteerib ebakindlus kasutusel oleva kuluarvestuse siisteemi suhtes. Taimedel on erinevad

sisseostuhinnad, kuivatuskaod ning tooraine tuleb sisse kas varre, lehe, die, marja v3i seenena.

Osa- ja tdiskuluarvestus on liigitus, mis l&htub kulude liigitusest ja jaotamise alusest
kuluobjektidele. Téiskuluarvestuse (traditsiooniline kuluarvestus, lihtkuluarvestus, absoprtion
costing, full costing) puhul liigitatakse kulud otse- ja kaudkuludeks ning koik kulud arvestatakse
kuluobjektidele. Osakuluarvestuse (jadktuluarvestus, marginaalkuluarvestus, marginal costing
system, variable costing system) puhul liigitatakse kulud piisi- ja muutuvkuludeks ning

kuluobjektidele arvestatakse ainult muutuvkulud. (Karu 2008, 88)
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3. UUE KULUARVESTUSSUSTEEMI JUHENDMATERJALI
KOOSTAMINE SUSTEEMI RAKENDAMISEKS

Autor kasutas uue kuluarvestussiisteemi iilesehitamiseks tabeltdotlusprogrammi Microsoft Excel.
Antud tarkvara rakendades ei ole vajalik teha lisakulutusi ja on voimalik veenduda, kas loodud
siisteem on efektiivne ning millised kitsaskohad esinevad. Lisaks on ettevdttes hetkel kasutusel
samuti Microsoft Excel ning seetdttu on véga lihtne erinevate valemite abil importida andmeid
ihest toofailist teise. Loodud kuluarvestuse siisteemi on voimalik néha siit

https://drive.google.com/open?id=103tIAJJIxXHMosKG93secLLIKNDoxoQhBaU1Bn-k-6178

Peale seda, kui siisteem on ldbinud nii-6elda testperioodi ehk on selgunud kitsaskohad, on
voimalik iile minna ka raamatupidamistarkvarale. Kiill aga ei too raamatupidamistarkvarale
tileminek kaasa kulutusi mitte ettevottele, vaid raamatupidamisteenust osutavale FIE-le. Autor
leiab, et esialgu oleks kergem jilgida slisteemi toimimist Microsoft Excelis ning seetdttu ei seatud
uut  kuluarvestussiisteemi sisse raamatupidamisprogrammi. Nditeks Merit Aktiva puhul on
norgaks kiiljeks kulude jaotamine. Kuna to6joukulu jaotub perioodil mai-september ning

oktoober-aprill erinevalt, tuleb vastavalt perioodidele manuaalselt muuta jaotusaluseid.

Kuna ettevotte tootmisprotsess on kaheosaline, on iihtlasi Microsoft Exceli valemite abil kergem
jélgida kulude jaotamist. Perioodil mai-september toimub nii tootmine (ehk toormaterjal tuleb
sisse, see kuivatatakse ning jaédb laos 10petamata toodangusse) kui ka pakendamine (toodang liigub
1dpetamata toodangust pakendamisprotsessi ning seejirel on laos valmistoodanguna). Perioodil
oktoober-aprill ei tule sisse toorainet ning toimub ainult toodete pakendamine ehk toodang liigub
lopetamata toodangust vidlja valmistoodangusse. Kui toodang miiiiakse, kantakse see

valmistoodangust vilja ning kajastatakse miitigitulu ning miitidud kaupade kulu.

Hetkel kasutatavas siisteemis kajastatakse valmistoodanguna nii kuivatatud toodangut, mis on
suurtes laopakendites kui ka miiligipakendites olevat toodangut, mis on tellimuste saabudes valmis
laost vélja minema. Aasta 16pus viiakse 14bi inventuur ning selle tulemusena selgub, kui palju

pakendeid kulus aasta jooksul ning need kantakse kuludesse. Seetottu puudub kuude 15ikes
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ilevaade pakendikuludest. Kuna hetkel kasutusel olevas siisteemis kajastatakse valmistoodanguna
nii 16petamata toodangut laopakendites kui valmistoodangut miiligipakendites, on vajalik luua
kahe erineva lao arvestuse tabelid. Sel viisil saab eristada, kui suured kogused on miiiigivalmis

ning kui palju on laos varuna olemas.

3.1. Lopetamata toodangu omahinna kalkuleerimine

Allolev tabel (vt Tabel 2) on Idpetamata toodangu omahinna kalkuleerimisel aluseks oktoobrist
kuni aprillini, kuna toorainet ei tule sisse ning kuivatamisprotsessi ei toimu. Néitena on toodud
vilja jaanuar, kuid selline tabel kehtib perioodil oktoober-aprill. Jadk seisuga 31.12.2017 (kogus,

summa) saadakse hetkel kasutuselolevast kuluarvestuse silisteemist.

Tabel 2. Lopetamata toodangu omahinna kalkuleerimine perioodil oktoober-aprill

JAANUAR
jiidk 31.12.2017 véljaminek valmistoodangusse jaik 31.01.2018
Taim | kogus | summa kogus summa kogus summa
Taim 1 manuaalne; VLOOKUP vt Valem 1 vt Valem 2 | vt Valem 3
Taim 2 manuaalne; VLOOKUP vt Valem 1 vt Valem 2 | vt Valem 3
Taim 3 manuaalne; VLOOKUP vt Valem 1 vt Valem 2 | vt Valem 3

Allikas: autori koostatud

Ainus lahter, mida peab manuaalselt sisestama perioodil oktoober-aprill, on véljaminev kogus
valmistoodangusse. Alternatiiv on kasutada Microsoft Exceli funktsiooni VLOOKUP, kuna to6taja
koostab iga kuu miiiigiarvete 1dikes tabeli, mis sisaldab taimede nimetusi. Vastavalt miiligiarvele
sisestatakse informatsioon miiiidud toodangu kohta grammi tipsusega. Maitsetaimede ning
teetaimede segude puhul kasutatakse alati sama retsepti ning see on iihtlasi ka aluseks sellise tabeli
koostamiseks. T60 autor ei saa VLOOKUP valemeid eelnevalt sisestada, kuna failid ei ole ette

loodud ning iihtlasi ei ole ka teada, kui palju miiligiarveid igas kuus tehakse.

Viljamineva valmistoodangu rahaline véértus arvutatakse eelneva kuu jddgi ning
valmistoodangusse viljamineva koguse pohjal, ehk:
jaik 31.12.2017 (summa) (1)

valjaminek valmistoodangusse (summa) = —
Jjéaik 31.12.2017 (kogus)

valjaminek valmistoodangusse (kogus)
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Koguselise jadgi arvutamiseks kuuldpu seisuga lahutatakse eelneva kuu jadgist valmistoodangusse
viéljastatud kogus, ehk:
jaak 31.01.18 (kogus) (2)
= jaak 31.12.17 (kogus)

— valjaminek valmistoodangusse jaanuar (kogus)

Sama pohimdtet kasutatakse ka summaarse jadgi leidmiseks kuuldpu seisuga, ehk :
jaak 31.01.18(summa) 3)
= jaak 31.12.17 (summa)

— valjaminek valmistoodangusse (summa)

Tabel Iopetamata toodangu omahinna kalkuleerimiseks perioodil mai-september on mahukam,
sest nimetatud perioodil toimub kaks tootmisprotsessi: a) tooraine sissetulek ning selle
kuivatamine; b) kuivatatud toodangu liikumine valmistoodangusse. Seetdttu tuleb leida
kuivatamisprotsessi ldbinud toodangu omahind. Autor on tabelis (vt Lisa 4) toonud maikuu

nditena, kuid sama tabelit ning kalkuleerimist rakendatakse perioodil mai-september.

Kasitsi tdidetavateks lahtriteks on:

1. kuivatatud toodang lattu — kogus, mis jéi alles peale tooraine kuivatamist;

2. tooraine maksumus — kui palju léks ettevottele maksma tooraine, mida kuivatati;

3. viljaminev kogus valmistoodangusse ehk kui palju I0petamata toodangut ldks edasi

pakendamisprotsessi.

Amortisatsioonikulu aastas on 310,24 eurot ning antud kulu jaotatakse viie kuu peale.
Amortiseeritakse elektri- ja keskkiittesiisteemi maksumust, mis on vajalik kuivatamisprotsessis.
Uhtlasi, kdik tooted, mis kuivatatakse, need ka miiiiakse (juhul, kui taimed ei rikne ning ei iileta
realiseerimistdhtaega, milleks on kaks aastat). Amortisatsioonikulu jaotusaluseks on kuivatatud
toodangu sissetulek kilogrammides, mis korrutatakse konkreetse taimega, ehk:

amortisatsioonikulu tootele “4)

B (aasta pohivara kulum
- 5 kuud

* konkreetne taim (kogus)

) + kuivatatud toodang lattu (kogus)
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Alates 01.01.2018 on todtaja palgaks 700 eurot (fikseeritud, brutotasu). Kuna ettevotte on

tegutsenud juba pikemalt, on teada, kui palju aega protsentuaalselt erinevate lilesannete tditmiseks

kulub. T66taja todiilesanded jagunevad iildjoontes kaheks:

1. Tootmisprotsess: tooraine vastuvott ning kontroll; kuivatamine; varte vilja sdelumine;
purustamine; lattu pakendamine; miiligipakenditesse pakendamine.

2. Muud tegevused: tellimuste komplekteerimine, postitamine; arvete koostamine; e-kirjadele

vastamine; kodulehe haldamine; arvete 1dbi to6taine, pangatilekannete teostamine.

Hinnanguliselt kulub td6taja todajast 75% tootmisprotsessile ja 25% muudele tegevustele. Selline
jaotus on vodetud aluseks ka tootasu jagamisel toodetele. Perioodil mai-september jaotatakse
tootasu 75%-line osa nii 10petamata kui ka valmistoodangu vahel. See tdhendab, et néiteks liites
kokku maikuu ldpetamata toodangu ning valmistoodangu téotasu, vordub see IOpetamata
toodangu tabelis sisestatud kogu maikuu tootasuga. Microsoft Exceli tabelisse on sisestatud iihtlasi
kontrollvalem, mis annab vastuseks kas ,,7RUE ““ v0i ,,FALSE “. To6tasu arvestamine 1dpetamata
toodangu tabelis perioodil mai-september kalkuleeritakse alljargnevalt:

tootasu tootele (5)

toojoukulu kuus

~ kokku kuivatatud toodang lattu + kokku vdljaminev kogus valmistoodangusse

X vastava taime kuivatatud koguse sissetulek lattu

Varasemas siisteemis puudus detailne laoarvestus ehk kogu toodang, mis oli kuivatamisest tulnud,
oli kajastatud valmistoodanguna. Defineerides, mida tdhendab valmistoodang ning ldpetamata
toodang, leidis autor koost60s raamatupidamisteenust osutava ettevotjaga, et moistlik on eraldada
tooted, mis on laopakendites ning mis on pakendatud miiligipakenditesse. Seetdttu on niilidsest

kasutusel ka kaks ladu: 1dpetamata toodang ja valmistoodang.

Lopetamata toodangus on pakenditeks suured kilekotid ning pappkastid. Pakendikulude jagamisel
voetakse aluseks sisse tulnud kuivatatud toodangu kogus ning see korrutatakse vastava taime
kuivatatud koguse sissetulekuga, ehk:

pakendikulu tootele (6)

laopakendi kulu kuus (summa)

~ kokku kuivatatud toodang lattu (kogus)

X konkreetse taime kuivatatud toodang lattu (kogus)
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Toodangu omahinda lisatakse ka inventari ja muude viikevahendite kulud, mis on
tootmisprotsessis vajalikud ning on seega tootmise otsekulud. Sellisteks vahenditeks vdivad olla
koristusvahendid, puhastuslapid, pdlled. Niisamuti nagu eelnevad kulud, jaotatakse ka inventari
kulud proportsionaalselt sissetuleva kuivatatud toodangu kogusega ehk:

inventari kulu tootele (7)

inventari kulu kuus

~ kokku kuivatatud toodang lattu (kogus)

X konkreetse taime kuivatatud toodang lattu (kogus)

Toodangule, mis liigub 16petamata toodangu laost valmistoodangu lattu ehk pakendamisesse,
arvutatakse summaarne vairtus jargnevalt:
valjaminek valmistoodangusse (summa) (®)

eelneva kuu jaak (summa) + tootmiskulud kokku

~ eelneva kuu jaadk (kogus) + kuivatatud toodangu sissetulek lattu (kogus)

X valjaminev valmistoodangusse (kogus)

Kuuldpu koguselise jadgi arvutamiseks liidetakse eelneva kuu jdagile sissetulnud kuivatatud

toodangu kogus ning lahutatakse toodangu kogus, mis ldks Idpetamata toodangust

valmistoodangusse (pakendamisprotsessi):

jaak kuuldpu seisuga (kogus) ©)
= eelneva kuu jadk (kogus) + kuivatatud toodang lattu

— valjaminek valmistoodangusse (kogus)

Kuuldpu summaarse jddgi arvutamiseks liidetakse eelneva kuu jédgile kuu jooksul tehtud
tootmiskulud ning lahutatakse valmistoodangusse véljamineva toodangu vééartus:
jaak kuuldpu seisuga (summa) (10)
= eelneva kuu jaak (summa) + tootmiskulud kuus

— valjaminek valmistoodangusse (summa)
Perioodil mai—september kuuluvad Idpetamata toodangu tootmisprotsessis toodangu omahinda

koik eelnevalt nimetatud kulud: 1) tooraine maksumus, 2) amortisatsioonikulu, 3) tootasu,

4) laopakend, 5) inventar ja muud véikevahendid.
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Tabelissse on lisatud lahter toodangu omahinna kalkuleerimiseks. Selleks, et teada saada omahinda
kuu 15ikes, tuleb liita kdik tehtud kulutused ning jagada lattu tulnud kuivatatud toodangu massiga.
Sel viisil on véga lihtne jdlgida, milline on toodete omahind tootmisperioodil. Kiill aga annab antud
kalkuleerimine perioodil mai-juuni moonutatud pildi, kuna neil kuudel tuleb kaupa vihem sisse

ning suured kulud jaotuvad viikeste koguste vahel.

3.2. Valmistoodangu omahinna kalkuleerimine

Kuna 16petamata toodang liigub aastaringselt pakendamisesse, on kuude 13ikes tabeli kujundus
sarnane (vt Lisa 5). Ko&iki kulusid jaotatakse aastaringselt samadel alustel, vidlja arvatud

toojoukulusid.

Koik lahtrid, mis on vdrvimata voi helesinised, sisaldavad endas valemeid ning neid ei ole vaja
tdita. Kalkulatsioon toimub ndutud lahtrite tditmisel automaatselt. Vajalik on téita ainult neid
lahtreid, mis on mérgitud kollasega. Sellisteks lahtriteks on: 1) t66joukulu, 2) miitigipakendi kulu,

3) véljaminev kogus miiiiki.

Nii nagu 10petamata toodangu tabelis, on ka valmistoodangus kulude jaotamise aluseks sissetulev
kogus. Sissetulev kogus liheb pakendamisesse. Tootasu maksumus oktoobrist kuni aprillini
jagatakse kogu sissetuleva kogusega ning korrutatakse konkreetse taime sissetuleva kogusega.
Perioodil mai-september tuleb arvestada, et t66joukulu tuleb jaotada kahe tootmisprotsessi 16igu
vahel (kuivatamine ning pakendamine miiligipakenditesse). Seetdttu on tddtasu arvutamise
valemiks perioodil mai — september eelnevas peatiikis kirjeldatud valem (vt Valem 5). Ainsaks

erinevuseks on, et korrutatakse konkreetse taime sissetulekuga valmistoodangusse.

Selleks, et toodangut miiiia, kasutatakse pakendamiseks:
erineva suurusega viikesed paberkotid,
. papptopsid maitsetaimesegudele ning kukeseene pulbrile;

sulgurid;

. kleepsud, etiketid;

1

2

3

4. teip;
5

6. sangadega paberkotid (laatadel kliendi poolt ostetud toodang pannakse nende sisse);
7

erineva suurusega pappkastid tellimuste véljastamiseks.
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Pakendikulu moodustab toorme maksumuse jérel jargmisena olulise osa kogu tootmiskuludest.
Kuna pakendikulu koosneb viga erinevatest komponentidest, siis kulude jaotamisel ei ole mdistlik
leida, kui palju miiigipakendit kulus otseselt konkreetsele tootele. Autor leiab, et piisava tdpsuse
tagab ka see, kui votta miiligipakendite jaotamisel aluseks pakendatud kogus. Mida rohkem
toodangut pakendati, seda suurem on ilmselt ka pakendikulu. Seega kogu miitigipakendi kulu
jagatakse kogu valmistoodangusse sissetuleva kogusega ning korrutatakse konkreetse toote

kogusega.

Summaarne viljaminek arvutatakse automaatselt valemi abil:
valjaminek (summa) (11)

_ eelneva kuu jaak (summa) + tootmiskulud kokku (summa)

eelneva kuu jaak (kogus) + sissetulev kogus

X valjaminev toodang (kogus)

Kogus, mis jddb kuu 10puks valmistoodangusse, arvutatakse alljdrgneva valemi jérgi:

jaak kuu lopu seisuga (kogus) (12)
= eelneva kuu jaak (kogus)
+ sissetulek valmistoodangusse (kogus)

— valjaminev toodang(kogus)

Kuu 16pu summaarne vdirtus arvutatakse alljargneva valemi jérgi:
jaak kuu lopu seisuga (summa) (13)
= eelneva kuu jaak (summa) + tootmiskulud kokku (summa)

— valjaminev toodang (summa)

3.3. Hinnang projekti tohususele

Autor hindab viljatootatud siisteemi tohusaks. Siisteem on arusaadav ning lihtne kasutada, sest
raamatupidaja peab sisestama igal kuul vordlemisi vihe andmeid. Tabelisse on eelnevalt sisestatud
palju valemeid, mis teevad vajalikud tehted automaatselt. T66joukulude puhul on perioodil mai-
september ka kontrollfunktsioon, kas kahe protsessi vahel jaotatud kulud vorduvad kogu

t60joukuluga kuus.
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Uus siisteem tdidab piisitatud eesmérki. Toodete omahinna kalkuleerimine on tdpsem. Erinevalt
varasemast kord majandusaasta 16pul omahinna kalkuleerimisest arvutatakse toodete tegelik
omahind igakuiselt. See voimaldab ettevotte juhatusel operatiivselt kasutada tdest informatsiooni
miitigthindade ja kulude planeerimisel. Enam ei kalkuleerita toodetele vordset omahinda.
Voetakse arvesse iga taime tooraine maksumus. TOoOtasu ei jaotata enam mitte tdies mahus
toodetele, vaid 75% wulatuses, mis on hinnanguline aeg, mis kulub td0ajast ainult

tootmisprotsessile.

Uue kuluarvestuse siisteemi véljatdotamise protsessis osutus kodige keerulisemaks pakendikulude
kajastamise ja jaotamise diglase aluse leidmine See omakorda tdi esile veel iihe kasutusel oleva
siisteemi kitsaskoha. Koik tooted, mis on ldbinud kuivatusprotsessi kajastatakse kui
valmistoodangut, kuigi tooted ei ole veel miiligipakenditesse pakendatud ning mdningate toodete
puhul ei ole veel retsepti jargi kokku segatud. Autor arutas antud probleemi raamatupidamisteenust
osutava ettevotjaga ning jouti selgusele, et tootmisprotsessis tuleb eristada Idpetamata ja
valmistoodangut ning koostada eraldi arvestussiisteem nii [dpetamata kui ka valmistoodangu lao
16ikes. Lisaks on Idpetamata toodangu lao osatdhtsus tootmisprotsessis suur, kuna taimede lubatud
realiseerimisaeg on kaks aastat. Valminud silisteem vdimaldab pidada nii lopetamata kui ka

valmistoodangu kohta detailset omahinna ja laoarvestust.

Uue siisteemi kasutamine on tehtud viga arusaadavaks, kuna kdik lahtrid, mida on vajalik téita,
on varvitud kollase virviga. Lisatud on ka kommentaarid paremaks mdistmiseks, mida tipsemalt
on vaja tdita ning mis on aluseks voetud kulude jaotamisel. Tabel on iilevaatlik ning on vdhese

vaevaga on vOimalik saada katte vajalik informatsioon.

Uue siisteemi rakendamisel on oluline, et sellest saadav kasu ei iiletaks tehtud véljaminekuid.
Antud siisteemi loomisega ei kaasnenud ettevdttele rahalisi kulutusi. Siisteemi rakendamisel on
vorreldes varasemaga ainukeseks lisaajakuluks see, et pakendite kuluaruanne tuleb niiiid koostada
igakuuliselt. Korvutades lisaajakulu tipsemast omahinna kalkulatsioonist saadava kasuga on see

ebaoluline kulu.
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KOKKUVOTE

Kiesoleva 10putdd eesmirgiks oli kaardistada ettevdttes Siivahavva Loodustalu OU kasutusel olev
kuluarvestuse siisteem, selle kitsaskohad ning luua tootmisettevottele uus ning usaldusvairsem
siisteem, mis aitaks kalkuleerida toodete omahinda tdpsemalt. Vastasel juhul vdidakse miiiia
tooteid kahjumlikult. Tdpne toodete omahinna arvestus on oluline ldbirdékimistel, vaid nii ei

noustuta kahjumlike tehingutega.

Ldputdo koostamisel piistitas autor jirgmised uurimistilesanded:

1. anda iilevaade efektiivsest kuluarvestuse siisteemist;

2. analiiiisida ettevottes kasutusel olevat kuluarvestuse siisteemi ning ldhtuvalt ettevotte
tegevusest luua tdpsem toodete omahinna kalkuleerimise silisteem;

3. koostada juhendmaterjalid uue siisteemi kasutusele votmiseks.

Esmalt selgitas autor teoreetilise materjali pohjal, milline on efektiivne kuluarvestuse siisteem.
Selle pdhjal selgus, millised podhimdtteid on voimalik rakendada antud ettevottes. Tépsema toodete
omahinna kalkuleerimiseks vottis autor aluseks peamised kuluarvestuse komponendid, milleks on

kululiigid, -kohad ning -kandjad.

Autor alustas kululiikide méératlemisest, jaotades need:
1. pohitegevusega seotud kuludeks ehk tootmiskuludeks (jagunedes omakorda nii otse- kui ka
kaudkuludeks;

2. pohitegevusega mitteseotud kuludeks.

Selleks, et kululiike koguda, tuli aga méaratleda kulukohad. Kulukohad jagunesid pohi-, abi- ja
ildhalduse kulukohtadeks. Pohitegevuse kulukohtadeks on tooraine ostmine ning esmane kontroll,
tooraine kuivatamine, kuivatatud materjali purustamine ja pakendamine. Abitegevuse
kulukohtadeks on turustamine, toodete saatmine ning reklaam. Uldhalduse kulukohtadeks on

raamatupidamine ning ettevotte tegevuse koordineerimine.
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Jirgmiseks sammuks oli méiratleda kulukandjad ehk -objektid. Siivahavva Loodustalu OUs on
kuluobjektideks kuivatatud toodang (Iopetamata toodang), mille alusel toimub kulude jaotamine

toodetele.

Autor vordles traditsioonilist ning tegevuspohist kuluarvestuse siisteemi ning leidis, et Siivahavva
Loodustalu OUs on mdistlikum kasutada traditsioonilist siisteemi, kuna seda on lihtsam ning
odavam rakendada. Tegevuspohise arvestuse puhul on vdga oluline modista, mis mdjutab

tootmisprotsesse ning kaasnevaid kulusid.

Jargnevaks sammuks oli uue kuluarvestuse silisteemi véljatdotamine. Autor kasutas selleks
tabeltodtlusprogrammi Microsoft Excel. Kuna tootmisprotsess on kaheosaline, on valemite abil
kergem jélgida kulude jaotamist. Lisaks oli ettevottes samuti eelnevalt kasutusel Microsoft Excel

ning see teeb andmete importimist tihest toofailist teise holpsamaks.

Autor analiiiisis kasutusolevat siisteemi, mille kdigus selgus, et valmistoodanguna kajastati ka
toodangut, mis oli tegelikult pooleliolev ehk pakkimata. Seega oli vajalik luua lisaks kahe erineva
laoarvestuse tabelid, et eristada, kui suured kogused on miiligivalmis (valmistoodang) ning kui

palju on varuna laos (Iopetamata toodang).

Loodud siisteem on lihtsam, kergesti kasutatav ning annab toodete omahinna kohta diglasema
ilevaate, kuna kaudsete kulude jaotamisel voetakse aluseks kuivatatud toodangu osakaal.
Microsoft Exceli tabelisse on lisatud automaatsed valemid ning raamatupidamisteenust osutav

ettevotja peab dra mirkima ainult need lahtrid, mis on vérvitud kollaseks.

Oktoobrist kuni aprillini ei osteta toorainet ning seega ei toimu kuivatamisprotsessi, vaid kaup
laheb lopetamata toodangust vélja valmistoodangusse (pakendamisprotsessi). Ldpetamata
toodangu omahinna kalkuleerimine perioodil mai-september on aga mahukam, kuna antud
perioodil toimub nii tooraine sissetulek lattu, selle kuivatamine kui ka kuivatatud toodangu
pakendamine. Kasitsi tdidetavateks lahtriteks on kuivatatud toodang lattu, tooraine maksumus
ning véljaminev kogus valmistoodangusse. Kogu aasta amortisatsioonikulu jaotatakse viie kuu
peale, kuna amortiseeritakse elektri- ja keskkiittesiisteemi maksumust, mis on vajalik
kuivatamisprotsessi. To0tasu jagamisel toodetele on aluseks vdetud asjaolu, et hinnanguliselt 75%
tooajast kulub tootmisprotsessile ning 25% muudele tegevustele. Perioodil mai-september

jaotatakse todtasu 75%-line osa nii l0petamata kui ka valmistoodangu vahel, vottes aluseks
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kuivatatud toodangu kogus. Lopetamata toodangus on pakenditeks suured kilekotid ning
pappkastid. Nii pakendi- kui ka inventarikulude jagamisel konkreetsele kuivatatud toodangule on

aluseks voetud kogu sisse tulnud kuivatatud toodangu kogus.

Valmistoodangu tabelis on vajalik téita siisteemi kasutaja poolt to6jiukulu, miitigipakendi kulu
ning véljaminev kogus miiiiki. Sarnaselt 10petamata toodangu tabelile, on ka valmistoodangus
kulude jaotamise aluseks sissetulev kogus, mis ldheb pakendamisesse. T66joukulu perioodil
oktoober-aprill jagatakse kogu sissetuleva kogusega ning korrutatakse konkreetse taime
sissetuleva kogusega. Perioodil mai-september jaotatakse t6djoukulu kahe tootmisprotsessi vahel.

Pakendikulude jaotamisel voetakse aluseks pakendatud kogus.

Loodud kuluarvestusiisteem annab jooksvalt {ilevaate, milline on toodete omahind ning jadk kuu
16pus. Uus siisteem tdidab eesmérki ning toodete omahinna kalkuleerimine on tipsem. Niitidsest
el kalkuleerita toodetele vordset omainda. Erinevalt varasemast siisteemist, arvutatakse toodete
tegelik omahind igakuiselt, mis vOimaldab ettevotte juhatusel kasutada tdest informatsiooni

miiiigihindade planeerimisel.

T4psema omahinna kalkuleerimine oli ettevdttele viga vajalik. Uhtne omahind kdikidele toodete
el anna oiglast pilti ning mdjutab miitigihindade 1dbirddkimisi. Seda enam, et koikidel toormetel
on erinev sisseostuhind. Analiiiisides pakendikulude jaotamist selgus, et digem oleks jaotada
kuivatatud toodang kaheks: 10petamata toodang ning valmistoodang. Antud ettepanek vdeti vastu

ning ladudele loodi toodete omahinna kalkuleerimise siisteem.

Toodete omahinna kalkuleerimise puhul on oluline ka iilevaatlikkus ning et protsess ei muutuks
liiga keeruliseks. Kuigi autor arutas ka raamatupidamisprogrammile iileminekut, ei pidanud seda
piisavalt moistlikuks, sest Microsoft Excel rahuldab ettevotte vajadused ning ei too kaasa
lisakulusid. Raamatupidamisprogrammide puhul v3ib osutuda norgaks kiiljeks kulude jaotamine.
Néiteks Merit Aktiva puhul tuleb muuta manuaalselt jaotusaluseid. Seega, kui
raamatupidamistarkvaral puuduvad olulised funktsioonid, mis arvestaksid ettevotte eripéra, tuleb

maksta arendustasu, mis voib osutuda viikeettevottele liiga kulukaks.

Autor tutvustas uut toodete omahinna kalkuleerimise siisteemi raamatupidamisteenuse osutajale
ja vottis arvesse tehtud ettepanekud. Raamatupidamisteenust osutav ettevotja on valmis minema

iile uue toodete omahinna kalkuleerimise siisteemile, kuna ndustub, et siisteem on arusaadav.
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Autor arvab, et loodud toodete omahinna kalkuleerimise siisteem annab diglasema iilevaate ning
seetdttu on voimalik vilja selgitada kasumlikud ning kahjumlikud tooted. Antud siisteemi loomise
kdigus selgus, et kuivatatud toodangu késitlemine valmistoodanguna on vale ning seetdttu on
ettevottele loodud siisteem, mis annab lisaks toodete omahinna kohta iilevaate kahe lao

(Iopetamata toodang, valmistoodang) jadgi kohta.
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SUMMARY

COST CALCULATION OF PRODUCTS BASED ON THE EXAMPLE OF SUVAHAVVA
LOODUSTALU OU

Liis Poska

The present thesis has been composed in Estonian. There are 46 pages of text, 13 formulas and 5
tables. In the thesis, there has been used 18 sources: 5 of them are in English and 13 in Estonian.
The author of this thesis used 8 relevant theoretical books and 10 scientific articles. All of the used
sources have analysed basis for classifying costs, why it is important to have an accurate cost

accounting system and cost calculation of products in an organisation.

Siivahavva Loodustalu OU is doubtful about the cost accounting system that they are using at the
moment. They calculate equal cost price for all products and are not sure how to divide costs
between different products. Therefore, it is necessary to analyze the system that they are using and
how to improve it. Correct cost calculation of products is important, as it is possible to have

profitable negotiations and therefore earn more profit.

The objective of present thesis is to develop a system that helps to calculate costs of products more
accurately, is also efficient and easy to use. This would help to make more profitable sales

negotiations.

This thesis has been carried out in the form of a development study. The author examined theory,
and worked out a practical solution, that solved the company’s problem. Practical solution can be
found in the third chapter, which describes the established cost accounting system. New system

helps to provide more accurate price calculation of the products.

During creating the new system, it became clear that it would be correct to put two stock records

in use — work in progress and finished goods. In the current cost accounting system, all dried
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products were considered as finished products, regardless whether the production was ready for

the sale (packaged in a sales package) or not.

The new system was set up in Microsoft Excel in order to ensure it is suitable and configurable
with other working files. At the moment, the company uses this programme, since it is cheap and
easy to use. The author introduced the new system to the accounting service provider and took into
account what proposals were made. An accounting service provider is ready to switch to the new

system which is proved to be more accurate.

The author believes that implementing the new system will help the company to get more accurate
information about the cost of products. Therefore it is possible to identify profitable and non-
profitable products. The establishment of this system revealed that recognition of dried products
as finished products is incorrect. Therefore the author created a system which in addition to the

cost price of products, gives an overview of two warehouses (work in progress, finished products).
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LISAD

Lisa 1. Siivahavva Loodustalu OU toodete nomenklatuur

Teetaimed:
. angervaksa tee 20g;
. pddrakanepi tee 20g;
. pune tee 20g;
. raudrohu tee 20g;

1

2

3

4

5. saialille tee 20g;
6. vaarikalehe tee 20g;

7. kanarbiku tee 30g;

8. kaselehe tee 20g;

9. végiheina tee 10g;

10. kdrvendgese tee 20g;

11. kassinaeridie tee 10g;

12. piparmiindi tee 20g;

13. sidrunnmelissi tee 20g;

14. vailillelehe tee 20g;

15. miindi tee (pikaleheline miint) 20g;
16. pérnadie tee 10g;

17. rukkilille tee 15g;

18. kortslehe tee 20g.

Maitsetaimed:
1. aed-till 15g;
. harilik pune 15g;

2
3. kreeka pune 15g;
4. leeskputk 15g;

5

. petersell 15g.
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Lisa 1 jarg
Seenepulbrid: kukeseene pulber 30g.

Maitsetaimesegud:

1. Pitsale 15g;

2. Supile 15g;

3. Uhepajatoidule 15g;
4. Hakklihale 15g;

5. Lihale 15g.

Teesegud:

Kiilakostitee 20g;
Rahustav tee 20g;
Puhastav tee 20g;
Kiilmailma tee 20g;
Kosutav tee 30g;
Rodmutee 20g;
Joulutee 30g;

O N o gk~ W Dd e

Jouludhtu tee 30g.
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Lisa 2. Taimeliikide esinemine tootegruppides

Tabel 3

Teetaimesegud

Maitsetaimesegud

Uksikiirdid

Aedtill

X

Ahtalehine angervaks

Ahtalehine pddrakanep

Harilik pune

Harilik pune maitseaine

Harilik raudrohi

Harilik saialill

Harilik vaarikas (Ieht)

Harilik véilill ( leht)

| <<

Kanarbik

Kaseleht

Kortsleht

Kreeka pune

Kukeseen

Korge végihein

Korvendges

Leesputk

Meliss

Mets-kassinaeris

Petersell

Pikaleheline miint

Piparmiint

Parnadis

Rukkilill

PR P DR PR DR | DR DR R DR K| R DK K| R DK R R R R R K | X

Aasristik

Aedsalvei

Basiilik

Ebakidoonia

Harilik 1isop

Harilik iisop maitsetaim

Hiid-aniisiisop

Kibuvitsamari

Majoraan

Monarda

Moldaavia tondipea

Murulauk

Must aroonia

MustsOstra leht
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Lisa 2 jarg

Migi-piparrohi X
Naistendges X
Teekummel X
Tiiliimian e. aed-liivatee X
Ouna koor + viljaliha X
Monarda maitsetaim X

Allikas: autori koostatud
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Lisa 3. Lopetamata toodangu omahinna arvutamine

Tabel 4
APRILL MAI
Jaik 30.04.2018 Viljaminek Jiik 31.05.2018
310,24 | 702,45 0,00 0,00 valmistoodangusse
Taime toodangu kogus summa | kuivatatud . . .
nimetus keskmi?we ’ toodang tooraine amort | tootasu | laopakend !nventar tootmis- kogus | summa kogus summa
. maksumus jamuud | kulud
omahind lattu, kg
Taim 1
Taim 2
Taim 3
Kokku

Allikas: autori koostatud

Ldpetamata toodang ehk see, mis voetakse lattu peale kuivatamisprotsessi, pakendatakse suurtesse kilekottidesse (ladustamispakendid, sh ka

pappkastid), aga mitte miiiigipakenditesse. Miilik toimub vastavalt tellimustele. Kuivatatud taimede realiseerimisaeg on kaks aastat.

Perioodil jaanuar-aprill liigub toodang laost vilja (ladustamise pakenditest pakendatakse miiligipakenditesse, tellimuste alusel); toorainet sisse ei

tule. Perioodil mai-september tuleb tooraine sisse, toimub kuivatamisprotsess ning kuivatatud toodang liigub {ihtlasi pakendamisesse. Seetdttu

toojoukulude jaotamisel voetakse arvesse kuivatatud toodangu kogus ning kui palju liigub Idpetamata toodangut valmistoodangusse. Perioodil

mai-september jaotub t06joukulu seega kaheks - antud tabelis voetakse aluseks kuivatatud toodang. Amortisatsioonikulu jaotatakse viie kuu peale,

mil toimub kuivatamisprotsess. Koikide kulude jaotamisel voetakse arvesse kuivatatud toodangu kogus.

Vajalik on téita ainult kollasega tdidetud lahtreid, kuna teistesse on sisestatud valemid.
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Lisa 4. Valmistoodangu omahinna arvutamine

Tabel 5
Kulu kuus automaatne: 1dpetamata
toodangu tabelist 702,45 0,00
Jaik 31.12.2017 JAANUAR Jaik 31.01.2018
Sissetulek Viljaminek
Toodangu Ldpetamata Tootmis-
Taim | keskmine Kogus Summa | Kogus toodangu To6tasu | Miitigipakend | kulud Kogus Summa Kogus | Summa
omahind maksumus kokku
Taim 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taim 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Taim 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kokku

Allikas: autori koostatud

Valmistoodang — 10petamata toodangust vietakse vajalik toode ja see pakendatakse viike- ehk miiligipakenditesse, lisandub viikepakendite ja

t60joukulu. Kogupakendi summa tuleb jagada proportsionaalselt (etiketid, kastid, teip, sulgurid, vdikepakend, kleepsud, laatadel antakse paberkott).

To6joukulud: perioodil oktoober-aprill 75% tootasust ldheb ainult pakendamisele, kuna taimede kuivatamist ei toimu; perioodil mai-september

jaotatakse 75% tootmisprotsessi todjoukuludest kuivatamisprotsessi (Idpetamata toodang) ning pakendamise (valmistoodang) vahel.

Vajalik on tidita ainult kollasega tiidetud lahtreid, kuna teistesse on sisestatud valemid. Perioodil mai-september ei ole vajalik tdita to6tasu lahtrit,

kuna andmed tulevad lopetamata toodangu tabelist.
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