TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
Majandusteaduskond
Majandusarvestuse instituut

Finantsarvestuse 6ppetool

Katrin Ving
MAJANDUSARVESTUSALASTE SPETSIALISTIDE

KORGHARIDUSTASEMEL KOOLITAMISE VOIMALUSED
EESTIS NING NENDE KOMPETENTSUSE VASTAVUS
TOOTURU VAJADUSTELE

Magistritoo

Juhendaja: Lektor Monika Nikitina-Kalamée

Tallinn 2014



SISUKORD

TOOS KASUTATAVATE LUHENDITE LOETELU .....ocviiticeer e, 4
AB ST RAKT e e 5
SISSEJUHATUS L.t s e e 6
1. MAJANDUSARVESTUSALASE SPETSIALISTI KORGHARIDUST3EMEL
KOOLITAMISE VOIMALUSED EESTIS ...ooiiuiiiieciceeeee ettt aeeaenes 9

1.1 Eesti kdrgharidusstisteem ja selle seos kutbBkatsiooniraamistikuga ...................... 9
1.2 Raamatupidaja roll ettevottes ning tema vastutdatus ............cccceeevveeeeeeeeeeeneeenen. 14
1.3 Raamatupidaja kutse reguleerimiSest E€SLS c.....ccovvvviiiiiiiiiiiiie e eeeeeeee e, 17

1.4 Raamatupidaja kutsestandardite vastavus maandastusalastele
korgharidusOppekavadele .......... ..o e e 21

1.4.1 Vanemraamatupidaja kutsestandard ning sefiatud korgharidustaseme
omandamise VOIMAIUSE .........coooiiiiiiiiiee e 24
1.4.2 Juhtivraamatupidaja kutsestandard ning selegud kdrgharidustaseme

omMAaNdamiSE VOIMAIUSEA ...ttt e e aans 33

2. TOOANDJATE HINNANG MAJANDUSARVESTUSALASE SPETSIASTI

KOMPETENTSUSELE ... et e e e et e e e enn e e e e e e e aaans 41
2.1 Metoodika ja intervjueeritavate ValiK ....occcc..ueeeeiiiiiiiiceeii 41
2.2 Uuring — raamatupidajate varbamisprotSeSS@ES/...........uuvveeiiiiiieeeeeeeee e e 43
2.3 Uuring — raamatupidajate tasSe .........ccccceemeevrmumiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeiee e 51

KOKKUVOTE ...ttt ettt s st st s s 59

SUMMARY ittt ettt eeeet et e e e e e sttt ee e e e e s b b te et e e e e e e s bt teeeansbbreeeeeeeannraeeeeeeaann 64

VIIDATUD ALLIKAD ..ottt ettt e ettt e e e e e e et e e e e enne e e e e e annnneeeeas 67

L S A DD et —————— ettt e e et aera— e et e e e raa s 71
Lisa 1. Konkurss majandusarvestusalase kdrgharidasé astme tasuta dppesse
2013/2014 OPPEAASLAL ......ccceeeeeeeeeeeieeeeeeeme e e e et e e e e e e e aaaaaa e e e e e e e ————— 71
Lisa 2. Oppeasutused, kus saab Eestis dppida kitigha dppekavadel............................ 72



Lisa 3. Kaheksatasemelise kvalifikatsiooniraamisti&ksemete kirjeldused ....................... 73
Lisa 4. Viietasemelise kvalifikatsiooniraamistikasemete kirjeldused ........................ 75..
Lisa 5. Kdrghariduse | astme &ppeainete liigitumgruppidesse dppeasutuste ldikes....... 76
Lisa 6. Keelte oskustasemete KirjelduSed ... oo 86
Lisa 7. Kdrghariduse Il astme dppeainete liigitusegruppidesse dppeasutuste ldikes .....87
Lisa 8. Intervjuude KUSIMUSE ..........uiieiieiiiiee e e e eeeeeveeenne e s 91
Lisa 9. Intervjueeritavate andmed........ .o 93
Lisa 10. Kasutatavad varbamiskanalid etteVottes...........cooovvvieeiiiiiiiiieeiiiiiii s 94
Lisa 11. TOOKuulutuse KOOStamINe EttEVOIES e eeeeeeeeeiiiiiiiiiiiieae e e e e e e e eeeeeee e 95
Lisa 12. Probleemid VArDamiSPprotSESSIS ... oot 96
Lisa 13. To6andja osa varbamisprotsessi efektiiassmuutmisel.............ccoeeeeiiinne. 101
Lisa 14. Toootsija osa varbamisprotsessi efektinaes muutmisel............ccccceeeeeeeenennn. 310
Lisa 15. Raamatupidaja kutsestandard kui abivak@rzhmisprotsessis..........ccccccuuvveeees 105
Lisa 16. Raamatupidaja kutse reguleerimisest E@SHS...........cccouuvvviveieiiiiiinneeeeeeeenn. 107
Lisa 17. Kutsetunnistus kui tédostija eelis VArbapmitSeSSIS ...vvvueieieiiiiee e 109
Lisa 18. Raamatupidajalt oodatavad teadmised jASEEK...............coevvrvviiiiiniiiiiieeennnn. 112
Lisa 19. Puudujaagid raamatupidajate teadmisteskastes ning vbimalused nende
KOMPENSEEIIMISEKS ..uvuiiiiiie e ettt e e e e e e e e aaaeaeeeaeeeaeeeeeeannnnes 115
Lisa 20. Kdrghariduse ja té6kogemuse vajalikkusgstatupidajatel ..............ccccceeeennn.. 125



TOOS KASUTATAVATE LUHENDITE LOETELU

ASA

EA
EAP
EEK
EKR
EMU
EQF
ERK
ERPEL
FA

JA
KLK

LVRKK

MA

RSE
TMK
TTU
TTUTK
TU
VKE

Audit

Avaliku sektori asutus
Bakalaureuse6pe

Euroakadeemia

Euroopa ainepunktisiisteemi ainepunkt
Eesti Ettevotluskérgkool Mainor

Eesti kvalifikatsiooniraamistik

Eesti Maadlikool

Euroopa Kvalifikatsiooniraamistik

Eesti Raamatupidajate Kogu

Eesti Raamatupidamisettevotete Liit
Finantsarvestus

Juhtimisarvestus

Kutset labivad kompetentsid

LOputoo

Laane-Viru Rakenduskdrgkool
Magistridpe

Maksuarvestus

Praktika

Rakenduskdrgharidusdpe
Rahvusvaheline suurettevote

Tallinna Majanduskool

Tallinna Tehnikaulikool

Tallinna Tehnikadlikooli Tallinna Kolledz
Tartu Ulikool

Vaikse- ja keskmise suurusega ettevote



ABSTRAKT

Magistritod pealkiri on ,Majandusarvestusalaste tsjpéistide kodrgharidustasemel
koolitamise vdimalused Eestis ning nende kompetsetyastavus to6turu vajadustele”. T66
eesmark oli valja selgitada, milliste teadmistegaustega majandusarvestusspetsialiste Eestis
kdrgharidustasemel koolitatakse ning hinnata, kasda kompetents on tddandjate arvates
vastavuses tooturu vajadustega. T66s anti Ule\ege korgharidussisteemi llesehitusest ja
seosest kvalifikatsioonististeemiga, raamatupidaljgstr ning vastutuse ulatusest ettevottes.
Kirjeldati majandusarvestusalase spetsialisti karglustasemel koolitamise vdimalusi Eestis
ning kontrolliti dppekavade vastavust raamatupidajsestandardis ndutud teadmistele ja
oskustele. Seejarel uuriti, kuidas hindavad toGahdpamatupidajate tegelikke kompetentse
ja nende vastavust t66turu vajadustele kinnitamdkgimber likkamaks hipoteesi, et haid
raamatupidajaid on raske leida.

Uurimisviisiks valiti kvalitativne lahenemine, kumndmekogumismeetodina kasutati
suvaintervjuusid raamatupidamisvaldkonna t66anggtéeiti, et esimese astme dppekavad
uldiselt vastavad kutsestandardis ndutud teadraigeeloskustele, kuigi esines modningaid
puudujaéke nagu maksuarvestuse ja auditi dppeandbiesus Oppekavades. Magistritaseme
Oppekavad on vastavuses kutsestandarditele juhuil, krghariduse 1 ja 1l astme
spetsialiseerumised on samad. Jareldati, et maganekstusalase kdrghariduse omandanud
inimeste teadmiste ja oskuste tase vOib kdikudaakoppeasutuste |6ikes on erialaainete
osatadhtsused ja praktika maht Oppekavades eringvdippeasutuse |6petamistingimused
suhteliselt leebed. T6é6andjate uuringu tulemusdthsid, et td6andjatel on raskusi heade
raamatupidajate leidmisega, mis kinnitab t60s misiil hlipoteesi. Probleemkohtadeks peeti
nii haridust, varbamisprotsessi, kui ka sobivatkuste, motivatsiooni, isikuomadustega ja
tookogemusega kandidaatide puudumist. Toodi vavigusi olukorra parandamiseks nii

hariduse, todandja kui téootsija seisukohast |&gud

Votmesdnad: majandusarvestusalane korgharidus, éemis, to6Oturu vajadused, kvalifi-
katsioonististeem, raamatupidaja kutsestandard.



SISSEJUHATUS

Uhiskond, sealhulgas tooturg, vajab efektiivseks jgskusuutlikuks toimimiseks
kompetentseid inimesi. Kompetentsust defineeritakse asjatundlikkust ja padevust.
Laiemas tédhenduses on see suutlikkus teatavasoraddk tulemuslikult tegutseda koos seda
tulemuslikkust kirjeldavate mdddetavate tunnustegdleks on oodatavad voi tegelikud
opivéaljundid ehk kompetentsid.

Oodatav kompetents kirjeldab, mida inimene Opip&tioldpuks peaks teadma,
mdistma ja oskama. Kdrgharidusstandard ja kutseklsstandard satestavad uldnduded
oppekavadele ja sealhulgas oodatavatele OpivatgiediKutsestandard satestab oodatavad
opivéaljundid ehk kompetentsusnduded teatava kwgsealgil tasemel.

Tegelik Opivaljund ehk kompetents on inimese &Gl omandatud teadmised,
oskused ja hoiakud, mille alusel hinnatakse tengelitku positsiooni t66turul ning selle
vastavust tooturu vajadustele. Inimese tegelik ketents ei pruugi alati olla kooskdlas
tooturu vajadustega. Raamatupidajate tegeliku koemp& hindamiseks on Alveri ja Lumi
poolt Eestis labi viidud uuring, mille eesmark biinnata majandusarvestusalase kdrghariduse
kvaliteeti ja selle vastavust ettevOtete vajadestélariduse kvaliteedi hindamisel lahtuti
majandusarvestusalase hariduse omandanud inimistaghst, kas ja millisel maaral nad
Oppe kaigus omandatud teadmisi ja oskusi on saamadt66s rakendada.

Kaesoleva magistrit6d autor soovib uurida, kuidiasiévad t66andjad oma ettevottes
tootavate raamatupidajate tegelikke kompetentsenijised on vdimalikud probleemid,
millele tahelepanu peaks pobérama. Probleemi olelmasoEestis majandusarvestus-
valdkonnas viitab ka see, et tdbandjad on raam@dnmpiskonverentsidel avalikult maininud,
et finantsprotsesse valdavaid to6tajaid otsitalesti& tikutulega, kuna ei leidu piisaval hulgal
haid raamatupidajaid. Eestis on véimalik mitmetppdasutustes bakalaureuse-, rakendus-
kdrghariduse- ja magistritasemel majandusarvedipgida. Lisa 1 kohaselt on konkurss
erialale suur, mis viitab selle populaarsusele.if &kisimus, kuidas on kujunenud olukord, et

Eesti to6turult ei ole véimalik leida piisavalt pakvalifitseeritud majandusarvestuslasi — kas



ulikoolis omandatud majandusarvestusalaste teadnase pole todandjatele piisav vdi on
probleem kusagil mujal?

Magistrito6 eesmark on vélja selgitada, millistadmiste ja oskustega majandus-
arvestusspetsialiste Eestis kdrgharidustasemel itktadse ning hinnata, kas nende
kompetents on to6andjate arvates vastavuses todtajadustega. Tegelik kompetents
kujuneb teadmiste ja oskuste pdhjal, mida inimemneatavatest kompetentsusnduetest
omandada on suutnud. Kuna kaesolevas magistritdds vaatluse alla voetud
kdrgharidustaseme kompetentsid, siis eesmargi ig8ike on esimese sammuna vajalik
modista korgharidussiisteemi ulesehituse pohimotteiny selle seost kvalifikatsiooni-
susteemiga.

Maoistmaks paremini majandusarvestuse valdkonnautdbtaset leidva probleemi
olemust ja selgitamaks selle p&hjuseid, on t66 éegintaitmiseks vajalik teise sammuna
uurida, kuidas kujuneb eriala oodatav kompetentgdjaelda seda tegeliku kompetentsiga.
Majandusarvestusspetsialistide oodatavad kompélerds valja toodud nii majandus-
arvestusalaste dppekavade dpivaljundites kui kaasgpidaja kutsestandardites.

Majandusarvestusoppekavade opivaljundid kirjeldavaitlised teadmised ja oskused
inimene Opiperioodi 16puks eeldatavalt omandanud Kdrgharidusbppekavasid koostades
tuleb Oppeasutusel lahtuda kdrgharidusstandardiests#ud nduetest Oppekavale, mille
kohaselt peab dppekava koostamisel arvesse votthe&turu ja sihtgrupi vajadusi, kuid ei
seata tapseid ndudeid erialaainete sisule ja maletu8eega on Ulikoolidel suurem vabadus
otsustada, milliseid Oppeaineid lUlitatakse erialadulitesse — selle tulemusel on ka
korgharidusdppekavad dppeasutuste l6ikes erinesalliest tulenevalt kontrollib autor, kas
kdrgharidusdppekavad on koostatud tooturu ndudédgtivalt. Kutsestandard loob raami
tootaja padevuse hindamisele ning satestab komtpawrduded raamatupidamiserialal
tegutsemiseks. Kutsestandardite koostamisel ont&@ddehtud ka todandjatega, seega saab
jareldada, et kutsestandard peegeldab ménevon@dkadjate ootusi eriala kompetentsidele.
Seega nii raamatupidaja kutsestandard kui ka magamdestusdoppekavade oOpivaljundid
kirjeldavad majandusarvestuse eriala oodatavaidpedemtse. Sellest tulenevalt soovib autor
kontrollida, kas need on omavahel kooskdlas ehknmle koostamisel on arvesse voetud
sarnaseid sihtgruppide vajadusi. Vastavuse koirgkéks vordleb autor rakendus-
kdrghariduse- ja bakalaureusedppe majandusarvésttess@ppekavade vastavust 6. taseme

vanemraamatupidaja kutsestandardis ndutud teadenige oskustele ning magistribppe-



kavade vastavust 7. taseme juhtivraamatupidaja e&iasdardis noutud teadmiste ja
oskustega.

Tooturu tegelikke vajadusi peegeldab lisaks kussekdrdile ka td6andja hinnang. T66
eesmargi taitmiseks uurib autor kolmanda sammunédak on tddandjad rahul Eesti
korgharidussiusteemis koolitatud majandusarvesttsapstidega ning kas tddandjate ootus
raamatupidajate kompetentsidele on kooskolas kadiebppekavades ja kutsestandardites
kirjeldatud kompetentsidega. Korvutades tddandjptmlt antud hinnangud majandus-
arvestusalaste spetsialistide padevusele ning svGieresse koérgharidusdoppekavade ja
kutsestandardite omavahelist vordlust, on voimadilia tuua olulisemad probleemkohad ning
ka nende vdimalikud pdhjused.

Magistritdds putab autor leida kinnitust vdi Umbkeikata hiUpoteesi, et haid
raamatupidajaid on raske leida. Hupoteesi kontnidleks on uurimisviisiks valitud
kvalitativne lahenemine, mis vfimaldab todandjaennagut majandusarvestusalaste
spetsialistide tasemele suvitsi analttsida ja m&ende hinnangute kujunemise tagamaid.
Andmekogumismeetodina kasutatakse sivaintervjuusadmatupidamisvaldkonna to6-
andjatega.

TO6 on Ules ehitatud kahes peatikis. Esimese peasikeses pooles selgitatakse,
millised on oodatava kompetentsi kujunemise alusedhtakse Ulevaade Eesti kérgharidus-
susteemi Ulesehitusest. Selgitatakse, kuidas oghk@idussisteem seotud kvalifikatsiooni-
susteemiga ning kirjeldatakse kvalifikatsioonirasiiRu Ulesehituse p&himdtteid. Tuuakse
valja, millised on kdrgharidustaseme dpped, searatatavad kvalifikatsioonid ning nende
seos kvalifikatsiooniraamistikuga. Esimese peatélges pooles néaidatakse, kuidas kujuneb
majandusarvestuse eriala oodatav kompetents. Amtakevaade raamatupidaja rollist
ettevOttes ning tema vastutuse ulatusest. Kirjalds majandusarvestusalase spetsialisti
kdrgharidustasemel koolitamise vbimalusi Eestisgnkontrollitakse 6ppekavade vastavust
raamatupidaja kutsestandardis néutud teadmistelgkjastele.

Magistritod teises peatikis tuuakse vélja interdpiuanalltsist koosneva uuringu
tulemused. Tooandjate poolt antakse hinnang raguicizjate tegelikele teadmistele ja
oskustele, tuuakse valja probleemkohad raamatwgteldompetentsides ning selgitatakse,

milliste teadmiste ja oskustega majandusarvesttsapste Eesti to6turg tegelikult vajab.



1. MAJANDUSARVESTUSALASE SPETSIALISTI
KORGHARIDUSTASEMEL KOOLITAMISE VOIMALUSED
EESTIS

1.1 Eesti kbrgharidussisteem ja selle seos

kutsekvalifikatsiooniraamistikuga

Eestis on kdrgharidussiisteem kolmeastmeline, jésgiuroopa kdérgharidusruumi
bachelor-master-PhD mudelit (joonis 1). Esimeseasilla kuulub rakenduskérgharidus- ja
bakalaureuse®fpe, teise astme moodustab magistridgekolmandal astmel on doktoripe.
Oppetdd mahtu mdddetakse ainepunktides. Alates /2000. dppeaastast on riiklikuks
ainepunktististeemiks Euroopa ainepunktisisteem. Elk®opa ainepunktisiisteemi aine-
punkt (edaspidi EAP) vastab 26-le tunnile, mid@jiilane on dppetdoks kulutanud. Oppettd
maht 6ppeaastas on 1560 tundi ehk 60 EAP-d. (E&sgharidussisteemi kirjeldus)

Doktoridpe
180-240 EAP
(3-4 aastat)

Integreeritud Magistridpe
bakalaureuse- 60-120EAP
ja magistridpe (1-2 aastat)
300-360 EAP
(5-6 aastat) Bakalaureusedpe Rakendus-
180-240 EAP kérgharidusdpe
(3-4 aastat) 180-240 EAP

(3-4 aastat)

Keskharidus

Joonis 1. Eesti kdrgharidussiisteem

Allikas: (Eesti kbérgharidusstisteemi kirjeldus, auparandustega)



Korgharidust on Eestis vdimalik omandada Ulikoolisgkenduskdrgkoolis ja
moningates kutsedppeasutuses. Oppeasutuste nimeldron véimalik Eestis kérghariduse
Oppekavadel &ppida, on vélja toodud lisas 2. Omemdiilt jagunevad Oppeasutused
riiklikeks, avalik-8iguslikeks ja eradiguslikek€ésti kdrgharidusststeemi kirjeldus)

Eestis on kdrgharidusstandardiga kehtestatud tht€ealed kdrgharidustasemete
dpetele. Oppekavale kehtestatud nduete kohaseli pea koosnema moodulitest, mille
tlesehitus véimaldab kérghariduse esimese ja tsigae Oppes spetsialiseeruda peaerialale ja
vOimaldab valida oma Oppekavasse korvaleriala y&tsaliseeruda peaerialaga sarnases
mahus mitmele erialale. Peaerialale spetsialisesrusmandatakse Oppeastmele vastavad
teadmised, oskused ja hoiakud, mis on eeldusekekapps kirjeldatud erialadel tddle
asumiseks ja Opingute jatkamiseks jargmisel OppalaaBeaeriala koos |6putddga peab
moodustama vahemalt 50% Oppekavaga maaratud Gppestm#@Kdrgharidusstandard, § 4
lg 1-2) Oppekava peab olema kooskdlas dppeasutgevissuundadega ning arvestama
todturu ja sihtgrupi vajadusi (Kérgharidusstanda&gds Ig 1). Oppekava eesmérgid ja dpi-
valjundid on vordvaarsed kdrgharidusstandardisekigtud korgharidustaseme astmete
Opivaljunditega, vastavad kutseala reguleerivagusaktide nduetele ning kutsestandardi
olemasolul arvestavad selles kirjeldatud teadmigt®@skuste omandamist ja rakendamist.
Oppekava eesmargid ja Gpivaljundid peavad olemastétud nii, et nende alusel on véimalik
hinnata dppekava |I6petanu teadmisi ja oskusi. (Kéngusstandard, § 6 Ig 3-4)

Rakenduskdrgharidus- ja bakalaureusedpe on kodyissi esimese astme Opped.
Rakenduskdrgharidusdppe eesmargiks on kindlal &lasédotamiseks vOi magistrioppes
edasidppimiseks vajalike padevuste omandamine @&idusstandard 8§ 8). Bakalaureuse-
oppe eesmark on uldhariduslike teadmiste slUvendgnaeriala alusteadmiste ja -oskuste
omandamine Opingute jatkamiseks magistriastmeggke tasumiseks (Kérgharidusstandard
§ 7). Kdrghariduse esimese astme Opped erinevatkisést mitmeti. Bakalaureusedppe
|6petanu omab oma teadmusvaldkonnas alusteadmisienole seotud Uhegi konkreetse
kutsevaldkonnaga. Ta on vGimeline edasi 6ppimakadgédle asuma. Kuivord ,t66" mdoistet
ei ole tapsustatud, vbib eeldada, et bakalaurepsedfpetanu puhul ei eeldata eriala-
spetsialisti tasemel t66le asumist. Seevastu ralsk@gharidusdppe |6petanu on saanud
mingi kutsealasuunitlusega hariduse, ent ei oma ketsetunnistust. Lopetanu vdib siiski
kdnealusel kutsealal toole asuda juhul, kui sellglde seadusega ette nahtud kutsetunnistuse
olemasolu. Samuti voib ta jatkata Opinguid magdgigipes. (Rutikuet al 2009, 11) Seega
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rakenduskorgharidusbppe suund on to6turule, omadesemat praktika mahtu, baka-
laureusedpe aga on orienteeritud pigem jatkudppa&enduskorgharidus- ja bakalaureuse-
Oppe Oppekava ldpetamisel saavutatavad Opivaljunaiid kooskdlas kvalifikatsiooni-
raamistiku 6. tasemel Kkirjeldatud dldnduetega (Kargdusstandard Lisa 1). Eesti
kvalifikatsiooniraamistikku tutvustatakse lahenidesoleva peatiki teises pooles.

Magistriope on koérghariduse teise astme Ope, nki#lstel stivendatakse eelnevalt
kdrghariduse esimeses astmes omandatud erialatagdmroskusi. Magistrioppe eesmark on
anda valitud erialal sivendatud teadmised ja oskuses vdimaldavad tegutseda kdrgelt
kvalifitseeritud spetsialistina. Arendatakse susteet motlemist, analtusi- ja diskuteerimis-
oskust ning omandatakse iseseisvaks to0ks ja dogpms Opingute jatkamiseks vajalikke
teadmisi ja oskusi. Oppele juurdepaasu tingimus kiirghariduse esimese astme
kvalifikatsioon. (K&rgharidusstandard § 9) Magi@pmpe Oppekava I6petamisel saavutatavad
opivaljundid on kooskdlas kvalifikatsiooniraamistik7. tasemel kirjeldatud Uldnduetega
(Kdrgharidusstandard Lisa 1).

Doktoridpe on kdrghariduse kolmanda astme Ope,engkbsmargiks on iseseisvaks
teadus-, arendus- vOi kutsealaseks loometotks laii tipptasemel professionaalina
tootamiseks vajalike teadmiste ja oskuste omandan@matakse laiapdhjalisi teadmisi oma
uurimisvaldkonnas ja stgavaid teadmisi uurimisvafdia kitsamas osas. Lisaks omab
doktoridppe labinu dpetamiskogemust ning oskust eriea teadmisi struktureeritult esitada.
Doktoridppe Oppekava I6petamisel saavutatavad §pnaid on kooskdlas kvalifikatsiooni-
raamistiku 8. tasemel kirjeldatud tldnduetega. gh@ridusstandard Lisa 1)

Kvalifikatsioonisiisteem on liides dhiskonna ja Hasststeemi vahel, kus toimub
inimese haridusliku seisundi vastavushindamine j#sdalane tunnustamine (Aarna).
Kutsesiisteem on osa Eesti kvalifikatsioonisisteems seob haridussisteemi to6turuga ja
aitab kaasa elukestvale Oppele ning ttdalase kamiset arendamisele, hindamisele,
tunnustamisele ja vordlemisele (Kutseststeem).

Uhiskond, sealhulgas to6turg vajab efektiivseks jagkusuutlikuks toimimiseks
kompetentseid inimesi, sellest lahtuvalt on kutstegimi eesmarkideks (Kutsestisteem):

e toetada Eesti tbotajate konkurentsiviimet — todtaja kompetentsed, neil on edukaks
tegevuseks vajalikud teadmised, oskused, vilumjsshdiakud;
e olla tugistruktuuriks haridussiusteemile — kutsesasegevusele suunatud dppe sisu ja

kvaliteet vastab t66turul ndutavale;
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e aidata kaasa inimeste kompetentsuse hindamisélmiaistamisele olenemata, kus ja
kuidas 6ppimine on toimunud;
e muuta kutsed riigisiseselt ja rahvusvaheliselt @idiaivaks.

Koolilbpetajate ja tOOtajate kompetentsuse vassugimiseks tooturul ndutavaga
selgitab kutsestisteem valja kutsealal erinevatdsda® edukaks todtamiseks vajaliku
kompetentsuse ja igale neist koostatakse vastases&tsindard. Viimaste abil luuakse
vOimalused kompetentsuse hindamiseks, mida ninksit&utse andmiseks ning vastav
valja-, taiend- ja Umberdppe susteem. Kutse- jaidhssiusteemi oluline Uhisosa on
haridusstandardite susteem, mille véljundiks one#ppad. (Kutsesiisteemi arendamine)
Joonisel 2 on vélja toodud kompetentsuse ring,naisb, kuidas kutsestisteem seob to6turgu

haridussiisteemiga.

Kompetentsuse ring

Qodatav kompetentsus

Kutse- i |Dpitulemust
andmine ] hindamine

Tegelik kompetentsus

Joonis 2. Kompetentsuse ring
Allikas: (Kutsesuisteem)

Kutsesilisteemi seob Eesti kvalifikatsioonisiisteen@igasemeline kvalifikatsioonide
raamistik, mis on satestatud kutseseadusega. Bediiikatsiooniraamistik (edaspidi EKR)
on valja toodud joonisel 3. Eestis kehtib kdikehénkvalifikatsiooniraamistik, mis koosneb
neljast alaraamistikust, millel on eraldi tasemjekatused (Eesti kvalifikatsiooniraamistik):

o formaal- ehk Uldhariduse kvalifikatsioonid;

e kutsehariduse kvalifikatsioonid;
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e korghariduse kvalifikatsioonid;

e kutsekvalifikatsioonid ehk kutsed.

Joonis 3. Eesti kvalifikatsiooniraamistik

Allikas: (Eesti kvalifikatsiooniraamistik, autorapandustega)

Koik kvalifikatsioonid on kirjeldatud Opivéaljundige mis kirjeldavad, mida
kvalifikatsioonitunnistuse omanik teab, mdistaltgha oskab. Eesti kutsed paigutuvad ERK-i
tasemele 2-8 ning kutsekvalifikatsioone saab omdaadai |&bi formaalhariduse kui ka labi
tookogemuse, taiskasvanudppe ning taiendkoolitu@kid) Kvalifikatsiooniraamistiku
tasemete kirjeldused on valja toodud lisas 3.

Eesti kvalifikatsiooniraamistik on vorreldav Eur@ogkvalifikatsiooniraamistikuga
(edaspidi EQF). EQF on uhtne Euroopa vordlusra#mistis seostab omavahel riiklikud
kvalifikatsioonisusteemid ja -raamistikud ning sd®l aitab eri maade kvalifikatsioone
vastastikku arusaadavamaks ja vorreldavaks muud-iEpohieesmargiks on stimuleerida
kodanike liikuvust Uhest riigist teise ning sooduast nende elukestvat dpet. (Harris 2012,
425) Euroopa Liidus moistetakse elukestva ©Oppe kaliki elu jooksul ette vdetud
Oppetegevusi, eesmargiga parandada oma teadnkiggi gg kompetentsi vastavuses iseenda,
kodanikkonna, Uhiskonna ja to6turu vajadustega @Skrik, Bratik 2012, 407). Eestis on
EKR-i taseme number leitav kbrghariduse kvalifikadsi puhul akadeemiliselt Giendilt ja

kutsekvalifikatsiooni puhul kutsetunnistuselt.
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1.2 Raamatupidaja roll ettevottes ning tema vastutse ulatus

Kutsestandardi kohaselt h6lmab raamatupidamine saegandusiksuse majandus-

anallusi, tegevuse planeerimist, kavandamist presdtamist ja sisekontrolli. Raamatupidaja

tegeleb jargmiste majandusarvestuse valdkondadega:

finantsarvestus,
juhtimisarvestus,
kuluarvestus,
finantsaruannete anallus,
maksuarvestus,
eelarvestus,
audiitorkontroll.

Raamatupidamise seaduse 8§ 4 kohaselt on raamanipel&orraldamise pohinduded

jargnevad:

jalvoi

raamatupidamise korraldamine nii, et oleks tagatkitiaalse, olulise, objektiivse ja
vorreldava informatsiooni saamine raamatupidamiskalslase finantsseisundist,
majandustulemusest ja rahavoogudest;

majandustehingute dokumenteerimine;

majandustehingute kirjendamine raamatupidamismégist

majandusaasta aruande ning muude finantsaruanoet&aknine raamatupidamise
seaduses ja teistes Gigusaktides satestatud korras;

raamatupidamise dokumentide sailitamine.

Kutsestandardi kohaselt juhindub raamatupidaja i Besast raamatupidamistavast

Euroopa Liidus tunnustatud standarditestestuse ja aruandluse pShimotetest ning

jargib kutse-eetika ndudeid.

Ariseadustiku kohaselt on ariihingu raamatupidamige finantsaruandluse

korraldamine juhatuse esmane kohustus. Praktikab péhatus ariihingu raamatupidamist

ise, vOtab toole raamatupidaja vOi ostab vastagause sisse. Raamatupidaja teostab oma

Ulesandeid vastava lepingu alusel. Juhatus on katings tagama, et ariihingu raamatu-

pidamine ja finantsaruandlus oleks vastavuses k@ptestatud nduetega — seega ei piisa vaid

sellest, et vOetakse todle raamatupidaja ning teowdeks jaetakse kogu raamatupidamisega
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seonduv. Juhatus vastutab raamatupidamise Oigsusannete tdhtaegse esitamise ning
andmete sailitamise eest. (Aawkal 2012, 18)

Raamatupidamise korraldamise nduete rikkumise, atelnesitamata jatmise vOoi
ebadigete andmete esitamise korral saab vastutuStéejuhatuse. Viimane vastutab nduete
jargimise eest valjapoole Uhingut ning riigile esid raamatupidamisdokumentides
sisalduvate andmete Oigsuse eest. Ka kohtupraktikdsokkuleppemenetluses jddnud suudi
just aritihingu juhataja, mitte raamatupidaja, koitegemist raamatupidamise korraldamise
nduete rikkumisega ja ebadigete andmete esitamisatia tulemusena esitati majandusaasta
aruandes vaarad finantsnaitajad. Sisesuhetesavd@mdes sisalduvate vigade eest vastutada
raamatupidaja voladiguslikul voi to66diguslikul adlizastavalt poolte vahelisele digussuhtele.
(Ibid)

Toooigusliku suhte aluseks on tddleping, kus orestatud raamatupidaja vastutus
aribhingu ees. Sellest tulenevalt vastutab raanddjgp oma tO6lepingust tulenevate
kohustuste rikkumise eest ainult st olemasolul lakta on kahju tekitamises suudi. St
vormideks peetakse hooletust, rasket hooletusahtuist. Tahtluse korral nédeb seadus ette
vastutuse kogu kahju eest ning hooletuse puhultastraamatupidaja kahju eest ulatuses,
mille maaramisel arvestatakse raamatupidaja stiat, dslle antud juhiseid ning &ritihingu
vOimalusi kahju valtimiseks. Raamatupidaja kohustugkumise korral voib arithing lisaks
kahju hdvitamisele ka alandada to6tasu voi 6eld&eping raamatupidajaga eraldkorras Ules.
Raamatupidaja ei vastuta tekitatud kahju eest jukwil kahju tekitati ariihingut esindava
juhatuse korralduse tulemusena. (Aastilal 2012, 18)

Voladiguslik digussuhe tekib aritihingul raamatupnisteenust sisse ostes. Kui ei ole
kokku lepitud teisiti, siis peab teenuse osutagapia ariiihingu raamatupidamist vajaliku
hoolsusega vastavalt oma teadmistele ja vOimetetehoidma ara kahju tekkimise arighingu
varale. Kuna raamatupidaja tegutseb oma kutsetsgeypeab ta lisaks toimima Uldiselt
tunnustatud kutseoskuste tasemel. Teenuse osutajavastutavaks, kui on ilmnenud
hoolsuskohustuse rikkumine, aga ka juhul, kui taleitoiminud dldiste kutseoskuste tasemel.
Kohus on praktikas asunud seisukohale, et Uldisetinustatud kutseoskuste tasemel
tegutsemine ei seisne ainult ariithingu juhisteifaiges, vaid raamatupidamisteenuse osutajal
on kohustus vajadusel tdpsustada juhiste sisu magkajadmisel teha omapoolseid
ettepanekuid. Juhul kui raamatupidamisteenuse csswesel tekitab teenust osutava

aridhingu todlepinguline raamatupidaja tooulesamnéiitmisel arithingule kahju ning

15



raamatupidaja on selles vastutav, siis selliseluljukastutab kahju hivitamise eest
raamatupidamisteenust pakkuv ariihing, mitte raamdaja. Samas on raamatupidamis-
teenust pakkuval arithingul 6igus raamatupidajalfavnduda kolmandale isikule hivitatud
kahju juhul, kui raamatupidaja oli kahju tekitangsgitdi. (Aaviket al 2012, 20-21)

Raamatupidaja vastutus vOib Ules kerkida ka maksiséi aspektist, kuna
raamatupidaja t60 eeldab muuhulgas ka maksudeki@oaide esitamist. Vaga sageli on
deklaratsioonide koostamine ja allkirjastamine tadlid raamatupidajale. Allakirjutamise naol
ei ole tegemist ainult formaalsusega, vaid allakajp padevuses on langetada 16plik otsus,
milliseid andmeid deklaratsiooni kanda. Uldjuhul araleandmetega deklaratsioonide
esitamises vastutav juhatus, kuid kohtupraktikaseta tulnud juhtumeid, kus maksuameti
hinnagul on arithingu juhatuse liige esitanud vateaeid raamatupidaja kaasabil. Siinkohal
vOib naiteks tuua olukorra, kus deklaratsioonidigfistas kill juhataja, kuid raamatupidaja
tegevus seisnes deklaratsioonide taitmises vasjahaltaja juhistele. (1bid)

Eelnevast saab jareldada, et ettevotte raamatumdaon kui ettevotte visiitkaart ning
raamatupidaja t66 on vastutusrikas. Vigade ilmnehjsésseaduse rikkumise puhul, olgu need
siis pdhjustatud tahtmatult, tahtlikult voi raskéstoletusest, tuleb keegi vastutusele votta.
Valjapoole aritihingut vastutab raamatupidaja toése eest arithingu juhatus, kuid
arilhingu siseselt vastutab oma t6dvigade eeshatmidaja, mis voib paadida téokoha
kaotusega.

Raamatupidaja vastutab lisaks tehingute dokumentesele ka Gigete rahandusalaste
otsuste langetamise, ettevottesisese finantsteggdaseerimise ja suunamise ning ettevotte
finantsolukorra hindamise eest. Seega otsides ta@idajat, on arilhingu eesmark leida
tooturult  professionaalne, kohusetundlik ning ussldérne spetsialist. Sirvides
raamatupidamisalaseid t66kuulutusi, jaab silma esaid ametipositsioone. Otsitakse
raamatupidaja assistente, finantsiste, sekreténatmpidajat, vanemraamatupidajat, noorem-
raamatupidajat, juhtiviaamatupidajat ning raamaamiisspetsialiste. Uldiselt on kiill selge,
mida oodatakse pearaamatupidajalt ning mida ragmuija assistendilt, kuid palju on ka
selliseid ametipositsioone, mis katavad halli &as ndudmised kandidaatidele on pigem
Uldsdnalised ning jaab selgusetuks, mis on t60 s millisel tasemel spetsialiste
kandideerima oodatakse. On vdimalik, et ettevOteostab to0kuulutuse teadlikult
uldsonaliselt, et saaks oma valiku teha voimalikaljude kandidaatide seast, kuid siiski on
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selline lahenemine nii tédandjale kui tddotsijal@kalukas ning ei pruugi soovitud
tulemuseni viia. (Sepp)

Avaliku konkursi labiviimine on ettevottele kulukasng todandjate eesmargiks on
leida voimalikult tapse kvalifikatsiooniga inimenkiiresti ning vaheste kulutustega.
Tavapraktikas votavad varbamisprotsessid tihitpgddeeeritust rohkem aega. Keeruliseks
voib osutuda kandideerinute hulgast sobivate kaadide valja selgitamine, eriti kui esmase
valiku teeb personalispetsialist. Tema lahtub omlé&ul CV-de vaatlusest, jargides etteantud
kriteeriume, kuid tavaliselt puudub tal endal reaahrusaam raamatupidaja to66 sisust. Sellist
metoodikat kasutades voOivad aga tegelikult sobikaddidaadid konkursist vélja langeda.
Samuti peaksid ettevotted toOkuulutustes tooulesdming vastutuse suuruse voimalikult
tapselt maaratlema, et tédotsijal oleks vBimalidassobitada oma teadmiste ja oskustega.
Selline teguviis hoiab kokku nii t6dotsija kui tdfiga ajakulu, sest tbodulesannete tapne

maaratlemine hoiab ara sobimatud kandidaadid.

1.3 Raamatupidaja kutse reguleerimisest Eestis

Kuidas oleks vdimalik raamatupidamisvaldkonna téjadl ja toopakkujad t66turul
vOimalikult vaikese raha- ja ajakuluga kokku vii&inkohal vbivad abistavaks osutuda
raamatupidaja kutsestandardid.

Kutsestandardite olemasolu hdlbustab nii t66andig #0Ovotja jaoks tooturul
orienteerumist. Kutsestandard on t66andjale aldiisajate varbamisel, koostades selle pdhjal
t6okuulutusi, kus otsitava raamatupidaja teadmjateskuste tase on voimalikult tapselt
maaratletud. Samuti saab kutsestandarditest abidttbsiseste ametijuhendite koostamisel.
Toootsijale vOib kutsestandard abi pakkuda endamadelevate vOi puuduvate oskuste
valjaselgitamisel ning annab vbéimaluse planeerigie @rengut ja karjaari. Samuti annavad
kutsestandardid suuniseid t66turu ndudmistele vastakoolitusprogrammide koostamiseks,
valmistamaks ette just dige kvalifikatsiooni ja Koetentsiga tdotajaid. Uue, 2013. aastal
rakendunud standardiga tagatakse ka parem vorteddakZzuroopa kvalifikatsiooni-
raamistikuga, andes kutse omandanutele suuremadugsédbirsuse valjaspool Eestit
tootamiseks. Kutsestandardist vdib olla abi ka @igundustajale ja teistele info hankimisel

sellest, millist tootajat to66turul vajatakse.
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Eestis ei ole veel reguleeritud nbudeid raamatyglielatdhendades, et kutsetunnistuse
omamine ei ole ettevOtte raamatupidajatele ega damatupidamisteenust pakkuvatele
ettevOtete raamatupidajatele kohustuslik. See jat raamatupidamise korraldamise eest
vastutava juhatuse kaitseta ja juhtkond peab isesiéisuutma otsustada raamatupidaja voi
raamatupidamisteenuse osutaja padevuse Ule. Olukmsl puuduvad nduded raamatu-
pidajatele ja raamatupidamisteenuse osutajatelepleeiettevotlust toetav ja on viinud
olukorrani, kus paljudel ettevotetel tuleb kandakulusid raamatupidamise ebaefektiivse voi
ebadige teostuse tOttu, rddkimata saamata jadnsdndirdartusest juhtimisotsuste
langetamiseks.

Seniks, kuni raamatupidajate atesteerimine poleigislik, ndustab ettevotjaid Eesti
Raamatupidamisettevotete Liit (edaspidi ERPEL))ek@ibhisihtgrupiks on ettevotted, kes
ostavad raamatupidamisteenust sisse. VOttes arvessk, et valdav osa Eesti
majandusruumis tegutsevatest ettevotetest on ntikk@dted (1-9 t66tajat), on alust arvata, et
raamatupidamisteenust sisseostvaid ettevotteidestispalju.

ERPEL on seisukohal, et raamatupidaja kutse vagiustuslikku atesteerimist ja
raamatupidamisettevotetele tuleb kehtestada ketilitegavad nduded ning vastutus. Tanane
olukord, kus ettevotte juht vastutab raamatupidaremsst ja raamatupidaja valikul puuduvad
kriteeriumid, mille alusel professionaalsust eb&mssionaalsusest eristada, ei ole see juhi
suhtes aus ega 0diglane. ERPEL tegutseb selle nienefaamatupidamisettevotete poolt
osutatav teenus oleks kvaliteetne, téhtaegselttatems ning annaks kliendile vajalikku
finantstuge. (Raamatupidamisteenuse ostjale)

Kutsetunnistus ei anna raamatupidaja todle egaakenatupidamisteenust pakkuva
ettevotte t06le automaatset garantiid. Kutsestalitgar eesmark on luua raamistik
raamatupidaja padevuse hindamiseks, valjendudesdagena tooturul voi laiemalt vottes
teenusepakkuja usaldusvaarsuse ja kvaliteedi Gmpdoendina. Kuna ettevétja peab suutma
paevast pdeva hinnata oma positsiooni turul, seda pideva arengu, muutuste ja
paindlikkuse, ei ole ka vahem oluline ettevotjasgkohast omada atesteeritud tdotajaid.
Kutsetunnistuste kehtivusaja jooksul peab tunnéstamanik end pidevalt tdiendama, et
sdilitada tunnistus ka jargnevaks perioodiks, niigtdon atesteeritud raamatupidaja tldjuhul
motiveeritum end koolitama ja kompetentsi tostrmagek seeldbi lisandvaartust ka ettevottele.
Seega, teenust pakkuva ettevotte seisukohast, mal@usvaarsuse ja kindla kvaliteedi
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hoidmiseks vOi selle tbstmiseks, on atesteeritmmedupidaja poolt loodud lisandvaartus
oluline komponent turul positsiooni saavutamiség8epp)

Eestis on raamatupidamise valdkonna kutse andmoistilklava organi 6igus antud
Eesti Raamatupidajate Kogule (edaspidi ERK). Téhtd ERK juures asuvas 15-likmelises
kutsekomisjonis, kuhu kuuluvad to6andjate, nendedesorganisatsioonide, Audiitorkogu,
Rahandusministeeriumi, koolitusasutuste, raamaaumpise kutseala Ghenduste, kutsekogu ja
ERK esindajad. (Blank, 5) Esimesed raamatupidajagstandardid (Raamatupidaja assistent
I, Raamatupidaja Il, 111) kinnitati 2002. aastataisdardid kehtisid kuni 31.12.2013 ning need
tuginesid viietasemelisele kutsekvalifikatsioonmastikule, kusjuures esimene tase ol
madalaim ja viies tase kdrgeim. Tasemete kirjeldusa valja toodud lisas Zsimene
kutseeksam toimus 2004. aasta detsembris (Tinits).

Raamatupidaja assistent | andis oma t66ga sisemminatupidamisarvestusse ja
aruannete koostamisse, taites talle antud lUleshndamatupidaja juhendamisel. Tavaliselt
oli raamatupidaja assistendi t60 sisuks Uks |Oitevéitte raamatupidamisest. Pohilised
téoulesanded olid vajalike dokumentide koostamimetgitmine, inventuuride labiviimisel
osalemine, andmete sisestamine vastavatesse progiasse ja raamatupidamise tehnilise
to0 tegemine. Raamatupidaja assistent | kutsekkatisiooni taotlemisel oli soovitatav
haridustase keskharidus. Eeldatav oli kutsealaselitkse l|abimine voi té6kogemus
raamatupidaja assistendina. (Raamatupidaja adsisten Raamatupidaja assistent |
kutsetunnistusi on 2013. aasta I6pu seisuga valjada2080, millest kehtivaid on 2068.
(Kutseregister)

Raamatupidaja Il taseme pdhilised toollesanded amkumentide kontroll,
majandustehingute klassifitseerimine ja registregre, finantsaruannete koostamine,
eelarvete ettevalmistamine ja dokumenteerimine,entiwuride labiviimine, maksude
arvestamine ja deklareerimine ja sisekontrolli eé@sti Ulesehitamises osalemine.
Raamatupidaja 1l kutsekvalifikatsiooni taotlemiseli soovitatav haridustase kutsekesk-
haridus ning ndutav kaheaastane to6kogemus raamajapa. (Raamatupidaja |II)
Kutsetunnistusi nimetatud tasemel on 2012. aagta Keisuga valja antud 139, millest
kehtivaid on 75. 2013. aastal Il taseme tunnistnsim ei véljastatud (Kutseregister). Seoses
dleminekuga uuele, kogu Euroopas uhtsele kutsesti&ole, toimus kutsetasemete
suhestamine, mille tulemusena senine Il tase v8td8L6. tasemega ning nimetatud taseme

tunnistusi hakati valjastama alates 2013. aadBaihk, Ridal).
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Raamatupidaja Ill tase eeldas igapaevase raamatud planeerimist ja juhtimist.
Tuli tagada ulesannete digeaegne, efektiivne jareele vastav taitmine. Raamatupidaja
esindas strukutuuriiksust suhetes organisatsiosests ja véliste osapooltega, juhendas teisi
téotajaid ning teostas jarelvalvet. Kolmas taseda&sl eelarvete ja finantsaruannete
ettevalmistusoskust, kulutuste kontrolli ja ressius efektivse kasutamise tagamist.
Vajadusel pidi raamatupidaja olema vdimeline vagitima digeid rahandusalaseid otsuseid ja
oskama maandada finantsriske; kavandama, suunamkoqedineerima ettevottesisest
finantstegevust ning hindama ettevotte finantsaldéo T6é6ga toimetuleku eelduseks oli
iseseisvus, distsiplineeritus, vastutus- ja otsy&time, hea suhtlemisoskus, arenenud suuline
ja kirjalik valjendusoskus ning planeerimisoskusgjalik oli inimeste ja ressursside juhtimise
oskus, orienteeritus tulemusele ning paindlikkusamatupidaja Il kutsekvalifikatsiooni
taotlemisel oli soovitatav haridustase rakendudkéirigus ja ndutav viieaastane t66kogemus
raamatupidajana. (Raamatupidaja 1ll) Raamatupildlajaseme kutseeksameid korraldatud ei
ole (Kutseregister).

Praegu seob kutseslisteemi Eesti kvalifikatsiootesiiiga 8-tasemeline kvalifi-
katsioonide raamistik, mis omakorda jaguneb neljaldaraamistikuks: Uld-, kutse-,
kdrghariduse kvalifikatsioonid ning kutsesusteeraudu antavad kutsed. Vastavalt praegu
kehtivale 8-tasemelisele standardite stisteemil@amatupidamise valdkonnas kolm taset: 5.,
6., ja 7. tase. Kutsenimetused on vastavalt ragnust}a, vanemraamatupidaja ja juhtiv-
raamatupidaja.

Praegu kehtivat 5. taseme raamatupidajat voib oskiete kohaselt vorrelda kehtetu
raamatupidaja | tasemega, 6. taseme vanemraamaatpkghtetu raamatupidaja Il tasemega
ning 7. taseme juhtivraamatupidaja oskused vastaisdiselt endisele raamatupidaja Il
tasemele. Vorreldes praegu kehtivaid standardditek&ega, on teadmiste ja oskuste nduetes
toimunud moningad muudatused, mis peamiselt puvddtaaamatupidaja assistent | ja
raamatupidaja tase 5 kutseoskusndudeid. Nimeltaagniaja assistent | tasemelt ei ndutud
teadmisi:

¢ maksundusest ja seda reguleerivatest digusaktidest,

kuluarvestusest,

juhtimisarvestusest (oskus polnud ndutud ka ragpnddja 11 tasemel),

eelarvestamisest,

majandusanallusist,
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e raamatupidamistarkvara kasutamisest,
e vOOrkeeltest (oskus polnud ndutud ka raamatupidiagsemel).

Ulaltoodud kutseoskused on néutud praegu kehtivahda taseme raamatupidajalt.
Lisaks eelmainitule on markimisvaarseks erinevusdlehtetute ja praegu kehtivate
standardite vahel ndudmised kutsealasele ettevalseie. Raamatupidaja | tasemel ol
soovituslik haridustase keskharidus, 5. taseme aagndajal on soovitatav kutseharidus
keskhariduse baasil. Raamatupidaja Il tasemeloolvitatav haridustase kutsekeskharidus, 6.
tasemel on nuud ndutav kdrghariduse | astme hanhgsvajalik on pidev enesetaiendamine,
et olla kursis regulatsioonide muutustega. Raanmdajgo Il kutsekvalifikatsiooni taotlemisel
oli soovitatav haridustase rakenduskdrgharidugagemel on ndutav kérgharidus, tldjuhul
magistrikraad voi sellele vastav kvalifikatsioonngi pidev enesetdaiendamine. Seega on
muudetud nduded nii kutseoskustele kui ka kutsekldagtevalmistusele.

Selline muudatus on mark sellest, et raamatupiefjautse tahtsust ja vastutuse
suurust on aja méoddudes hakatud aina rohkem hindammaks on hakatud vaartustama
haridust — kui varem oli padevuse omandamise eekdusttkogemus, siis nulud on
lisandunud sellele vastava haridustaseme omamise. Kdrghariduse olemasolu naitab
inimese intelligentsi taset ning annab parema viiise hinnata tema vdimeid. On aru
saadud, et raamatupidaja on ettevotte juhi paresnnkidg tema Uheks olulisemaks tlesandeks
on kajastada korrektselt ettevotte finantsseisevétte sisestele infotarbijatele juhtimisotsuste
tegemiseks kui ka valistele infotarbijatele etté®Ot kohta teabe hankimiseks
(koostoopartnerid, krediidiasutused, riik).

Jargnevalt kasitletakse asja joustunud raamatwpikiajsestandardeid lahemalt ning

tutvustatakse standardites néutud kdrghariduse damaise voimalusi.

1.4 Raamatupidaja kutsestandardite vastavus majandiarvestusalastele

kdrgharidusoppekavadele

Praegu kehtivad standardid koosnevad kolmest osasieks on kutsekirjeldus,
kompetentsusnduded ning kutsestandardi kohta kédindl teave. Kutsekirjelduse osas
satestatakse todosad ja -Ulesanded, toOkeskkonparaertddvahendid, tbbtaja vastutuse

ulatus, too6tajalt eeldatavad isikuomadused ning sdalane ettevalmistus (nduded

21



haridustasemele). Kompetentsusnbuetes on vélja utbodgale todosale vastavad
kohustuslikud kompetentsid, mis on omakorda alusegpe- ja koolituskavadele ning
inimeste kompetentsuse hindamisele. Kutsestantlahda kaiva Uldise teabe all tuuakse valja
teave standardi koostajate, kinnitajate ja muuasainfo kohta.

Viienda, kuuenda ja seitsmenda taseme tooosad thiigesanded on valja toodud
tabelis 1.

Tabel 1. Raamatupidaja, vanemraamatupida ja j@#@matupidaja tdoosad ja tlesanded

Tase| Tase| Tase
5 6 7

Finantsarvestus
Majandussindmuste kirjendamine ja
dokumenteerimine

Aruannete koostamine X X X
Aruannete anallidsimine hinnagute andmiseks X X X
Raamatupidamise korraldamine ja juhtiming X X X
Maksuarvestus
Deklaratsioonide koostamine X X X|
Maksude planeerimine, anallisimine ja
optimeerimine

Juhtimisarvestus

Majandustiksuse tegevuse analiiiisimine X X X
Kuluarvestus X X X
Eelarvestamine X X X
Kutset labivad kompetentsid X X X
Allikas: (Kutsestandardite Lisa 1)

Tabelist on ndha, et to6osad on jaotatud finamaksu-, ja juhtimisarvestuseks ning
kutset labivateks kompetentsideks (edaspidi KLKjnétatud té6osad on kdikidel tasemetel
samad, erinevus tasemete vahel tuleneb téollesmankhasnevast vastutuse ulatusest ning
selleks ndutud teadmiste mahust.

Alapeatikkides 1.4.1 ja 1.4.2 vaadeldakse t66osaklagsnevaid Ulesandeid tasemete
I6ikes eraldi, et oleks vdimalik hinnata eri taséeneastutuse ulatust ning vélja selgitada
tooks vajalikud teadmised ja oskused. Seejarel utititakse kutsestandardis ndutud
korgharidustasemete omandamise voOimalusi. Autordlgbr rakenduskdrgharidus- ja
bakalaureusedppe majandusarvestusalaste Oppekswatierust 6. taseme vanemraamatu-
pidaja kutsestandardis ndutud teadmistele ja oskusing magistridppekavade vastavust 7.

taseme juhtivraamatupidaja kutsestandardis ndwgadntiste ja oskustega. Viienda taseme
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raamatupidaja puhul on ndutud kutseharidus kestthsei baasil, sellest lahtuvalt eeldab
autor, et majandusarvestusalase kodrgahariduse @maindn 5. taseme standardis ndutud
teadmised ja oskused juba omandatud ning jatablatdinvordlusest valja.

Oppekavade analiiiisi eesmark on vélja selgitaddistmibskuste ja teadmistega on
korghariduse omandanud raamatupidamise spetdalising kas Opetatavad ained on
kooskdlas raamatupidaja kutsestandardis ndutudmisseba. Samuti pulab autor anda
omapoolse hinnagu, kas pakutavad dppeained valragsi#idpilasi piisavalt ette sisenemaks
t6oturule ja sooritamaks kutseeksamit, kui ndutahus tookogemus on omandatud.

Oppekavade analiilisi on kaasatud k&ik dppekavastgmaci kohustuslikud ja
valikulised 6ppeained, kuigi valikaineid tuleb ldaikohustuslikus korras teatud maht ning
Ulejaanute labimine on vabatahtlik. Autor pdhjendtdikide valikainete kaasamist analttsi
sellega, et valikainete sisu on koolide I6ikes &rining ei ole vdimalik prognoosida, milliste
ainete kasuks Ulidpilane otsustab. Autor on jaadafppeained sarnaselt kutsestandardile
nelja td6osa vahel (tabel 1 |k 22), jaotamisel luseks voetud dppeainete sisu ning need on

koondatud ainegruppidesse, mis on vélja toodudisabe

Tabel 2. Ainegruppide jaotus vastavalt td6osadele

To0osa Ainegrupp
Audit
Raamatupidamisarvestus

Finantsarvestus

Kulu- ja juhtimisarvestus

Juhtimisarvestus| Majandusanaliiis

Siseaudit

Maksuarvestus | Maksundus ja seda reguleerivad Gigusaktid
Ettevotlus

Ettevotte rahandus

Informaatika

Kutset libivad Keeledpe
utset labvad | vajandusmatemaatika ja -statistika
kompetentsid

(edaspidi KLK) Majan_dustgoori.a"_ S
Organisatsioonikaitumine ja -juhtimine
Raamatupidamistarkvara

Tooks vajalike isikuomaduste arendamine
Arieetika

Allikas: (Autori koostatud)
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Uheks erinevuseks autori poolt vélja pakutud (t&ehing kutsestandardis olevale
jaotusele on see, et kutsestandardis on ndutudntsedjuures margitud, kas need peaksid
olema siuvatasandil vdi piisab ka vastava Oppedirstemdmistest. Autori poolt valja pakutud
jaotus on uldisem ning ei erista dppeaineid teadmsahu jargi. Hindamaks seda, millise
taseme teadmised omandatakse ning kas Oppekavastavuwses kutsestandardis ndutud
teadmiste mahule, lahtub autor Oppegruppi kuulunaatete mahust, sisust ning mitme-
kesisusest.

Teiseks erinevuseks on see, et autor on kutsetalilsi kompetentsides ainegruppe
juurde loonud (keelebpe, arieetika, t6oks vajaldikuomaduste arendamine), et joonistuks
selgemini valja Opetatavate ainete suund. Valtimakegruppide kordusi tédosades, on
kutset labivate kompetentside alla koondatud juisenained, mis standardis on valja toodud
nii kutset labivate kompetentside kui ka finantestuse t6dosana ning majandus-
matemaatika- ja statistika, mis standardis on esuttinii kutset labivate kompetentside kui
ka juhtimisarvestuse tddosana. Lisas 5 on kdrghseid astme ning lisas 7 kdrghariduse 1l
astme Gppeainete liigitus ainegruppidesse dppestsulbikes. Oppeained, mis ei liigitu
Uhtegi ainegruppi, on koondatud gruppi ,Muu®“. Valdd on seal 8igusdpetuse ained,
vabadpe, uurimistod koostamist Opetavad teoredtdiligined ning turundus- ja muu eriala
suunitlusega ained. Samuti on eraldi valja tooptaktika (edaspidi P) ja 16put6d (edaspidi
L) mahud.

1.4.1 Vanemraamatupidaja kutsestandard ning sellesdutud kdrgharidustaseme

omandamise vBimalused

Vanemraamatupidaja tegeleb igapaevattos finantstaisega, juhtimisarvestusega,
kuluarvestusega, finantsaruannete anallilsiga, rmaalestusega ja eelarvestusega.
Vanemraamatupidaja juhindub Eesti heast raamatopstiavast ja/vdi Euroopa Liidus
tunnustatud standarditest, arvestuse ja aruandb@emotetest ning jargib kutse-eetika
ndudeid. Vanemraamatupidaja pohilised todllesantdeseotud igapdevase raamatupidamise
tooga, eelarvete ning finantsaruannete ettevalmist@ ja/vbi koostamisega, vajadusel
planeerimise ja juhtimisega, finantstegevuse arsaitisega, tagades Ulesannete digeaegse ja
efektiivse taitmise.

Vanemraamatupidaja t60 eeldab markimisvaéarset wmsdtuja iseseisvust ning
vajadusel teiste meeskonnaliikmete kontrollimisjyhendamist. Vanemraamatupidaja peab
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oskama planeerida oma t66d ja aega, olema tapkehjssetundlik ning hea suhtleja. Toé6ga
toimetuleku eelduseks on iseseisvus, distsiplinggri vastutus- ja otsustusvdime,
juhtimisoskus, hea suhtlemisoskus, arenenud suujnekirjalik valjendusoskus ning
planeerimisoskus. (Vanemraamatupidaja, tase 6)

Kuuenda taseme vanemraamatupidajal on ndutav kbdgisa | astme kvalifikatsioon
ning seda saab omandada bakalaureusetasemel j@goppeasutustes:

e Tallinna Tehnikadilikool (edaspidi TTU) — peaeriatajandusarvestus;

e Tartu Ulikoolis (edaspidi TU) — peaeriala ettevittgandus kdrvalerialaga rahandus

ja arvestus;

e Eesti Maalilikool (edaspidi EMU) — peaeriala majassatuestus ja finantsjuhtimine.
Rakenduskdrgharidustasemel majandusarvestuse enmaladimalik omandada jargmistes
Oppeasutustes:

¢ Tallinna Majanduskoolis (edaspidi TMK) — peaeriedamatupidamine;

e L&ane-Viru Rakenduskdrgkool (edaspidi LVRKK) — peala raamatupidamine;

e Tallinna Tehnikatlikooli Tallinna KolledZ (edaspi@TUTK) — peaeriala majandus-

arvestus;

e Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor (edaspidi EEK) —apdala ettevbtte juhtimine

kdrvalerialaga finantsjuhtimine ja majandusarvestus

Oppekavade maht on valdavalt 180 EAP ning 6ppe maatikestus on 6 semestrit,
erandina voib valja tuua TTUTK, kus dppe maht o® EAP ja kestus 7 semestrit. Tartu
Ulikoolis on 8pe ingliskeelne. Oppekavade analigisikaasatud kdik dppekavas pakutavad
kohustuslikud ja valikulised dppeained.

Joonisel 4 on valja toodud ainepunktide maht jaugwastavalt tobosadele, vottes

aluseks tabeli 2 (Ik 23). Oppeained, millest ainpigt koosnevad, on dppeasutuste 16ikes
esitatudisas 5.
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Joonis 4. Kdrghariduse | astme 6ppekavade jaotisstile vahel (%)
Allikas: (Lisa 5)

Jooniselt 4 nahtub, et kbikides dppeasutustes ominsa osaga Oppekavast kutset
labivad kompetentsid, hdlmates bakalaureusedpped pog rakenduskdrgharidusdppes
kolmandiku Gppekavast. Vaikseima rohuga on makssamge dppeained, kus maht kutundib
maksimaalselt kuue EAP-ni. Bakalaureusedppes oktikaaosatahtsus keskmiselt 3% kogu
Oppest, mis on vdrreldes rakenduskdrgharidusoppédpene, kus praktika osatahtsus on
vahemikus 13-24%. Korge praktika osatahtsus voidaarakenduskdrgkooli |6petanutele
tooturule sisenemisel eelise, omades rohkem eeidlgsaktilisi kogemusi. ,Muu“ kategooria
Oppeainete maht on bakalaureusedppes suurim, \@ites alla neljandiku dppeainetest, mis
viitab sellele, et bakalaureusedppes avardataksépilakte silmaringi erialavélistes
Oppeainetes pisut enam kui rakenduskoérghariduspppes dppekava keskmes on pigem
erialast kompetentsi arendavad ained.

Jargnevalt tutvustatakse vanemraamatupidaja kats#estdis kirjeldatud tooulesan-
deid ja nende téaitmiseks ndutud teadmisi todosadepk ning vaadeldakse, kas
vastavasisulised Oppeained on dppekavades esindRdaadatupidaja kutsestandardi kohaselt
on vanemraamatupidaja finantsarvestuse t66osaetgdridied jargmised:

e jargib raamatupidamisseaduses ja muudes normdtieskvaike- ja keskettevottele

satestatut;
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e koostab iseseisvalt vaike- ja keskettevottele nthjailksuse raamatupidamise sise-
eeskirja, arvestades ettevotte eripara;

e kirjeldab finantsarvestussiusteemi valikuks, kasigaks ja arendamiseks vajalikku
funktsionaalsust;

e koostab iseseisvalt raamatupidamise aruandeid vigkeskettevottele, vottes aluseks
kirjendatud ja dokumenteeritud majandussundmused;

e koostab iseseisvalt mitmesuguseid statistilisi ade#d vastavalt etteantud nduetele;

e anallisib koostatud péhiaruandeid, tuginedes ragoitmise sise-eeskirjas toodud
informatsioonile;

e korraldab dokumendikaivet vastavalt juhendmatetgé.
Tooulesannete tditmiseks on vajalikud slUvateadmisemmatupidamisest ja seda

reguleerivatest Oigusaktidest (Vanemraamatupidegae 6). Joonisel 5 on valja toodud

finantsarvestuse t66osa ainegruppide jaotus dppesisikaupa.
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Joonis 5. Kdrghariduse | astme finantsarvestusesgainegruppide jaotus
Allikas: (Lisa 5)

Selgub, et raamatupidamisarvestuse oppeained okid&bi dppeasutustel kull
Oppekavas olemas, kuid nende maht on kullaltkiestirKéige rohkem minnakse sivitsi
rakenduskorgharidusdppes, kus LVRKK-s on raamagupigarvestust kasitlevate ainete
maht suurim, moodustades 18% kogu Oppekavast. BE@pobnistub rakenduskdrgharidus-
Oppeasutustest vélja EEK, kus raamatupidamisarsesiinete maht on bakalaureusedppega

sarnasel tasemel, vottes enda alla keskmiselt G8¢adpetest. See voib olla seletatav sellega,
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et majandusarvestus on antud Gppekavas korvalesalmaga vdib pohjendada ka TU-i
raamatupidamisarvestuse ainete vaheJudiiTK on 6ppekavasse votnud sellised Gppeained
nagu rahvusvahelise finantsaruandluse standardmhts&rniarvestus ning aastaaruande
koostamine ja anallus, mille sarnaseid eraldiselsvppeaineid teistes 6ppekavades ei ole.
Kui vorrelda seda standardis ndutud teadmistegss en raamatupidamisaruannete
koostamise oskus vajalik ning seetottu voiks vasteuline eraldi aine kdikides dppekavades
olemas olla, et oleks vGimalus nimetatud vallasjgumaid teadmisi omandada. Rahvus-
vahelised finantsaruandluse standardid ja kontgemstus kuuluvad standardi jargi 7. taseme
juhtivraamatupidaja padevuste hulka ja seetdttpeai autor nende dpetamist kdrghariduse |
taseme Oppes kohustuslikuks. Auditi ained on Oppedse voOetud ainult rakendus-
kdrgharidustaseme 6ppes. Kui lahtuda kutsestarglafditust, siis ei ole ka auditi teadmised
vanemraamatupidajale kohustuslikud. Vottes agasaeveeda, et paljudes Eesti vaiksemates
ettevOtetes on t66l Uks raamatupidaja, kes on taskbikide raamatupidamise toimingute
eest ning osaleb ka auditeerimisprotsessis, siks\dutori arvates olla auditi ained kaasatud
ka bakalaureusedppes.

Raamatupidaja kutsestandardi kohaselt on vanemtapmaja juhtimisarvestuse
todosa tooulesanded jargmised:

e teostab anallisi, kasutades majandusanaliiisi pétudesd ja presenteerib anallsi
tulemusi;

e kasutab kuluarvestuse meetodeid, mis lahtuvad rdagiiksuse eriparast ja sobivad
juhtimisotsuste langetamiseks;

e koostab eelarveid, jalgib ja analttsib nende t&itntuginedes eelarve koostamise
juhendile ja lahtudes majandustiksuse eripérast.

Tooulesannete taitmiseks on vajalikud teadmisedu-kyh juhtimisarvestusest,
majandusanalliisist ning siseauditi alustest. Ligakstandardi kohaselt juhtimisarvestuse
t6oosas ndutud ka statistika dppeaine, kuid kaeasl&ds on aine liigitatud kutset labivate
kompetentside alla lahtuvalt tabelist 2 (Ik 23).

Joonisel 6 on vélja toodud juhtimisarvestuse tatmaegruppide jaotus dppeasutuste

kaupa.
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Joonis 6. Kdrghariduse | astme juhtimisarvestuéega ainegruppide jaotus
Allikas: (Lisa 5)

Kulu- ja juhtimisarvestuse oppeained on koikidepaiavades esindatud ning sarnaste
mahtudega. Rohkem rdhku on pandud nimetatud aipggruTTU-s ja TTUTK-s.
Majandusanallitisi Oppeainetele keskendutakse enimK-skEEsest Oppeasutuse vastav
oppesuund keskendub lisaks majandusarvestuselan&atdjuhtimisele ning seetdttu on
vajalik arendada lidpilastes finantsanaliiiisi oskTi§U-s majandusanaliitisi grupis eraldi
aineid ei ole, kuid majandusanallisi kasitletakge rammatupidamis- kui ka kulu- ja
juhtimisarvestuse ainegruppides sisalduvate kuestesames. Kutsestandardis on siseauditi
teadmised ndutud, kuid dppeaine on dppekavassad/@gtult TMK-s. Arvestades seda, kui
palju on Eestis mikroettevotteid, voib eeldadgajudes ettevotetes ei ole eraldi siseaudiitori
ametipositsiooni ning raamatupidamisvaldkonnas essite riskide (maksustamis- ja
valuutarisk) anallisimise ja sisekontrolli efeldiige eest vastutab raamatupidaja. Seetdttu on
oluline, et siseauditi ained oleksid Oppekavas akgmet raamatupidaja oskaks maarata
majandusiksuses valitsevaid olulisi riske.

Autori arvates peaks maksundust puudutavate Opgteaimaht olema suurem.
Jooniselt 4 (Ik 26) nahtub, et maksunduse Oppednddaavad keskmiselt 2% Oppekavade
kogumahust. Véttes arvesse, et vanemraamatupidajélesannete hulka kuulub nii
deklaratsioonide taitmine kui ka majandustiksusesondd analiiis ja planeerimine, siis nduab
see pohjalikku maksuseaduste ja maksuststeemi tshndviaksuarvestuse Oppeainete maht
jaab Gppeasutustel 3-6 EAP piiresse ning TU-| wasthained 6ppekavas ei ole. Sellise mahu
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piires on vOimalik saada alusteadmised maksundug&esti slvitsi minemiseks ning ka
praktilise poole omandamiseks jaéb sellisest madnutstri hinnagul vaheks.

Raamatupidaja kutsestandardi kohaselt on vanemtapidaja kutset |&biva
kompetentsi todosa tboulesanded jargmised:

e vajadusel moodustab meeskondi, korraldab ulesantigteist ja delegeerimist,
tegutseb parima dhise tulemuse nimel, jagab teistegjalikku ja kasulikku
informatsiooni;

e moistab kultuurilisi ja keelelisi erinevusi ja sléit erinevate inimestega, esitab ja
kaitseb oma seisukohti suuliselt ja kirjalikult,6téab efektiivselt multikultuurses
keskkonnas;

e kasutab oma to0s korrektselt riigikeelt tasemejaCihte voorkeelt tasemel B1 (keelte
oskustasemete kirjeldused on vélja tootisas 6);

e kasutab oma tdds arvutit tasemel: AO1- AO7 (arkasiutamise oskustunnistusi ,AO*
valjastab organisantsioon ECDL Eesti ja tunnistbientlab selle omaja praktilisi
pohioskusi laiatarbe tarkvara kasutamisel. AO tstuse omamine ei ole
kutsekvalifikatsiooni taotlemisel kohustuslik);

e taiendab end sihiparaselt oma erialal, tutvub a&sml kirjandusega, analtusib
regulatsioonides toimunud muudatuste moju lahtuettievotte spetsiifikast, omab
ulevaadet Uldistest suundadest finantsarvestusdas@ite arengutes.

Jooniselt 7 ndhtub, et vanemraamatupidajalt nduteganisatsioonikditumise ja
juhtimisoskuse arendamisele keskendutakse koikifggeasutustes, enim ainepunkte
koondatakse nimetatud Oppegruppi Oppeasutustes, kugandusarvestus on
korvalerialana (13%). Tehnoloogia areng on raamdsupisvaldkonnas olnud vaga kiire
ning seetdttu oodatakse tanapdeva raamatupidagahelad arvuti kasutamise oskust.
Raamatupidamistarkvara kasitlevad Oppeained onndalskdrgkoolide Oppekavadesse
kaasatud, bakalaureusedppes aga mitte. Raamatugidkvara ainete olemasolu annab
ulidpilasele ettekujutuse, millised on tdnap&evajan@ustarkvara poolt pakutavad
voimalused ning kuidas nendes majandustehinguteestust peetakse, seega
vastavasisulised Oppeained voiksid kdikides majeacdiestuse Oppekavades esindatud
olla. Informaatika dppeainete osatahtsus on suiifitd-s (12 EAP), teistes dppeasutustes
on maht véahene, jaddes 2-6 EAP raamesse ning Tulidup see sootuks. Samuti peab

autor vajalikuks majandusmatemaatika ja -statistpat, vastavasisulised ained on ka
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koikides Oppekavades sarnases mahus esindatud.ik@enides majandusmatemaatika ja
-statistika alaseid teadmisi informaatika oskustegamaldab see raamatupidajal oma

tooprotsessi tunduvalt efektivsemaks muuta.
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Joonis 7. Korghariduse | astme kutset labivate letegside td0osa ainegruppide kaupa
Allikas: (Lisa 5)

Majandusvaldkonna pdhiteadmisi andvad ainegrupidjunattevotlus, ettevotte
rahandus, arieetika ja majandusteooria on valdakéikides Oppeasutustes esindatud.
Majandusteooriale keskendutakse tunduvalt rohkekalbareusedppes, kus see moodustab
kuni 22% oppemahust. Selle tulemusena laieneb ild&® silmaring majandusvaldkonnas
ning omandatakse teoreetiline Ulevaade &ritegevoSkimadistetest ning enamlevinud
teooriatest. Majandusteooria suvateadmised loovgéva alusbaasi, mille najal praktilisi
oskusi omandada. Rakenduskdrgkoolide tugevuseksiaem praktika maht, mis véimaldab
omandatud teooriat juba dppe kestel praktikas kiada.

Tooks vajalike isikuomaduste, nagu suhtlemis- jasemaljendusoskust arendavad
Oppeaineid on dppekavades valdavalt esindatud, kinntatud oskusi omandatakse pigem

praktikas ning vastava sisuga dppeainete maht effabka vaiksem, EMU-s puuduvad need
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sootuks. Voorkeele dppele on rakenduskdrgkoolidesesnat rohku pandud, erand on EEK,

kus eraldi keeledpe puudub. TU-i dppekavas on Kiugi ingliskeelne ning TTU-s loetakse

modningaid aineid inglise keeles. Erialase voorkeesdi dppeained voiksid esindatud olla, et
omandada erialase sbnavara alusteadmised lisakeelai@ ka voorkeeles, mille najale oleks
vOimalik multikultuurses tookeskkonnas toole asuetuda. Autori arvates arendab erialast
keeleoskust kdige paremini erialaste ainete lugemddrkeeles. See kombineerib keelebppe
erialaste teadmiste omandamisega ja harjutab ld&iperialaseid probleeme voorkeeles
sOnastama ning lahendama.

Bakalaureuse ja rakenduskoérghariduse Oppekavadiitaist selgub, et finants-
arvestuse teadmisi on vdimalik omandada koikidepeaputustes, kuid pdhjalikumad
teadmised omandakse pigem rakenduskdrgharidus6pBakalaureusetaseme finants-
arvestuse ainete sisu kohaselt on kull kutsestdnd@uded valdavalt kaetud, kuid niivérd
vahese praktika osatahtsusega voib ainete mahada j&éheks selleks, et taita edukalt
kutsestandardis kirjeldatud to6ulesandeid. Lisakabl autor, et auditi ained, mis standardi
jargi ei ole vanemraamatupidaja kohustuslike kommside all, voiksid siiski olla
bakalaureusedppes Oppekavasse valikainete néoktlkdaskuna on reaalne, et auditi
protsessis osalevad ettevotetes ka vanemraamgtghida

Autori arvates on kulu- ja juhtimisarvestuse ainetaht nii bakalaureuse- kui ka
rakenduskorgharidusdppes piisav  omandamaks val@dkopéhiteadmised ja oskused.
Lahtudes kursuste dpivaljunditest, peaks nendalébiema véimeline taitma kutsestandardis
ndutud teadmisi — teostama finantsanallisi ningriankulu- ja eelarvestamise meetodeid.
Puudujdéke juhtimisarvestuse td0osas esineb siseaidegrupis, kus vastava sisuga
Oppeaine on Oppekavasse voetud ainult Uhes dppeasutSiseauditi dppeaine voiks olla
kaasatud koikides Oppekavades valikainena. Sarei#tb lautor, et maksuarvestuse ainete
mahtu voiks valikainete naol suurendada, et oléksalik omandada pohjalikumaid teadmisi
antud valdkonnas.

Kutset labivate kompetentside analliUsist selgubakalaureusedpe paneb suurt réhku
majandusteooria  ainetele, andes (lidpilasele tuhevaeoreetilised teadmised.
RakenduskdrgharidusGppe teoreetiline baas polemaihukas, réhk pannakse praktiliste
kogemuste omandamisele. VGib vaita, et nii rakekdighariduse- kui ka bakalaureusedppes
on juhtimisoskust arendavate ainete valik lai ngejlealased baasteadmised on vdimalik
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omandada koikides vaatluse all olevates OppeasstuSiamuti on valdavalt dppekavades
olemas ka keeledpe, kus tasemedpe vastab kutsastenddutuga.

Kuna vanemraamatupidaja kutse tase 6 taotlemiselGomav 2-aastane t6okogemus
raamatupidajana, siis ei saa koolipingis omandateddmisi (ks Uhele vdrrelda
kutsestandardis ndutud kompetentsidega. Oppeassitukhasa antud teoreetiline pagas
kinnistub t06 kaigus ning osa erialastest teadstigie oskustest omandatakse alles siis, kui
toole asutakse. Erialaste pOhiteadmiste andmiseustos jaab autori arvates siiski
Oppeasutusele, sest konkurents to6turul on tihg olise koolipingist té6le asujatelt oodatakse
tanapaeval lisaks Oppimisvbimele ja pealehakkamiseh erialast laia silmaringi ja
kompetentsi. Kui vOrrelda bakalaureuse- ja rakekdigharidusbppe Oppekavasid, siis
erinevus on margatav. Rakenduskérgharidusdppesihdaiakse erialaainetele ja -praktikale
tunduvalt enam kui bakalaureusedppes, mille suundanda Ulidpilasele teoreetiliste
teadmiste baas ning on pigem orienteeritud jatka@pBSeega bakalaureusedppe l6petanutel
on keerulisem to6turule siseneda, kuigi bakalaw®pgse labinute edukas sisenemine

tooturule oli Gks 3+2 sisteemile Glemineku pearststesmarkidest.

1.4.2 Juhtivraamatupidaja kutsestandard ning sellesdutud kérgharidustaseme

omandamise vOimalused

Juhtivraamatupidaja tegeleb majandusarvestuse oadididest finantsarvestusega,
juhtimisarvestusega, kuluarvestusega, finantsaetannanallilisiga, maksuarvestusega,
eelarvestusega ja audiitorkontrolliga.

Juhtivraamatupidaja pohilised to6ulesanded on igegee raamatupidamise t66
planeerimine ja juhtimine, tagades Ulesannete éwmm® efektiivse ja eelarvele vastava
taitmise. Juhtivraamatupidaja esindab struktuung@kssuhetes organisatsioonisiseste ja -
valiste osapooltega, juhendab teisi tootajaid niegstab jarelevalvet eelarvete ning
finantsaruannete ettevalmistamisel. Samuti kuulerlnat vastutusalasse kulutuste kontroll,
finantstegevuse analliis ning ressursside efektikesitamise tagamine. Vajadusel peab
juhtivraamatupidaja olema vOimeline vastu vitmeefilgahandusalaseid otsuseid ja oskama
maandada finantsriske. Ta teostab erinevaid tehnibi erialaseid keerulisi operatsioone,
seega t60 eeldab markimisvaarset isiklikku vastufaisiseseisvust ning nduab koost66d
meeskonna teiste likmetega vastutades alluvatee&®b. Juhtivraamatupidaja peab oskama
planeerida oma t66d ja aega, olema tapne ja kamilét ning hea suhtleja. T66ga
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toimetuleku eelduseks on iseseisvus, distsiplifggri vastutus- ja otsustusviime, hea
suhtlemisoskus, arenenud suuline ja kirjalik véljgsoskus ning planeerimisoskus. Vajalik
on inimeste ja ressursside juhtimise oskus, oréites tulemusele ning paindlikkus.
(Juhtivraamatupidaja, tase 7)
Juhtivraamatupidajal on ndutav kdrghariduse Il asthmridus ning seda saab
omandada magistritasemel jargmistes dppeasutustes:
e Tallinna Tehnikaulikool — peaeriala majandusarvestu
e Tartu Ulikool — peaeriala majandusteadus korvakegia rahandus ja majandus-
arvestus,
e Euroakadeemia (edaspidi EA) — peaeriala arijuhmkdrvalerialaga majandus-
arvestus,
e Eesti Maaulikool — peaeriala majandusarvestusgntisjuhtimine.
Oppekavade maht on kdikides dppeasutustes 120 EAPappe nominaalkestus 4
semestrit. Joonisel 8 on valja toodud ainepunktiddt ja jaotus vastavalt té6osadele, vottes

aluseks tabeli 2 (Ik 23). Oppeained, millest ainpigt koosnevad, on dppeasutuste 16ikes
vdlja toodudisas 7.

ETTU M

ETU M
EA M

sEMU_M

Joonis 8. Magistritaseme dppekavade jaotus t60ossHt (%)
Allikas: (Lisa 7)
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Sarnaselt kdrghariduse | tasemele, on ka magsenta Oppekavadel kdige rohkem
rohku pandud kutset labivatele kompetentsidele, dustades keskmiselt kolmandiku kogu
Oppekavast. Vaikseima osa, keskmiselt 2% Oppekamwastdustab praktika. Praktika vahest
osatahtsust vdib selgitada eeldusega, et magsstitamandatakse valdavalt t66 korvalt ning
praktika olemasolu 6ppekavas pole hadavajalik.

Jargnevalt tutvustatakse juhtivraamatupidaja ktasesardis kirjeldatud tdoulesandeid
ja nende taitmiseks ndutud teadmisi tbbosade kaimpa vaadatakse, kas vastavasisulised
Oppeained on Oppekavades esindatud. Kutsestandatthselt on juhtivraamatupidaja
finantsarvestuse tb66osa tooulesanded jargmised:

e jargib raamatupidamisseaduses ja muudes normdidesk vaike-, kesk- ja
suurettevottele satestatut ning rahvusvahelisntseruandluse standardeid,;

e koostab iseseisvalt suurettevottele majandusiksaamatupidamise sise-eeskirja,
arvestades ettevotte eripara;

e kirjeldab finantsarvestussiusteemi valikuks, kasigaks ja arendamiseks vajalikku
funktsionaalsust;

e koostab iseseisvalt raamatupidamise aruandeidh(dgak konsolideeritud) suurette-
vottele, vottes aluseks kirjendatud ja dokumentiegnmajandussindmused, vajadusel
juhendab ja koordineerib aruannete koostamist;

e koostab iseseisvalt mitmesuguseid statistilisi adesd vastavalt etteantud nduetele,
juhendab ja koordineerib aruannete koostamist;

e analliisi pdhjal annab hinnangu aruannetele ja wagdteeb korrigeerimisette-
panekuid;

e korraldab ja juhib raamatupidamistiksuse t66d, ealsbbivaid juhtimismeetodeid.
Toolulesannete taitmiseks on vajalikud sUvateadmisetnatupidamisest ja seda

reguleerivatest Oigusaktidest ning juhtimise ja iuockhasteadmised. Kaesolevas t00s on
juhtimise ained liigitatud kutset labivate kompesate alla lahtuvalt tabelist 2 (Ik 23).

Joonisel 9 on vélja toodud finantsarvestuse toaosegruppide jaotus dppeasutuste kaupa.
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Joonis 9. Magistritaseme finantsarvestuse t66osayaippide jaotus
Allikas: (Lisa 7)

Jooniselt 9 on naha, et auditi ained on EA Oppeiavailja jaetud, teistes
Oppeasutustes saab standardis ndutud auditi adunsissed omandada. Samuti on EA-| teistest
Oppeasutustest vaiksem raamatupidamisarvestuse airaht, kus sellele puhendatakse Uks
dppeaine. Raamatupidamisarvestuses minnakse kdiigem stivitsi TTU-s, kus dppekavasse
on voetud lisaks finantsarvestuse suvakursuseleelgddi Oppeaine kontserniarvestus,
millealased teadmised on juhtiviaamatupidaja taberkindlasti vajalikud. TU-i
raamatupidamisarvestuse aine Opieesmargi kohasadinadab UliGpilane muuhulgas kull
kontserniarvestuse p&himdtted, kuid nii tagasilikidmahu raames stivateadmisi omandada
ei ole vbimalik.

Raamatupidaja kutsestandardi kohaselt on juhtivadigpidaja juhtimisarvestuse
téoosa tooulesanded jargmised:

e teostab anallisi, kasutades majandusanaliilisi needtoung teeb ettepanekuid
juhtimisotsusteks;

e |oob kuluarvestuse siusteemi, lahtudes majanduséksugarast ning ndustab juhte
otsuste langetamisel;

e loob eelarvestussisteemi ja koostab eelarve juhetsdib IGhi- ja pikaajalisi
majandusprognoose, vottes aluseks vélis- ja sikkbipaa arenguid.

Tooulesannete taitmiseks on vajalikud teadmised tisBkast, kulu- ja
juhtimisarvestusest, majandusanaliiisist ja -matekaga ning siseauditist. Kdesolevas t66s
on majandusmatemaatika ja statistika ained liigitakutset labivate kompetentsideks.

Joonisel 10 on vélja toodud juhtimisarvestuse t@@segruppide jaotus dppeasutuste kaupa.
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Joonis 10. Magistritaseme juhtimisarvestuse t6@osagruppide jaotus
Allikas: (Lisa 7)

Kulu- ja juhtimisarvestuse ning majandusanalttsegruppide maht votab enda alla
kbikides Oppeasutustes keskmiselt 6%, mdnevdrraesuumaht on TU-s ja EMU-s, kus
majandusanaltitisi mahud on vastavalt 10% ja 15%k@ppst. Siseauditi aine on olemas
ainult TTU-s. Kulu- ja juhtimisarvestuse ning majasanaliiiisi dppeained on bakalaureuse-
tasemel esindatud, seega magistridppes omandasdiksgdeadmised. Vaadates standardis
ndutud juhtimisarvestuse to6osa kompetentsusndudrilieks muuhulgas on iseseisvalt
analliiside teostamine, majandusprognooside koastamming juhtide ndustamine
juhtimisotsustes — on autori arvates nimetatudasaiivateadmised kohustuslikud, mida ka
hetkemahu juures on vdimalik omandada.

Raamatupidaja kutsestandardi kohaselt on juhtivadigppidaja maksuarvestuse té6osa
téoulesanded jargmised:

e kogub andmed, taidab, esitab ja juhendab deklamtsi taitmist vastavalt
digusaktidele;

e analltsib, planeerib ja koordineerib majandusiksnakse ning teeb ettepanekuid
maksude optimeerimiseks ja maksuriskide maandasisek

Vaadates joonist 8 (Ik 34), on naha, et TU-i Gppakanaksunduse aineid ei ole, ka ei
Opetata vastavasisulisi aineid bakalaureusetasétimaktatud oppeasutuse I6petanud peavad
seega maksundusalased alusteadmised omandamaviaitsehi t66 kaigus. TTU-s ja EA-s

moodustab maksunduse ainegrupp 4% ning EMU-s 2%k@wast ning selle labimisel saab
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sivateadmised maksususteemist, pohiteadmised otaksdakdrghariduse esimese astme
oppes.

Kutset labivate kompetentside nfuded on nii vanamedupidajal kui ka
juhtivraamatupidajal samad, erinedes vaid sellelgsbo et juhtivraamatupidaja tootab
meeskonnajuhina ja peab olema vOimeline vastu vdtsaseid ning vastutama meeskonna
t60 eest, vanemraamatupidaja pigem on todllesamsegeerimise rollis. Joonisel 11 on

valja toodud KLK t66osa ainegruppide jaotus dppeesta kaupa.
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Joonis 11. Magistritaseme kutset labivate kompsigatdoosa ainegruppide jaotus
Allikas: (Lisa 7)

Vorreldes joonist 11 joonisega 7 (Kdrgharidusetimeskutset labivate kompetentside
t6oosa ainegruppide kaupa, lk 31), vdib vaita, wsét labivad kompetentsid omandatakse
pigem korghariduse | astmes. Juhtivraamatupidajalitemskust arendatavat informaatika
Oppeainet Gpetatakse magistritasemel ainult EAg ka seal vaheses mahus. TTU Gppekava
koostajad on vastavasisulised Oppeained votnud kdppsse bakalaureusetasemel ning
magistritasemel enam sellel tahelepanu ei pdofHths ei peeta informaatika teadmiste
omandamist oluliseks ei bakalaureuse- ega ka niagsstmel. Kill on TU-s olulisel kohal

majandusmatemaatika ja -statistika, kus selleleepdatakse 19% Oppekava kogumahust,
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korvates sellega mdnevorra informaatika dppeaipetelujaaki. Samuti tdiendatakse kodikides
Oppeasutustes ulidpilaste teadmisi majandustewatias. Juhtimisalaseid oskusi arendatakse
TTU-s, EA-s ja EMU-s ka magistritasemel, TU piirdsiee bakalaureusetasemega, kus
vastavate ainete maht on ka suurem.

Magistrioppe eesmérk on sivendada eelnevalt kddys®m | astmes omandatud
teadmisi, mis vOimaldavad tegutseda koérgelt kuabritud spetsialistina. Autori arvates
taidab see oma eesmargi juhul, kui kdrghariduse Il pstme spetsialiseerumised on samad
ehk kaesoleva t660 mdistes majandusarvestus. Vaadadgandusarvestuse magistritaseme
vastuvotutingimusi, siis sellist nduet sdestatudol ning see on ka arusaadav, sest
majandusarvestusele ei ole voimalik kdikides Oppemsses spetsialiseeruda, paljudes
Oppeasutustes on see koérvalerialana ning huvi ragadamise vastu vib Ulidpilasel tekkida
peale koérghariduse | astme labimist too6le asudedlegh vdikski pdhjendada seda, et
magistrioppe vastuvotu tingimuseks on uldine majgathne kdrgharidus, olgu see siis kas
naiteks maksundus, arindus voi juhtimine. Seetdittlka magistrioppesse joudnud ulidpilaste
tase erinev ning on raske pelgalt 6ppekavade asiafiihjal hinnata magistridppe taseme
vastavust kutsestandardile. Kuna 3+2 susteemi rm@mandatakse kdrghariduse | ja Il aste
valdavalt jarjest, keskenduvad ainult erialasefetdvahesed. Kooli kdrvalt td6tamise teeb
keeruliseks Ulikooliseaduse séte, mis tasuta Op@esb Oppuritelt taiskoormusel dppimist.

Majandusarvestuse magistrioppe eesmérk on teadsiigendada, kuid paljudel
ulidpilastel on eeldusained labimata ning erial&®ikogemuse puudumisel sivateadmiste
omandamisest siin radkida ei saa. See paneb onzakwoadistritaseme Oppejoud keerulisse
olukorda, sest kursusele on koondunud vaga eriteadmiste tasemega inimesed, kus osad
omavad ainult algteadmisi, ning ulejaanud, kes uatiastivateadmisi omandada. Seet6ttu
magistridppe lopetanute teadmiste tase kdigub, I8pik tase oleneb sellest, kui pdhjaliku
t6oalase voi kdrghariduse | astme ettevalmistuggpildne on selleks saanud. Sellega voib
pohjendada ka td0andjate vaidet, et haid toOtajmedb tikutulega otsima ning Eesti
kdrgharidussiisteem ei valmista ette piisavalt kisdieritud spetsialiste. Seega kvaliteetne
majandusarvestusharidus, sealhulgas majandusasgesippekava, kujuneb valdkonnaga
seotud eri huvirihmade voimalikust tulemuslikusoi®ost. Nendeks huvirihmadeks on
thiskond (riik), tédandjad, ulikool (6ppejoud) nirigdpilased. Selleks, et tagada kvaliteet
korghariduses, tuleb leida parim lahendus, mis saale kdigi huvigruppide ootuste ja

vajadustega piisaval maaral. (Alver, Lumi 2011,)285
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TOO teises peatlkis selgitab autor valja, millistskuste ja teadmistega
raamatupidamisspetsialiste to6turul enim vajatakis® kuidas on tédandjad rahul Eesti
kdrgharidussisteemis koolitatud raamatupidamisspistedega. To66andjate arvamusele
tuginedes selgitatakse valja raamatupidamisspistsi@ kompetentsi tase, teadmiste ja

oskuste puudujaagid ning viisid, kuidas neid puadke kompenseerida.
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2. TOOANDJATE HINNANG MAJANDUSARVESTUSALASE
SPETSIALISTI KOMPETENTSUSELE

2.1 Metoodika ja intervjueeritavate valik

Uhiskond, sealhulgas to6turg vajab efektiivseks jagkusuutlikuks toimimiseks
kompetentseid inimesi. Magistritdods anallisitaksuilliste teadmiste ja oskustega
majandusarvestusspetsialiste Eestis kdrgharidusemt koolitatakse ning uuritakse, kas
nende teadmiste ja oskuste tase on vastavusesrudafjadustega. Uurimiskisimustest
tulenevalt rakendatakse k&esolevas magistritooslitétvaset lahenemist. Nimetatud
lahenemine vOimaldab sdvitsi uurida, milline on dnddjate hinnang Eesti
kdrgharidussisteemis koolitatud majandusarvesttsafistidele ja mdista ning tdlgendada
antud hinnagute pdhjuseid.

Kvalitativne uurimismeetod on sobilik kasutuselétta siis, kui ollakse huvitatud
sundmuste detailidest, tAhendustest ja tahendustéwirist, mida sindmuses osalejad neile
annavad. Samuti sobib kvalitatiivne l&henemisuiiBuj, kui soovitakse uurida loomulikke
olukordi, mida pole véimalik uurida eksperimentattisiing kus ei saa kaugeltki mitte kdiki
mojutegureid kontrollida. Kvalitativse uuringu jude kuulub tdlgenduslik, naturalistlik
l&henemine maailmale — nahtusi uuritakse nende uwtikns keskkonnas ning puitakse
iiminguid mdtestada ja tdlgendada nende tdhendkestielu, mida inimesed neile annavad.
(Laherand 2008 17,23)

K&aesolevas magistritoos kasutatakse kvalitativsengu andmekogumise tehnikana
standardiseerimata intervjuud ehk stvaintervju@alitatiivne intervjuu on kasulik meetod
mdistmaks indiviidide vaartushinnanguid ja suhtummsida ei ole véimalik kindlaks maarata
kasutades formaalseid kisimustikke. Avatud kisimumssavad vdimaluse kohandada neid
vastavalt olukorrale ja vastajale ning tagavad mpardigipaasu interjueeritava vaadetele,
arusaamadele, kogemustele ja arvamustele. (Silver2@86, 114)

Laherand (2008,178) toob vélja, et intervjuu uusimeéetodina on sobilik kui:

41



e uuritakse vaikest arvu inimesi;

¢ enamik kiisimusi on avatud ja nBuavad pikki ja plitha vastuseid;

e materjal on tundlik ning selle kasitlemine nduabldsst;

e Kkesksel kohal on tahenduse stigav mdistmine;

e kone all on véahe uuritud valdkond — uurijal on usst suunda raske ette ndha;

e o0n teada, et uuritaval teemal on oodata palju eaidevastuseid ning neid vastuseid
soovitakse tapsustada,

e eesmark on nahtust madista.

Tooandjate hinnang, kuidas ollakse rahul Eesti lkénglussiusteemis koolitatud
majandusarvestusalaste spetsialistide tasemegemepdtbdandjate isiklikel kogemustel, mis
on omandatud hinnates kdrvaltvaatajana oma kollieggi alluvate t66 kvaliteeti. Seetbttu on
intervjueerimisprotsess oma olemuselt vaga isij@iknimesed métlevad rohkem, millist infot
avaldada ja mida mitte. Et uuringus osaleja saaksst voimalikult vabalt valjendada, peab
intervjueeritav kindel olema, et tema poolt antedbiega kdiakse Uumber konfidentsiaalselt
(Laherand 2008, 177). Et intervjuu kaigus saadanabkult ausaid ja p&hjalikke vastuseid,
tuleb saavutada intervjueeritava ja intervjueevghel usaldus. Inimest tuleb kaitsta isikliku
informatsiooni avaldamise eest tuleneva vdimalikahjli eest, mistdttu tuleb tagada
konfidentsiaalsus intervjueeritava Utluste suhi®@sverman 2006, 323)

Konfidentsiaalsuse tagamine on oluline aspekt ustit eetikas ning eetikakoodeksi
jargimise eest on terve uuringu valtel vastutavingur labiviija (Fraenkekt al 2012, 62).
Intervjuude konfidentsiaalsuse tagamisel on kakinafust. Uks vdimalus on eemaldada
intervjueeritavate nimed intervjuude transkriptsim@st, kuid see ei pruugi eesmarki taita,
sest uuringust huvi tundjad véivad intervjuu sigihjal intervjueeritava isiku kindlaks teha
(Mason 1996, 56). Teine vdimalus on intervjuudensgkaiptsioonid jatta toosse lisamata.
Kuna konfidentsiaalsuse tagamise eest on taielikalitutav t66 autor, siis kaesolevas
uuringus on intervjuude transkriptsioonid jaetudstge lisamata, kuid t60 lisades 10-20 on
valja toodud valjavotted intervjuudest uuringusitétd teemade kaupa. Intervjuud toimusid
2014. aasta kevadel, interjuud salvestati ja tndips&riti. Transkriptsioonid on autori kaes
hoiul, neid on vdimalik saada nii elektroonilis&ltii ka paberkandjal, kui tekib vajadus
kontrollida intervjuu kaigus kogutud andmeid.

Magistritods pustitatud hipoteesi kontrollimiseksiidiv 1abi 13 intervjuud

raamatupidamise valdkonna t60andjatega. Intengukiisimused on valja toodud lisas 8.
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Intervjuu on jagatud kahte ossa. Esimeses osatkse| milline naeb valja raamatupidajate
varbamisprotsess ettevottes ning teises osasdtakik tobandjate hinnagut raamatupidajate
tasemele. Kaheksa intervjuud olid isiklikud ninglgd aset intervjueeritavate tdokohas, viis
intervjuud viidi labi e-maili teel. Intervjueeritate valikukriteeriumiks oli intervjueeritava
t66- ja juhtimiskogemus majandusarvestuse valdkenmag tegeletakse voi on tegeldud
viimase aasta jooksul raamatupidajate vOi praktidan varbamisega. Intervjueeritavate
valikul tegi autor koostdodd Eesti Raamatupidajategkga, kelle likme (ERK asutaja-,
ndukogu- ja juhatuse liige) abil koostati esialgnirjueeritavate nimekiri. Kuna esialgsest
valimist ei soovinud ko&ik inimesed intervjuud andéis suurendas autor valimit kasutades
lumepallimeetodit. Meetodi kohaselt saadi esialgsamlimisse kuulunud kontaktisikute abil
jargnevate vdimalike intervjueeritavate andmed rsnbivate isikutega voeti ihendust (Noy
2008, 330). Uuringus osalejatest kaheksa olid ravafoelised suurettevotted, kolm avaliku
sektori- ning kaks vaikse- ja keskmise suurusegev@tet. Intervjueeritavate andmed ja
koodid on valja toodud lisas 9, kus vastaja ko@lmene number naitab ettevdtte koodi ja

teine number on vastaja jarjekorranumber.

2.2 Uuring — raamatupidajate varbamisprotsess ettdittes

Kasutatavad varbamiskanalid ja tdokuulutuse koostanme ettevottes.
Raamatupidajaid varvates on enamlevinud kanalidusad ja t6oportaalid. Mainiti &ra ka
sotsiaalmeedia, kdrgkoolid ning varbamisettevot@tiline on, et valikuid oleks palju ja
tekiks vordlusmoment. Kolm ettevotet kasutab varsattevotete teenuseid, pdhjusena toodi
valja aja kokkuhoid. Samas oli kaks arvamust, ge&riumid, mille alusel varbamisettevétted
todotsijate seast valikuid teevad, on tihtipealesaamatud ning head kandidaadid vdivad
seetdttu vélja jdada. (Lisa 10)

Enamik tédandjatest (75%) leiavad, et to6kuulutaalptddilesannete suhtes olema
vOimalikult detailne, et todotsija saaks tegelikiekujutuse tulevase t60 sisust ja mahust.
Tooks vajalik teadmiste baas ja haridustase olelfa tookuulutuses kindlasti valja tuua.
(Lisa 11 A osa). Vaike osa todandjatest arvas,ust jildsénaline tookuulutus on parim
lahendus, kuna paljud oskused ja teadmised on tapath ja seetbttu ei ole vajadust vaga
ranget profiili téokuulutuses luua. Leitakse, ejggn ongi hea, kui konkursil on suur hulk

erineva profiiliga inimesi, sest siis on ettevoelurem hulk kandidaate, kelle seast valida.
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Kui laekuks moni Uksik CV, siis puudub vordlusmgkrja todandjal voib tekkida
pettekujutelm tooturul olevatest raamatupidajatettgelikult on to6turul vaga palju erineva
profiiliga inimesi, kes voiksid samuti sobida. Odalks peetakse pigem seda, et inimesel oleks
téotegemise tahet ja huvi — see, et ta teadmisedskaised peaks kindlasti kindlatesse
raamidesse mahtuma, ei mangi niivord suurt rokiadmisi ja oskusi tédpsustavad ktsimused
esitatakse kandidaatidele toovestluse raames. {llishosa)

Autor saab vastuse pohjal jareldada, et kuigi vé@rbkanalid ja t66kuulutuste
koostamise pdhimdtted on ettevdtetel erinevad, stalkde siiski leida piisav hulk kandidaate,
kelle seast 10plik valik teha.

Probleemid varbamisprotsessisPooled intervjueeritavatest tdid probleemina valja
mittesobivate CV-de rohkuse ja sellest tulenevakudja sobivate kandidaatide vélja
sGelumisel. Vdimalikult detailse tookuulutuse kawmsisel pllab t6dandja véltida selliste
toootsijate konkursil osalemist, kes pakutava t@ofifiga ennast kurssi pole viinud ja
pulavad koha peal aru saada, kas positsioon vaiks ¢obida. Kuid hoolimata tapsest
t6okuulutusest on ikka téootsijaid, kes saadavad @Y igaks juhuks, sbltumata omandatud
haridusest ja tdokogemusest. Need inimesed ei tstmvendale, et raamatupidamine on
valdkond, mis vajab erialast spetsiifikat. (LisaA®sa)

Teine &armus konkurssidel osalejatest on Ulektsddritud inimesed, kus kuus
t6oandjat nagi probleemi. Pigem neid todintervjueilekutsuta, kuna arvatakse, et toootsija
ootus tootasule on tdendaoliselt suurem, kui eteevdiikkuda saab ning isegi kui to6tasus
kokkuleppele saadakse, siis sellised inimesed kigukiiresti edasi likuma vdi jaavad
paralleelselt paremat tookohta otsima. Juhiti keel&panu sellele, et Ulekvalifitseerimist ei
tasu alati karta. Pigem tasub mdelda, et kui tolkuses on otsitava inimese profiil detailselt
valja toodud ja hoolimata sellest laekub pealtn@le&valifitseeritud inimese CV, siis ei tasu
seda kohe korvale panna. Inimene vdib teadlikutidat madalama profiiliga t66d, selle
pdhjused vobivad olla erinevad. Tihtipeale on spiéjus |&bipdlemine, on pldtud kiiresti ja
edukalt karjaari teha, sellest tulenevalt on toékaes olnud liiga suur ja t6d vaga pingeline
ning teatud eluperioodil tunneb inimene, et ta jaba@a tervise hoidmiseks peab aja maha
vOotma. Teine pohjus, mis Ulekvalifitseeritud inireds kandideerivad madalamatele
positsioonidele, on hetke turusituatsioon. Kuiegid oma profiilile sobivat kohta, kuid t66d
vajatakse, siis tullakse oma ndudmistes aste alldepitakse madalama positsiooniga.

Siinkohal vdib olla kull oht, et ta lahkub Gsnar&sti, kui sobivam to6koht silmapiirile tekib,

44



aga ei pruugi ja ettevote voib tema naol leida emalga pihendunud tdotaja — lisaks voib
tulevikus tekkida tal vbimalus ettevotte sees ellisida. (Lisa 12 B osa)

Kolmandik t6dandjatest tdi vélja ka selle, et vapalju laekub lohakalt ja
kirjavigadega koostatud CV-sid. Hoolas inimene kabsCV labimd&eldult ja korrektselt,
vastasel juhul ei pruugi see silma paista, kuijedaga voib peituda tegelikult padev ja tore
inimene. On ka vastupidiseid olukordi, kus CV onostatud vaga oskuslikult, kuid kui
inimesega kohtutakse, on teda vaga raske tema Cko§lu viia. Lisaks toodi vélja
motivatsioonikirjade koostamise oskamatus. Tihtipe&dib neid Uks Uhele vorrelda
internetiavarustes leiduvate naidistega, kus oredidra vahetatud. Tuleb silmas pidada, et
motivatsioonikirja eesmérk on endast esmamulje loemsee aitab t66andjal naha, kui
opihimuline ja milliste ambitsioonidega tt6taja drosaks annab see lUhillevaate t66taja
taustast ning selgub, kui huvitatud ta selles étteg to6tamisest on. Motivatsioonikirja
pdhjal tehakse esialgne valik ning seetdttu tasabvaisioonikirjaga vaeva ndha. (Lisa 12 C
0sa)

Vaike osa todandjatest podravad téahelepanu kaleseKai tinti on tdotaja téokohti
vahetanud. Kui inimene t66tab Uhes kohas kolm agst@hab kohta vahetada, siis on see
loogiline, ilmselt ei paku tookoht talle enam pual valjakutseid. Kuid iga aasta jarel
tookoha vahetamine naitab sisemist rahutust jalviitigem probleemile. (Lisa 12 D osa)

Olulist probleemi naevad tobandjad ka enesemuumsksses, millele juhtis
tahelepanu 10 tédandjat. Uhelt poolt on kandidgakles on suureparase enesemuiimis-
oskusega, kuid sellega ei kaasne piisavat eripi@devust. Probleem esineb pigem varskelt
kooli Idpetanud noorte seas. Hinnatakse oma senisejemusi, teadmisi ja oskusi ule ning
tihtipeale lahevad t66andjad selle dnge. Sellentukena selgub erialane sobimatus tavaliselt
katseajal ning t6dandja peab tddtaja otsinguidsbtpaale alustama. Seda puitakse valtida
kandidaatide teadmiste ja oskuste testimisega.ridjad, kes kandidaatide teadmisi eelnevalt
testivad, leiavad, et see on aja kokkuhoid, sekjati& teadmiste kontroll sGelub sobimatud
inimesed vélja ning tb6le tulnute seas erialaseeypdgke puudumise péarast muret tundma ei
pea. Probleemiks vOib ostuda meeskonda mitte sabiwmbi suhtlemisoskus. Mittetestimise
pdhjusena toodi valja ajakulu, mis kulub testidestamisele ja kontrollimisele. Teiselt poolt
kurdeti vdhese enesemuimisoskuse parast. Nimettsifg alahindavad ennast ning ei
suuda toovestlusel ennast té6andjale maha mii#kselivaga tagasihoidlikud. Sellisel juhul
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peab t6dandja suuresti kbhutunde pdhjal otsustkasatdidtaja voiks sobida voi mitte. (Lisa
12 E 0sa)

Vastuste pohjal jareldab autor, et probleemid u@ibprotsessis voivad teatud méaaral
selgitada, miks ettevotetel on raskusi heade ragit#jate leidmisel. Kuigi mittesobivate
CV-de (ala- vai ulekvalifitseeritud kandidaadidhkmus on probleemiks sobivate kandidaatide
valja selekteerimisel, suurendab see vaid varbaotsgssi ajakulu ja ei ole probleemiga
otseselt seotud, sest samas on ka kandidaate, R¥llevastab nduetele. Probleem vdib
seisneda selles, et 0&ige kvalifikatsiooniga inindesei oska korralikult CV-sid ja
motivatsioonikirju koostada ning ennast intervjouliia, seetdttu neid lihtsalt kas ei kutsuta
intervjuule voi neile ei tehta to6pakkumist.

Kuidas saab tddandja varbamisprotsessi efektiivsenka muuta? Nimetatud
probleemi lahendamiseks pakkus v@imalusi véljesssdiidandjat. Neli todandjat leidis, et kui
ettevOte endale tOOtajat otsib, siis esimese saranmm vajalik selgeks teha, milline on
otsitava inimese profiil. Tihtipeale on uldsonadigbokuulutuste taga see, et ettevottel pole
tapset ettekujutust, keda otsitakse. Naiteks @tstaiaamatupidajat, aga samas soovitakse, et
ta taidaks osaliselt ka buroojuhi ja sekretari téséndeid. Seetdttu mdeldakse valja
dldsénaline ja ebaselge ametipositsiooni nimetus Miib pohjustada kandidaatide vahesuse
voi vOib meelitada paljusid kandideerima. Kuna laakd CV-sid on palju, siis on ka ajakulu
nende sorteerimisel suurem. Intervjuule kutsutakb&em ja erineva profiiliga inimesi ning
téoandja plulab otsustada vestluste kaigus, milleast voiksid sobida. Selle plusspool vdib
olla see, et on vbimalik leida vaartuslikke kandiga kuna valikut saab teha suurest hulgast
CV-dest. Miinuspooleks on siiski mélema osapooskalju. Varbamisprotsess kipub venima,
sest CV-de sorteerimine votab aega ja sobivad Kaadid vbivad olla selle aja sees juba
omale tddkoha leidnud. Lisaks on tben&olisem, stlweele kutsutud kandidaadid leiavad
intervjuu kaigus, et positsioon ei vasta nende sieta. Teiseks pdhjuseks, miks koostatakse
dldsénaline t66kuulutus, on see, et taidetav arositigioon asub kull madalal tasemel, kuid
ettevbte soovib sinna siiski kdrgharidusega ja kééiteoskusega inimest, kuigi positsioon
seda tegelikult ei ndua. Probleem on jallegi mdlgroale ajakulu — téootsija ootused t60
sisule ja tootasule ei kattu to6andja nagemuségsa (3 A osa)

Kui sobivate tootajate leidmine osutub ettevotteleireks katsumuseks, siis kolm
t6oandjat soovitas kasutada personaliotsingu fialmia kes esmase valiku &ra teeb ja saadab

ettevottesse soovitud profiilile vastavad kandidaalisa 13 B osa)
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Autor teeb intervjueeritavate vastuste pdhjal @usek, et tldsonalised t6okuulutused
kutsuvad kandideerima erinevate profiilidega inilnkslle seast sobivate kandidaatide valja
sorteerimine on ettevottele ajakulukas. Kui amediggmoni tdodllesandeid ja vastutuse
suurust ei ole tapselt valja toodud, on ka suuréimet valitud kandidaatide ootused t6éle ja
tootasule erinevad to6andja nagemusest sellelaeTmiobleemkoht on see, et tldsdnalised
tookuulutused ei pruugi sobiva kvalifikatsioonigaamatupidajaid kandideerima kutsuda,
kuna pole selge, milline on t66 profiil ja mis teaidte ja oskustega inimest tapselt otsitakse.

Mida saab tddotsija teha, et varbamisprotsessi eféksemaks muuta? Kaheksa
todandjat leidsid, et toootsija peaks oma teadmmsexskused enne CV saatmist reaalselt ara
hindama. Toodi valja ka idee, et tddotsija voikeeisnast labi SWOT analtisi hinnata — mis
on ta tugevused, ndrkused, vBimalused ja ohudedkils selgubki, mis vallas on vaja veel
end arendada ning mida suudetakse tdna to6andgdkuga. Pohiprobleem on noorte
tbootsijatega, kes hindavad end CV-s ule. ToOvsstlitddgitakse seda, mida td6andja kuulda
tahab, pludes varjata oma tegelikke teadmisi jaisisk kbike selleks, et kusagil jalg ukse
vahele saada. Lisaks vdiks toootsija enne kandmdestr vaadata ka tulevase tddandja
majandusaasta aruannet, puides hinnata tema msl&kduhetkeolukorda. Sellest voib
selguda tdsiasi, et ettevdtte majanduslik olukardr@malda toootsijale soovitud tédtasu
maksta. (Lisa 14 A osa)

Oluliseks peetakse ka toovestlusel esmamulje jatrii8ootsija peaks intervjuule
tulles omama ettevottest ja tema tegevusalast @étlatakuna see néaitab, et ollakse ettevottes
t6otamisest huvitatud. Kindlasti peaks pllidma jdddandaks ning mitte karta viidata oma
puudustele, sest osa puudusi saab ettevotte kstelikorras kompenseerida, kuid oluline on
seda ette teada — see tekitab usaldust. Lisaksbn@ma puudustele viitamine seda, et inimene
suudab end mingil maaral kritiseerida ja oma viganistada, labi vigade ju Gpitaksegi. Ukski
inimene ei ole ideaalne. (Lisa 14 B osa)

Toobandja vastustest saab autor jareldada, et kaautileé oskus oma padevust hinnata
ja sobivale ametipositsioonile kandideerida ningnvjuul hea mulje jatta, on oluline sobiva
tootaja leidmiseks. Too6turu raske olukord voib diandinud raamatupidajaid kandideerima
kohtadele teistel erialadel. Aastate moddudes odeerialased oskused kahanenud ning nad
ei ole enam raamatupidamisalal konkurentsivoimelissamuti on varskelt kooli 16petanud
noortel raskusi to6turule sisenemisega, kuna emalébkogemus puudub. See omakorda vaib

viia olukorrani, kus hinnatakse oma teadmisi jaussKile, et osutuda t66andja poolt valituks.
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Probleem heade raamatupidajate leidmisel vOib deatéédral seisneda ka selles, et tddandja
otsib lisaks erialastele oskustele veel teatudumikadusi. Kandidaat voib olla kdrgelt
kvalifitseeritud, kuid kui intervjuu kaigus selgulet ta oma iseloomu tbttu ei pruugi
meeskonda sobituda, siis vdib see asjaolu erialtsadinised lle kaaluda ja otsustavaks
osutuda.

Raamatupidaja kutsestandard kui abivahend véarbamispotsessis. Kolmandik
vastanutest leiavad, et standardites on head pittepdu mille jargi ettevotte sees selgeks
teha, millise profiliga raamatupidajat vajataksengn sellest tulenevalt koostada vastav
tookuulutus. Tobandjates tekitas standardite vastldust ka see, et koolide dppekavad
tuginevad standarditele. See tekitab omakorda usaldppeasutuste vastu, kuna tédandja
saab standardit tundes ettekujutuse tulevase i@demdmistest ja oskustest, kui ta teab,
millise dppeasutuse tddlesoovija I6petanud on.Ksdédandjale aitavad uued standardid ka
toootsijal paremini té6turul orienteeruda. Nendmgijdon vbimalik teostada eneseanalllsi,
vaadata Kkriitiliselt Ule oma teadmised ja oskused) ipaigutada ennast vastavale tasemele.
(Lisa 15 A osa)

Kaheksa t6dandjat leiavad, et standarditest enefale ettevottele varbamisprotsessis
kasu. Pdhjendusi on mitmeid. Toodi valja, et dtevteab ise vaga hasti, millise profiiliga
tootajat neil vaja on, selleks ei ole vaja koradilsi. Lisaks leiti, et kutsestandardid on niivord
uldised, et nende ettevotte spetsiifikas neileud@tei saa ning sobiksid pigem vaikeettevotte
konteksti. Tehti ettepanek, et standardid vdikslih d&as valdkonna- voi tédlulesannete
pbhised. Valdkonnapdhisuse all peeti silmas néaitekgemidgi-, logistika-,
riigiraamatupidamise- ja/vOi kohaliku omavalitsugaldkondi. Téoulesannete pdhisuse all
moeldi naiteks spetsialiseerumist materjalide dogde, palgaarvestusele, varude
juhtimisele. Méni tédandja pdhjendas standarditétemkasutamist varbamises sellega, et
nende raamatupidajad teevad niivord kitsast 16&kuij pdhjalik ametikirjeldus pole vajalik.
Usalduse puudumist standardite vastu pdhjendasiekaga, et neist ei oldud varem midagi
kuuldud. Kui sertifitseerimine ja standardid omakkiemat tuntust, siis tekiks nende vastu
ka suurem usaldus. (Lisa 15 B osa)

Vastuste pdhjal saab autor jareldada, et standaslicsid varbamisprotsessis abiks
olla, sest see paneb td6andja enda vajadusi t¥adieltselgitama ja annab tbootsijale selgema
pildi, millised oskused on teatud positsioonidekgovajalikud. Kutsestandardid aitavad

toootsijal paremini téoturul orienteeruda ning valdavad teostada eneseanaliilsi, vaadata
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kriitiliselt Gle oma teadmised ja oskused ja paaglat ennast vastavale tasemele. Ebaselge voi
liga Uldise todkuulutuse puhul voib ettevottel ehguududa tapne ettekujutus, millise
profiiliga inimest otsitakse. Samuti ei pruugi sobhimene kandideerida vdi kandideerib
sobivatega koos ka suur hulk vajadustele mitteavasti inimesi — tulemus on jallegi mélema
poole ajakulu, mida oleks saanud kindlate ndudmisigatoomisel mdnevdrra valtida.
Probleemkohaks on see, et standardid ei sobi l&skel ettevotetesse, pigem on nende
suunitlus vaikese- ja keskmise suurusega ettevétetmis on ka pohjendatud, sest Eesti turul
on suurettevotteid vahe. Samas leiab autor, etiddikttevotete spetsiifikasse sobituvaid
standardeid on keeruline koostada — ettevottedgidade plutidma olemasolevad standardid
sobitada oma ettevotte spetsiifikaga. On ju raapidé&imise UldpShimotted nii vaike- kui ka
suuettevottes samad. Kui kutsestandardid omakigthé tuntust, siis oskaksid nii suur- kui
ka vaikeettevotete todandjad neid rohkem hinnatay rka varbamisprotsessis kasutada.
Hetkel tundub probleem olevat see, et tob6andjatatipb huvi standardeid enda kasuks t6dle
panna.

Raamatupidaja kutse reguleerimisest EestiKdik intervjueeritavad olid tGihel ndul,
et Uldises pildis oleks kutse reguleerimisest ka®st see puhastaks tooturgu, kuid sellega
kaasneb erinevaid probleeme. Pohiline probleemiéota on ettevdtete juhid, kes veel ei oska
vaartustada raamatupidaja elukutset. Raamatupi@aonnnende jaoks korvaline t66, mille
peab ara tegema ja ei mdisteta, et raamatupiddwadiéeet on ettevotte visiitkaart. Juhtkond
peaks vaartustama raamatupidamist ja ndudma tséfitud téotajaid — see motiveeriks ka
raamatupidajaid ennast sertifitseerima. (Lisa 16)

Teine probleemkoht sertifitseerimisel on tootasertiftseeritud to0taja tase on
kérgem, tema ndudmised tddle ja tootasule on psljuremad kui madalama tasemega
raamatupidajal. Sertifitseerimine ei ole Eestialtdevinud. Probleemi pdhjusena toodi vélja
see, et kui sertifitseerimisega kaasneks mategadlive ja piisavalt tookohti, siis see
motiveeriks raamatupidajaid kutsetunnistust omaradahdotasu kisimus taandub ettevotte
juhtkonna tasandile. Tana on liiga vahe neid jukés, oskavad kutsetunnistust hinnata ja on
nous selle tbttu kdrgemat tootasu maksma. Pigenelp#ibtasu paika ettevotte eelarve ja
raamatupidaja konkreetsed té6oskused ja -tulemked)

Kui muuta sertifitseerimine kohustuslikuks, sii$afdjate meelest oli probleemkoht
see, et kui palju tookohti on tédna Eestis pakkudaseme raamatupidajatele? Nagu eelnevalt

mainitud, siis litsenseeritud inimene soovib suuaetidtasu — aga kui pole piisavalt téokohti,
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kus vastava tasemega inimesi vaja on, siis ei kddanotiveeritud litsentsi omandama. Eestis
on palju vaikeseid ettevotteid, kes pllavad minlsea kulutustega l&bi saada ning just
raamatupidamine vOib olla see, kust kokku hoitakissaks on palju ettevotteid, kus
raamatupidajad teevad kitsaid I6ike ning nendewasala pole vaga suur. Kui nitd to6turul
liguksid ainult kdrget to6tasu ndudvad sertifitseel spetsialistid, siis paneks see nimetatud
ettevotted Usna nukrasse olukorda. (Lisa 16)

Toodi vélja, et sertifitseeritud tootajate omamingeaks tulevikus saama
kohustuslikuks raamatupidamisteenust pakkuvatelevé@etele. Turg on raamatupidamis-
teenust pakkuvaid ettevotteid tdis ja vaga raskeowuistada, milline neist parim on —
tihtipeale tehakse valik kodulehe atraktiivsusejaloidi selle alusel, kui hasti suudab teenust
pakkuv ettevote end maha mida. Kuid kindluse, kasnus on kvaliteetne, saab alles aja
moddudes ning halb valik v6ib ennast valusalt kéataksta. Probleemiks on praegu see, et
vaga palju pakutakse raamatupidajate kiirkursusijakimnetunnise kursuse I6petanu ei saa
tegelikult raamatupidamise tbéoga hakkama, kuidkisii8heb to6turule ja nimetab ennast
raamatupidajaks. Seetbttu ongi raske haid raanusjgid leida, kuna valida tuleb nii paljude
seast. Kutsetunnistuse omamine hdlbustaks ka tg@amwdrbamisprotsessi, sest inimeste
teadmised on juba testitud ja ettevotte sees etfieadavaid teadmiste kontrolle enam |abi
viima. (Ibid)

Autori arvates on seos ettevotte poolt pakutavdagio ja heade raamatupidajate
leidmise raskuse vahel. Kérge kvalifikatsioonigemiene otsib tddkohta, kus talle ka vastavat
téotasu makstakse. Kuna ettevotete juhid ei vé@rtdma veel raamatupidamise elukutset ja
ei ole ndus tootasu tdstma, siis ei ole raamatyguidiea motiveeritud sertifikaati omandama,
sest sellega ei kaasne materiaalset hive.

Kutsetunnistus kui eelis varbamisprotsessisKutsetunnistuse omamises naevad
pooled vastanutest moningaid eeliseid, kuid karatida valikul vOetaksse arvesse ka muid
kriteeriume. Kui inimene on votnud vaevaks kutsatstus omandada, annab see t66andjale
indikatsiooni, et inimesele tema t66 meeldib j@masuurema téendosusega oma té6ga rahul.
Lisaks naitab see, et ollakse teotahteline, dpihimauja on huvi oma erialavaldkonnas
areneda. Leiti, et kutsetunnistuse omamine hakkalvemat rolli mangima, kui otsitakse
ettevottesse kdrgema tasemega raamatupidajat.sebejlihul tekitab tunnistust omav
kandidaat rohkem usaldusvaarsust, kuna ei pea seumnet kas ta on piisavalt padev ja saab

protsessidest aru. To6le asudes tekib tunnistusgaosuhtes suurem kindlustunne, et t66d
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saab alustada juba kdrgemalt tasemelt ja et ininmmepiisavalt taibukas ja kogenud,
teadmaks, kuidas ennast Kkiiresti kurssi viia ettev8petsiifikaga. Toodi vélja ka see, et
kutsetunnistuse omandamise ja kooli I6petamise lgapeaks kindlasti jAdma ajaline vahe,
kus inimene tootab erialal ja saab sellest togstia{Lisa 17 A osa)

Tooandjate meelest peab kutsetunnistusega pasglekindlasti hindama ka tédotsija
isikuomadusi ning puddma aimu saada, kui lai oreltglt tema erialane silmaring.
Kutsetunnistus ei anna alati garantiid, et inimésadmiste tase on piisav ja ta sobib
meeskonda. Tihtipeale satuvad raamatupidajaks @pgeetlised inimesed, kes antud toole
tegelikult ei sobi. Koolipingis ollakse harjutud@ma, fakte meeles pidama ja neid eksamil
eeskujulikult esitama — niiviisi omandatakse raampmtamise eriala koolis. Ka kutse-
tunnistust saab omandada lihtsalt aradppimisegagime ei pruugi erialast kuigi palju teada.
(Ibid)

Teine pool to6andjatest kutsetunnistuse omamideserekei nae. Oli ka vastajaid, kes
nagid eeliste kdrval puudusi. Puudustena toodi lig@fti valja kutsetunnistuste vahene
populaarsus ning oli ka arvamusi, et kutseeksaaaib sooritada ka lihtsalt aradppimise teel,
mis ei néita inimese tegelikke teadmisi ja oskaamnatupidamise alal. (Lisa 17 A ja B osa)

Tobandjate vastuste pdhjal jareldab autor, et kunmsestus vdib anda td6andjale
indikatsiooni, et inimene on endale Gige elukutaénud ning on erialaselt motiveeritum,
kuid siiski hinnatakse lisaks ka varbamisprotsdssigus inimese erialast padevust ja
isikuomadusi. Sellest jareldub, et kutsetunnistus@mine mingil maaral aitab kaasa sobiva
raamatupidaja leidmisele, kuid ei anna kandidaautdest eelist, seda vdetakse arvesse pigem
kui plusspunkti. Et todandjad kutsesusteemi rohkesaldama hakkaksid, oleks vaja
Kutsekojal seda t6dandjate seas rohkem tutvustada.

2.3 Uuring — raamatupidajate tase

Raamatupidajalt oodatavad teadmised ja oskusedOlulisel kohal on erialane
kompetents ning oskus loogiliselt ja laiemalt m@elRaamatupidaja peab suutma iseseisvalt
ja loogiliselt mdelda, sest t66 iseloom nduab s&aiselus esinevaid tbodsituatsioone ei saa
paigutada koolis &pitud ja labiméngitud olukordadesendest voib kill abi olla, aga Uks-
Uhele pole lahendused kunagi samad. Raamatupidé&métamise suund ei tohiks olla pahe

Oppimisel, vaid oluline on teada, kust vajalikketengle leida. Kindlasti peab endale selgeks
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tegema pohitded, aga kdike ei pea peast teadmén®©hn koolieksamid Ules ehitada viisil,
et pahetuupimisest ilma arusaamiseta ei ole kaslebTteada, kuidas teha, kuid seejuures on
ka oluline mdista, miks seda nii tehakse ja misemevuse tagajarg. (Lisa 18 A 0sa)

Arvuti kasutamise oskus koos matemaatilise motlegason téanapaeval aarmiselt
oluline, see on hadavajalik analtiiside tegemisglsaijirte andmemahtude t66tlemiseks, sest
tanapadeva sisteemide juures ei ole moeldav, etatindeoskus oleks kesktasemel. (Lisa 18 B
0sa)

Lisaks erialastele oskustele peetakse olulisekisikaomadusi. Raamatupidaja peab
oma toos olema suisteemne ja pdhjalik, ta peab suotna asjades korda hoida. Tahtis on ka
Kiirus, ei saa olla liga aeglane ja pdhjalik, arieides iga detaili peensusteni — tuleb olla kull
tdpne, aga sealjuures ei saa kaotada suurt pitialidis on oluline, aga seda tuleb teha
maistliku aja jooksul, sest raamatupidamise teafiddel on tahtajad. Lisaks peab olema hea
pinge- kui ka rutiinitaluvusega, pusiva loomuga.aRatupidamises jaguneb t66koormus
erinevalt, on pingelisemaid perioode, kus on véjakese aja jooksul palju aruandeid esitada
ning on rahulikumaid perioode, kus tehakse igapstevaiinset t66d. Seega valmis tuleb olla
mdlemaks, nii kiireks tegutsemiseks kui ka paepastva korduvate téoulesannete taitmiseks.
(Lisa 18 C osa)

Tahtsal kohal on ka meeskonnat66 oskus. Tihtipealab juhtkond, et raamatupidaja
teeb oma asja Uksi, teisest eraldi, aga tegelidmltraamatupidaja oma t66s juhile abiks.
Probleem on ka selles, et juhtkond ei kaasa raguaat otsuste langetamisse, kuna
raamatupidaja to0d ei osata vaartustada. Kuid ragnakaja kaasamine aitab ennetada naiteks
olukordi, kus ettevbte voib saada tehingutest rah&lahju. Selleks ongi hea ennetavalt
meeskonnas olla. Siinkohal peaks ka raamatupidégaha tahtmine panustada ettevottesse
ning otsida ja pakkuda erinevaid tegutsemisvaridritaks peab olema soov ennast erialaselt
taiendada ning valdkonda puudutavate muutustegaiskuwlla. Oluliseks peetakse ka
keeleoskust. Ettevottes peavad nii juht kui ka @amidaja aru saama, et kdik tegutsevad
uhise eesmargi nimel. (Ibid)

Puudujaagid raamatupidajate teadmistes ja oskustesiing vdimalused nende
kompenseerimiseks.Tanapaeva raamatupidamismaailmas on erialastedinigi@st vahe,
oluliselt rohkem tuleb kaasas kaia tehnilise argagiRaamatupidaja ei tohiks kunagi 6elda,
et programm teeb seda v0i teist. Ta peab alati @lésadlik kannet sisestades, millistel

kontodel see kajastub ning miks ja labi millistegimuste programm nii vOi teisiti kaitub.
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Raamatupidaja peab olema valmis failitootlusteksnegate tarkvarade vahel kanalite
loomiseks vdi nende muutusteks. Seega raamatudidggvad kindlasti senisest enam
suuremat ettevalmistust informaatika vallas. Taegpkion majandusarvestuse 6ppekavades
majandusmatemaatika, tbendosusteooria ja inforkaaakiursused viidud minimaalsele
tasemele. Kuid matemaatiline mdotlemine on raamdajpiel vaga oluline, mis paraku
tanapdeval jaab madalale tasemele. Koige lihtsamenan see, et raamatupidajaks
kandideerijad ei oska arvutada osatahtsust, telwsgmtarvutusi, peast arvutamisest
radkimata. Kui olla majandusarvestusspetsialist,@ab olema visuaalne nagemine — vottes
aruande ette, peaks juba silmaga vaadates, kal&ttaaasamata, tekkima ettekujutus
ettevotte finantsolukorrast. See oskus on vajaligglle peaks tagasi tooma. (Lisa 19 A o0sa)

Tooandjate meelest peaks majandusarvestusdoppekapplma minemine eeldama
suigavat huvi antud valdkonna vastu, mitte minnaa Sgapbima seetdttu, et seal ei nduta nii
palju matemaatikat ning ehk saab lihtsamalt lal@amatupidajaks satuvad dppima paljud
inimesed, kes antud tddle tegelikult ei sobi. Arvat selle pbhjus voib olla kas lootus
kergemalt labi saada vdi raamatupidamise erialallpapsus. Seega juhul kui Ukski eriala ei
kutsu piisavalt, siis valitaksegi see kbige poprdam. ToO0andjad leiavad, et noorte seas
peaks tegema rohkem teavitust66d, mida raamatupsdamriala endast kujutab. Enne
kdrgkooli astumist voiks votta gimnaasiumi kdrvaamatupidamise luhikursuse, et saada
dldpilt, mida O6ppima minnakse. Tihtipeale avastatalalles bakalaureusedppe I6pus, et
omandatav eriala ei sobi vdi ei meeldigi niivagga &orgkool I6petatakse ikkagi ara ja
minnakse erialasele t66le, sest vastav haridusneeindatud. Selliste asjade kaigu tottu on
tooturul suur hulk raamatupidajaid, kes on suuteddlase hariduse kull omandada, aga neil
puudub igasugune huvi oma eriala vastu. Kuna huudpb, siis on tdendoliselt ka dppeained
omandatud rahuldaval vdi isegi kasinal tasemel. leSelulemusena on t66turul
raamatupidajaid, kes ei tea, mis kontodel on degaanillistel kreeditsaldo ning kes ei ole
huvitatud end seadustega kursis hoidmisest ja eedalasest taiendamisest. Kuid
raamatupidajana tootatakse jatkuvalt edasi, sesdeaega voi tahtmist uuesti kooli minna, et
omandada huvipakkuvam elukutse. ( Lisa 19 B osa)

Probleemi naevad t66andjad ka magistridppe tasavdigjistribppesse peaks jdudma
see kiht raamatupidajaid, kes juba teavad, midaaagidamine endast kujutab ja soovivad
oma teadmistes minna sivitsi. Magistribpe ei sda ladht, kus omandatakse algteadmisi.

Siinkohal toodi probleemi Uheks vdimalikuks pohksdiialt kerge ligipdds magistridppele.
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Kui teadmised pole tasuta dppimiseks piisavad,tasslisse dppesse uldjuhul vdimalik ligi
padseda. Teine asjaolu, mis probleeme pdhjustabliialh leebed |6petamistingimused.
Keskmine hinne I6petamiseks on tanapaeval osaddgl&s Ulimadalale viidud, mis on aga
mdlemale osapoolele vale ootuse andmine. Sisubsellakse endale tunnistus, millega pole
midagi peale hakata. Omandatakse mingid teadmised, ei teata, mida nendega peale
hakata. To0andjale peaks magistrikraad naitamaijreéne huvitub oma erialast ja tal on tahe
ennast oma erialal tdiendada. Praegu ei saa ematul kdlla, mis eesmargil magistribppesse
minnakse — tihtipeale ainult paberi parast, ilmagalast huvi oleksT66andjate arvates
peaks bakalaureuse- ja rakenduskdrgharidusOppgesséitkteeruma see hulk inimesi, kellel
ei ole ,raamatupidaja geeni® ning nemad ei peakis. &iala magistrioppes edasi 6ppima. Kui
need inimesed paasevad magistibppele ligi, tdmbabtaseme alla, sest neile tuleb A ja O
uuesti selgeks teha. Lisaks mdjuvad sellised ingmiedemotiveerivalt neile, kel on tdsine
huvi enda tdiendamise vastu. (Lisa 19 B osa)

Et valtida vale eriala valikut, pakkusid to6andyedija, et tlibpilane peaks vdimalikult
vara erialasele t66le minema, et saada Opitavadasr parem llevaade. Raamatupidaja t60
vOib tegelikkuses hoopis teistsugune olla, kui @ligstte kujutati. T66 iseloomust tulenevalt
on seal palju rutiini ja stressi, mis koolis loetegivalja ei paista. Samuti tuleb arvestada
sellega, et Uldiselt ei saa raamatupidajad to@aselst soltuvalt kogu puhkust korraga valja
vOtta, sest tuleb arvestada erinevate tdhtaegatisgis on kuu ja aasta Iopetamine tihtipeale
nii tiheda toograafikuga, et sellel ajal puhkepéd@kevadtmine ei tule kdne allagi. Sageli tuleb
just see tdsiasi noortele raamatupidajatele Ukatas Kooli korvalt té6tamise voib teha
keerulisemaks seadusest tulenev sate, mis tasupe &gilitamisel nduab Oppekava
taiskoormusel labimist (Ulikooliseadus § 13). Kokdirvalt to6tamine on teostatav, see on
prioriteetide kiisimus. Kindlasti on see raske, kuiemus on seda vaeva vaart. Samas leiti, et
kui taiskoormusel Ope kéib ule j6u, siis on vdirkaka osakoormusele Ule minna ning
finantseerida osa Opet dppelaenuga. Siinkohal téblda enda tuleviku peale. Kas pigem
valida tasuta Ope ja suunduda alles magistribppepeale seda to6turule voi teha endasse
investeering tasulise osakoormusega 6ppe naolminga kooli kdrvalt voimalikult varakult
toole? limselt tasub see investeering endasse Kiseati ara, sest tookogemust omades on
voimalik kiiremini karjaariredelil edasi liikudamg kdrgemat to6tasu saada. (Lisa 19 B osa)

Toobandjate meelest ei ole praktika mahu suurendansimkohal lahenduseks.

Probleem on selles, et praktikantide Opetamisegéeehega tegeleda, kuna tavaliselt tullakse
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praktikale suvel, kui on puhkuste ajad vOi aastaade koostamise aegu, kus on

raamatupidajal palju t606d. Paljud tddesid ka sedaaamatupidamine on konfidentsiaalne
info ja selle lahedale praktikante tihti ei lastpigem pannakse neid tegema lihntsamaid t6id
nagu koopiate tegemine ja arhiveerimine. Praktigstls on ettevotte moistes luhike, paari
kuuga jOutakse ettevottesse alles sisse eladajarséiga luhike aeg hakkamaks praktikanti

piisavalt usaldama, et pihendada teda ettevotteata@idamisse. Toodi valja ka see, et isegi
kui anda praktikantidele raamatupidamisalaseid lg&&indeid, on see protsess vaga
ajamahukas. Esiteks tuleb anda vaga tapsed insiwokid, kuidas teha ning péarast kdik tle

kontrollida, sest tihtipeale ei saada Ulesandessisuvajalikkusest aru. (Lisa 19 A ja B o0sa;

Lisa 20 A osa vastaja 8.3)

Tooandjad tdid valja raamatupidajate teadmistesiauste puudujaagina ka iseseisva ja
laiemalt motlemise vBime vahesuse voi puudumise neooria ja praktika omavaheliste
seoste mitte tajumise. Probleemi pdhjust ndhakselusasutuste dppemetoodikas, mille
suund on pahedppimisele ja seda juba algklassaksts. Noored inimesed peaksid hakkama
juba algklassides aru saama, milleks Gppimine kajah ja kellele Opitakse — Opitakse
iseendale, mitte dpetajale. Praegune metoodikaatsavalt selline, et antakse ette kindlad
thdpulesanded, mida Opitakse lahendama ja samalhdilesanded on ka eksamil. Seega
Opilane teab, mida temalt teadmiste kontrollil dalae ning selle tulemusena pingutatakseqgi
ainult eksamite nimel, halvimal juhul tuubitakseisramatud teemad péahe, tegelikust sisust
aru saamata. Selline tegutsemisviis kammitseb €pilaiemalt mdtlemise vbGimet, kuna
ollakse harjunud etteantud raamides métlema. Qpilnapaevane suhtumine, et Gpetaja
peab neile kdik arusaadavaks tegema ning isesems\lemist ei ole tarvis, on vale ning
sellise suhtumisega Opilastel on t66turu ndudméstkghanemine raskem. Kui koolis on
kindlad Ulesanded, mida &piti lahendama, siis phussei pruugi see nii olla — ei ole digeid
ega valesid vastuseid, tuleb leida parim tegutsemiis. Noor, kooli I6petanud té6otsija on
harjunud moétlema nii nagu teda koolis on 6petakkudd praktiline elu ehk siis todleminek on
tekibki tbbandja ja toovotja vahel konflikt, se§bandja ootused ei vasta toovotja oskustele.
(Lisa 19 A osa)

On aarmiselt oluline, et juba koolipingis olles lsa@animene aru, kellele ta 6pib ja
milleks see vajalik on. Opilane peaks ise andmia $@rendi, kas ta on asjadest aru saanud ja

suudab hakkama saada nende teadmistega, mis ta &bamandanud. Uue dppemetoodika
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pdhisdnum voiks olla see, et dpilane tahab dppiditte Gpilast peab dpetatama. Opetaja
Ulesanne peaks olema anda dOpilasele katte suunid, Gpetatav teema endast kujutab ning
Opilase Ulesanne on otsida selle juurde informaitsiga harjuda iseseisvalt materjale labi

téotama. Oluline on situatsioonilesannete lahenadenkus ei ole Gigeid vastuseid, vaid

dpilane peab ise leidma oma lahendi. Oppejdud aiiak on suunav, kes aitab hinnata
lahendeid — néaiteks osad lahendused vobivad olld hékd, aga kulukad. Siinkohal 6pib

Opilane moétlema etteantud raamidest valjapoold|eana ja kaitsma oma seisukohti. (Lisa 19
A 0sa)

Eksamil peaks selguma, kas Opilane saab teemat s@éus ja kas ta oskab
olemasolevaid materjale kasutada. Olemasolevaterjalede kasutamise oskus on tdnapaeva
noorte seas kehv, nad ei tea, kust vajalikku iofsida, sest koolis &piti kdik pahe. Tédandjad
tdid naiteks selle, et paljud noored raamatupidaskiavad vaga hasti arvutada efektiivset
intressimééara ja Oiglast vaartust, aga neil puuduiisaam, miks ja millal seda
raamatupidamises tegelikult tehakse. Tegelikukldubmandada teadmine, kust mida leida —
see peaks olema oOpetamise tulevikusuund. To6ardjale vaja pahedpitud teadmisi, sest
téokeskkonnas vahelduvad situatsioonid kiirestgron vaja teada, kust uutele probleemidele
kiiresti vastus leida. Pahedppimine on malutreesgenkioha pealt kindlasti kasulik, aga voiks
siiski olla madalamal tasemel. (Ibid)

Tooandjate meelest hindavad varskelt kooli |6pedapa toole asunud noored
raamatupidajad oma véimeid Ule. Inimene, kes ohKasli I6petanud, arvab, et tal on k&ik
teed valla ning ta oskab kdike ning puutakse ko@ienalikult kdrgele ametipositsioonile
purgida. Monel see isegi 6nnestub, kuna ollaksea Vidga enesemutmiseoskusega. Kuid
mingi hetk tekib kokkupdrge reaalsusega ning hdsatearu saama, kas uldse sobitakse
sellesse positsiooni ning vdibolla ei omatagi Mgki teadmisi, oskusi ja isikuomadusi, mis
selles ametis vaja — elu- ja tdokogemused jaavadiypuSelle tulemusena pdletakse Usna
kiiresti 1abi, kuna hupati liiga kiirelt kdrgele atipositsioonile. VOib juhtuda, et enam ei
jouta mitte kunagi oma arenguastmes sinna, kuhksaléinud jouda tasapisi edasi liikudes.
Raamatupidamist tuleks alustada algusest, ei sagdpikoolipingist pearaamatupidajaks. Et
olla edukas, peab alustama rohujuure tasandilt jamkgjargult edasi liikuma. (Lisa 19 C osa)

Tobandjate nagemuse podhjal, millised peaksid rasgpiddja teadmised ja oskused
olema ja milliseid puudujdéke néhakse, saab adtwidada, et t6oandjad otsivad lisaks

raamatupidamise kvalifikatsioonile veel teatud usiknadusi ja teadmisi Uldhariduslikes
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ainetes, mis on pea sama tahtsad. Kuigi sobivallstasemega raamatupidajaid to6turul on
ning samal ajal on ettevotetel raskusi heade ragntajate leidmisega, voib valja pakkuda,
et probleem seisneb t60ks vajalike isikuomadusteidpmises. Eesti haridusasutuste
Opetamismeetodid ei pruugi piisavat réhku pannaeisga motlemis- ja analliisioskuse
arendamisele. Heal raamatupidajal on vaja ka tehrthipu, matemaatilist véimekust ja
loogilist mdtlemist, kuid tdnapaeva majandusanagipekavades on vastavaid oskusi
arendavad ained viidud minimaalsele tasemele. kisalele voiksid dppemeetodid kaasas
kaia sellega, mida tddtajatelt tooturul ndutaksen& meeskonnatt6l on jarjest suurenev
tahtsus, voiksid dppemeetodid ka rohkem grupit@biipeda, et Glidpilasi tooks vastavalt ette
valmistada. Kuna raamatupidajaks ei sobi koik idiabid, voiksid haridusasutused
sisseastujatele pakkuda kutsesobivustestide tegef@e pakuks inimestele vGimalust oma
isikuomadusi objektiivselt hinnata ning pdhjalikydirele mdelda, kas nad tahavad &ppida
eriala, mis neile ei pruugi sobida. Magistrikrapdaks saama see osa inimestest, kel on huvi
antud eriala vastu ja eksisteerib tahe erialageidteadmisi omandada.

Kdrghariduse ja tookogemuse vajalikkusest raamatumlajatel. Enamus
t6oandjatest peavad nii kdrghariduse kui ka tookagee olemasolu thtmoodi oluliseks, kui
enda ettevottesse raamatupidajat otsitakse. Rapidagie puhul otseselt ei eelistata
rakenduslikku kdrgharidust suurema praktika mahtutbakalaureusele, sest ei ole teada,
milliseid tdoulesandeid praktikandile teha antillkiga leiti, et tAnapaeval ei ole piisav ainult
bakalaureusekraadi omandamisest, kuna bakalaupisein rakenduslikust Oppest
teoreetilisem. LOpetanu ei ole vBimeline to6tursisenema, ta on saanud kill mingisuguse
teadmise erialast ja tunnetuse, kas Oppesuund wleib — kuid kindlasti tuleb
magistridpingutega jatkata, et minna suvitsi vois svalida kohe alguses rakenduslik
kdrgharidus. Inimese salarelvaks peetakse harimgte haridust. Haritus ja haridus on
omavahel tihedalt pdimunud ja ei ole vdimalik saada tht ilma teiseta — kuid tdhendus on
neil siiski erinev. Haritus on inimeste teadmistkpgemuste pagas, mille omandamine algab
juba lapsena kodust ning mida kantakse terve eflaga kaasas. Haritust ei saa omandada
spikerdamise vOi pahetuupimisega ja seda ei olenaidit Ulikoolidiplomiga tdendada.
Haritus on oskus mdelda ja sliveneda. Haridust oatakske koolipingis ja seda on vdimalik
teha ka viisil, et sisu jaab arusaamatuks ja sesp&i oska paljud koolis Opitut péariseluga
seostada. Ulikoolidiplomist iiksi ei piisa tootuaalukaks konkureerimiseks. (Lisa 20 A 0sa)
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Tooandjate s6nul leidub kill ettevottes positsigokghu saab votta niibelda valge
lehe, aga tavaliselt tekib probleem tdotasus. Téeng noorte palgaootus on dsha
ambitsioonikas, arvestades asjaolu, et neil peditgkiooli I6putunnistuse pole t66kogemust
ette ndidata. Tihtipeale noored loobuvad ootusteléevastava palgaga t66st ning otsivad
edasi. TOOandjate arvates sisendatakse noort&laolifi, et peale kdrgkooli [6ppu ootab neid
kiire tbus karjaariredelil. Seetdttu ei taheta vagadalat profiili hoida ja leppida madala
ametipositsiooniga. (Lisa 20 B osa)

Raamatupidaja palkamisel oli I6petatud 6ppeasutkista pealt pooltel vastanutest
eelistusi, kuid 10pliku otsuse tegemisel on kintlaglulised ka muud asjaolud.
Usaldusvaarsust tekitavatest dppesutustest maialinna Tehnikadiilikooli, Tartu Ulikooli,
Laane-Viru Rakenduskérgkooli ja Tallinna MajanduslkoErakdrgkoolidesse suhtuti pigem
kilmalt ja arvati, et just tasuliste erakoolidetudhakkab haridus devalveeruma. Leiti, et kui
inimene valib vahetuntud tasulise erakdrgkools sditab see tema kohta juba Uht-teist — see
viitab sellele, et ei saadud mujale sisse vOi dakse pigem kergemalt |&bi saada. Teine pool
t6oandjatest leidis, et ei ole vahet, millise kadldotsija |[6petanud on. Oluliseks peetakse
inimese soovi minna ulikooli ning ka seejarel dpiddgopetada. Leiti, et kui inimene soovib
Oppida, saab ta teha seda uUkskoik millises Oppesessit kbik on inimeses endas kinni —
Oppeasutus ei dpeta inimest, inimesel peab olemntal éathe dppida. (Lisa 20 C osa)

Vastuste pohjal teeb autor jarelduse, et heal ragnaajal peab olema nii erialane
haridus kui ka t6é6kogemus. Esmase tdokogemuse anaseks on seega tarvis peale kooli
I6ppu erialane tookoht saada. Todandjad aga eedtguba té6kogemusega kandidaate.
Siinkohal tekibki probleem, kuidas peaks varskeadolk Idpetanu todturule sisenema, kui
todandjad neid vahese kogemuse tottu votta ei tdhgpraktikal kaimine ei ole siinkohal
lahendus ega ka eelis, sest td6andjad tunnistasideil ei ole praktikantide jaoks aega ja
parema meelega neid Uldse ei voetagi. Lisaks hegldya tookogemusele peaks kandidaat
tobandjate meelest olema ka intelligentne ning klaaringiga. Probleemi, miks haid
raamatupidajaid on raske leida, vOib pdhjendadasédega, et tddandjad pulavad leida
inimest, kes vastaks koéikidele eespool mainituditirustele, kuid omalt poolt sellele kaasa
aidata ei soovi. Uhes inimeses k&iki soovitud onsaditsides ongi keeruline leida sobivat
kandidaati, sest keegi pole taiuslik. Té6andja peakna ndudmised téhtsuse jarjekorda

panema ning otsustama, milles ta saab jareleantghigija milles mitte.
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KOKKUVOTE

Magistrito6 eesmark oli valja selgitada, millisteeatimiste ja oskustega
majandusarvestusspetsialiste Eestis kdrgharidustddeolitatakse ning hinnata, kas nende
kompetents on tdédandjate arvates vastavuses toMajadustega. TOO esimese peatiki
esimeses pooles anti tlevaade Eesti kdrgharidessustt. Hindamaks kdrgharidussisteemi
kvaliteeti ja selles koolitatud spetsialistide tasé t66 eesmargi taitmiseks esimese sammuna
vajalik mdista Eesti kdrgharidussisteemi Ulesehitysdohimdtteid ning nende seost
kvalifikatsioonististeemiga. Haridussisteem ja KNaisioonististeem on omavahel tihedalt
seotud — kvalifikatsioonististeem on liides uthislkenpa haridussisteemi vahel, kus toimub
inimese haridusliku seisundi vastavushindamineujgdalane tunnustamine.

Uhiskond, sealhulgas too6turg, vajab efektiivseks jgtkusuutlikuks toimimiseks
kompetentseid inimesi. Et mdista paremini majandesusvaldkonna tooturu vajadusi ja
seeldbi vélja selgitada voimalikud probleemkohdidité® eesmaérgi taitmiseks teise sammuna
vajalik uurida, kuidas kujuneb eriala oodatav kotepts ning vorrelda seda tegeliku
kompetentsiga. Oodatavate kompetentside kujunermais&@ma osa nii kutsestandarditel kui
ka kérgharidusdppekavade oOpivaljunditel. T66 esemmsatiki teises pooles kontrollis autor,
kas raamatupidamise kutsestandardites ndutu jah&f@idyse Oppekavade Opivaljundites
kirjeldatu on omavahel vastavuses.

Kdrghariduse esimese taseme Oppekavade vordlemisgiemraamatupidaja
kutsestandardiga, saab autor vaita, et Uldiselekgypad vastavad kutsestandardis néutud
teadmistele ja oskustele, kuigi mdningaid puudwgasiiski tdheldati. Maksuarvestuse ainete
mahtu vOiks valikainete ndol suurendada, et oléishalik omandada pohjalikumaid teadmisi
antud valdkonnas. Vottes arvesse, et vanemraamdajapitooilesannete hulka kuulub
majandusiksuse maksude anallils ja planeerimisendiiab see pdhjalikku maksuseaduste
ja maksususteemi tundmist. Praeguse mahu piiresv@malik saada alusteadmised
maksundusest, kuid stviti minemiseks ning ka pliaktipoole omandamiseks jaab sellisest
mahust autori hinnagul vaheks. Lisaks leiab awbguditi ained, mis standardi jargi ei ole

vanemraamatupidaja kohustuslike kompetentside \adiksid siiski olla bakalaureuse-
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oppekavasse valikainete nadol kaasatud, kuna onlnegaat auditi protsessis osalevad

ettevotetes ka vanemraamatupidajad. Rakenduskaulgképpes olid auditi ained kodikides

koolides esindatud. Kui vorrelda bakalaureuseakenduskdrgharidusdppe dppekavasid, siis
erinevusena saab valja tuua ka erialaainete jatikaalosatahtsuse kogu Oppekavast.
Rakenduskdrgharidusdppes keskendutakse erialestedéele ja praktikale tunduvalt enam

kui bakalaureusefppes, mille suund on anda UéiSelé teoreetiliste teadmiste baas ning on
pigem orienteeritud jatkudppele. Selle tulemusedi \bakalaureusedppe I6petanutel olla
keerulisem t66turule siseneda.

Vorreldes kdrghariduse esimese astme Oppekavasgkdtandardiga, tuleb arvesse
vOtta, et vanemraamatupidaja kutse taotlemisel@nav kaheaastane to6kogemus raamatu-
pidajana. Seega ei saa koolipingis omandatud tesadiké Uhele vorrelda kutsestandardis
ndutud kompetentsidega. Oppeasutustest kaasa turektiline pagas kinnistub t66 kaigus
ning osa erialastest teadmistest ja oskustest catakwe alles siis, kui to66le asutakse. Kuid
erialaste pohiteadmiste andmise kohustus j&ab iaatvates siiski Oppeasutusele, sest
konkurents to6turul on tihe ning otse koolipingidble asujatelt oodatakse tanapaeval lisaks
Oppimisvdimele ja pealehakkamisele ka erialast ketensi ja laia silmaringi.

Magistribppekavade vordlusest juhtivraamatupidajatséstandardiga selgus, et
oppekavad vastavad kutsestandardis ndutud teadin@teskustele juhul, kui kérghariduse |
ja Il astme spetsialiseerumised on samad ehk l&esditd moistes majandusarvestus.
Vaadates anallUsitavate dppeasutuste magistritaggsthesotutingimusi, siis sellist tingimust
satestatud ei ole. Seetbttu on ka magistribppeasegnyd Ulidpilaste tase erinev ning see
omakorda raskendab Oppekavade analltsi pohjal tainmagistrioppe taseme vastavust
kutsestandardile. Majandusarvestuse magistribpp@ad on erialaseid teadmisi sivendada,
kuid paljudel Ulidpilastel voivad olla eeldusaind@bimata ning erialase t66kogemuse
puudumisel siivateadmiste omandamisest radkidaaei Setbttu magistribppe l6petanute
teadmiste tase kdigub, sest 10plik tase olenelestelkui pohjaliku kdrghariduse | astme voi
tobalase ettevalmistuse LUlidpilane selleks saannd See on autori arvates ka Uheks
pdhjuseks, mis to6turul olevate raamatupidajate éamev on.

TOO teine peatikk sisaldas uuringut raamatupidaaidgenna tddandjate seas
selgitamaks, kas raamatupidajate tegelikud teadinjaeoskused on vastavuses tdoturu
vajadustega. Magistritods pustitas autor hipotesshéaid raamatupidajaid on raske leida.

Hupoteesi kontrollimiseks viidi t66andjate seasi lahrimus, mille eesmark oli hinnata
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todandjate rahulolu Eesti kdrgharidussiusteemisitatotl majandusarvestusspetsialistidega,
tuua valja vbimalikud puudujdégid majandusarvestlaésadmistes ja oskustes ning pakkuda
valja véimalikke lahendusi.

Uuringu tulemusi silmas pidades jareldas autot)@&s pustitatud hiipotees peab paika.
Esiteks, Oppekavade analltsi pbhjal selgus asjaslumajandusarvestusalase hariduse
kvaliteet kdigub, kuna Oppeasutuste |0ikes on asiakte osatdhtsused ja praktika maht
Oppekavades erinevad ja Oppeasutuse IOpetamistisgion suhteliselt leebed. Selle
tulemusena vOib olla ka Oppeasutuse IOpetanud jejare¢ tooturule suunduvate
majandusarvestlaste teadmiste tase erinev. Teiséiandjate uuringu tulemuste anallls
naitas, et lisaks haridusele on ka teisi faktoregids vOivad seletada po&hjuseid, miks
arvatakse, et haid raamatupidajaid on raske leida.

Varbamisprotsessil on nimetatud probleemiga tihes s&&arbamisprotsessi esimene
samm on tédandja poolt tookuulutuse koostamindgapanek. Kui tookuulutus koostatakse
ebaselgelt ja selle pbhjal ei ole voimalik ametifgdgoniga kaasnevast vastutuse ulatusest ja
ndutavatest teadmistest tapselt aru saada, diestakdmusel kandideerivad erineva profiiliga
toootsijad, kelle seast on ettevottele suur ajakohivad kandidaadid valja sdeluda. Voib ka
juhtuda, et suurt hulka CV-sid labi vaadates lilhtga méargata sobivat kandidaati voOi
selekteerijal voib olla tekkinud teatud eelarvankamdidaatide kohta, mistottu tegelikult
sobiv CV jaetakse korvale. Lisaks ei pruugi tldtdékuulutus ametile sobivates inimestes
piisavat huvi tekitada ning nad jatavad konkursilemata. Varbamisprotsessi ks osa on ka
palgalabiradkimised. Hea raamatupidaja leidmisd tettevottele raskemaks asjaolu, et
kvalifitseeritud spetsialistid nduavad kdrgematt&so. Kuid tintipeale ei vaartusta ettevotte
juht raamatupidamise elukutset piisavalt ja eirddes t66tasu maara tdstma. Sellest jareldub,
et nii dldsdnalise t6okuulutuse koostamisega kuitdd@asule rangete raamide seadmisega
kahandab ettevote oma vdimalusi leida hea raanddj#pi

Teiseks faktoriks saab t60andjate vastuste pOljha tuua selle, et kuigi téoturul
raamatupidajaid jagub, ei vasta koikide profiil addja ootustele. Probleem, et haid
raamatupidajaid on raske leida, on osaliselt sestitbga, et raamatupidamise eriala on
lainud omandama inimesed, kes sellele ametile itegeki sobi vdi kellel pole eriala vastu
piisavat huvi. Uheks pdhjuseks vdib olla kas fisanialade populaarsus vdi lootus kergemalt
l&bi saada, kuna majandusmatemaatika ja -statisiik@e maht on majandusarvestusdppes

monevodrra vaiksem. To0andjate sdnul peaks aga tapidajate koolitamisel just nimetatud
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ainetele rohku panema, sest need arendavad raadaathigvaldkonnas vajalikku loogilise
motlemise- ja analludsivOoimet. Lisaks eelmainitule &a raamatupidajale vajalikku
meeskonnatodoskust vdimalik koolipingis arendadaga voiks dppekavades sellele rohkem
tahelepanu pé6oérata. Et olla raamatupidamise eredialkas, eeldab see lisaks erialastele
teadmistele ka teatavate isikuomaduste olemasolik kKikuomadused teatavasti ei ole
koolis Opetatavad, seetbttu peaks inimene enndaewvialikut valja selgitama, milliseid
isikuomadusi tulevane eriala nduab ning seejamistama, kas eriala voiks talle sobida voi
mitte. Siinkohal oleks abiks, kui keskkooli I6pustides oleks tulevastel Ulidpilastel vdimalus
sooritatada kutsesobivusteste. Ka ulikoolid saaksidalt poolt vdhendada majandus-
arvestuslaste lletootmist, seades Oppe |dpetankseteimad tingimused. Selle tulemusena
selekteeruks vélja see hulk inimesi, kes pole &s&tl aineid piisaval tasemel omandanud ja
suunduvad seetdttu kasinate teadmistega t66turule.

Tooandjatel oleks autori arvates abi sobimatutedkimatide vélja sdelumisel ka
raamatupidaja kutsestandarditest, kuid ettevofaeldub tdna veel piisav huvi ja usaldus
kutsesusteemi vastu. Siinkohal oleks vajalik, etsikkoda teeks laialdasemat teavitustood
t6oandjate seas, kuidas ettevotted saaksid kutslstieid varbamisprotsessis ara kasutada.

Probleem, et haid raamatupidajaid on raske leidagebetatav ka sellega, et tobandjad
eelistavad nii kdrghariduse kui ka td0kogemusegadikmate. Siinkohal tekibki probleem,
millele hetkel sobivat lahendust on raske véljakpala — kuidas peaks varskelt kooli I6petanu
tooturule sisenema, kui tddandjad neid véahese kagendttu ei eelista. Samas soovitasid
téoandjad ulidpilasel praktika asemel voimalikuéira erialasele t66le minna. Praktikat ei
pooldanud t6dandjad seetdttu, et praktikantidel@lduse puudumise tottu erialaseid
todllesandeid pigem ei anta ja aja puuduse toitipaema meelega uldse ei vOetagi. Toodi
valja ka asjaolu, et hoolimata praktikal kaimisest, Glidpilasel ikkagi raske teooriat ja
praktikat omavahel seostada. Seega todandjad sabvieida inimest, kes omaks
tookogemust, kuid omalt poolt selle tingimuse tésete kaasa aidata ei soovi.

Seega vOib autor Oelda, et t66 eesmark on taid@idls uuriti, milliste teadmiste ja
oskustega majandusarvestusspetsialiste Eestis &tatghtasemel koolitatakse ning hinnati
spetsialistide omandatud kompetentside vastavu#und vajadustele. Uuringu tulemuste
pdhjal voib kokkuvdtteks jareldada, et omandatudlane kdrgharidus ega ka kutsetunnistus
ei anna raamatupidaja t6ole automaatset garaméiid,on ka teisi sama olulisi faktoreid nagu

isikuomadused, mis mangivad hea tootaja leidmigbtsat rolli. Ettevite peaks puddma
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varbamise kaigus lisaks kvalifikatsioonile selgéisa, kui lai on tédotsija erialane silmaring
ning kui suurt huvi ta pakutava positsiooni vastgdiikult tunneb. Kandidaatide testimine
lisaks intervjuule oleks siinjuures suureks plussikmille ajakulu tasub ettevédttele
kokkuvottes ara — mittesobiva inimese vélja vahe&ankulu Uletab kindlasti testimise
kulusid. Uks véimalik pdhjus, miks head raamatufsitian raske leida, vGib olla ka see, et
tooandja on lati liga kdrgele seadnud ning otslbaialset kandidaati. Reaalsuses on raske
leida UGhes inimeses kbike — kdrgharidust, to6kogemauureparast erialast padevust, kdrget
motiveeritust, laia silmaringi, sobivust just anteitevotte meeskonda ja valmidust ettevotte
poolt pakutava tasu eest t6otama. Tihtipeale eikdie need omadused Uhtmoodi tahtsad.
Tooandja peaks enda jaoks selgeks tegema, mis ige kiulisem, milles ta jareleandmisi
teha ei saa ning muudes asjades olema paindlikinuug toimivat meeskonda, on oluline
leida sinna sobivad inimesed. Hea ja usaldusvaaigaja leidmine meeskonda ei ole lihtne

ning selle nimel peavad vaeva nagema nii ette\dti&a todotsija.
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SUMMARY

HIGHER EDUCATION OPPORTUNITIES FOR
ACCOUNTING SPECIALISTS IN ESTONIA AND
COMPLIANCE OF THEIR COMPETENCIES WITH THE
LABOR MARKET REQUIREMENTS

Katrin Ving

The purpose of this paper is to determine whichAkadge and skills the accountants
in Estonia can obtain through the higher educasigstem and to evaluate if the employers
consider their competencies to be in compliancd \hie labor market requirements. The
author’'s goal is to investigate how the accountarispetencies are perceived by the
employers and to determine the potential problesasarThe paper aims to prove or disprove
the hypothesis that qualified accountants are ddififito find in Estonia, which has been
formulated according to the statements made byethployers in accounting conferences.
The author used qualitative research method fopéper's empirical section by interviewing
selected employers.

The paper is structured in two major parts. Thst fpart gives an overview of the
Estonian education system and its strong relatipnslith the qualification system. It is
described how the expected accountancy competea@eseveloped, giving an overview of
the role of an accountant, the possibilities fogher education in this field and the
curriculums’ compliance with the accounting standarequirements. The author finds, that
the first level higher education curriculums getigreorrespond to the knowledge and skill
requirements in the accounting standards, withwadeeas for improvement such as tax and
audit subjects that could be offered more. Howeirerelation to the master degree level
education, the author finds that the knowledge akills obtained corresponds to the

standards’ requirements ony when the first leverele was also done in the same field —
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accounting. Because the educational institutionsndd have such a requirement, the
knowedge and skills of the graduates can vary di#ipgron their first level degree subject
and depth of knowledge of the core accounting [plas.

The second part contains an analysis of the irdesviwith employers, evaluating the
actual knowledge and skills of the accountantshligbting problem areas and indicating the
real requirements of the labor market. The aimhefresearch is to find out if the employers
are satisfied with the accountants graduating ftbenEstonian higher education institutions,
to identify weaknesses in relation to the knowedgeé skills and to offer potential solutions
that could be useful in improving the situation.eTdnalysis of the research data shows that
the hypothesis that good accountants are difficufind in Estonia has been proven correct.
First, the analysis of the curriculums in educatiomstitutions showed that the quality of
accounting programmes varies due to different esiphan certain subjects and graduation
conditions. This has resulted in graduates varyingheir level of knowledge and skills.
Secondly, the interview results demonstrate thhérissues exist that can also explain the
reasons why goood accountants are difficult to.fiAdthor suggests that the recruitment
process is one of the potential reasons behingtblelems with finding good accountants.
The employers are often not developing a clearspeaific job advertisement, which results
in a situation where too many unqualified candigaeply and it becomes difficult to identify
a suitable candidate. In addition, salary playsgportant part in the recruitment process and
highly qualified candidates may expect higher se¢athan the employers are prepared to
offer. Another factor is that the profile of acctamts in the labor market may not entirely
meet the employers’ expectations. Many accountitis motivation and aptitude and are
working in a field that does not really interestith, either because they chose this occupation
due to popularity or because of relatively easy iadimn conditions. In addition, employers
are looking for certain personal abilities that Wdomake an accountant successful, which
could be considered by the educational institutitiedore admitting a student into a
programme. Having stricter admission conditions|dolelp to select students who are
suitable to work in this field. Another issue isthhe employers generally prefer candidates
who already have work experience. However, if ttestily graduated accountants are not
hired immediately, they are unable to gain expeeesnd develop themselves professionally.

In conclusion, the author finds that graduatiomfran accounting programme in a

higher education institution alone does not prowgerantees that the accountant will be
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successful, but there are other factors such aopeal abilities that are also important. Upon
hiring accountants, in addition to qualificationemployers should also consider the
candidates’ motivation and test their actual knagks in the field. Author suggests that
employers could be more focused on the qualitiasale the most important to them, instead
of looking for an ideal candidate. Finding a rigi@rson for the right job requires and effort
from both the employer and the job seeker.
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LISAD

Lisa 1. Konkurss majandusarvestusalase korghariduséja Il astme tasuta
Oppesse 2013/2014 Gppeaastal

x Immatrikuleeritute
Oppe- Oppekava Avalduste arv arv NKonkurss
asutus 2013/2014 6.4 2013/2014 6.4 Oppekohale
Kdrghariduse | aste
Maamajanduslik ettevdtlus ja
) finantsjuhtimine (paevane
EMU ope) 274 75 3,65
Maamajanduslik ettevdtlus ja
finantsjuhtimine (kaugdpe) 261 60 4,35
LVRKK Majandusarvestus 186 46 4,04
TMK Raamatupidamine 309 23 13,43
TTU Arindus 517 90 5,74
TTUTK | Majandusarvestus 204 15 13,60
TU Ettevéttemajandus 31 17 1,82
Konkurss dppekohale (keskmiselt): &6
Kdrghariduse Il aste
EMU Majar?dus'ar'vestus jafi-
nantsjuhtimine (kaugope) 87 40 2,18
TTU Arirahandus ja majandusar-
vestus 241 60 4,02
TU Majandusteadus 58 31 1,71
Konkurss dppekohale (keskmiselt): @3

Allikad: [SAIS avalik info Eesti Maadlikooli, LaaR€iru Rakenduskdrgkooli ja Tallinna
Majanduskooli pingeridade kohta; Tartu Ulikooli ¢kdehel olev) vastuvétustatistika,
Tallinna Tehnikaiilikooli (kodulehel olev) statistik lisainfo e-maili teel TTU
Oppekonsultandilt]
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Lisa 2. Oppeasutused, kus saab Eestis dppida kdrgiduse dppekavadel

Oppeasutuse tilip | Omandivorm Oppeasutuse nimetus
Tallinna Majanduskool

Vorumaa Kutsehariduskeskus
Arvutikolledz

EELK Usuteaduse Instituut
Eesti EKB Liit Kbrgem Usuteaduslik Seminar
Eesti Ettevotluskdrgkool Mainor
Eesti Hotelli- ja Turismikdrgkool
Eraomand Eesti Infotehnoloogia Kolledz
Eesti Metodisti Kiriku Teoloogiline Seminaf
Eesti-Ameerika Ariakadeemia
Euroakadeemia

Majanduse ja Juhtimise Instituut
Tartu Teoloogia Akadeemia

Eesti Lennuakadeemia

Eesti Mereakadeemia

Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused
Laane-Viru Rakendusk®érgkool
Riigiomandus | Sisekaitseakadeemia

Tallinna Tehnikakérgkool

Tallinna Tervishoiu Kérgkool

Tartu Kdrgem Kunstikool

Tartu Tervishoiu Kérgkool

Eraomand Estonian Business School

Eesti Kunstiakadeemia

Eesti Maadlikool

Kutsedppeasutused | Riigiomandus

Rakenduskdrgkoolid

Ulikoolid Avalik- Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia
Oiguslik Tallinna Tehnikaiilikool
Tallinna Ulikool
Tartu Ulikool

Allikas: (Kdrgharidus. Oppeasutused)
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Lisa 3. Kaheksatasemelise kvalifikatsiooniraamistila tasemete kirjeldused

Vastutuse ja iseseisva

ga

5

a,

Tase Teadmised Oskused .
tegutsemise ulatus
Uldteadmised pohioskused lihntsamate (t6d)tddtab vdi Gpib otsesel
1. tase Ulesannete taitmiseks juhendamisel piiritletud
situatsioonis
pohilised tbbalased pdhilised kognitiivsed ja tootab ja Opib juhendamisel,
vOi Bppesuunaalased praktilised oskused vastava | kuid mdningase iseseisvuse
faktiteadmised teabe kasutamiseks, et taita
2. tase (t66) Ulesandeid ja lahendada
tavalisi probleeme, kasutadeg
lihtsaid reegleid ja
toovahendeid
teadmised tboalaste voi | kognitiivsed ja praktilised vastutab t66- voi
Oppesuunaalaste faktide, oskused (t606) Ulesannete Oppellesannete taitmise eeg
pohimdtete, protsesside jataitmiseks ja probleemide kohandab probleemide
3. tase| uldiste moistete kohta lahendamiseks, valides ja lahendamisel enda kaitumist
rakendades p6himeetodeid, | vastavalt olukorrale
tébvahendeid, materjale
ja teavet
téoalased voi tédalased voi dppesuunaalaseflihib ise oma t66d ja
Oppesuunaalased kognitiivsed ja praktilised Oppimist vastavalt
laiaulatuslikud fakti- ja | oskused konkreetsetele juhtnéoridele situatsioonides
teooriate teadmised probleemidele lahenduse mida saab tavaliselt ette nah
4. tase leidmiseks kuid mis vBivad muutuda
juhendab kaaslaste tavatd6q
vOtab mdningase vastutuse
t60 ja Oppetdd hindamise ja
edendamise eest
t6oalased voi igaktlgsed kognitiivsed juhib ja juhendab t66-
Oppesuunaalased ja praktilised oskused ja fppesituatsioone,
pdhjalikud, abstraktsetele kiisimustele | kus v8ivad juhtuda
5. tase| spetsialiseeritud, loovate lahenduste leidmiseks ettearvamatud muutused,

faktilised ja teoreetilised
teadmised ning teadlikku
oma teadmiste piiridest

[°2)

kontrollib ja arendab enda ja
teiste tegevust
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Lisa 3 jarg. Kaheksatasemelise kvalifikatsiooniraanstiku tasemete
kirjeldused

Tase

Teadmised

Oskused

Vastutuse ja iseseisva
tegutsemise ulatus

6. tase

téoalased voi
Oppesuunaalased
slivateadmised,

sh kriitiline arusaam
teooriatest ja printsiipides

meisterlikkust ja
novaatorlikkust
demonstreerivad arenenud
oskused konkreetsete tdoalas
tvdi 6ppesuunaalaste keerulis
ja ettearvamatute probleemid
lahendamiseks

juhatab keerulisi tehnilisi voi
kutsealaseid tegevusi voi
projekte, votab vastutuse

stetsuste langetamise eest
eettearvamatutes t60- voi

edppesituatsioonides vastuta
Uksikisikute ja rithmade
kutsealase arendamise
juhtimise eest

7. tase

vaga spetsialiseeritud,
osaliselt tooalaste voi
Oppesuunaalaste
teadmiste esirinnas olevd
teadmised, millel rajaneb
originaalne motlemine
kriitiline teadlikkus
tooalastest voi
Oppesuunaalastest ja eri
valdkondade vahelistest
probleemidest

spetsialiseeritud
probleemilahendamise
oskused, mis on vajalikud
\deadus- ja/voi
innovatsioonitegevuses,
selleks et luua uusi teadmisi j
protseduure ning siduda eri
valdkondade teadmisi

juhib ja muudab t606- voi
Oppesituatsioone, mis on
keerukad, ettearvamatud ja
nduavad uut strateegilist
kasitlust votab vastutuse

akutseteadmistesse ja -
tegevusse panuse andmise
eest ja/voi kontrollib
meeskondade strateegilist
tegutsemist

8. tase

teadmised, mis on
t6oalaste voi
Oppesuunaalaste ja
valdkondadevaheliste
teadmiste esirinnas

eriti arenenud ja
spetsialiseeritud oskused ja
tehnikad, kaasa arvatud
suintees ja hindamine, mis on
vajalikud kriitiliste klisimuste
lahendamiseks teadus- ja/voi
innovatsioonitegevuses ja
olemasolevate teadmiste voi
kutseoskuste taiendamiseks

omab autoriteeti ja
demonstreerib oma
novaatorlikkust, iseseisvust,
teadus- ja kutsealast
meisterlikkust ning pidevat
pihendumust uute ideede v
protsesside arendamisel t60
vOi Bppesituatsioonide,

sh teadustdo, esirinnas

ning uuesti maaratlemiseks

Allikas: (Kutseseadus, Lisa 1)
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Lisa 4. Viietasemelise kvalifikatsiooniraamistiku isemete kirjeldused

| tase — t66taja taidab tooulesandeid Uhesuguses olukarraomandanud kutsealased
oskused ja teadmised enamasti kutsealasel véljgogpb vajada juhendamist t66 kaigus,
vastutab oma toollesannete taitmise eest;

Il tase — tO0taja taidab tooulesandeid erisuguses olugplisaks enamasti kutsealasel
valjadppel omandatud oskustele ja teadmistele ontaimust ja kogemust, to6tab iseseisvalt,
vastutab oma tooulesannete taitmise eest;

lll tase — tootaja taidab tooillesandeid erisuguses ja dakiat olukorras, lisaks
enamasti kutsealasel valjabppel omandatud oskugel@admistele ning vilumustele ja
kogemustele omab meisterlikkust, valmisolekut kaftsste oskuste ja teadmiste edasi-
andmiseks, korraldab ressursside jagamist ja tE&iét&ning vastutab selle eest;

IV tase — tOotaja taidab analtitsimist ja otsustamist eeldiatooulesandeid muutuvas
olukorras, omab kutsealaseid teadmisi ja oskusraktab ressursside jagamist ja teiste t66d
ning vastutab selle eest;

V tase-— tbo6taja taidab teadmiste laiendamist, probleer@tdendamist, teaduslike
teooriate ja moistete rakendamist, olemasolevatintéeste analtusimist, sustematiseerimist ja
edasiarendamist ning 6petamist eeldavaid tooulesamauutuvas olukorras, omab laialdasi
kutsealaseid teadmisi ja oskusi, korraldab resglegggamist ja teiste t66d ning vastutab
selle eest.

Allikas: (Tasemekirjeldused)
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Lisa 5. Kdrghariduse | astme dppeainete liigitus aiegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T60-
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU

EMU

TMK

TTUTK

LVRKK

EEK

FA

Raamatupidamisarvestus

Aastaaruandluse koostamine ja
anallus

3

Arvestus eelarvelistes asutustes

D

Arvestuse alused

»

Arvestuse alused ainetbo

Avaliku sektori arvestus ja
finantsjuhtimine

Avaliku sektori raamatupidamine

Bioloogilise vara arvestus ja
hindamine

Eelarveliste asutuste
raamatupidamise moodul

FIE arvestus

FIE raamatupidamine

Finantsarvestus

Finantsarvestus Il

Finantsarvestuse alused

Finantsarvestuse keskkursus |

I

Finantsarvestuse keskkursus Il

Finantsraamatupidamine |

Finantsraamatupidamine |l

Finantsraamatupidamine, ainet6o

12

Finantsraamatupidamise uldkursus

Finantsvahendus

Kontserniarvestus

Majandusarvestus

Majandusarvestuse alused

MTU raamatupidamine

=

Personalitdo ja -arvestus

w

Raamatupidamise alused

Rahvusvahelised finantsaruandluse

standardid
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Lisa 5 jarg. Koérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse

Oppeasutuste I6ikes

T60-
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU

EMU

TMK

TTUTK

LVRKK

EEK

FA

Raamatupidamisarvestus jarg

TOO- ja palgaarvestus

1

TO0- ja palgakorraldus

Arilihenduste raamatupidamine

2

Raamatupidamisarvestus kokku

14

11

19

24

29

40

10

Audit

Audiitorkontroll

Auditeerimine

Audit kokku

FA KOKKU

14

11

19

42

13

JA

Kulu- ja juhtimisarvestus

Eelarvestamine

Eelarvestamine eelarvelistes
asutustes

Eelarvestus

D

Juhtimisarvestus

(6]

Juhtimisarvestus - ainetdo

Juhtimisraamatupidamine

Kulu- ja juhtimisarvestus

Kuluarvestus

Kulu- ja juhtimisarvestus kokku

10

16

Majandusanallis

Controlling

Finantsanalltiis

Finantsanaluus ja -juhtimine

Finantsanallilis ainet6o

Finantsjuhtimine

Finantsjuhtimine ja -arvestus

Finantsjuhtimise Gldkursus

Investeeringute anallis

Investeeringute juhtimine ja analli

[72)

Pdllumajandusettevotte
majandusanaliis

Rahvusvaheline finantsjuhtimine

Rahvusvahelised investeeringud

Majandusanaliiiis kokku

Siseaudit

Sisekontroll ja -audit

Siseaudit kokku

JA KOKKU

1




Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T00
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU

EMU

TMK | TTUTK [LVRKK | EEK

KLK

Ettevotlus

Ainetoo

w

Ettevotlus ja innovatsioon

(6]

Ettevbtlus ja turundus

Ettevotlus

D

Ettevotluse alused

Ettevotte pankrotieelne seisund ja
pankrot

Kindlustus

Maaettevdtlus

Rahvusvaheline &ri

N

Ariplaan

(6]

Ettevotlus kokku

10

17

Ettevotte rahandus

Borsid ja vaartpaberid

Ettevotte rahandus

Ettevotte rahandus ja investeeringu

d

(o]

Pangandus

Raha ja pangandus

N

Rahanduse alused

Ettevotte rahandus kokku

10

12

Informaatika

Arvutibpetus

Informaatika

Informaatika | (majandus ja
humanitaar)

Informaatika Il (majandus ja
humanitaar)

Majandusinformaatika

Projektijuhtimise arvutipraktikum

Rahandusmodelleerimine arvutil

Informaatika kokku

12
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Lisa 5 jarg. Koérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T00
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU | EMU

TMK | TTUTK [LVRKK | EEK

KLK

Keelebpe

Erialane inglise/saksa keel

4

Erialane vene keel

3

Erialane voorkeel |

Inglise erialakeel

Inglise keel

Inglise keel algajatele

Inglise keel |

Inglise keel Il

Inglise arikeel |

Inglise arikeel Il

AlbhlWW

Vene keel

Vene keel algajatele

Keelebpe kokku

13 17 0

Majandusmatemaatika ja
statistika

Andmeanaliilis

Kdrgem matemaatika

Majandusmatemaatika

Majandusmatemaatika ja statistika
uurimist6d metoodika

Operatsioonianaliiis

Rakendusstatistika

Sissejuhatus matemaatilisse
majandusteadusesse

Statistika

Statistika ainetoo

Statistilised ja 6konomeetrilised
meetodid

Tdendosusteooria ja statistika

Okonomeetria

Majandusmatemaatika ja
statistika kokku

12
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Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T00
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU

EMU

TMK | TTUTK [LVRKK | EEK

KLK

Majandusteooria

Arengutkonoomika

4

Ettevotete rahvusvahelistumine

Euroopa Liidu Uldkursus

Institutsiooniokonoomika

Keskkonnatkonoomika

Keskkonnatkonoomika uldkursus

Kinnisvara 6konoomika

Kultuurierinevused

La&nemere regiooni riikide
majanduskeskkond

Majandusajalugu

Majandusgeograafia

Majanduspoliitika

Majandussotsioloogia

Wb wWw

Majandusteooria

Majandusfpetus

Makrotkonoomika

Makrodkonoomika |

Makro6konoomika pb&hikursus

Mikrookonoomika

Mikrobkonoomika p&hikursus

Pdllumajandustkonoomika
pohikursus

Pdllumajandusdkonoomika
uldkursus

Rahvusvaheline majandus

Rahvusvaheline majandus ja
pollumajanduskaubandus

Sotsiaalse ettevotluse alused

Majandusteooria kokku

29

39

30
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Lisa 5 jarg. Koérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse

Oppeasutuste I6ikes

T60O Ainegrupp ja dppeaine nimetus Oppeasutus
osa
Bakalaureusedpe Rakenduskdrgharidusbpe
TTU | TU | EMU | TMK | TTUTK |LVRKK | EEK
Organisatsioonikaitumine ja -
juhtimine
Ettevotte juhtimise Uldkursus 3
Grupiprotsessid 2
Inimressursi juhtimine 4
Juhtimine 6 4 2
Juhtimise alused 6 5
Juhtimiskontroll 4
Juhtimiskontroll ainetdo 2
Juhtimismang 2
Juhtimistreening 1
Konfliktijuhtimine 2
Meeskonnad organisatsioonis 3
Meeskonnatt6
Organisatsioonikaitumine 6 4 2 5
KLK | Organisatsioonikaitumine ja 5
juhtimine
Personali juhtimine ja 6
organisatsioonikaitumine
Personalijuhtimine 3 2
Probleemlahendusmeetodid 1
Projektijuhtimine 4 3 2 3 2
Protokoll ja etikett 2 1
Riskijuhtimine 2
Strateegiline juhtimine 3
Strateegiline juhtimine ja 5
arengujuhtimine
Strateegiline juhtimine ja 6
innovatsioon
Suhtlemispsiuhholoogia 5
_Org_an_lsatsmonlkaltumlne ja - 16 | 24 3 13 23 19 22
juhtimine kokku
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Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T00
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU | EMU

TMK

TTUTK

LVRKK

EEK

KLK

Tooks vajalike isikuomaduste
arendamine

Ametikeel

Avalik esinemine

Eesti keel

Eesti keele valjendusdpetus

Klienditeenindus

N

Loogika

Suhtlemine

Suhtlemispsihholoogia

Arisuhtlus

I

Arisuhtlus |

w

Arisuhtlus 1l

Tooks vajalike isikuomaduste
arendamine kokku

15

Arieetika

Arieetika

Arieetika alused

Ari-ja kutseeetika

Arieetika kokku

Raamatupidamistarkvara

Majandusarvestuse
arvutiprogrammid

Raamatupidamine arvutil

Raamatupidamise arvutiprogramm

Raamatupidamistarkvara kokku

KLK kokku

111

84

59

MA

Maksundus ja seda reguleerivad
digusaktid

Maksud

Maksud ja eelarvestisteem

Maksude arvestus

Maksundus

Maksundus ja seda reguleerivad
digusaktid kokku
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Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T60O Ainegrupp ja dppeaine nimetus Oppeasutus
osa

Bakalaureusedpe Rakenduskdrgharidusdpe

TTU | TU [ EMU | TMK | TTUTK |LVRKK | EEK

Muu

Akadeemiline kirjutamine ja
enesevaljendus

Arhiivindus 1

N
w
=

Dokumendihaldus

Eelarvedigus 2

w

Euroopa Liidu Uldkursus

w
w
N

Filosoofia 4

Filosoofia ja eetika o

Hinnakujundus 2

Hinnapoliitika ja -strateegia 3

N

Karjaariplaneerimine

N

Keskkonnaohutuse alused

Kursusett6 ja seminar 3

Kvaliteedijuhtimine ja
dokumendihaldus

Kvantitatiivsed meetodid
Muu | majandusteatustes

Lepingudigus 3

Logistika ja tarneahelate juhtimine 5

Logistika maamajanduses

Loomakasvatuse uldkursus

Maaelu arendamine ja juhtimine

Maasotsioloogia Uldkursus

AW lA~lW

Majandusigus

Muugisuhtlemine 2

w

Operatsioonijuhtimine

Politoloogia 3

Pdllumajandusturundus 3

N

Rahvusvaheline kaubandusdigus

Rahvusvaheline 8igus 2

Reklaam ja isiklik muik 2

Riskianallius ja tookeskkonna ohutus 3

w
=

Sissejuhatus Gpingutesse

Sissejuhatus aridigusesse 6
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Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse

Oppeasutuste I6ikes

T00
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Bakalaureusedpe

Rakenduskdrgharidusdpe

TTU

TU

EMU

TMK

TTUTK

LVRKK

EEK

MUU

Muu jarg

Sotsioloogia

Taimekasvatus

D

Tarbijakaitumine

w

Tarneahela juhtimine

Teadustoo alused

Terviklik kvaliteedijuhtimine

Tervisepsiihholoogia ja tookeskkon

Tollindus

Turundus

Turundus ja madgijuhtimise alused

Turunduse juhtimine

Turundusuuring |

Turu-uuringud

Too6keskkond ja ergonoomika

Tookeskkonnaohutuse alused

TO0OBIgus

Uurimismeetodid majanduses

Uurimistoo

Uurimistoo alused

Uurimistod metoodika

Vabaainete moodul

12

Vababpe

Vabadppemoodul

10

Voélandustamine

Vdlabigus

w

Oiguse alused

Oigusdpetus

Opingukorraldus

Oppimine kdrgkoolis

Ari- ja vbladigus

IS

Arilogistika

Ariuuringute alused

Aridigus

Okoloogia ja keskkonnakaitse

Uhingudigus

Uhistegevuse alused

Muu kokku

50

44

65

22

45

37

39
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Lisa 5 jarg. Kérghariduse | astme Oppeainete liigiis ainegruppidesse

Oppeasutuste I6ikes

T6O | Ainegrupp ja 6ppeaine nimetus
osa

Oppeasutus

Bakalaureusedpe Rakenduskdrgharidusdpe
TTU | TU |[EMU | TMK | TTUTK |LVRKK |EEK
Praktika 5 6 5 48 32 51 30
LOputdo 8 12 12 8 15 8 15
KOKKU 202 | 180 192 196 239 220 180

Allikad: (Tallinna Tehnikaldilikooli, Tartu Ulikoolja Eesti Maaiilikooli bakalaureusedppe-
kavad; Tallinna Majanduskooli, Tallinna Tehnikaidti Tallinna Kolledzi, Laane-Viru
Rakenduskdrgkooli ja Eesti Ettevotluskdrgkool Maimakenduskdrghariduséppekavad)
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Lisa 6. Keelte oskustasemete kirjeldused

Oskustase

Bl

C1

Saan aru pohilisest infost selges
tavakdnes tuttaval teemal: t60,
kool, vaba aeg jne. Saan aru

Saan aru pikemast tekstist isegi
siis, kui see pole selgelt liigendatt
ja seosed on esitatud kas kaudse

ud
It

152

t

St
t

id

n

a

Kuulamine | geglaselt ja selgelt edastatud vOi vihjamisi. Saan suurema
raadio- vOi telesaadete vaevata aru tele programmidest j
pohisisust, kui need kasitlevad | filmidest.
o paevateemasid voi mulle
Mdistmine huvitavaid teemasid
Saan aru tekstidest, mis Saan aru pikkadest ja keerulistes
koosnevad sagedamini tekstidest, nii olustikulistest kui k3
Lugemine esinevatest vdi minu tééga kirjanduslikest, tajudes nende
seotud sOnadest. Saan aru stiililist eripara. Saan aru erialaste
sundmuste, motete ja soovide | artiklitest ja pikematest tehnilistes
kirjeldusest isiklikes kirjades. juhenditest isegi siis, kui need
vahetult ei puuduta minu eriala.
Saan enamasti keelega hakkamaOskan end moistetavaks teha
maal, kus see on kasutusel. Oskaladusalt ja spontaanselt, valjende
Suuline ettevalmistuseta vestelda tuttavdleriti otsimata. Oskan kasutada
huvitaval voi olulisel teemal: pere keelt paindlikult ja tulemuslikult
suhtius | hopid, tos, reisimine ja nii Ghiskondlikel kui ka tooalastel
paevasindmused. eesmarkidel. Oskan avaldada
mdtteid ja arvamusi ning vestluse
Réaékimine teemat arendada.
Oskan lihtsate seostatud lauseteggaskan keerulisi teemasid tapselt
_ kirjeldada kogemusi, stindmusi, | Uksikasjalikult kirjeldada, vélja
Suuline unistusi ja kavatsusi. Oskan tuua
esitus IGhidalt pdhjendada ning selgitadalateemad ja olulisemad punktid
oma seisukohti ja plaane. Oskar ning teha kokkuvdtet.
edasi anda jutu, raamatu ja filmi
sisu ning kirjeldada oma muljeid
Oskan koostada lihtsat seostatud Oskan ennast véljendada selges,
teksti tuttaval v6i mulle huvi hasti ligendatud tekstis, avaldadg
pakkuval teemal. Oskan oma arvamust vajaliku
Kirjutamine Kirjutamine kirjutada isiklikku kirja, milles pohjalikkusega. Oskan kirjutada

kirjeldan oma kogemusi ja
muljeid.

kirja, esseed vdi aruannet keeruk

teemal ja esile tdsta olulisemat.
Oskan lugejast lahtuvalt
kohandada oma

stiili.

»S

Allikas: (Kutsestandardite Lisa 3)
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Lisa 7. Kdrghariduse Il astme &ppeainete liigitus amegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

T60-
osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Magistridpe

TTU

TU

EA

EMU

FA

Raamatupidamisarvestus

Arvestus avaliku sektori organisatsioonides

Arvestus ja maksundus kasumit mittetaotlevates
organisatsioonides

Arvestus mittetulundusihingutes, siht- ja riigiasiies

Arvestus ariihendustes

Finants- ja juhtimisarvestuse stivakursus

Finantsarvestus

Finantsarvestuse keskkursus

7,5

Finantsarvestuse stivakursus

(o]

Kontserniarvestus

Majandusarvestuse teooria

Pdllumajandusraamatupidamine

Rahvusvaheline arvestus

Raamatupidamisarvestus kokku

7,5

16

Audit

Audiitorkontroll

Majanduskontroll

IS

Audit kokku

N

FA KOKKU

20

JA

Kulu- ja juhtimisarvestus

Ettevotte kulude ja infosisteemine juhtimine

Juhtimis- ja kuluarvestus

4,5

Kohaliku omavalitsuse eelarve planeerimine

Strateegiline juhtimisarvestus ja kulujuhtimine

Kulu- ja juhtimisarvestus kokku

IS

4,5

Majandusanallis

Controlling

Finantsaruandlus ja -analliis

Finantsturud ja institutsioonid

4,5

Investeeringute anallis

Investeeringute juhtimine ja finantseerimine

ol

Pdllumajandusettevdtete majandusliku tegevuse asalil

ol

Pd&llumajandusettevdtte finantsjuhtimine

Vaartuspdhine finantsjuhtimine

Majandusanaliius kokku

12

4,5

19
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Lisa 7 jarg. Koérghariduse Il astme Oppeainete liigius ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

To6osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

Magistridpe

TU

EA

EMU

JA

Siseaudit

Siseaudit

Siseaudit kokku

o

JA KOKKU

18

22

KLK

Ettevotte rahandus

Ettevotte rahandus

Ettevbtte rahandus edasijoudnutele

4,5

Finantsriskide juhtimine ja tuletisinstrumendid

w

Kinnisvara rahandus

w

Pangandus

N

Pdllumajandusriskide juhtimine ja finantsturud

D

Rahvusvaheline arirahandus

Ettevotte rahandus kokku

10

4,5

Informaatika

Infostisteemid

4,5

Informaatika kokku

4,5

Keeledpe

Inglise arikeel

7,5

Rahanduse ja majandusarvestuse alane kommunikad

siodB

Keelebpe kokku

7,5

Majandusmatemaatika ja statistika

Mitmemootmeline statistika

Otsustus- ja manguteooria mudelid majanduses

Rakenduslikud mikro- ja makromudelid

Okonomeetria Il

DO |O

Majandusmatemaatika ja statistika kokku

Majandusteooria

Euroopa Liidu majandus

4,5

Euroopa Liidu siseturudigus

Majandusm@étte ajalugu

Majandusteooria erikursus

Majandusteooria ja -poliitika

Makrotkonoomika

»

Majandusteooria kokku

10,5
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Lisa 7 jarg. Koérghariduse Il astme Oppeainete liigius ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

To6osa

Ainegrupp ja dppeaine nimetus

Oppeasutus

TTU

Magistridpe

TU

EA

EMU

KLK

Organisatsioonikaitumine ja -juhtimine

Juhtimismang

Kaasaegsed organisatsiooni- ja juhtimisteooriad

Personalijuhtimine ja eestvedamine

Strateegiline juhtimine

ol

4,5

Organisatsioonikaitumine ja —juhtimine kokku

10,5

Raamatupidamistarkvara

Arvestuse infositisteemid

Majandustarkvara

4,5

Raamatupidamistarkvara kokku

4,5

Arieetika

Raamatupidaja ja audiitori kutse-eetika

o

Avrieetika kokku

o

KLK KOKKU

39

42

18

MA

Maksundus ja seda reguleerivad digusaktid

Maksuarvestus

4,5

Maksupoliitika

Rahvusvaheline maksundus

Maksundus ja seda reguleerivad digusaktid kokku

4,5

MUU

Muu

Akadeemiline kirjutamine

Anallusimeetodid ariuuringutes

Eriala magistriseminar

Hoiu- ja laenuihistute juhtimine

Innovatsiooni juhtimine

Kvantitatiivsed ja kvalitatiivsed analttsimeetodid

Magistriseminar

Majanduspoliitika méjude hindamine

Nouandeteenistus ja -susteemid

Operatsioonijuhtimine

Pdllumajandus- ja struktuuripoliitika Euroopa Liglu

w

Riigihangete korraldus

N

Sotsiaal- ja keskkonnaarvestus

Struktuuriokonoomika

Saastva arengu paradigma

4,5
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Lisa 7 jarg. Koérghariduse Il astme Oppeainete liigius ainegruppidesse
Oppeasutuste I6ikes

To0osa Ainegrupp ja dppeaine nimetus Oppeasutus
Magistridpe
TT0 | TU EA EMU

Muu jarg
Teadusmajandus ja teadmusstisteemid 4.5
Teadustdd metodoloogia 3
Toidupoliitika ja strateegiad 3
Turunduse kontseptsioonid 4,5

Muu | T666igus 3
Vabaained 8
Vabadpe 4 6
Valikuuringud ettevotluses 3
Ari- ning juhtimisuuringute spetsiifika 3,5
Muu kokku 19 21 30 29
Praktika 1 6 2 3
LOputdod 30 30 25 30
KOKKU 132 126 120 124

Allikad: (Eesti Maaldilikooli, Euroakadeemia, Tallmiehnikaulikooli ja Tartu Ulikooli
magistridppekavad)
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Lisa 8. Intervjuude kisimused

| osa: varbamisprotsess ettevottes

1. Millised on enamlevinud kanalid to6tajate varbariise

2. Milline ndeb valja Teie ettevotte todkuulutus, keslistate pdhjalikult ndutavad
teadmised ja oskused vélja tuua voi eelistate ks esitust? (Pdhjendada)

3. Varbamisprotsess voib olla nii varbajale kui tbijats narvesdov ja aegandudev. Mis
on pohiprobleemid, millega varbamisprotsessis kogkututakse ning kuidas saaks
seda efektiivsemaks muuta (ehk mida saaks to0gmti@otsija teisiti teha)?

4. Kas olete tutvunud uute raamatupidaja kutsestandge?

5. Kuidas uued standardid voiksid Teid abistada vargairotsessis?

6. Paljudes riikides on raamatupidaja kutse rangeajuleeritud. Kas Uldse ja kuidas
vOiks Eestis kutsetunnistuse omamise kohustuslikalstmine hélbustada varbamis-
protsessi?

7. Kas kutsetunnistuse omamine annab to6otsijale eeglissetunnistust mitteomavate
kandidaatide seas?

Il osa: raamatupidajate tase

8. Milline kutsestandardis loodud raamatupidaja profii Teie ettevottele sobivaim?

9. Milline on Teie dldine hinnang kandidaatide teadmitasemele, kes Teie ettevotte
konkurssidel osalevad?

10.Millised teadmised ja oskused peaksid raamatugli¢tapdlasti olema?

11.Milliste teadmiste ja oskuse koha pealt olete nareleandmisi tegema?

12. Millistest teadmistest ja oskustest on kandidadtidgaka jaanud ning kuidas Teie
meelest saaks teadmiste puudujaake kompenseerida?

13.Kutsestandardis alates tasemest 6 on kehtestatgtdiuse ja toOkogemuse ndue —
kumba peate Teie raamatupidajatel olulisemaks?¢Rdada)

14.Kas on oluline, millist tidpi (bakalaureus/rakendgga mis astme (I/Il) kdrgharidus
omandatud on? (Pdhjendada)

15.Kas poorate tahelepanu sellele, millises Oppeassituddlesoovija teadmised
omandanud on?

16. Mille jargi olete kujundanud arvamuse Oppeasutites
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Lisa 8 jarg. Intervjuude kiusimused

Il osa jarg: raamatupidajate tase
17.Kas Teie ettevottes on esinenud olukord, kus tdtwses pohjal vélja selgitatud
inimese teadmiste tase ei vasta tegelikkusele?asusellist olukorda edaspidi valtida
saaks?
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Lisa 9. Intervjueeritavate andmed
Vsos;[)z;ja Ettevote Ettevotte tegevusala Vastaja tookogemusérjeldus
1 VKE RaamatupidamisteenusgdRaamatupidamisteenuste osakonna juhataja ja
ja ndustamine juhatuse liige (1994-...)
2 RSE Elektri- ja soojusenergiaj Rahvusvahelise finantsteenuste keskuse ostures-
tootmine ning maudk kontro tiimijuht (2009-...)
Lisaks omab 10 aastast pearaamatupidaja kogem
(ettevotet ei tapsustatud)
3 ASA Keskkonnakaitse Siseaudiitor ja finantskotasul (2006-...)
VKE-s pearaamatupidaja (10 aastat)
4 RSE Raamatupidamine ja Raamatupidamisteenuste osakonna juht (2005-...
auditeerimine
5 ASA Linnavalitsus Pearaamatupidaja/finantsjuBo&...)
6.1 RSE Pangandus ja kindlustus Maksukonsultardt220)
Raamatupidamisosakonna juhataja (1998-2012)
6.2 RSE Pangandus ja kindlustus Raamatupidamisosalkohataja (2012-...)
Raamatupidamisosakonna peastpetsialist/juhataja
asetditja (2005-2012)
7 VKE Passiivmajade Finantsjuht (2013-...)
projekteerimine RSE Baltikumi arikontroller (2012-2013)
RSE pearaamatupidaja (2011-2012)
8.1 RSE Puiduvarumine Finantsjuht/arikontrollejujaatuse liige (2006-...)
8.2 RSE Puiduvarumine Finantsteenuste keskus€gQh-...)
VKE (meediaettevotte) finantsjuht (2008-2010)
RSE (kindlustusettevotte) arikontroller (2001-2006
8.3 RSE Puiduvarumine Pearaamatupidaja (2012-...)
RSE (hotellindus) pearaamatupidaja ja krediidi-
kontroller (2007-2012)
RSE (kitusefirma) pearaamatupidaja (1998-2007
9 ASA Kdrgharidusdppeasutus Pearaamatupidaja (2009-
10 RSE Laevade agenteerimine Pearaamatupidaja-(1997

93
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Lisa 10. Kasutatavad varbamiskanalid ettevottes

Jrk
nr

Vastaja
kood

Valjavotted intervjuudest

1

6.1

~Personaliotsingute ettevottega koostdd. Kneraad teevad ara eelt6o.”

2

1

»T100taja on olnud enne praktikal v8i olen kokku punud enne tédalaselt. Sel
aastal esimest korda CV-keskuse kaudu otsimine.”

,0len otsinud CV-online ja CV keskuse kaudu. Muidkeg teistpidi, kui on saanug
vOtta tuttavaid. Kuid dldiselt vaatan k&iki varianet oleks mingi valikuvdimalus,
mitte ainult mdni tksik inimene.”

»Alati kuulutame valja konkursi, mille avaldame kddhel, kohalikus ajalehes ja
Uhes t66pakkumiste portaalis (nt avalik teenigB&,0nline vms). (..) Varbamist
pean ma igal juhul ise tegema, vaheteenuse sigsisesse ma ei usu.”

8.1

,Utleme nii, et esimene, mida |abi mdelda, on ikikevused, oma suhtlemisring.
Aga enamasti ta |aheb CV-keskusesse, kui on lihtsgatvamine, aga kui on

keerulisem, nditeks vaja mitmeid inimesi korragja,laheb varbamisfirmasse. Jus

aja kokkuhoiu tottu.”

L d

D

,CV-Online, CVkKeskus, kuulutused Tallinna Majan#aslis ja TTU-s. Oleme
korraldanud lahtiste uste paevi Majanduskooli tggtete oma firma igapaevase t(
tutvustamiseks.”

o)

10

.Headhunteriga on see paha lugu ja meil on nenkegamusi ka, meie neid
kasutada ei taha — nad on vaga kallid ja kas naddé Gige inimese, see on ka
vaga kahtlane. Pdhikanal on meil ikka isiklikudvtiged. Kui isklikud tutvused lab
said, siis kolleegide tutvused. Paneme ka CV-Oriljasselle pluss on see, et had
hoiavad meie aega kokku, teevad esimese intervpull &

.Enamasti CV-online ikka, paneme selle kuulutussja vaatame, kes kohale
tulevad. Intervjuu inimese kohta naitab kdige ik CV peab tekitama té6andja
piisava huvi, et sind kohale kutsuda.”

S

,Labi kodulehe saavad inimesed ise ka saata omdr@viestel on huvi ja nad ise
kisivad vabade ametikohtade kohta. Ja kui toimubaréine, siis avaldame
sotsiaalmeedias kuulutusi, vaatame olemasolevad GY+ — need kes on meile
varem kandideerinud ja jaanud mingil pdhjusel thpsdle joone taha. Kuna ei

olnud hetkel vaja nii palju varvata, siis vahel radrparis head jaavad hetkel ukse

taha. Kui olemasolevatest ei saa, siis paneme ttaglokuulutuse Ules."

174

10

8.3

,Mina eelistaks kasutada valikutes koiki, nii tut¥uCV-online, erialaliitu,
kdrgkoole, et valikuid oleks seinast seina. Kuutlysaneme igale poole. Seda
selleks, et kdige paremat tulmust saada ja etdekikdlusmoment.”

11

8.2

.Esimese asjana kain ma labi oma tuttavad jatsifavate tuttavad. Valise
konkursiga on raske leida, aga mitte voimatu.”

12

»EKs kasutada tuleb vastavalt vajadustele ja ettew@imalustele. (...) Vahel
tehakse personaliotsinguettevtetes raamatupidaja@misel vaga kummalisi

teste, mis ei anna inimesest mingit pilti."
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Lisa 11. T66kuulutuse koostamine ettevottes

14

Jnrr Vsjgzja A) Véljavotted intervjuudest: tdpse tookuulutuse pwldajad

1 9 ,Oigem oleks ikka tapselt tuua vélja, keda rsénee.”
»100kuulutus on todulesannete suhtes vdimalikuladige. Eelistan, et tddotsija
saaks tegeliku ettekujutuse tulevasest t66 siausghust. TOOks vajaliku teadmiste

2 5 2 o ) . S :
baasi/haridustaseme toon alati valja. Varbamish pea igal juhul ise tegema,
vaheteenuse sisseostmisesse ma ei usu.”

3 8.1 »1a pigem peaks kirjeldama mitte nii detailseltii@sandeid, aga ta peaks

' kirjeldama selle t66 profiili, mis tidpi t66, miskusi on vaja.”

4 5 »Pigem uldsdnalised, kui otsitakse lihtsama todidiggijat, kui keerulisema, siis
detailsem, sest ndudmisi on rohkem.”
LUldiselt kui kedagi endale soovitakse, siis etté®peab endale selgeks tegema,

5 3 keda ja mida ta tahab. Sellega juba valditaksestetulijate konkursile tulemist, kes
asjaga vaga kursis pole voi kes tulevad niisamét€emga. Voi siis tulevad
ulekvalifitseeritud inimesed.”
,Me paneme ikka paris tapse, ma ei saa nuud oetqsiris pohjaliku aga ikka

6 10 natuke rohkem kui Uldise. Et valtida ala- ja UldKitaeeritud inimeste osalemist
konkurssidel. Probleem ongi Ulekvalifitseeritudhieistes.”

7 4 »Voimalikult tApselt kirjeldame, keda me sooviméke Millised vdiksid soovitud
omadused olla lisaks, need paneme kdik kirja.*
.Mina eelistan, et oleks detailne, seeparast,ipténe teaks konkreetselt, keda
otsitakse. Et inimene oskaks hinnata oma oskusgjdmisi ning saaks aru, kas ta
sellele positsioonile ka tegelikult sobib. Sestka Gldsdnaliselt kirjutan, siis

8 8.3 kandideerivad alatest kokkadest kuni ma ei teaemigdainimesteni. Osad on ju
I[6petanud ainult 40-tunnise koolituse, mis ei piuagile anda seda diget tulemit.
Detailne kuulutus on juba seepérast oluline, etksitakse raamatupidajat
vaiksemasse ettevotesse, siis peab raamatupiéaje dhia profiiliga.”

9 8.2 ~Tuleb viga konkreetselt panna kirja, keda otsgakisg adekvaatselt hinnata, mis

' haridust ja oskusi selle t66 tegemiseks vaja on."
Jr:t( Vssgzja B) Valjavotted intervjuudest: Gldsdnalise tdokuulutuse pooldajad

1 6.1 .Kasutame ildsdnalist esitust ja detaileaand ainult valitutega.”

5 1 .Esialgu tlddnaline, kuid esitan ka kisimusedjeil siis tapsustav ja pdhjalikum
kisitlus.”
,Pigem uldsdnaline. Paljud oskused ja teadmisedpatatavad ja need ei ole nii
olulised. Inimesel peab olema huvi ja tal peavidasl sarama. Inimeses peab
nagema tahet ja huvi, see kas tal on tingimatala@akeuse- voi magistrikraad, 10 g
t6okogemust, sertifikaadid — mina ei ole tdna ladiendas seda olukorda, kus see

3 7 méangiks niivord suurt rolli. Pigem vdikski olla suwlk kandidaate, kelle seast

valida. See on iga kell parem, kui laekub ainulhimiksik CV. Sa ei nde seda
vordlusmaterjali. Kui sul on kolm kandidaati, keskbik vaga tugevad, siis tekib
todandjal pettekujutelm, et nii ongi. Tegelikult @Wdturul vaga palju erineva
profiiliga inimesi, kes vdivad samuti sobida."
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Lisa 12. Probleemid varbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: mittesobivate CV-de rohkus

.Personaliosakond tegeleb selle varbamisprotségssega, sest ma lihtsalt ei jdua|
seda meeletut hulka saadetud CV-sid sorteerimadakaigi oleme vélja toonud
Usna tapselt, keda me otsime, on tugev kolmandlikesd, kes saadavad igaks
juhuks oma CV, s@ltumata tema omandatud hariduskssei tea, mis on inimestel
mottes, kes oma kokaharidusega saadavad CV, eidesnidla raamatupidajaks. Neil
ei ole ei vastavat haridust ega td6kogemust, dgagilarvavad, et sobivad. Et polegi
nagu vahet, kas teha tookuulutus tapne voi mika on mingi ports, kelle profiil
pole ligilahedanegi. Oleme otsinud ka mitu aastgest ja oleme nainud, kuidas
inimesed, kes ei sobi, saadavad iga aasta omatGidub nagu oleksid
elukutselised CV saatjad.”

8.1

»To0otsija puhul umbes tulistamist ei ole vaja. tNeh ikka paris palju, kes Uldse €
viitsi mBelda, kes saadavad CV igale poole ja padaru saada, kas see on see \(0i
mitte. Tegelikult peaks nii selle t60 sisu kui pitoénda jaoks labi mdtlema, uurida
ettevottest natukene.”

»Pohiprobleem on kandidaatide rohkus. (...) Kandidan palju ja sobivate
sBelumine ja nendega vestlemine on vaga aegandudev.

8.2

.Kandidaatide hulk on olnud véga suur, kellest végheste profiil tegelikult sobib.
Kohati nagu tundub, et inimesed saadavad igaleepmol CV-d. Arvatakse, et ah,
kil midagi ikka tappi laheb. Té6otsija arvab, @pakkumises on ndudmised

niidelda varuga pandud ja ega nad tegelikult kidéd teadmisi ja oskusi ei nbua.”

LUldiselt kui kedagi endale soovitakse, siis ettéepeab endale selgeks tegema,
keda ja mida ta tahab. Sellega juba valditaksessetulijate konkursile tulemist, kes
asjaga vaga kursis pole voi kes tulevad niisamdt€emga. Neid on ka péaris palju.
Neid, kes ei adu ega teavita endale, et see anesgllldkond, mis vajab ikka erialast
spetsiifikat.”

8.3

»Tuleb detailselt té6kuulutuses vélja tuua andmmitljne on taidetav positsioon ja
millise kogemusega inimesi sinna otsitakse. Sngéks ara ka massiliste CV-de

laekumine ja see kiirendaks varbamisprotsessi taitjikuna ei pea meeletut massi
CV-sid enne vestlusi labi to6tama.”
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Lisa 12 jarg. Probleemid varbamisprotsessis:

Jrk
nr

Vastaja
kood

B) Valjavotted intervjuudest: Ulekvalifitseeritud i nimesed

8.1

,Ulekvalifitseeritud inimesi kandideerib ikka, agieme selle koha pealt vaga
ettevaatlikud. Kui me ndeme, et tekib arenguvdistakiis votame kull, aga kui ei,

siis on vaga tdenaoline, et inimene liigub kiirggtrema pakkumise tekkimisel edasi.

Isegi kui ta on nbus madalama palgaga, on tbergairta ei ole selle to6ga rahul.

8.2

»Kui me viimati omale raamatupidamise spetsialigsisime, siis oli veider see, et

sellele kohale kandideeris paris palju Ulekvakfgstud inimesi. Naiteks audiitoreid.
Ma ei saanud aru, milles probleem oli. Ma nutdtieks, et see td0kuulutus nii vale

oleks olnud, aga et sinna nii vale profiiliga insee kandideerisid, see oli veider.
See t6Okuulutus ei olnud isegi seda moodi, et 8de pearaamatupidaja positsioo
sarnane olla — peale seda jain ma méttesse, diigngitd nii valesti laks. Vaibolla

on turuolukord selline.” (...) Kui nditeks mina,skma Uhel hetkel otsustaksin, et ma
nadd tahaksin rahulikuma elu peale minna ja enatte mii vastutusrikast t66d teha

— kas sa arvad, et mu CV voetaks kuskil ette? Mamret mitte. Lahendust siin ei

olegi, kui ma uks hetk I&bi pdlen, siis ei teagis legema peab, kas CV-d muutma|
hakkama? Tegelikult keegi ei usugi seda, et ma ez madalama positsiooniga
see on minu soov. Kas on see labipdlemisest ticgifii muudest isiklikest pdhjuse
— aga ei tasu kohe hea CV-ga inimesi ilma temagtereata korvale jatta.”

a

,VOi siis tulevad ulekvalifitseeritud inimesed. Kliillekvalifitseerimine kui see, ma
ei Utleks, et see nii halb on. Kui inimene on tddietkel sellises olukorras, et ta

vajab t66d, tal on kogemused ja oskused olemassiiligvalt tema selle eluperiood

vajadustest tuleb lihtsalt vahepeal olude sunndatemat t66d teha. Eestis

millegipérast hirmsasti kardetakse seda, et iningemehi olla tlekvalifitseeritud — et

siis me teda kindlasti t6ole ei vota. (...) Agatisesn kujunenud asi nii, et kui
inimene on ulekvalifitseeritud, siis ta ei sobi taendnda lihtsamat t66l6iku tegem
Aga inimene ise otsustab, mis on talle tol hetlelrp ja vajalik ja kdige olulisem
on ju see, kuidas ta tookeskkonnaga sobitub nisd&aeda t66d, mida ta tana

1

soovib tulla tegema — kas ta seda teeb hastiuigath sellest, mis haridus tal on. ©n

ka labipdlenud inimesi, kes tahavadki olla spetsiabsemel ning ei tahagi
kdrgemat positsiooni. Tihtipeale on tanane olukged, et inimesed varjavad oma
CV-des kdrgemaid positsioone, kartes, et neid etavéhadalamale positsioonile
nende parast to6le. See on vaga vale.”

10

~Probleem ongi tlekvalifitseeritud inimestes. Maiakll, et nad on véaga
ambitsioonikad inimesed ja nad on dppinud, nadviath®@ma haridust rakendada,
tahavad paremat tookohta ja paremat palka — jésegitahavad nad tulla meie
firmasse. (...) Aga ulekvalifitseeritud inimesiimeja ei ole, (...) meil on vaja just
sellist madalamat taset. (...) M&ni inimene on n@gema magistritasemega ka
madalamat t60d. Aga meie valistame selle, sestaames aru, et inimesele ei hakk
see meeldima, ta tahab &ra minna, meil seda peavale vaja.”

.Neid [Ulekvalifitseeritud kandidaate] on ka, saedaet inimene on téotanud aasta
pearaamatupidaja ametikohal ja ta tahab tullatsigés. Probleem vdib olla selles,
et mdnel on t66koht koondatud &ra ja ta on nuiliats hakkama pihta.”

id

8.3

,Uks probleem [miks Ulekvalifitseeritud inimesednklideerivad] on see, et té6koh
ei ole. Sellisel juhul tdstetakse oma kvalifikatsionatuke allapoole, et saada omg
jalg kuhugi ukse vahele. Kuid ettevotte ei tahdavdtekvalifitseeritud inimesi, sest
nad kipuvad kiiresti edasi likuma, kui midagi pava silmapiirile tekib.*
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Lisa 12 jarg. Probleemid varbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

C) Valjavotted intervjuudest: ebakorrektselt koostaud CV-d

8.2

.Lisaks peaks veidi vaeva ndgema ka CV koostamjsegavdga hindan inimesi, ke
sellega vaeva on nainud. Ei ole vaja kolmeleheksijrittu, aga natukene rohkem
vOiks endast siiski kirjutada. CV-st ju tekib esmdjer Kindlasti ei tohiks tle

pingutada ja oma teadmisi oskusi Ule hinnata.gfiigmine on siin aarmiselt oluline.

Kdik tuleb niikuinii varem voi hiljem péaevavalgeleyi midagi Ule ilustatakse."

S

,CV on koostatud vaga valesti. Hoolas inimene kabsTV labimdeldult, valesti
koostatud CV ei pruugi silma jaada, mis siis, laliestaga peitub tegelikult vaga
padev ja tore inimene. Kuid on ka vastupidiseickotdi, kus CV naeb valja
perfektne, kuid inimest selle taga on vaga raske €&/-ga kokku viia."

8.3

»100otsija peab nii CV kui ka motivatsioonikirja &stamisega vaeva nagema,
viimane on uks olulisemaid asju. Leidub ju killliselid, kes internetist leitud
naidiskirjal nime ja tookoha ara vahetavad. Mosianikiri ju aitab té6andjal naha
kui dppimishimuline ja milliste ambitsioonidega téfa on. Ja kas ta on lojaalne
ettevottele, sealt koorub vaga palju asju. Miltessestaga inimene on, kas ta lihtsal
nagi seda tookuulutust ja otsustas, et ajaviiteeyb kandideerida, voi ta tbesti
tahab seda kohta, putdes motivatsioonikirjas néjddtta on tdesti huvitatud selles
ettevottes tO0tamisest ja tahab seal oma teadmniskusi rakendada.
Motivatsioonikiri naitab tddandjale, kui huvitatotlakse antud tdokohast, mida
toootsija suudab antud ettevbttele anda ning radlien té6otsija ootused ettevotte
ja sellele positsoonile.”

Jrk
nr

Vastaja
kood

D) Valjavotted intervjuudest: liiga tihe tookohtade vahetus

»1eine asi, mida vaatan, on ka see, et kui ininmmé&a aasta pooleteise jarel
téokohti vahetanud, siis tekitab see minus kisimesmiks, kuidas siis niimoodi?
Paljud noored just arvavad, et kui neil on ettelat voimalikult palju kogemusi
erinevates ettevotetes, siis nditab see neid tggses, aga paraku see nii ei ole.
See néitab, et miski on mada, kas ei sobi to0koldapi inimestega voi ei ole
raamatupidamine t60, mida see inimene teha tahalinknene t66tab Ghes kohas
aastat ja tahab kohta vahetada, siis on see Inegilmselt ei paku téokoht inimese
enam piisavalt véljakutseid. Aga iga aasta jargkotha vahetamine néitab pigem
sisemist rahutust ja viitab probleemile.”

8.3

.Mina olen ise vaadanud seda, et kui inimene lii@gdpooleteise aasta tagant, sii$

see naitab, et miskit on mada. Minu arvates pesksgss valja nagema selline:

inimene tootab kolm aastat, esimesel aastal tadifgldtet tundma, teisel aastal ta

naudib seda protsessi ja kolmandal aastal ta taghb&smingeid lisatlesandeid, mis
teda arendaksid. Kui ma naen, et inimene on iga &@s pooleteise tagant kohti
vahetanud, siis see viitab sellele, et inimeneamkonflikine voi talle ei sobi see

D

le

ametikoht, kus ta on olnud.”
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Lisa 12 jarg. Probleemid varbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

E) Valjavotted intervjuudest: enesemitiimisoskus

»100le kandideerijatel puudub nagemus, mida naddgavad tédandjalt ja
missugune t60 sobib neile ning paraku on dpetatnds niidelda muuma ja
seeparast ei saa tbdandja Giget informatsioonisigédohta. (...) Kdigepealt ma
pldan hinnata inimese sobivust tddalaselt — areddad Ulesandeid ja siis on
intuitiivne hindamine, kuidas tdédotsija vbiks sabicheeskonda.”

8.2

»~Ja nuid jargmine kord, kui ma spetsialisti varlsiis, kavatsen teha kindlasti ka
mingi praktilise Glesande. Siiani ma seda teinudlejaga elu néitab, et edaspidi
peab tegema. Palju raagitakse toévestlusel mukiaks Inimestel on
esitlusoskused erinevad ja selle pdhjal on rasiktifisi oskusi hinnata. Testimine
on vajalik selleks, et juba eos katseajal labikurkian valtida.”

,On olnud mdéningaid juhtumeid, kus kandideerijadooni véimeid Ule hinnanud.
Teeme intervjuu ajal mdne lihtsa raamatupidameséoggikatlesande.”

.vale inimese valiku p8hjus on see, et inimesiestita piisavalt. Kuid ka testimisel
vOib tootaja kenasti testi ara teha. Peaks rohkemugtama inimesse, kes toole
vOetakse, puhendama talle aega ja tahelepanu.sLigkdb teha ka vaike
taustauuring enne, kui inimene t66le tuleb. Tuldhd mbelda, kuidas inimest testid
Toovestluse raames labiviidud test ei pruugi andatdulemust, sest inimene on
narvis ja ei suuda keskenduda."

.Vahel inimesed valetavad CV-s korralikult, esepdhiline.”

»Tana on ikka see probleem, et inimesed kirjutamaih CV-sse mida iganes, et se
t66d saada. Lahevadki selle peale valja, et akkoeirollita ja ega ju tegelikult igal
pool vaga ei kontrollitagi. Vib 6nneks minna jalv@ddle saada. (...) Kui ma

vordlen seda CV-d ja testi tulemust, siis tdnatteopiikkagi see, et valdavalt noored

toovad véaga julgelt oma CV-des omadusi ja oskusarpalt, kui need tegelikult on.
Nad on ennast véga tugevalt tle hinnanud. Naite&set inglise keelt oskan véaga
hasti, aga ise ei tee inglise keele testist 50%ra@i Ma ei ltleks, et see vaga hasti
Otse koolist tulnud hindavad kdige rohkem oma vddhige. (...) Testid on head
juba seetdttu, et nendega filtreeruvad valja nkesl voiks intervjuul mu aega raisa
Aga on ka niipidi olnud, et inimene teeb testidfektselt ara ja tuleb intervjuule ja
siis saad aru, et see on hoopis teine inimeneib- kéikimus, et kas téesti tema tegi
need testid ara? (...) Nad raagivad [toovestlu€gsl] et nad tahavad suhelda ja nei
meeldib suhelda aga nad tegelikult ei lahe nishltsuhtlema. Tuttavatega nad
suhtlevad jah hasti aga kui 6elda, et klientjaulnine radgi temaga, siis sellised
julgustukid neil puuduvad. Nad Utlevad, et nad wakiasuhelda, kuna oma
sOpradega suhtlevad nad pidevalt, aga kui nad jgea#@raste inimestega ja
vOibolla mitte eesti keeles tbbalaselt suhtlema,sslle peale ei mdelda.”

ta.

10

,Uks inimene oli [kes to6vestluse pohjal vilja tiakuid sobimatuks osutus], aga
meeskonnatt0- ja suhtlemisoskus oli temal puudwlif&ga ambitsioonikas aga €
sobitunud meeskonda. (...) Nagu just hiljuti aja@kiduses Oeldi, et inimesi voetaks
toole oskuste ja teadmiste parast aga lahti lastsilistiemise parast. (...) Oleme te
ka teinud, aga vot testidega on jalle see asksteenaitab loogilist mdtlemist aga
me loobusime ka nendest testidest, need votaygadkaua aega.”
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Lisa 12 jarg. Probleemid varbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

E jarg) Valjavotted intervjuudest: enesemiitimisoskus

8.3

.Lisaks on finantsinimeste probleem ka see, etagiaiuda end toovestlustel mahg
muta, ollakse vaga tagasihoidlikud. See on suuresiese iseloomus kinni, kuid
usun, et enesekindlust ja esinemisoskust annaktakinjuba koolipingis rohkem
arendada — seda just finantsinimeste seas. (gd @hline on, et inimene sobiks
ettevottesse, kus ta t66le minna soovib. Ta vdiblalll vaga hea spetsialist, aga k
ta ei sobi teiste inimestega, siis on vaga raskadnat tookeskkonda luua.”

.Kaks juhtu on, kus ma tegin vale valiku — olekpidanud inimesi rohkem testima
ja taustauuringut tegema, miks eelmistest kohaitasuldi. Aga suuresti kasutan
sisetunnet, et inimesi valida. K&ik inimesed eiviga jutukad ja téovestlusel
ollakse pinges ja test ei tule hasti valja — tllabte asja omavahel kombineerida,
sisetunnet, kui see Utleb, et uuri inimese kohtlkem, siis tee seda. Ja tuleb ikkag
plida ta teadmisi veidi testida.”

10

8.2

-Mul on olnud kogemusi, kus inimene klassifitseenmast taiskontrolleriks, aga
to0ost ei teadnud ta tegelikult tuhkagi. Kui ta ®3@sudes sai selle mahuka exceli
katte, siis ta vaatas seda nagu vasikas uut aiatarauigi toovestlusel suutis ta
endast vaga hea mulje jatta. Ta ei suutnud sealéfigabelist] mitte midagi valja
imeda. Ma ootasin paris kaua, et akki — aga ei.\viest paned ikka puusse, aga

A

kdik panevad. Sinna ei ole midagi teha.”
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Lisa 13. T66andja osa varbamisprotsessi efektiivseaks muutmisel

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: soovitus to6kuulutus koostada viisil, et otsitava
inimese profiil ja todllesanded oleks selgelt valjpoodud

8.1

»T00andja saabki mdelda labi tookuulutuse Ulesshitet mitte sinna niipalju panna
neid detailsed tb6ulesandeid. Sest ma arvan, iglp&i tasemel noori inimesi
varvates nad voibolla ei kujutagi ette, mis t00 seeViga, mis ka meie siin aeg ajglt
oleme teinud, on see, et sa kirjutad oma ettegi@tmises keeles need tboulesanded
ja valine lugeja ei saa mitte midagi aru. Peab piaichdelda turu konteksti, pigem
kirjeldama t60 tudpi ja vajalikke oskusi.”

8.2

~Tuleb viga konkreetselt panna kirja, keda otsgakisg adekvaatselt hinnata, mis
haridust ja oskusi selle t66 tegemiseks vaja oh.Qtsitakse kuldmune, tapselt seeg
nii ongi. (...) Ma tihtipeale loen neid t60kuulutjs motlen, et mida ta siis nuid
peale hakkab nende oskustega seal tookohal. Knesel kdik need ndutavad
oskused on, siis ta ei tule sellele kohale. Jawkabki, siis on jargmine probleem
palk. (...) Ettevbtted teevad minu meelest vakestia, et kui todpakkumises oleva
positsiooni profiili kokku panevad, ei mdelda lakeda neil tegelikult vaja on.
Ettevote tihtipeale t66tajad otsides putab pakatpesitsiooni mita, positsioonist
kuvatakse hoopis teistsugune pilt, kui see tegkliduja seetdttu kandideerivadki
inimesed, kes sinna tdole tegelikult ei sobi. Hitevlustab koha lle — tegelikult on
see lihtne t66, mis ei pruugi atraktiivne olla. ¥@ine probleem on see, et otsitaks
kill raamatupidajat, aga tahetakse, et ta 80% tgaks raamatupidamist ja 20%
ajast teeks midagi muud. Ja see midagi muud oeksdiingisugune mudgitdo voi
loominguline t66. Ja seetdttu ongi sellele posisile raske inimest leida, sest Ghe|t
poolt on vaja inimest, kes taluks rutiini, olekpna ja kohusetundlik, aga teiselt
poolt peaks ta olema ka loominguline ja miugittkussega. Ja siinkohal tekibki
probleem, et sellist inimest on raske leida. Minaa, et tegelikult ei olegi probleem
selles, et haid inimesi on raske leida, vaid sg#iesttevotted ise kujundavad
positsioonist vale profiili."

4]

,Uldiselt kui kedagi endale soovitakse, siis ettée@eab endale selgeks tegema,
keda ja mida ta tahab. Kui on tdesti sisestajat,\ais peaks ka tookuulutuses selgelt
olema valja toodud, keda on vaja. Sisestajal eigbeaa kdrgharidus ja mitme keele
oskus. Kdrgharidusega inimesed on uldiselt aremgeiiaed ning neid ei ole motet
meelitada sisestaja kohale. Tuleb olla aus ja os&geks teha, keda vajatakse.
Muidugi ei ole vale otsida haritud inimest madaladsitsioonile, aga sellisel juhul
tuleb inimesele tagada arenguvbimalus ja edasinettekottes.”

8.3

.Esimene asi, keda td6andja otsib. Tuleb detaitéékuulutuses vélja tuua andmed,
milline on taidetav positsioon ja millise kogemuaégmesi sinna otsitakse. Siis
langeb ara ka massiliste CV-de laekumine ja seerkdab varbamisprotsessi
tunduvalt, kuna ei pea meeletut massi CV-sid emstlwsi labi to6tama.”
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Lisa 13 jarg. TO6andja osa varbamisprotsessi efekiisemaks muutmisel

Jnrr Vsjgzja B) Véljavotted intervjuudest: soovitus kasutada prdessionaalide abi
1 6.1 “Maistlik kasutada professionaalide abi. Ja intend labi viia optimaalse
) seltskonnaga.”

~Tuleks enda ettevottesse HR inimese positsiooa,likalle pohitédilesandeks ongi

5 10 uute ini_meste Ieidmine. Teine y(“)imall_Js, mille tdxadn_ei_e Iii_l_(Sime, on anda asi C
Online’i, kes teeb esimese valiku meie eest areladjaid siis need, keda nad
arvasid meile sobivat. Aga ega midagi eriti rohketaha ei annagi.”
.Personaliosakond tegeleb selle varbamisprotsé&gssega. Raamatupidamis-
osakond annab oma kirjelduse, milline on inimesdiijhrkeda otsime ja esmase

3 9 valiku teeb personaliosakond juba ara. Pearaanuztiapé tuuakse 5-6 CV-d, mille

seast valida. (...) Ma lihtsalt ei jdua ise seda eteehulka saadetud CV-sid
sorteerima hakata."
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Lisa 14. T6ootsija osa varbamisprotsessi efektiivegks muutmisel

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Valjavotted intervjuudest: soovitus teadmised/okused enne kandideerimist
reaalselt ra hinnata

1

6.1

»100le kandideerijatel puudub nagemus, mida naddgavad tédandjalt ja
missugune t60 sobib neile ning paraku on dpetatnds niidelda muuma ja
seeparast ei saa tbdandja diget informatsioonisiédohta.”

.Inimene peaks oma oskused ja teadmised ikkaglgelaéra hindama, enne kui CV
kuskile saata. Inimeste seas on ju kike, mdniltdihésalt meeleheitlikult mingit

kohta saada ja saadab oma CV igale poole. Sella kaib ikkagi ttlus, et kui sa ei
tea, mida sa otsid, siis sa ei leiagi. Tuleks emdalgeks mdelda, milline see t66 on
mida sa tahad ja vaadata pakutavate hulgast, rikis sébida."

8.1

»Too0otsija puhul umbes tulistamist ei ole vaja. tNeh ikka paris palju, kes Uldse €
viitsi mdelda, kes saadavad CV igale poole ja padaru saada, kas see on see V0i
mitte. Tegelikult peaks nii selle t66 sisu kui pitoénda jaoks labi mdtlema, uurida
ettevottest natukene.”

8.2

,NO ja siis see kah, et kuidas suudetakse ennai$anfil.) Palju raagitakse
toovestlusel musta valgeks. Inimestel on esitlusss# erinevad ja selle pdhjal on
raske praktilisi oskusi hinnata."

,On olnud moéningaid juhtumeid, kus kandideeriga omi vdimeid lle hinnanud.”

~Tanapéaeval on nii, et kui noor inimene on just lké@petanud, on tal kdik teed valla
ja ta arvab, et ta oskab kdike — see tunne onkdgjll ju olnud ja see on tuupiline.
Me kdik ju tahame mingi hetk olla maailmavallutajadja siis mingi hetk tekib

kokkupdrge reaalsusega. (...) Vaga oluline on8WOT anallitsi iseennast hinnata,
mida sa oskad ja tead ja mis on su ndrgad kuljes oM tugevused, ndrkused,
vBimalused ja ohud. Ja siis selgubki, millega ga #@dd teha ja mida arendada. Kui
todotsija otsib t66d, siis ta vbikski teha kdigdpeaeseanalliiisi, ehk mida ta suudab
t6dandjale pakkuda ja siis votta valja todandjaaded ja piidda hinnata tema

olukorda, milline on tema ettevotte seis tdna. \debon see nii kriitiline, et ta ei ole
vlimeline teile soovitud palka Gldse maksma. M#lakis Uldse raisata oma aega ja
ressurssi tema juurde minemiseks. Iga haritud,i kipétanud inimene vaatab, kuhu
ta toole l&heb, kui just pole viimane hada.”

10

.Noored Idpetavad tdnapaeval kooli ja arvavad aet teavad kdike. limselt
sisendatakse seda juba koolipingis. Ja siis tidiesttoimub kokkupdrge
reaalsusega — tegelikult on ju nii, et teooriaewotia ja praktika on praktika. Ma
arvan, et igal noorel on see kokkupdrge reaalsusiega, mis tdmbab lati
korralikult alla, kus saadakse aru, et tegelikaithoopis teistsugune kui koolis
kaimine. Selle kokkupdrke kaigus hinnatakse eniiater vastavalt reaalsetele
oskustele. Kes hindab ennast umber ja suudabtsel@éstusega Ule olla, aga teine
inimene voibolla jaabki pddema. Et seda kokkupdpgdtmemaks muuta, siis
vlibolla ei tasuks peale kooli kohe liiga suurt ampdtta, alustada madalamalt —
aga koik oleneb jalle inimesest ka, ollakse ju eezmistelt ja voimekustelt
erinevad.”

»Tanane pilt on ikkagi see, et valdavalt nooredveabvaga julgelt oma CV-des
omadusi ja oskusi esile paremalt, kui need tegkldau Nad on ennast viga tugeva
ule hinnanud. Otse koolist tulnud hindavad kdigekeon oma vdimeid Ule*

t
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Lisa 14 jarg. TooOotsija osa varbamisprotsessi efelkksemaks muutmisel:

Jrk
nr

Vastaja
kood

B) Valjavotted intervjuudest: hea esmamulje jatmiseolulisus

,Oluline on ka see, millise mulje inimene jatabl Vaib olla vdaga hea CV, aga kui
ma temaga vestlen ja mul tekib mingi tdrge, siisaneujuta ette temaga koos
tootamist. Hea CV ei ole alati maarav. (...) H8M-sid on vahe. Ja kui sa nende
inimestega veel kohtud, siis vahendab see valigalgi. Osade inimestega, olgu ne
CV Ukskdik kui tasemel, ma lihtsalt ei kujuta kadétamist ette. Siin mangib rolli
ka k6hutunne. Kui see (tleb, et ei, siis tuleb desaé, sest muidu peab péarast
kahetsema.”

8.2

»To0otsija saab ettevottesse tulles niipalju tedtduleks ettevdttest mingi ettekujut
saada. Millega tegeletakse, kus maades jne. Sednéi sa oled to6kohast
huvitatud. Ikkagi inimesed, kes suudavad ka muadgales kaasa raakida kui ainy
erialased teemad, siis see naitab ka mulle Uhtteist

~Inimene peab olema huvitatud elukestvast 8ppémtjtesiis on moétet teda tddle
vOtta, kui ta on huvitatud oma silmaringi laiendaest.”

L

v

ult

» Aga on ka niipidi olnud, et inimene teeb testeHektselt &ra, tuleb intervjuule ja
siis saad aru, et see on hoopis teine inimenebTdldimus, et kas tbesti tema tegi
need testid &ra.”

8.3

»T1o0otsija peaks kaaskirjas voi siis juba interVjlaindlasti &ra markima oma
puudused, sest osa puudusi saab ettevotte koelkastas kompenseerida, kuid on
oluline sellest ette teada — see tekitab ka usaldusaks naitab see seda, et inime
suudab end mingil maaral ka kritiseerida ja oma vighnistada. Labi nende vigadg
just dpitaksegi. Ukski inimene ei ole ideaalnegkslinimese tugevaid kiilgi

ne

Y

arendada, kuid p6orata tdhelepanu ka puudustele.”

104



Lisa 15. Raamatupidaja kutsestandard kui abivahendrarbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: raamatupidaja kutsestandard voib olla
abivahendiks varbamisprotsessis

1

9

~Seal [kutsestandardites] on vaga head pidepunktida saab voétta aluseks ja sell
pdhjal koostada ametijuhendeid. Meie oma ettevddigisne just raamatupidajate
ametijuhendid nende pd&hjal umber.”

1)

~See viiks abiks olla kill, kui tédandja hakkab aleckedagi otsima, siis selle jarg
saaks ta endale selgeks teha, keda tal vaja ormMi$ kdige rohkem héirivad, on
kuulutused, kus otsitakse bilansivGimelist raamigajpt. Ma kiisiks selle peale, et
mis imeloom see kill on? (...) Need kutsestandaadaVad todotsijal ennast ja om
vBimeid hinnata, aitab aru saada, mis on mu voirsedja millist toétasu ma
voiksin kiisida. Tédandja peaks samuti labi nendedstrdite hindama, mis taseme
spetsialisti tal on vaja. Kui on tdesti sisestaggh, siis peaks ka tookuulutuses
selgelt olema vélja toodud, keda on vaja. Sisdstajgea olema kdrgharidus ja
mitme keele oskus.”

~Praegu vaadates voiks neid kasutada kiill, siikeorasti valja toodud oskused,
mida vastaval tasemel vaja laheb — et jah, neiklss@#esti kasutada. Ma téitsa usu
et me siin oma t66s saaksime neid tasemeid secstadaettevotte sees praegu
kehtivate karjaaritasemetega.”

8.3

“Jah, me oleme neid standardeid raamatupidajaguttehkasutanud, kuna usaldus
tekitab see, et ka koolide 6ppekavad on nende atditel jargi koostatud. Standard
aitavad ka t66turul orienteeruda, selge on sddiktinimesed, kes majandus-
arvestus dpivad, ei sobi raamatupidajaks. Kuid&iubn majandusarvestuse dppe-
kava labitud, siis on td6andjal ka teada, mis taaeldja oskused tal omandatud of
Seepérast ongi oluline, et tddandja tutvuks statiaa, sest CV-de valimisel saak
labitud Gppeasutuse jargi juba tbootsija teadmisesskustest aimu. Valmisproduk
otse koolist ei saa, aga sa saad baasteadmistegdaitdkeda siis vastavalt oma
ettevOtte vajadustele voolima saab hakata."

[

n.

te
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Lisa 15 jarg. Raamatupidaja kutsestandard kui abivdend
varbamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

B) Valjavotted intervjuudest: raamatupidaja kutsestandard ei ole abivahendiks
varbamisprotsessis

1

6.1

~Kutsetunnistus Uksinda isikust Ulevaadet ei aa.see tunnistus juba laiemalt
levib ja selle saamine on tasuta, siis hakkab Bkéa& mingit tihendust omama.”

2

1

~Mitte eriti.” [vastus kiisimusele, kas kutsestaridvoiksid Teid abistada
varbamisprotsessis]

~Kutsestandardid on minu arvates nii Uldised, dtdtikus omavalitsuses nendele
toetuda ei saa. (...) Minu arvates voiksid kutsesdedid olla kas valdkonna- voi
tédulesannete pohised, siis holbustaksid needastidiarbamist. Valdkonna
pdhisuse all pean silmas nt jaemuiligi-, logistikiggiraamatupidamise- ja/voi
kohaliku omavalitsuse- jne valdkondi. To6ulesanpétieisuse all nditeks
spetsialiseeritud materjalide arvestusele, palgsangele, varude juhtimisele vms.

8.1

-Meil siin Eestis ette valmistatud standarditegaleimeie ettevdttes midagi teha,
sest Eesti standard orienteerub ikkagi vaikseegkikise suurusega ettevottele, kus
raamatupidaja tegeleb tervikuga. (...) Tasemedsiditlla valdkonnapdhised voi
protsessip6hised, siis oleks neist rohkem kasu."

»,Ei ole tutvunud [kutsestandarditega], me otsinést raamatupidamise tegijaid,
bilansivdimelisus pole meile oluline.”

8.2

.Meie ettevottes neid standardeid kasutada eisssd esiteks on meie
raamatupidamine teistmoodi tles ehitatud. Mingasasaab neid kasutada véikses
ja keskmises ettevottes. Kisimus on vdibolla seiegab selgusetuks, kellele seg
standard suunatud on — kas vaikeettevottele, saudttele? (...) Kutsetunnistused gi
ole Eestis veel kanda kinnitanud. (...) Seda [lsigselardite olemasolu] pole

kommunikeeritud piisavalt ja ma ei ole nendestdadaditest midagi kuulnud. “

10

LJAusaltdeldes ma olen kuulnud kill, et need kutsedardid on olemas, aga elu on
Opetanud ise, keda meil vaja on. (...) Mina aretmendest ei ole suurt abi. Mul orj
konkreetse t60 peale vaja konkreetset inimest. ikiggd kutsestandardid vastavad
tegelikult sellele, keda meil vaja on — aga misraidest on? Teame ilma nendetagi,
keda meil vaja on. Nad vdivad ju olemas olla, agmteist abi on, meile pigem
mitte. Neid lugedes on tore aratundmisréom, etjjast,selliste profiilidega
raamatupidajad meil td6tavad, aga muud kasu nieds¢ eProbleem on ka selles, et
need standardid on vaga Uldised ja ei sobitu ntgdte spetsiifikasse taielikult,
moneti kiill, aga Uks Uhele vordlust teha ei saad\sobiksid voibolla kuskile
vaikeettevottesse. (...) Ma arvan, et personaanéakt ja inimese oskused ja
haridus on see, mis on oluline. Ma pole ndinudgitketsetunnistuega
raamatupidajat meie konkurssidel, samuti pole laglesiin tbotavatest
kutsetunnistust.”

,VOIn ausalt 6elda, et mina ei ole veel tihegi ing@ga kokku puutunud, kellel oleks
kutsestandard. Sealt tulenevalt ma ei ole endas jmittnud standarditest abi, aga ma
usun, et see tulevikus muutub olulisemaks. Ma grebtasemed lahevad tulevikus
rohkem hinda aga tdna ma ei oska neid veel hirinata.
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Lisa 16. Raamatupidaja kutse reguleerimisest Eestis

Jrk
nr

Vastaja
kood

Valjavotted intervjuudest

.Paraku, mis meid piirab, on raha. Kui ariettevokes ise saab oma sissetulekut
reguleerida, siis on juurde maksmine mdeldav. Kaiojuks on uldine tendents, et
ettevotte juhid ei oska raamatupidajaid hinnatsegtbttu ei olda ndus neile ka

suuremat t66tasu maksma. Raamatupidamise t66 o feoks krvaline, asi, mille

peab ara tegema, aga nad ei saa aru, et raamatigrdavaliteet on ettevotte
visiitkaart. Juhtkonna poolt peaks olema raamatupide vaartustatud. See
motiveeriks ka raamatupidajaid ennast sertifitgeari(...) Kutsetunnistuse tegemin
ei ole levinud. Probleem ongi iimselt selles, gtdae tunnistus annaks mingisugug
materiaalse hive, st et kutsetunnistusega raamdajapalk oleks ilma
kutsetunnistuseta raamatupidaja palgast kdrgesnssé motiveeriks seda
[kutsetunnistust] tegema. Aga paraku tana see aie€

e
e

8.1

~See [kutse reguleerimine] aitaks kindlasti, agaanaska delda, kuhu ta siis peaks
orienteeritud olema. Meiesuguse ettevotte jaokaaivalmistada spetsialiste ette.
Ma tean, et inglismaal on need tasemed jaotatuthiunii, et on computerized
accounting jne. See oleks juba parem, kui taselégdes vGtmes lahti kirjutatakse
Tasemed voiksid olla valdkonnap6&hised voi protgédssed, siis oleks neist rohke
kasu.”

m

.Eestis peetakse praegu ka labirdékimisi regulaéseimallas, et viia sisse arvestus
eksperdi litsents. Aga siin peab motlema ka setdegseEestis on piisavalt tookohti
kus sellise litsentsiga t66le saada? On ju selgeetditsentsiga inimene soovib ka
suuremat tootasu. Et kui pole piisavalt tookohtis kellise tasemega inimesi on va
siis ei ole inimesed ka motiveeritud litsentsi oalama. Kuna litsentsid ja Glelldse
eneseharimine on tasulised, siis peaks inimenenagegema endale SWOT
analuisi — mida ma olen endasse kulutanud ja pajtahan tagasi saada. Et kui n
nddd investeerin oma harimisse ja kui ma seda itegseeni, siis sel ei ole mbotet.
Investeering peab olema tasuv — ka iseendasseSde raamatupidamine on osad
juhtide arvates nagu veidi s6imus6dna, riik on pankehustuse, et seda on vaja tel
aga sellest ei saada aru, et seda on tegelikge kbhkem endal vaja ja see aitab
hakkama saada. Raamatupidaja pole tdnapaeval hjohikei ole harjunud
raamatupidajat oma otsustesse kaasama, vaid sseattikeatakse ise, kuidas asju
parimal viisil teha. Tuleb teha tdsist teavitustdéddandjatega, et neile seda kdike
selgitada. Juhtkond peab aru saama, et neil @ajravastavat spetsialisti, kes o0sk]
ka rahadega kaituda, et juht ei pea kdike ise tagem

ala

ja,

na,

ab

10

.Erakapitalil phinevatele firmadele ei aita seédiagimoodi kaasa, aga vdibolla
tOesti riiklikes ja eelarvelistes asutuses see gtalka turgu ja voibolla oleks sobilik.
(...) Ma pole nainud Uhtegi kutsetunnistuega raapidajat meie konkurssidel,
samuti pole kellelegi siin to6tavatest kutseturnusist*

107



Lisa 16 jarg. Raamatupidaja kutse reguleerimisest Estis

Jrk
nr

Vastaja
kood

Valjavotted intervjuudest

~See [kutsetunnistuse omamise kohustuslikuks mundhon kahe otsaga asi, thel
poolt see puhastaks to6turgu, vahel on ikka ragomddjad vaga ebakompetentsed
nad teevad sellised tukke. Hasti palju ettevotbeidestis ka sellised, kus on
tegevjuht ja raamatupidaja, puudub finantsjuhkulanad panevad selle
raamatupidajaga puusse, siis vib see neile |6pyigka halvasti, iima et seal oleks
tegelikku arilist p&hjust taga. Lihtsalt see raaupéataja on ebakompetente ja ei sa
aru, mida temalt oodatakse ja mida ta tegema [Bsllest tulenevalt oleks
reguleerimine otstarbes. (...) Probleem regulesgmiures on jalle see, et see viik
selleni, et raamatupidajad hakkaksid ju rohkema#idindudma. Kas ettevotte juhig
on tdna ndus selle eest rohkem palka maksma — nsugepigem véhesed. Eestis
palju vaikeseid ettevotteid, kes pllavad minimadalkelutuste labi saada ning just
raamatupidamine vo8ib olla see, kust kokku hoitakeaks on palju ettevotteid, kug
raamatupidajad teevad kitsaid 16ike ning nendewraséla pole vaga suur. Kui niii
t66turul liiguksid ainult kdrget todtasu ndudvadtidigseeritud spetsialistid, siis
paneks see nimetatud ettevdtted Usna nukrasserdéuko

[

~1egelikult see lihtsustaks mul kill tunduvalt varist. Kui need tasemed on paik|
pandud ja need eksamid on juba tehtud, siis simageal ei peaks inimesi enam
testima. (...) Kuid Uldiselt tana ei raatsi etté@gduhid sertifitseeritud
raamatupidajatele suuremat té6tasu maksta, sesat sertifikaate hinnata, aga k
tulevikus sertifitseerimine kohustuslikuks muuigs ei jaa neil muud dle. Kindlasti
puhastaks see turgu. Tana Eestis oleks vaja ajawae téod teha, et ettevotjad
oskaksid neid tasemeid hinnata, et kas tal on #ikidssi raamatupidaja voi C,
sellel on suur vahe. Ma ise olen pikki aastaid sitavottes juba t66tanud ja korra
aastas tuleb meie jutule ettevote kuskilt nurgagagaamatupidaja juurest, et palur
tehke mu varasem periood korda. Aastaid tagasirkaimatupidamisettevotetes
teema labi, et raamatupidajate kvalifikatsioon omradal ja neid nurgataguseid
raamatupidajaid on niivord palju, kes teevad jaN&d solgivad turgu oma hinnaga
teiseks on t66tulemus ja kvaliteet taiesti jamadgaeoleks abiks, kui
teenusepakkujad omaksid sertifikaati. (...) P6Hijrem ongi praegu need t66tuks
jaénud inimesed, kes koikvOimalikke kursusi votajakutsuvad ennast peale 40-
tunnist kursust raamatupidajaks — tegelikult nasbeai selle tdoga hakkama. Nende
luhikeste kursuste raames ei Opetatagi raamatupteaguleerivaid digusakte,
Opetatakse deebetit ja kreeditit. Ja neid raamaddnpise kiirkursusi l&bitakse just
seetbttu nii palju, et see Uks kindlamaid ametmid,alati toidab. Inimene ei arvest
sellega, kas raamatupidamine on ka tegelikultreégg ta teha tahab ja kas ta tlds
sobib. Odava raha eest pakutakse koolitusi liidja s&e solgibki turgu. Seetdttu
ongi raske haid raamatupidajaid leida, sest valiteb nii paljude sealt.”

152

8.3

»Minule isiklikult on vaga oluline see sertifikaatga oleks vajalik, et ka ettevotte
juhid seda vaartustaksid. Kui tema ei ndua settagisble midagi teha.
Sertifitseeritud t00tajate tase on hoopis teingid ka nduab suuremaid kulutusi ja
tema ndudmised on palju suuremad kui madalama tgenaamatupidajal. Aga
samas saab ettevotte juht ennast palju kindlamnadiet, kui raamatupidaja on labin
kdik need olulised teemad, eksam annab tunnis@iigekt sellest, mis sa oled
Oppinud ja omandanud. (...) Paljud ettevotete jehiole kuulnudki
kutsestandarditest. (...) See tase, mis ettevade sertifitseerimata inimeste néaol,

ud

vOib viia vaga kehva téokvaliteedini.”
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Lisa 17. Kutsetunnistus kui td0ostija eelis varbangprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: kutsetunnistus pigemon eelis

.Minu jaoks on vaga oluline kriteerium kutsetunost omandamise juures see, et
seal on ndutud tdokogemus. Minu meelest ei olek&leldav, et kutsetunnistuse ja

kdrghariduse omandamine uhildataks — ehk inimenenadiab raamatupidamisalase

kdrghariduse ja kohe laheb teeb omale kutsetursgistiin peaks ikka mingi ajalin
vahe olema, kus inimene todtab raamatupidajanaga aimu sellest tddst. Sest
tookogemus néaitab dhelt poolt seda, et inimenensanalanud
raamatupidamisvaldkonna teadmised ja oskused|ttpeat naitab see ka seda, et
inimene on seda t66d teinud. Ta on nainud sellgphdigse ja miinuseid ja kui ta on
juba kaks ja rohkem aastat raamatupidajana vad&npd, siis on ta omale dige
elukutse valinud. Igal juhul eelistaksin ma kutseigtusega inimesi ja seda just
seeparast, et sellistel inimestel on suurema t@eIs@ga see raamatupidaja geen
olemas. Kuid muidugi méngivad siin ka teised kritemid rolli. (...) M&ned
inimesed on sellised dppija tidpi, nad on harjudppima, harjunud fakte meeles
pidama ja nad teavad, kuidas &pitud fakte eksasith@a. Nemad kindlasti teevad
selle kutsetunnistuse kiiresti ara. Aga sellisesh@sed on eluaegsed dppijad ja toq
tegemine neid vaga ei huvitagi. Nad on harjunudefaiéhe tuupima, toétades aga
peab palju ka ise oma peaga moétlema, seal ei ateali& asju pahe tuupida, asjast
peab ikka aru saama. Millegiparast satuvad raantjaiks 6ppima vaga palju
selliseid inimesi, kes antud t60le tegelikult édisdundub, et raamatupidajaks
Oppimine on lihstalt niivord levinud ja kui midagiuud ei suudeta valja mdelda, si
kaib see kah. limselt peaks tegema rohkem teadiidsimida see elukutse endast
kujutab.”

D"

is

~LAnnab.” [Annab eelise varbamisprotsessis]

»El, automaatselt ma ei eelista kutsetunnistusemaeisi, siin tuleb nii palju
erinevaid faktoreid méngu. Kutsetunnistusega kaaghmingid teadmised ja
kindlasti mingisuguse indikatsiooni see annab meflénimene on v8imeline
Oppima, ta tahab Oppida ja tahab ennast taienadidla valistaks siinkohal
5.taseme, sest seda omandavad tihtipeale otsetktubtiud. Aga alates tasemest 6
ma kindlasti votan kutsetunnistust arvesse pluddnm See néitab, et ta on
arenguvdimeline ja tal on tahe 6ppida. Muidugi, talevad juurde, on
isikuomadused. Sul peab olema tahe raamatupidéhist Nii et kutsetunnistus voi
anda plusspunkte, aga see ei ole maarav. (..9gaedi ole nii, et ndete, mul on
kutsetunnistus ja andke mulle rohkem palka. Inimeigeomadused méangivad ka
siin suurt rolli. Lisaks saab kutsetunnistuse onaaacka lihtsalt &raBppimisega,
inimene ei pruugi erialast kuigi palju teada.”
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Lisa 17 jarg. Kutsetunnistus kui todotsija eelis vebamisprotsessis

Jrk
nr

Vastaja
kood

A jarg) Valjavotted intervjuudest: kutsetunnistus pigem on eelis

.Mitte see tunnistus ei anna eelist, vaid eeliseaérsee, et see jatab inimesest hea

mulje, et ta on teotahteline, 6pihimuline, tal arvimareneda. (...) Kutsetunnistus
minu jaoks ei ole number ks, ta on pigem plusg&@nuu juures. Ma ei ole enda
jaoks tana neid tasemeid avastanud, see ei old aktuaalne teema, aga see ndit
inimest heas valguses. Samas on ka inimesi, késartaseme omamiseta vaga
aktiivsed ning praegu on minul vaga raske kutsesimse omajaid etteotsa seada
pigem tuleb vaadata iga inimest eraldi. Aga kuidaipearaamatupidajat ja on
kandidaate, kellel on kutseeksam sooritatud, skigavad nemad kindlasti rohkem
usaldusvaarsust, sest pearaamatupidaja vastutesi@amatupidajast tunduvalt
suurem. Vottes sertifitseeritud inimese, ei peaats@ma sellepérast, kas ta ikka o
piidavalt padev ja saab protsessidest aru. Ta tukile t66le ja ma tean, et me
vOime alustada t60d juba kdrgemalt tasemelt, tpiigavalt padev, teadmaks, kuid
ennast kurssi viia ettevotte spetsiifikaga.”

.raseme naitamine ei garanteeri mulle tegelikudh\seda, et ta t66d teha oskab.
Aga ma ei ole absoluutselt selle vastu, et inimewid tasemeid teeks. See just
lihtsustaks mul inimesi leida ja see oleks ka feiitau klientidele, mis tasemega
raamatupidajad meil t66l on."

8.3

»Igal juhul ma vétaksin kutsetunnistusega. Seshigts tdhendab, et mulle t66
meeldib, see aitab ka td6andjal saada kindlustunset, mida inimene teeb, talle
see meeldib ja ta on selle nimel ka vaeva nainménalades kutsetunnistuse.
Tahendab, et inimesele meeldib see eriala ja tuarema téendosusega téoga ra

(...) Muud nliansid on ka olulised — nt millisteteedtetes inimene on téétanud, kuj

pikalt ta on td6tanud, mis ametikohtadel ta onaddtl, milliseid to6protsesse ta of
l&abinud. Ka see on minu jaoks oluline, mitte etlikkaks nurka kindlasti need,
kellel ei ole kutsetunnistust, vaid vaatan kdik @\&bi. Aga kui mul jaéb sdelale
kaks vordset kandidaati, Ghel on kutsetunistusifet mitte, siis ma eelistaks
kutsetunnistusega. See néitab, et inimene on dplimenja ldaheb uuendustega kaa
Minu jaoks on oluline nii haridus kui ka kutsetustuis."

aS

hul.

Il

Jrk
nr

Vastaja
kood

B) Valjavotted intervjuudest: kutsetunnistus pigemei ole eelis

6.1

~Kutsetunnistus tksinda isikust tlevaadet ei aka.see tunnistus juba laiemalt
levib ja selle saamine on tasuta, siis hakkab Bkda& mingit tAhendust omama.”

» Meie ettevbttes mitte [kutsetunnistus ei ole sa#is], kahjuks on negatiivseid
naiteid paris mitu. Koolitustase on vaga erinemsia enamikel kutseeksami
labinutel puudub reaalne praktiline kogemus, pkaksiooritamine on vaga paljudel
formaalne. Olen pltdnud ise lahendada koos teqatesezamatupidajatega
kutseeksami kiisimusi ja nendel, kes teevad sedbigapaevaselt, on mdnikord
keeruline aru saada kiisimusest. Seega — eksamuttilniimene saab 6ppida
eksamiks, aga see ei ndita kahjuks tema teadnmiskjasi raamatupidamise alal.”

“Tana kohalikus omavalitsuses kahjuks ei. (...) jKilk on selline olukord [vélja
valitud kandidaat osutus hiljem mittepadevaks]yuoid ja kahjuks just sellel
kandidaadil oli lisaks erialasele koolitusele ames&a kutsetunnistus (I tase). Koiki
olukordi véltida ei saagi, mina suhtusin edaspidsktunnistuste olemasolule

aarmiselt leigelt.”
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Lisa 17 jarg. Kutsetunnistus kui toootsija eelis vebamisprotsessis

Jnr:< Vsosg?j]a B jarg) Valjavotted intervjuudest: kutsetunnistus pigem ei ole eelis
4 81 »Ja selleks, et kutsetunnistus tekitaks minus nbieigiotsiooni, peaks see slisteem
' olema usaldusvaarne.”

~Muidugi tekitaks see emotsiooni, ma uuriks, mida &utsetunnistuse tegemine
andis. Kui selle taga on mingi eksam, siis on deli@ ju ka mingid oskused. Keeg

5 8.2 | peab selle kooliraha maksma. Ehk siis minus tegitafdlasti see huvi. (...) Ei, ma
praegu kill seda ei arva, et see [kutsetunnistosarone] inimese taset tostaks.
Kutsetunnistused ei ole Eestis veel kanda kinnddnu
,El, €i, ei ma ei vaata seda. Ma arvan, et perdapdantakt ja selle inimese

6 10 oskused ja haridus on see, mis on oluline. Ma paieud Uhtegi kutsetunnistusega

raamatupidajat meie konkurssidel, samuti pole lagiesiin tootavatest

kutsetunnistust.”
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Lisa 18. Raamatupidajalt oodatavad teadmised ja osksed

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: oskus loogiliselt jalaiemalt mdelda

+Kindlasti peaksid olema raamatupidamise teoreetiliteadmised ja praktilised
oskused neid rakendada. (...) Kindlasti on oluliea loogiline mdtlemine ja
raamatupidamise eriala peab meeldima. (...) [Ragddja peab olema] Sooviga
end arendada, tdiendada.”

.Kindlasti, raamatupidamises ei ole vaja midagi@abpida, oluline on teada, kust
mida leida. Sul peavad kill olema selged pohimdistga koik seadused ja muu o
ju internetis kattesaadav. Oluline on, et inimezadbt kust mida vaadata. Vastasel
juhul inimesed tuubivad neile arusaamatud asjagdlihpahe, teevad eksami éra jg
asi on korras. Kuigi tegelikult ei saa nad siswst da kui parast to0le minnakse, si
ei saada asjade sisust aru, sest seal on vajaandéldie asumise ajaks on nendel
inimestel pea tuhi. (...) Raamatupidajal peab olettekujutus, et kui ta sisestab U
kande, siis millistele kontodele see kanne lahalse& kdige elementaarsem,
millistel kontodel on deebetsaldod, millistel krésdldod. See on elementaarne, a
ma ei tea milles asi, kas koolis minnakse sell@dtiresti voi kergelt tle. Kdik
raamatupidajad peaksid oskama lugeda bilanssiseaigaitab, kui seal on mingid
muutused.”

S

e

ga

»,Raamatupidaja peab kindlasti teadma bilansi tldpdtteid, tegema vahet kulude
ja kohustustel.”

.Matemaatiline mdtlemine on raamatupidajatel vadiree, kuid tdnapéeval jaab
see madalale tasemele. Kdige lihtsam néide siseenet inimesed ei oska protser
vOtta, peast arvutamisest rddkimata. (...) Praegilikoolides dppemetoodika suun
pahedppimisele. Ja siis ongi tulem see, et eksabpikakse, eksam tehakse hasti 4
Inimene ei pruugigi pariselus aru saada, mismoeddrasjad kaivad ja milleks sed
teadmist vaja on. (...) Tudengile ei tohi ette akiddlat Glesannet, see kammitseb
mdtlemist ning ta ei oska méelda laiemalt. Ta Gpkalolis teatud etteantud raamid
mdtlema. Tddle minnes selgubki tBsiasi, et kui pgaamalt métlema voi iseseisva
mdtlema, siis ei osata seda. Sest koolis olid kimdilesanded, mida 6piti lahendan
ja alati oli dige vastus olemas. Péariselus ei praag nii olla, ei ole digeid ega
valesid vastuseid, tuleb leida parim tegutsemise {i.) T66vOtja on harjunud
tihtipeale nii métlema, nagu teda on 6petatud. Kuraktiline elu ehk siis toole
minek on hoopis midagi muud kui koolipingis istumitNagemus ja vajadused on
tooturul ja koolipingis erinevad.”

nti
d
Ara.

10

.Erialased teadmised/oskused on elementaarsed.

»rana on hasti oluline, et inimene, kes siia ettesde tuleb, peaks teadma paris
palju maksuarvestusest. (...) Meie ettevotte raapnddjal ei ole vajalik osata teha
slivaanallilise, pigem aru saada, millest bilanss\kbo3 a peaks teadma, et
omakapital ei tohi olla miinuses ja muud sellist.”

.Erialaselt me jareleandmisi ei tee. (...) Kindigstab olema majandusarvestusalane

haridus.”

8.3

.KUi me vaatame taset 6, siis minu meelest iimariitsarvestuse ja
maksuarvestuseta kuidagi ei saa. Juhtimisarvetnslo ettevotte suurusest ja
tootajate arvust, ehk siis vOiks osata baasanaliétse saada aru, mis numbrite
suurenemise ja vahenemise taga on."
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Lisa 18 jarg. Raamatupidajalt oodatavad teadmisedg oskused

Jnrr Vsjgzja B) Véljavotted intervjuudest: arvuti kasutamise askus

1 5 .Minu kogemuse kohaselt on edukamad need kandidakelilel on niibelda
Lehnilist taipu” — need, kes haaravad kiirestikarda uusi tehnilisi lahendusi.”

2 2 ,Numbriloogikast peaks aru saama, arvuti jeeéX@sutamise oskus on vajalikud.’
»+Andmeid on meile Umber palju, oluline on osatacdeya midagi peale hakata nin
neid to6delda sobivale kasutatavale kujule. Suewéttes on aarmiselt oluline osku

3 7 tunda arvutisiisteeme kui oma t00 lihtsustamiser@arviisi. Selle mittetundmisega|
tekivad meeletud Uletunnid ja stress, kuna andtgéteemine votab niivord palju
aega.”

.Lisaks on informaatika oskus vaga oluline, kunannatupidaja t6dd lihtsustab
exceli tundmine tunduvalt, see on hadavajalik aiitle tegemiseks ja suurte

4 8.3 | andmemahtude to0tlemiseks. Tanapaeva sisteemids jeiuole mdeldav, et arvuti
kasutamise oskus oleks keskmine — pigem ikka sésatesed. See hoiab kokku
raamatupidaja aega.”

5 8.1 ,Kui ta kandideerib kuskile protsessi, siis me #dnse (...) mingisugusest

' andmet66tluse kogemusest. Oluline on (...) anasukamise oskus (...)."
Jr:t( Vssgzja C) véljavotted intervjuudest: meeskonnatédoskus jaseloomuomadused

1 1 »+Aus, kohusetundlik, pusiva loomuga, hea pingetasega, jarjekindel. (...) Meeldi
meeskonnaliige ja avatud suhtumisega.”

2 9 .Lisaks peab ta suutma ka meeskonda sulanduda.”

,On oluline saada hakkama meeskonnatt6s — selellesppalju rohkem réhku
panema. (...) Tihtipeale arvatakse, et raamatupiggb oma asja Uksi, teistest era
aga see ei ole nii. Tihtipeale on probleemiks eepiht ise ei kaasa raamatupidaja
[otsustusprotsessi]. Raamatupidaja kaasamine ldt@nnetada olukordi, kus
ettevote saab tehingutest rahalist kahju, kuicokeks lepinguid juba varem

3 3 analtdsitud ja vaadatud oma vGimalusi, oleks saaeridiprobleeme ennetada.
Raamatupidaja peaks juhti hoiatama v8imalike ratealja maksuriskide eest, mitte
parast konstanteerima fakti, et jah, nii juhtudle®e ongi hea ennetavalt
meeskonnas sees olla. Ettevottes ei saada ardikabktavad siin Gihise eesmargi
nimel. Raamatupidajal peab olema tahtmine panustdsida ja pakkuda erinevaid
tegutsemisvariante."

4 10 ,Keeled ja suhtlemise pool on vaga oluline.”

5 6.1 .Kohusetunne, kiire taiplikkus, mingil m&aratiinitaluvust.”
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Lisa 18 jarg. Raamatupidajalt oodatavad teadmisedg oskused

Jrk
nr

Vastaja
kood

C jarg) Valjavotted intervjuudest: meeskonnatédosks ja iseloomuomadused

».Raamatupidaja peab olema siisteemne, muud mooth gdimalik
raamatupidamist teha. (...) See teine [raamatjgillallega probleeme on], kes m¢
siiani to0tab, on vaga aeglane ja pohjalik. Raamdéamises ei saa niimoodi igat
detaili harutada, kui sul on téhtajad. Detailideut@misega ja targutamisega ei jou
mitte kuskile. See naitabki seda, et raamatupigefd olema teatud inimtliubiga, t;
ei saa olla aeglane ja liialt p8hjalik ning ta peéma siisteemne. Praegu tundub,
ebapadevus voib olla tingitud inimtidbist. (...)aHa@aamatupidaja koosneb mitmes
tal peab olema tahe seda t66d teha, ta peab olestave iseloomuga, slisteemne,
kiire taibuga, stressi ja rutiini taluv ja métlenirnene ning tal peab olema oskus ja
tahe end uuendustega kursis hoida.”

.

i SV

et
t—

.[Raamatupidaja] Peab olema kull vaga téapnig kaotamata suurt pilti.”

8.2

»Kui on mingi kindla 18igu peal to6tamine, siis omtiinitaluvus oluline, sest t66 on
paevast paeva sama.”

10

»,R0hume rohkem iseloomu poolele, t66 peab olemautkja peab normaalne
inimene olema.”

10

.Kindlasti peab olema suhtleja. (...) Keeled onliskd, pingetaluvus. (...) Meie
ettevottes pakume teenust, seega peab olema&staifma the paeva jooksul
lUlituda Uhelt ettevottelt Ule teisele.”

11

8.3

.Meeskonnatddoskused ja kommunikatsioon, Ulds&rggsi ja rutiinitaluvus on
vaga olulised. Raamatupidamise t66s on igapaevasigtiset t66d, eriti vaikses
ettevottes, kus analltse tehakse minimaalseltP(hkuste aeg ei ole sul 100%,

pead arvestama, et raamatupidamisel on teatud &uagakus peab deklaratsioone
esitama ja kuu algus ja I6pp on pingelised, kusiyaevi saada on pea et voimatu.

Lisaks veel aasta |dpetamine, kus peab lisaksdéleka aastaaruande ja muude
grupiaruannetega tegelema — see on vaga pingéliné&a keeleoskus on vaga
oluline, oleneb muidugi kui palju peab v60rkeelestiema.”

12

8.1

,Oluline on tapsus, korrektsus, suhtlemisoskusledearvuti kasutus oskus ja
vastutustunne. (...) Suhtlemisoskus on vaga olutineres ettevottes peab
raamatupidaja olema vdimeline saama ise info kétte eeldab ametialase vodrke
oskust. Tanapaeval raamatupidaja ei toota Uksilanataga dokumendihunnikugg

vaid suhtleb aktiivselt teiste meeskonnaliikmetégs, voivad asuda ka teises riigis.

Lisaks erialastele oskustele muutub suhtlemisogkjest vajalikumaks.”
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Lisa 19. Puudujdagid raamatupidajate teadmistes jaskustes ning
voimalused nende kompenseerimiseks

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted intervjuudest: iseseisva, loogilisga laiemalt mtlemise véime
vahesus vdi puudumine; teooria ja praktika omavahe$te seoste mitte tajumine

»Tanapaevases raamatupidamismaailmas on erialésteshistest vahe, oluliselt
rohkem tuleb kaasas kaia tehnilise poolega. Raguiata ei tohi kunagi 6elda, et
programm teeb seda vdi teist, ta peab alati teadhks, ja 1abi milliste tingimuste
programm nii voi teisiti kaitub. Raamatupidaja pedéma valmis failitddtlusteks,
erinevate tarkvarade vahel kanalite loomises videanuutmises jms.

Raamatupidajad vajavad kindlasti senisest suurett@talmistust arvutite tundmises

ja exceliga t60tamises.”

6.1

,Uldpildi puudumine, ei taju alati seoseid oma tegge ja ettevdtte tulemuse vahe
Paljudele aitab siin kogemus. Igasugused loogilsailded ja métte suunamine
sellele, et tema tegevusest ikkagi midagi ka bisamsiutub, oleks abiks."

.Peale kooli Idpetamist on vajaka vaga paljudestdgemise oskustest. Kdige ena
on vajakajaamisi, kuidas teooria ja praktiline tidavahel seoses on."

m

»Tihtipeale praktika labimine ei tAhenda sedaaet@ad aru, mida sa teed. Nad ei
hooma seda uldpilti. Ei tea, kelle tegemata t6éosedeil oli selline olukord

mooddunud aastal, et oli meil praktikant, kes ofjavdubli, tegi kdik ara, mis talle ette

anti. Ja motlesime siis, et pakume talle tookabaauli valja, et see oli viga. Sest k

ta oli praktikal, siis anti talle teha Uks kitsaglkoos instruktsioonidega, kuidas seda

teha. Sellega ta sai ideaalselt hakkama. TO0l alyesoli tal kolme instituudi
raamatupidamine, mis eeldas palju ise mtlemiguldaélja, et see osutus vaga
raskeks. Mul on endal kainud ka praktikante hésfup Sellest hulgast 1/3 on
sellised, kelle puhul sa nded, et ta teab, middise. Ulejaanute puhul on néha, et
teadmised on vaga teoreetilised ja praktikas nesditada on vaga raske. VOiks ju
meelde tuletada, mis talle koolis dpetati, misrs@enatupidamine ikkagi on.

Selliseid kogemusi on mul veelgi, kus etteantuddmeled taidetakse korrektselt, aga

kui toole hakatakse, jadb mulje, et ta ei tea raapidamisest mitte midagi.
Tegelikult peaks raamatupidamise 6ppekavades dtemaidagi sellist, kus
Opetatakse raamatupidamise t00s esineva stressiga tiulema ja selgitatakse
raamatupidamise t66 olemust pohjalikumalt. Et irstakoleks vdimalik juba
Opingute kaigus aru saada, mis ametiga on tegull#sti ei ole vaja
raamatupidamises midagi pahe dppida, oluline atetdeust mida leida. Sul peava
kall olema selged pdhimdisted, aga kdik seadusealjaon ju internetis
kattesaadav. Oluline on, et inimene teab, kust médalata. Vastasel juhul inimese
tuubivad neile arusaamatud asjad lihtsalt pahgateeksami dra ja on asi korras.
Kuigi tegelikult ei saa nad sisust aru. Ja kui pét@0le minnakse, siis ei saada

asjade sisust aru, sest seal on vaja moelda. &8dlaise ajaks on nendel inimeste|

pea tihi. (...) Kui eksamid ehitada lles nii, é@niene vbib kasutada materjale, siis
arendab see palju rohkem ja péhetuupimisest ilmng@amiseta ei ole kasu. Tegeli
elu on hoopis teine, see, mis sa koolis dppisieltsetab sind, aga seda ei saa kg
Uhele t661 kasutada, on vaja arendada inimesteemidt/dimet, mitte
pahetuupimisoskusi. (...) Raamatupidajal peab alettekujutus, et kui sa sisestah
uhe kande, et millistele kontodele see kanne ldné@bhesed oskavad kasutada
palgaprogramme, aga ei saa aru, mis kontodel palkgstas kaib. See jooksis meil
valja nii, et laksime uuele programmile Ule ja raampidaja pidi palgaarvestuse
kontod uues kohas seadistama. Ja tal polnud émmala, kuidas see kaib."
[Jatkub..]
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Lisa 19 jarg. Puudujadgid raamatupidajate teadmists ja oskustes ning
voimalused nende kompenseerimiseks
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A jarg) Valjavotted intervjuudest: iseseisva, loodise ja laiemalt m&tlemise
vOime vahesus voi puudumine; teooria ja praktika oravaheliste seoste mitte
tajumine

jarg

9 jarg

..."Raamatupidaja peab teadma, mis on kannetersitie, oskama neid tuimalt
suisteemi toksida. (...) Ja see kdige elementaaradiisiel kontodel on
deebetsaldod, millistel kreeditsaldod. Kdik raampatajad peaksid oskama lugeda
bilanssi, mis see néitab, kui seal on mingid muedu&ui on vaja teha mingi kanne
siis inimesed ei tea, mis on deebet ja mis on kregd see kaib kdrgharitud
raamatupidajate kohta. Lisaks vOib probleemi pdalla, et inimesed ei tea, ku
kontol mida kajastada ja mis on deebet ja kreeddt et koolis tehakse hasti palju
pisikesi tUlesandeid. Pigem voiks olla nii, et tedekihe ettevotte naitel suuri
kompleksilesandeid, et raamatupidaja saaks ardagkuaamatupidamine péevast
paeva kaib. Et tehakse kandeid, tehakse, palgdasteehakse TSD ja lisad,
kaibedeklaratsioone, aastaaruannet. (...) Lisakzalsleem ka selles, et
raamatupidajad ei mdista ja ei oska lugeda kaibsossadust. Suur probleem on
eriti Euroopa Liidu vaheliste kaubavahetuse dekian@ne. Inimesed ei tea, kuidag
seda deklareerida. Kolmnurktehingute deklareeriminie osapool mida kajastab.
Arvete valjastamine EL ja EL valistele ettevotjatedraisikule. On meeletu segady
selle koha pealt, sest raamatupidajad ei tea, &sda praktikas kaib. Koolis vdibol
raagitakse teooriat, aga ka siin on praktilistesdimete tegemine oluline.”

12}

a

8.1

.Mida aga puudusena vélja tuua, on oma td6 takamise Ule ari. See on naud
pigem vanemate raamatupidajate probleem. Nad am &mna harjumustes, teevad
t66d nii, nagu nad on seda terve elu teinud jéie@se ettevotte vajadustesse ja
spetsiifikasse.”

.Loogikast ja matemaatilisest métlemisest on puj@dimud. Kdik kandidaadid pole
osanud brutost netot arvutada kui kdibemaksu mateada.”

6.2

»Puudu jaab analliisivdimest ja erinevate seostemig oskusest. Ei osata
rakendada olemasolevaid teadmisi. (...) Teoreetilteadmised vdivad kill olemas
olla, aga praktikas neid kasutada ei osata."

»vaga lihtne — inimesed ei ole hoolsad. Nad teeagjd Ule jala, nad teevad asju
kiiresti. Tekivad inimlikud vead, tegelikult on kiistades tehtud vead. Kui inimene
oleks hetke mBelnud, siis ei oleks ta teinud gelliga. Vahel see maksab vaga
valusalt katte.”
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A jarg) Valjavotted intervjuudest: iseseisva, loodise ja laiemalt métlemise
vOime vahesus vdi puudumine; teooria ja praktika oravaheliste seoste mitte
tajumine

8.2

.Ega see, mis koolides dpetatakse ja mida tegelilajh on — ega see paris hasti
niitid kokku ei lahe. Opetatakse pigem teooriat,amika dige, sellest on vaja ka
aru saada — kuid seda 6petavad teoreetikud, kebkiglyise ei ole vaga palju
praktikat nainud. Seetdttu need néaited, mis kdaliskse, erinevad pariselust par

is

palju ja kui nidd kooli I6petanud tuleb tdle, €Fa ta alguses ei saa mitte tuhkagi

aru. Eestis on ju esimest klassist alates tuupihisie 6ppimine, Opitakse
eksamiks. Mul on kontrollt6d, mul on selleks vagst@marvud vbi mingid valemid
pahe Oppida. Aga seda, kuidas ma saaksin sedapdi&st hilisemas elus
kasutada, seda koolis ei selgitada ja see jaalikisgfe selgusetuks. (...) Elu ju
muutub pidevalt ja vastavalt sellele tuleb ka opétaneetodeid muuta ja
Opetatavate ainete sisu vastavus tegelikule elalgdaadata. Mis minu meelest
vajab ka muutmist, on meeskonnatt6 oskuse arendgmseda tuleks hakata juby
arendama voimalikult vara. Koolis peaks p&hirdhneh grupitdol, selge on see,
teooria on vajalik, aga vaga oluline on see, kugtaia teooriat praktikas kasutad
(...) Raamatupidamise dpetamise juures on olubkee et Gpilane saaks aru
uldpildist. Raamatupidajate tiks suur probleem segi, et nad ei taju tldpilti.
Tegelikult tuleb aru saada, et kui mina siin midagin, et kuhu see tehing vélja
jbuab ja mida ta bilansis ja kasumiaruandes mojjstahida need mojutused
ettevotte jaoks tahendavad. Tegelikult aitakskedddige arendamisel see, et
koolipingis tehakse Uhe ettevétte raamatupidanisstsd IGpuni, kuude I6ikes, et
Opilane saaks, aru, mismoodi tehigud bilanssi nadpad. Kindlasti tuleks palga- jg
maksuarvestust kasitleda, maksudeklaratsioon jewalistele infotarbijatele
aruanded esitada. Kui Uhe ettevdtte raamatupiddmistt kuusse teha ja [6puks
koostada majandusaasta aruanne — selline I6pueknairendab tunduvalt rohkem
kui Ukskikud pisikesed ulesanded. See kdik aremnajab Opilane saab aru, millise
erinevad infotarbijad infot vajavad ja kuidas peaksvotte kontoplaani tles
ehitama, et seda infovajadust rahuldada. (...)iuwn réhk pannease study peal
— kindlasti peaksid eksamid olema samamoodi tlgatal. Siis on véimalik aru
saada, kas Opilane saab aru ja kas tal on métlémiswlemas. Praegu ongi
probleemiks see, et raamatupidaja, kes tuleb asksk ei saa aru, kust mingi
ndue tuleb, sest koolis dpiti see lihtsalt pahdtédvipahe ei tuleks neid asju Gppida
vaid tuleks arendada olemasolevas materjalis @éeamist. Opilane peab aru
saama, kust ta mingi info katte saab — seda daoles peast teada. (...) Probleem
on ka nende raamatupidajatega, kes on harjunudagmnmgidega té6tama.
Programmi sisestakase Oigetele kohtadele numhulvajutusega tuleb aruanne

aga kuidas see number sinna aruandesse sai, seBastda aru.” (...) [Jatkub...]

117



Lisa 19 jarg. Puudujadgid raamatupidajate teadmists ja oskustes ja
voimalused nende kompenseerimiseks
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Jrk | Vastaja
nr kood

..."Ei mBelda, kust see number, mida sisestatadidkeh), ja mis sellest peale
sisestamist edasi saab — mida ta mdjutab ja kadksjsee moju ulatus oluline on.
Raamatupidajat ei huvita, mis oli enne teda jaga@b asjast peale teda edasi. E
huvituta Uldpildist. See on nagu tanapaeval keeksii sa tead, et sa saad oma
hinde katte, kui sa mingid kindlad teemad é&ra &glid,ei vaevutagi rohkem
Oppima. Samasugune suhtumine on t60s — tehakseasamis ndutud on, aga ei
vaevuta aru saama, miks seda tehakse. Opilanegeeabisma hea selle eest, etjta
jarg 8.2 jarg | saaks koolis dpitud teooria taha praktika. Praktikainnes on jalle see jama, et

kellel on aega nende praktikantidega tegeleda. Meies tdéhendab praktikant
lisatood, me peame hakkama teda ju dpetama. Bgaeidea mitte midagi.
Praktika juurde panemine koolides ei paasta olukdddikoolid peaksid siin enda
peale vastutuse votma, et mida selle haridusede pakata, mis antud koolist
saab. Et kas t6esti tudeng peab ise rabelemagdalestdokoht saada — kas kool e
peaks votma vastutust ja pttidma liikuda selle patlaende koolis pakutav 6pe
vastaks ka t66turu vajadustele?”

»ranapaeva koolides on dpetamises vaga palju lekgibst, vaga palju aineid on
ara elimineeritud, mida tegelikult on vaja. Naitekgjandusmatemaatika,
téendosusteooria, pbhjalik informaatika kursus ik kéed on majandusteaduste
Oppekavades viidud minimaalseks. Matemaatiline enditie on raamatupidajatel
vaga oluline, kuid tanapaeval jaab see madalaggrtele. Kdige lihtsam naide siin
on see, et inimesed ei oska protsenti votta, @eastamisest raakimata. (...) Kui
olla majandusarvestusspetsialist, siis ikkagi peala mingisugune visuaalne
nagemine, et kui ma votan aruande ette, siis jal&psilmaga vaadates tekkimal
mingi pilt ette ettevdtte olukorrast, mitte et vdlkete kalkulaator ja hakatakse
arvutama. See oskus on vajalik ja selle peaksitéma®sa. (...) Praegu on
ulikoolides metoodika suund p&hedppimisele. Eestigldse dpilased harjunud
péhe 6ppima ja ennast pingutama ainult eksamitelnim) Opilane ise peaks

10 3 andma selle lavendi, kas ta on aru saanud asjadeskab siis hakkama saada
nende teadmistega, mida talle on antud. Uue lahisegedhisdnum ongi see, et ma
tahan 6ppida, mitte et mind peab Gpetatama. Praegiisteem on meil vale ja
niikkaua kui me oma métlemist ei muuda, et muutul méski. Noored inimesed
peaksid juba ise hakkama alates algklassidestama, et milleks dppimine on
vajalik ja kellele dpitakse. Vale on matleminepppejoud peavad sulle kdik selle
sdodavaks tegema, 6ppejoud peaks andma sulle nnjugis marksona, et vot need
asjad on niimoodi, ja siis peaks Oppija ise hakkaimaa taha otsima endale sedg
informatsiooni ja materjalid ise l&bi to6tama. Tkd@ppemetoodikat Gldse muutal,
et ei oleks selline loenguvorm, kus 6ppejoud ragiippur kuulab voi tegeleb
jumal teab millega. Ja siis ongi tulem see, et lilsaOpitakse, eksam tehakse hasti
ara. (...) Oluline on just situatsioonilesanneteifmamine, et tudeng oskaks
erinevates situatsioonides hakkama saada.” @tjub...]
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A jarg) Valjavotted intervjuudest: iseseisva, loodise ja laiemalt m&tlemise
vOime vahesus voi puudumine; teooria ja praktika oravaheliste seoste mitte
tajumine

10
jarg

3jarg

,On oluline saada hakkama meeskonnatt6s — sellesmedju rohkem réhku
panema. Koolides voiks olla nii, et rAdgitakse @gittle dra teema ja siis tehakse
situatsioonipéaev. Oppejdud tuleb, annab llesartfjslased jagatakse
auditooriumis gruppideks ja anda neile situatsiatiendada ja iga grupp tuleb si
valja omapoolse lahendiga, mida siis parast kddskunnatakse. Sellise meetodi
dpitakse vaidlema ja arutama ja oma seisukohtskait Oppejéud on siinkohal
suunav ja aitab hinnata lahendusi, vdibolla suumatlemist kuluefektiivsuse
suunas, osad lahendused vdivad olla kiill headpadalukad. Juba koolipingis
peaks 6ppima mdtlema kuluefektiivsuse peale. Tubtkengtohi ette anda kindlat
Ulesannet, see kammitseb mdtlemist ning ta ei nglelda laiemalt, ta &pibki
koolis teatud etteantud raamides mdétlema. Toolenesirselgubki tdsiasi, et kui
peab laiemalt métlema voi iseseisvalt motlema,esissata seda. Sest koolis olid
kindlad Ulesanded, mida &piti lahendama ja alafbige vastus olemas. Pariselus
pruugi see nii olla, ei ole Gigeid ega valesid uasid, tuleb leida parim tegutsemi
viis. Ja tanu sellele tekibki todandja ja toovatgdnel konflikt, sest tddandja ootus
erinevad t6ovotja oskustest. T6OvOtja on harjuritpeale nii métlema, nagu ted
on dpetatud. Kuid praktiline elu ehk siis to6lenkirmm hoopis midagi muud kui
koolipingis istumine. Nagemus ja vajadused on tidtia koolipingis erinevad. (..,
Raamatupidaja peaks oma té6ga olema abiks juh#ledana talle ndu, kuidas asj\
kulu ja maksuefektiivsemalt teha, mitte tuimalssisoksima numbreid. Tuimalt
sisse toksimiseks ei ole vaja koolis kdia. Mindglaimestama ikka see, kuidas
raamatupidajate arusaamine asjadest on ikka nikdmmaline — deldakse, et
arvuti teeb selle ja selle, mina sisestan ainuthlonid. See viitab sellele, et ei saag
aru, mis nende t66 taga on ja milleks see vajalik0.) T66otsija ja toovotja
soovides on meil siin vaga suured kaarid. Murealles, et on vaga kitsa I6igu
tegemine raamatupidamisest endale selgeks OpitlicstIaiemat haaret, ndgemu
ja oskust juhti aidata meil ei ole. Asi on ikka adgikker, puudub laiem
arusaamine ja métlemine. Ei saada aru, miks abBpkse. Tehakse asju nii, nagu
teised teevad. Ei arvestata oma ettevotte spkégidi. Tuleb laiemalt mdelda, kas
asjade tegemine ka meie ettevottele kasulik orellideseisvalt rohkem mdelda j
mitte meeletult juhendites kinni olla. Tuleb arada, kuidas teha, aga tuleb ka a
saada, miks seda nii tehakse ja mis on selle tagdja) Ei ole oluline, kuidas
midagi arvutatakse — tdnapéeval ei pea peast spidegema. Oluline on aru
saada, kas inimene oskab seoseid luua. Olulinke eisata diglast vaartust
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arvutada, vaid oluline on teada, millal ja miksaéshakse."
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B) Valjavotted intervjuudest: probleem sobiva eriah valikuga

.Millegiparast satuvad raamatupidajaks 8ppima vdagu selliseid inimesi, kes
antud to6ole tegelikult ei sobi. Tundub, et raamatajaks Gppimine on lihtsalt

niivord levinud ja kui midagi muud ei suudeta vétjdelda, siis kdib see kah. limse

peaks tegema rohkem teavitust6dd, mida see elugntiest kujutab. Mina naiteks
arvan, et enne, kui vbetakse raamatupidaja balalaer voi rakenduskérgharidus-
Ope ette, oleks maistlik votta kasvoi giimnaasiudnvklt raamatupidamise
[uhikursus, et saaks aimu sellest alast. Tihtipaadstatakse alles bakalaureuse
I6pus, et nimetatud ala ei meeldigi neile, aga hainisti [6petatakse kool ara ja
minnakse ka erialasele t6ole, sest midagi peatgena. Ja sellised ongi need
raamatupidajad, kes on suutnud kuidagi kooli gpatiéida, mis sest, et neil
igasugune huvi raamatupidamise vastu puudub. Klanaegd ei huvita, siis

tulevadki sealt sellised raamatupidajad, kes gigeaduetes ei saa olla kreeditsaldot

ja kes ei ole huvitatud erialasest taiendamisaékimata end seadustega kursis
hoidmisest. Ja see probleem ei ole ainult bakalseresdi rakenduskdrgharidusép
I6petanutel. MagistriGppe I6petanute seas leidahesaid. Ma imestan, miks
inimesed l&hevad Uldse raamatupidamist magistr€ggpéppima, kui see neid ei

D
—

huvita. Magistribppesse peaks jdudma ikka seerkdnnatupidajaid, kes teavad jula,

mis raamatupidamine endast kujutab ja soovivad angivitsi. Magistridpe ei saa
olla koht, kus omandatakse raamatupidamise algtisaddeal peaks olema juba
suvadpe. Voibolla peaks vaatama tle magistribpdespéaasu tingimused — mis
tasemel inimesi sinna vastu vBetakse. To0andjaksgp@amatupidamise magister
naitama, et inimene huvitub oma erialast ja soevith stvitsi tdiendada. Praegu ei
saa enam kindel olla, mis eesmargil inimene magpgiesse laheb, vdibolla ainult

paberi parast, ilma et teda eriala tegelikult Fakst Bakalaureusedppes peaks vélja

selekteeruma see hulk inimesi, kellel ei ole raapidhja geeni ning nemad ei peal
raamatupidamist magistribppes edasi 6ppima. MaGjgte tase kaib sellisel juhul
alla, kui seal on inimesi, kes oma eriala tdsiseltdta, tdbmbavad ka teisel
motivatsiooni alla ning nende parast on ka kursase madalam, sest tuleb A ja O

uuesti selgeks teha. Tegelikult on meil kbik kdmighasega raamatupidajad ja vahel,

kui meil on pingelisemad olukorrad, siis ma lausastan, et mida on andnud
kdrgharidus nendele inimestele. Kérgharidus on rnidgusdnakdlks selle juures.
Tegelikult on nii, et osadel inimestel on see raammidaja geen ja teistel mitte —
Ukskdik kui palju nad on &ppinud, see ei ole madEawle ka maarav, mis
Oppeasutuses. (...) Mis minu meelest on ka vedlkpet kui inimene koolitab end
erialaselt ja sooritab eksameid, siis saab ta kibital on pool materjalist
omandatud. Jah, ta teab midagi, aga tegelikulhjta@mandanud ainult osa ja ta
teadmised on lunklikud. Ja nii vdibki ta oma kdngthasdiplomi omandada,
sooritades koikidest eksamitest veidi Ule poolesel tulemusena ongi meil
t66turul kdrgharidusega inimesed, kelle teadmised erialast on puudulikud ja
kellel puudub maétlemisvdime.” [Jatkub...]
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B jarg) Valjavotted intervjuudest: probleem sobivaeriala valikuga

jarg

9 jarg

...,Probleem ei pruugi olla tlikooli tasemes, asiselles, et kas tudeng tahab dppida
vOi ei taha — see ju suuresti oleneb jélle sellest,eriala huvitab teda voi mitte. Siin
aitakski see, kui inimene laheks vbimalikult varalasele todle, et saaks aimu, mida
endast raamatupidamine kujutab. See on suur vigaamapaeval tehakse — Gpitakse
viis aastat majandusarvestust ja alles siis mirmékdle ja avastatakse, et see ei ole
uldse selline, nagu ette kujutasime. On viis aastgh raisatud ja meeletu kurbus ja
kahetsus, kuna eriala ei sobi. Peab tegema karraék66, ennem kui eriala
valitakse. Seda tuleb tegema hakata enne Uliketinaist. Probleem on ka selles, et
isegi kui kdiakse praktikal, siis alati ei ole ir@stel aega sinuga tegeleda ja sa istud
selle praktika aja seal pea niisama, saadad kirjuhjiveerid. Raamatupidajal on
endal suur téokoormus, ta liikkab selle praktikgaldist ara, annab talle midagi
lihtsalt teha, millega ilma kdrval istumiseta haktleasaadakse. See ei ole ka dige
praktika.”

»Voibolla peaks enne Ulikooli minekut veidi aja naa¥btma ja niidelda kasvama, et
aru saada, mida tapselt tahta — mida aeg edaaiygekem muutub suhtumine
Oppimisse ning saadakse aru, mida 6ppida tahetakgeellele dpitakse — ikka
endale, mitte dppejbule. Liiga kiiresti edasi dpaiminejad tihtipeale ei ole endale
teavitanud, mis on nende vBimekused ja tdelisedidof..) Tanapaeva koolides on
Opetamises vaga palju uldteoreetilist, vaga patjaid on ara elimineeritud, mida
tegelikult on vaja. Naiteks majandusmatemaatikend&dsusteooria, pohjalik
informaatika kursus — kdik need on majandusteadigpekavades viidud
minimaalseks. Majandusarvestusdppekavale dppimamiire peaks eeldama ikka
stigavat huvi antud valdkonna vastu, mitte minnéistee et seal ei nduta
matemaatikat ning saab ehk lihtsamalt labi. Kua oflajandusarvestusspetsialist, Sji
ikkagi peab olema mingisugune visuaalne nagemiri@jiena vGtan aruande ette,
siis juba peaks silmaga vaadates tekkima mingepi#t ettevotte olukorrast, mitte gt
vOetakse kalkulaator ja hakatakse arvutama. Seesaskvajalik ja selle peaks tagasi
tooma. (...) Ma arvan, et see [kooli Idpetaminenate tulemustega] on mdlemale
osapoolele vale ootuse andmine, sisuliselt saaalenaingi tunnistuse, millega mu
ei ole mitte midagi peale hakata, see naitab agadf, et ma olen sealt koolist
lihtsalt l1abi k&ainud. Mul on mingid teadmised, aga ei tea, mida selle teadmisega
peale hakata. Kui niiiid need dnnetud to6turule Edhesiis kuskilt ei ole ju vélja
naha, kas ta on ennast koolist labi vedanud vienseega on see méneti ebaaus.
Sest ilma teadmisteta inimene v&ibolla oskab envig hasti mita ja tddandja
eelistab teda. Ja siis tb6andja peab teda paarkwlchja on pettunud, et kuidas
sellised raamatupidajad tooturul liiguvad. (...)n&ditsentsid ja tledldse
eneseharimine on tasulised, siis peaks inimenenagegema endale SWOT
analliiisi — mida ma olen endale kulutanud ja pafjuahan tagasi saada. Et kui ma
nuud investeerin oma harimisse ja kui ma sedaitagseeni, siis sel ei ole motet.
Investeering peab olema tasuv — ka iseendassen&teen iseendasse
investeeringu, mis ei ole tasuv, siis peab jall@tama, et mis valesti laks."
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B jarg) Valjavotted intervjuudest: probleem sobivaeriala valikuga

.Ei saa ju olla ka nii, et kdiakse peale gimnaasioppu 5 aastat koolis ja tullakse
tooturule ja eeldatakse, et saadakse normaalnakkimine. Loppkokkuvottes on
see ju prioriteetide kiisimus. Kui sa tahad leidanaalset t60d ja tahad teha karjag
siis see vaev, mis kooliajal naha dppimise ja tiita naol, on selle hind. Ning kui
ei suudeta taiskoormust sailitada, siis on ju vi@ik@sakoormusega Gpet
finantseerida 6ppelaenuga. Kuni tAnaseni dppisavadthamus tasulistel
positisoonidel ning kdik on leidnud viisi, kuidasds teha. Kui sinu jaoks on oluling
olla edukas juba kooli Idpetades, siis tuleb tedeatsus ja kui vaja, siis 6pingud
osakoormusele sattida. Hea to0kogemuse parastiudpirgst maksta tasub ennast
kindlasti kiiresti ara, sest see ei ole kulu, vanksteering tulevikku. (...) See
[praktika mahu suurendamine, et to6turule sisesetkéngem oleks] oleks
alternatiiv, aga praktika kestus on ka rakenduslippes kokkuvdttes lihike, selle
paari kuuga joutakse alles sisse elada. Lisakeembleem, et mida praktikandil
teha lastakse — raamatupidamine on siiski konfgiealne info ja selle lahedale
praktikante tihti ei lasta. Pigem jaévad praktikndrhiveerimise ja koopiate
tegemise laadsed toollesanded. Sest on vaga keehalkata praktikanti niivord
lihikese ajaga usaldama, et teda ettevotte raardatjsse puhendada. Kahjuks o
see olukord raamatupidamiseriala paratamatus. Rigeagi minna kooli kdrvalt
osalise ajaga erialasele tb6le. See on seda psiguiart.”

8.3

.vaga oluline oleks ka see, kui tudeng laheks viikné vara erialasele tdole, juba
teisel kursusel. See annaks kindlasti erialastigiprema pildi, et kui sa 0pid, siis
teed samal ajal ka erialast t66d. Vanasti seeaniilk Kolmandast kursuselt alates
pidid sa oma erialal ka juba t66tama, see oli kalslik, isegi 6htuses 6ppes. (...)
Siinkohal ongi probleemkonht, et tihelt poolt nbuasuta 6pe taiskoormusega kooli
kaimist ning teiselt poolt nbuavad tédandjad j#iliékogemust. Ka alles
magistridppes erialasele t66le minna on liiga hijsiteks voib tekkida olukord, kus
avastatakse, et on kull dpitud majandusarvestbst juaastat, aga selgub, et t60 @
tegelikkuses hoopis teistsugune kui ette kujutasige talle ei sobi. Kuna
raamatupidaja t66 on selline, kus sa pead vaga gassi ja rutiini taluma, mida
uldiselt koolis loengutes olles vélja ei loe. Kaiseda ei tea, mis sind ees ootab, \
inimene |abi pdleda. Oleks vaja juba dppe keskekaada, mis see endast kujutak
Puhkuste aeg ei ole sul 100%, pead arvestamaaraatapidamisel on teatud
kuupéevad, kus peab deklaratsioone esitama jalgus g 16pp on pingelised, kus
vabu paevi saada on pea et vBimatu. Lisaks vetd Wgmetamine, kus peab lisaks
tavatodle ka aastaaruande ja muude grupiaruannietggi@ma — see on vaga
pingeline ning sellest peaks juba véimalikult vdigingute alguses, teadlik olema.
(...) Kui inimene pole oma kutses kindel, st etitéea, kas ta tahab ikka
raamatupidajana to6tada, aga siiski teeb seda,Jagiav haridus on omandatud —|
siis sellised inimesed halvavad ettevdttes kad@smeste t66d, kuna nad on

ari,

14

[72)

0ib
D.

demotiveeritud. See ei tule ettevottele kasuks.”
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Lisa 19 jarg. Puudujadgid raamatupidajate teadmists ja oskustes ning
voimalused nende kompenseerimiseks

Jrk
nr

Vastaja
kood

B jarg) Valjavotted intervjuudest: probleem sobivaeriala valikuga

10

~Praegu on suur probleem, et dpilased ei jdua Kdolalt to66l kdia, kuna on
paevane Ope. Parast on raske todle saada, sesbipladgemust. Aga praktikante m
ei vOta, sest ei ole aega tegeleda nendega, @ifeipa praktikad suvel, millal on
puhkuste ajad.”

»Meil on olnud inimesi t606l, kes on tulnud siseatd tingimusel, et jah, me lahme
kooli ja 6pime selle [omandavad erialase haridésa] Ja mitte Ukski ei ole vastu
pidanud. Maksimum aasta. Ta tuleb t66le mottegaes¢ ettevote on tore ja ma
saan siin tddtada, olen ndus tegema ka seda k@dalamat t66d. Ja siis selle aas
jooksul nad tddevad, et raamatupidamine ei oleeldg® t66, mida nad tahavad te
See tbdemus tuleb siis, kui nad dpivad ja kaivétiidbeaegselt. (...) PGhiprobleem
ongi praegu need t66tuks jadnud inimesed, kes &bilalikke kursusi vétavad ja
kutsuvad ennast peale 40-tunnist kursust raamajapisl — tegelikult nad ei saa se
tooga hakkama. (...) Nende lihikeste kursuste ra@n@petatagi raamatupidamist
reguleerivaid digusakte, Opetatakse deebetit jaditie See osa jaab taiesti vajaka
just neil, kes kiirkursusi labivad. Ja neid raarpatamise kiirkursusi labitakse just
seetdttu nii palju, et see Uks kindlamaid ametmid,alati toidab. Inimene ei arvest
sellega, kas raamatupidamine on ka tegelikultreég ta teha tahab ja kas ta tlds
sobib seda t66d tegema. Meil on neid kosmeetilaghatupidajaid piisavalt nahtu
Ei saa seda alati ette heita, mdni ongi talenaij®igel ajal aru, et see
juuksuri/kosmeetiku amet on jama ja leitakse endalBvam kutse raamatupidaja

ta

le

S v

naol. Aga tihtipeale on see ikkagi teistpidi.”
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Lisa 19 jarg. Puudujadgid raamatupidajate teadmists ja oskustes ning
voimalused nende kompenseerimiseks

Jrk
nr

Vastaja
kood

C) Vvaljavotted intervjuudest: soov liiga kiiresti karjaéariredelil tdusta

»Tanapaeval on nii, et kui noor inimene on just ké@petanud, on tal kéik teed
valla ja ta arvab, et ta oskab kdike — see tunnm@hkdigil ju olnud ja see on
ttupiline. Me kdik ju tahame mingi hetk olla maadinallutajad. Aga siis mingi

hetk tekib kokkupdrge reaalsusega. Mingist hetkekkame me aru saama, kas me

Uldse sobime sellesse positsiooni, kas meile amdaseda kdike, mida nimetatud
ametis vaja. Ja tihtipeale pdletaksegi labi sagtéttliiga kiiresti htipatakse liiga
kdrgele kohale. Sellisel juhul jadvad elukogemysgadu ja voib juhtuda niimood

et ta mitte kunagi oma arenguastmes ei jdua enama skuhu ta oleks vdinud j6uda

pideva arengu kaigus. Kui me vaatame maailma ajakigs on ju pohitdde ikka
see, et dpipoisist/sellist meistriks — see on niidipsee on objektiivne tdendosus
seaduspéarasus. Tanapaeval sisendatakse tudefitiketdides, et neist saavad
juhid ja tippspetsialistid, kui nad kooli |dpetava&ke on vale indikatsiooni
andmine inimestele. Ei saa minna kohe juhiks, kile se alumistelt astmetelt
alustanud.”

10

.Noored I6petavad tanapaeval kooli ja arvavad aet teavad kdike. limselt
sisendatakse seda juba koolipingis. Ja siis tadkesttoimub kokkupdrge
reaalsusega — tegelikult on ju nii, et teooriaewotia ja praktika on praktika. Ma
arvan, et igal noorel on see kokkup@rge reaalsusiega, mis tdbmbab lati
korralikult alla, kus saadakse aru, et tegelikaithoopis teistsugune kui koolis
kaimine. Selle kokkupdrke kaigus hinnatakse enimater vastavalt reaalsetele
oskustele. Kes hindab ennast iimber ja suudabtseliéstusega Ule olla, aga tein
inimene vdibolla jaabki pddema. Et seda kokkupdpgdtmemaks muuta, siis
voibolla ei tasuks peale kooli kohe liiga suurt ampdtta, alustada madalamalt
aga koik oleneb jalle inimesest ka. Kdik inimesadma teadmiselt ja voimekusd
erinevad.”

8.3

»T1hti arvatakse, et peale kooli 16ppu ollakse jadj kuna on magistrikraad
omandatud, kuid t66andjate silmis haridus ilma tig@museta ei pela, nagu
Oeldakse. (...) Raamatupidamist tuleks algustaglzsakt, ei saa purgida kohe
koolipingist pearaamatupidajaks. Alguses tulebkimete sisestamise ja
tootlemisega alustada, seda saab teha osalisagddeyoli korvalt ning jah, see e

ole kdrgelt tasustatud t66 . Kuid et olla edukastpalustama rohujuure tasandilt|]

siis jark jargult edasi liikuda — oluline on kbikamatupidamise protsessid labi
kaia."

8.2

.Noorte puhul on asi teistmoodi, neil on kooli |I&pdes juba nii suured
ambitsioonid ja ei taheta madalalt positsioonilisthda, on ju aastaid koolis kaidy
ja arvatakse, et nende teadmiste tase on heaa,Hust sellise suhtumine tuleb, a
olen seda viimasel ajal paris palju nainud. Justlahne alustada kuskilt
madalamalt, siis kujuneb ettevottest pilt ja vaiksaab hakata vastutust juurde
vOtma. Jarsult kdrgele tasemele hlpates voib otiasédoipdlemisoht, sest tédand
ndudmised on kdrged aga to0taja kogemused ei elenemde ndudmiste
taitmiseks piisavad.”
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Lisa 20. Kdrghariduse ja to6kogemuse vajalikkusestaamatupidajatel

Jrk
nr

Vastaja
kood

A) Véljavotted interjuudest: tobkogemus voi kérgharidus — kumb on olulisem?

1

6.1

,Molemad on olulised.”

2

1

,Oluliseks pean tookogemust ja lisaks ka soovi rimgikust seda t66d teha.
Kdrgharidus on boonus.”

3

2

»ISiklikult pean to6kogemust olulisemaks.”

“Ma arvan, et to6kogemus ja k8rgharidus on mink$agdrdsel tasemel.
Kdrgharidus kill annab mingisuguse tausta, aga samaht see, et ménedele
inimestele meeldib 6ppida. Nad tuubivad ja tuubjwaidvad olla viielised, aga
asjast ei tea nad midagi, sest ei suuda asju orabsabstada. (...) Oluline on, et sel
inimesel oleks natuke t6okogemust. Kuigi ma saanetrneed noored peavad
kuskilt alustama, keegi peab neid usaldama ja tditima, aga kahjuks on see t6¢
praegu nii pingeline ja ei ole sellist aega, et@ad ja hakkad teda véalja dpetama
Iseqi siis, kui sa vBtad tookogemusega inimesegjb 3-4 kuud valjadpet, esialgu
on neid kdsimusi vaga palju, mis tuleb. Ja kui&a@d otse koolist inimese, siis sa
ei tea kunagi, mis sealt tuleb ja ta vajab ikkdguses nii palju kellegi aega.”

“Meil sbltub see t6dlbigust. Kui mul on valida reélis raamatupidamise keskeri
haridusega kandidaat, kellel on 10-aastane palga@ja tookogemus voi
kdrgharidusega ja ilma tdokogemuseta kandidaadilyahs palgaarvestaja
otsingul ilmselt kaldun esimese valiku poole. Sarkasma otsin mutgiarvete
koostajat, siis ei ole varasem téokogemus nii okl

8.1

,0leneb, keda me otsime. Té6kogemusega magistdafake, arenguvéimalusetal
positsioonile ei ole motet votta. Kui ta on otselkst tulnud magister, ilma
téokogemuseta, siis on selge, et pearaamatuksdoblist minna ei saa, on vajd
ikkagi kuskilt madalamalt alustada. Sellisel juma kindlasti olen ndus ta vétma
ka madalamale positsioonile, kui on ndha, et th saalt mingi hetk edasi areneda.
Kui inimesel on magistrikraad, siis ta mingi ajard@us tegema lihtsamat t66d.
Kuid juba see, et ta magistrisse laks, naitatg eahiab areneda ja vaga pikalt ted
uhel positsioonil kinni ei saa hoida.”

D

8.2

.Minu jaoks ei ole kdrghariduse tttpidel mitte mingahet. Magister on ju
tekitatud tegelikult siia kunstlikult. Vanasti kilk®ik viis aastat koolis ja said oma
diplomi. Niud on 3+2. Magister tdhendab minu jasdda, et niid on kool labi.
Magister on bakalaureuse loomulik jatk. Oppe siseijole muutunud. Niitid peal
tegema kaks 16put6od tihe asemel. Oluline on, ésa@ealane haridus. (...) Selge
on see, et kedagi otsast 6petama hakata on kezjaliintsam on votta keegi,
kellel sarnane kogemus olemas on. Aga kohati oagtubhte lihtsam hakata
Opetama ja oma ettevotte vajadustele vastavaltridata. Mina eelistan tegelikult
noori, ma tean kui raske on peale kooli t66d sdada.

8.3

»Pean oluliseks mblemat. Vastne koolildpetaja ibidkogemuseta kull paneb
midagi kokku, aga sellest siiski ei piisa. Sealpelema ikka mingisugune
t6kogemus all. Valmisprodukte otse koolist ei s sa saad tooriku, millel on
baasteadmised ning mida siis vastavalt oma ettevajadustele voolima saab
hakata, mis ei ole sugugi halb. (...) Minu jaoksleioluline, kas on nuitd
rakenduslik vOi bakalaureus. Sest ei ole teadapnaiktikal olles tehti. Vdibolla
ainult arhiveeriti. Praktikat tehes peaks saamagdkkeaalselt raamatupidamis-
kandeid teha. ”
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Lisa 20 jarg.

Kdrghariduse ja tookogemuse vajalikksest raamatupidajatel

Jrk
nr

Vastaja
kood

A jarg ) Véljavotted interjuudest: tobkogemus voi kbrgharidus — kumb on
olulisem?

,Kui ntud votta selle klassikalise mudeli jargisssee, mis on bakalaureus ja
magister, peaks olema akadeemiline, sealt peadméuVvalja inimesed, kes
hakkavad antud valdkonna akadeemilist ehk teorgtatta arendama. T66tavad |
mdtlevad valja uusi teooriaid ja vaatavad, kas raethkendatavad ja praktikas
kasutatavad. Praktikud ehk rakenduslikud on neeslsks valja tdétatud teooriale
valivad parima rakendamisvdimaluse. Need on kaasig. Praegu on vaga palju
akadeemilist ja vahe rakenduslikku, see asi ongorpaigast &ra. Praegu on ainu
bakalaureusekraadi omandamine Gpilase aja raiskasist ta ei saa sealt ei Uht
ega teist. Ta ei ole akadeemiliseks t60ks voimagérta ei ole vdimeline td6turule
astuma. Ta on saanud mingi teadmise ja tunnetaseg Uldse talle sobib ja siis
hakkab vdibolla jargmist kolme tegema, kui selgettala ei sobi. Bakalaureuse-
Oppele tuleb kindlasti magister otsa teha voiesilistada rakenduslikku dpet. Min
meelest on ka tasuliste koolide t6ttu haridus deexlunud, sest on ju nii, et kes
maksab, see tellib muusika. Tanu sellele puudulthigosa hariduse ja pariselu
vahel, siin on I6he. (...) Aga haridus pole olulirséd haritus on oluline. Hariduses
Uksi ei piisa, kui pole haritust. Haritus tuleb &a&odunt. Nende kahe asja
kombinatsioon on oluline. Kdik oleneb inimesesimieane peab olema huvitatud
elukestvast dppest, ainult siis on mdtet teda tdotE, kui ta on huvitatud oma
silmaringi laiendamisest.”

10

10

.Mina eeldan, et inimesel on nii teooria kui pr&kti Praktika on vaga tahtis,
teooria on Uks asi aga praktika on tavaliselt h®ogidagi muud. Haridus on ka
oluline, ma eeldan, et kui ta on raamatupidamisesna t66tanud, siis ta ei ole
sinna valgelt lehelt lainud, et ta on ennem vastaraluse omandanud. Meil on
toO0kuulutustes tegelikult kdrghariduse ndue alkegiss (...) Tegelikult seal vahet e
ole, kas bakalaureus, rakenduslik vdi magister eNtiks on kbik Uhel tasemel.
Meil on ndue kdrgharidus, on see siis bakalauréusmagister. Kui ollakse
kdrgkooli ra Idpetanud, siis loogiline mtlemissags olema paigas.”

11

.Mina ei kujuta ette, et raamatupidaja jduaks kdeigénult téékogemusega ja ilm
kérghariduseta. Té6kogemus ja haridus on minu jéisks vordsed. (...) Kui me
vOtame naiteks selle, et bakalaureusekraad tawmia eiingi naitaja, kdigil on
bakalaureusekraad. Samuti on paljudel tanapaevash&a magistrikraad, mis
samuti ei ole enam nii suur nditaja — pigem oniseenesest moistetav.”

12

»Meil on oluline mélemad [nii kérgharidus kui kadogemus], thte ilma teiseta ¢
saa, kui siis ainult vdga madalal tasemel. Sinah sala ka siis, kui veel koolis
kaiakse, aga sellisel juhul pigem ikka viimasteskiste tudeng. (...) Selle jargi me
ei lahterda, kas nutd on bakalaureus, rakendusliknagister. Pigem vaatame, et
oleks erialane haridus ja to6kogemus. (...) Ragpnddmise puhul on rakenduslik
kdrgharidus parem, meil on testide pdhjal nendditedea tase selgitatud. Kui
vaadata magistritaset, siis nende sooritatud tggtiehd rakenduslikega samale
tasemele voi siis allapoole. Minu meelest on raapidamise magistri tegemine
pigem selle inimese enda jaoks, erialaselt sea palyde ei anna. To6andjana m:

jS2

&

praegu kill hetkel ei nde, et raamatupidajal peskgistrikraadi omama.”
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Lisa 20 jarg.

Kdrghariduse ja tookogemuse vajalikksest raamatupidajatel

Jrk
nr

Vastaja
kood

B ) Valjavotted interjuudest: noorte ambitsioonikas palgaootus

8.2

.Noorte puhul on asi teistmoodi, neil on kooli |&pges juba nii suured
ambitsioonid ja ei taheta madalalt positsioonilisthda. On ju aastaid koolis kaid
ja arvatakse, et nende teadmiste tase on heaa,HBiust selline suhtumine tuleb,
aga olen seda viimasel ajal paris palju nainug.Nle otsisime oma tiimi arvete
skaneerijat ning panime toéokuulutuse Ulikoolidddss. Mitte keegi ei vaevunud
kandideerima ega huvi tundma selle positsiooniwdbhselt seetdttu, et
positsiooni nimi ei olnud piisavalt atraktiivne. Kaitegemist on suurettevttega,
siis tegelikult ei ole see tuhipaljas skaneerinpéevast paeva, vaid tuleb kasutag
palju erinevaid susteeme, mis on arendavad ja kakeitamise kogemus annab
palju juurde. Kuid tanapaeva ulidpilastele ei submadalalt alustada,
ametipositsioon pole isegi alustuseks piisavalstifme ja loodetakse k6rgemat
lendu ja kohe suuremat palka.”

ud

la

10

~Praegu on suur probleem, et dpilased ei jdua Kdiolalt t66l kdia, kuna on
paevane Ope. Parast on raske t00le saada, sesdkbdgemust. Ja kui
omandatakse veel magistrikraad ka, siis ollaksdegiiandjate jaoks
tlekvalifitseeritud — see on surnud ring. Ja ke k@rgharitud inimene tuleb sellel
kdige madalamale t6ole, siis see palk teda ei dahgest ta on dppinud selleks v
aastat ja tahab kohe rohkem palka saada. Palge#bitised on suur probleem.
(...) Noored |dpetavad tanapaeval kooli ja arvaeadad teavad kbike. limselt
sisendatakse seda juba koolipingis. Ja siis tidkesttoimub kokkupdrge
reaalsusega — tegelikult on ju nii, et teooriaawotia ja praktika on praktika. Ma
arvan, et igal noorel on see kokkup0@rge reaalsusiega, mis tdmbab lati
korralikult alla, kus saadakse aru, et tegelikaithoopis teistsugune kui koolis
kaimine. Selle kokkupdrke kaigus hinnatakse eninadter vastavalt reaalsetele
oskustele. “

is

»Tanapaeval on nii, et kui noor inimene on just lkt@petanud, on tal kéik teed
valla ja ta arvab, et ta oskab kdike — see tunne@hkdigil ju olnud ja see on
tupiline. Me kdik ju tahame mingi hetk olla maadlvallutajad.”

»Tanane pilt on ikkagi see, et valdavalt nooredveabvaga julgelt oma CV-des
omadusi ja oskusi paremalt, kui need tegelikultNed on ennast véaga tugevalt 0
hinnanud. Otse koolist tulnud hindavad kdige rohkemna véimeid ule.”

le
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Lisa 20 jarg.

Kdrghariduse ja tookogemuse vajalikksest raamatupidajatel
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nr

Vastaja
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C) Valjavotted interjuudest: tddandjate arvamus Opesutustest

1

6.1

~Jah, poérame [tahelepanu I6petatud dppeasutusgialselle alusel otseselt
valikuid teinud ei ole.”

2

1

~Jah. [P6oran tahelepanu, milline dppeasutus |dpetan]. Kuid siiski kool ei ole
kdige maaravama tahtsusega, oluline on ikkagi is@v@enda omadused.”

“Minu kogemuse kohaselt vBiks peaaegu kinnisilnilédvotta Ladne-Virumaa
rakendusliku kdrgkooli I6petajaid, samas olekstewetatlik Mainori rakendusliku
kdrgkooli I6petajate suhtes. Oppeasutus ise ekiilkdige maaravam, aga ilmselt
ma testiksin minu jaoks varem kandideerimistel dindrgemate koolide I6petajal
rohkem.”

o

8.1

,TTU,TU ja EBS. Oleneb, keda otsin. Kuid kui maaahkkagi raamatupidajat,
mitte tehingutdotlejat, siis on oluline. (...) Pig®n mul positivhe kogemus nend
koolidega, mida mainisin. Olen ka ise TTU I6petajaudks see mangi ka mingit
rolli. Selleks, et mdni teine kool saaks samalenad, siis selleks peaksin ma sealt
olema varvanud kolm-neli inimest, kes tdesti ontosud heaks. Eks méngib roll
ka see Uldine kuvand ja eks on olnud ka osaded@gdi halba kogemust — ei ole
koikides koolides see tase lhesugune.”

19}

D

“Erakorgkoole ma ei vota tdsiselt. Minu kasi eitéddgindmatuid erakdrgkoole tht
patta TTU ja TU-ga. Kuna minu meelest ei ole ergkéolide tasemed vdrreldavad
TTU ja TU-ga. TU-s ja TTU-s on naiteks matemaajikéiiisika baasaineid paris
palju, mis kujundavad su métlemisvdimet ja maailitiajoiblisti rohkem kui kuskil
erakdrgkoolis. Erakdrgkoolidest kaaluda saaksinndii ja EBSi [Estonian
Business School], sest nad on suured ja tuntudmangean, et neil on
akrediteering olemas. See naitab juba inimese Kitfttaist, kui ta valib vaikese
vahetuntud erakdrgkooli. See tahendab, et kasdke enujale sisse saanud —
paratamatult mul tekivad mingid métted.”

~Jah, pooran kill [tAhelepanu I6petatud dppeaslalgeeelistused on olemas. Ma
olen vaatanud selle jargi, et kes on meile ja&nddrpa — need on LVRKK
I6petanud. Ma olen nainud testide pohjal, kes mialedideerinud, et just selle
kooli I6petanud teevad need testid paremini aia.dsi Tallinna Majanduskool,
Tallinna Tehnikaulikooli Tallinna Kolledz. (...) Bk8rgkoolid ei tekita minus
mingeid emotsioone, kui mul on sealt olnud testetgjaid, siis tulemustega pole
nad mulle meelde jd&nud.”

8.3

“Minu jaoks on Gppeasutus oluline. Mind siimpatiseer LVRKK, TMK ja TTU.
Need on need kolm kooli, kust saadud taset sadadsarohkem kui
erakdrgkoolide omi. Erakdrgkoolidest tulnuid areestinult siis, kui tal on
markimisvaarne tookogemus ette naidata. Aga vérkkelis tulnuid ma
erakdrgkoolidest ei vota.”

10

,Ei ole vahet, kas on TU voi erakdrgkool. Peaatsgrekdrgharidus. Mul on tdesti
vaga head raamatupidajad ja nad on erinevaid kfidyls®ppeasutusi I6petanud.*
(...) Pearaamatupidaja, finantsjuht ja osakonna&fjfaiis intervjueerisid neid
inimesi ja vaatasid, mis tunne tekib. Pigem k&hd&ujairgi otsustasime, uurisime,
millega inimene on ennem tegelenud.”
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C jarg) Valjavotted interjuudest: tddandjate arvamus dppesutustest

“Minu jaoks ei ole see [I6petatud dppeasutus] akiliMul ei ole eelistust. (...) Siin
ei saa lahterdada raamatupidajaid I6petatud dppesesjirgi. Ei ole ausdna vahet
kus koolist nad tulevad, on see Tartu Ulikool vairvdi LVRKK, see ei sega nei
vigu tegemast. Probleem ei pruugi olla Ulikooliet@es, asi on selles, et kas tude
tahab Gppida vdi ei taha — see ju suuresti oledilébgellest, kas eriala huvitab ted
vOi mitte. Vaga hea tase on TTUKM-s, selle vOinvafa tuua, minu meelest on
see teistest koolidest peajagu lle. Mul tuttav stapidaja kais seal end
tdiendamas. Sellest on teistelt ka olnud vaga pelad kuulda. (...) Tegelikult on
meil kdik kdrgharidusega raamatupidajad ja vahalnkeil on pingelisemad
olukorrad, siis ma lausa imestan, et mida on andwdugharidus nendele
inimestele. Kdrgharidus on nagu tks sdnakdlks gallees. Tegelikult on nii, et
osadel inimestel on see raamatupidaja geen jalteigte — (kskdik kui palju nad
on dppinud, see ei ole maarav. Ei ole ka maarav oppeasutuses. (...) Aga
suuresti kasutan sisetunnet, et inimesi validak iKkimesed ei ole vaga jutukad ja
toovestlusel ollakse pinges ja test ei tule h&djav Tuleb kahte asja omavahel
kombineerida. Kui sisetunne Utleb, et uuri inimkskta rohkem, siis tee seda. ”

10

.Koolide jargi me kedagi ei eelista. (...) Eks ifjgpeasutuse I6petanu oma oskusg
ja teadmistega on oma koolile reklaamiks. Meil éga head kogemused Tallinna
Majanduskooliga.”

te

11

8.2

,Ma ei lahterda kedagi 6ppeasutuste jargi. Raskéebtia, mis on halvem ja parem.

Kdik oleneb ju inimesest endast. Mina nagu sebélkeskendu. Kui inimene on
kooli lainud ja programmi labinud, siis saab edasidata, mis talle sellest kdiges
kilge jai ja kuidas ta neid teadmisi rakendada sbuBui inimene Gppida tahab,
saab ta teha seda igal pool.”

12

6.2

.Eelistus ei ole. Oluline on see, et kandidaat slégpinud
finantsarvestust/raamatupidamist.”

13

.Mingi mote ikka tekib [seoses |6petatud dppeasegas, et enamvahem tean, ku
nagu midagi tuleb. Lisaks olen vaadanud inimestggbdet kuidas osatakse kooli

= J7

Opitud teadmisi todelus rakendada, eks see ka #ajuarvamuse Gppeasutusest.
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