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SISSEJUHATUS

Siirdehindadega seotud kiisimused on Eestis aastalaaha suurema tahelepanu alla sattunud
ning saanud peamiseks maksuprobleemiks. Maksuhalgdoravad seotud isikute vahelistele
tehingutele aina suuremat tahelepanu ning teatilditéde on kehtestatud siirdehindade
dokumentatsiooni esitamise kohustus. Uuritav kant&eulub kohuslaste hulka, kuid seni pole

siirdehindade dokumentatsiooni koostatud.

Hansa Grupi, juriidilise nimega NTH Holding OU, piigevusala on sditjate maismaavedu.
Tegemist on kontserni haldusettevottega, mis koomshala alla 15 erinevat ettevotet nii Eestis,
Latis kui ka Leedus. Tapsemalt tegelevad ettevditesside tellimusvedude, linnaekskursioonide
ja liinivedude pakkumisega, autode luhirendi, preadi ja liisinguga, raskeveokite muugi ja
teenindusega, majutustegevusega ja kaubaveoga.eMititegevusaladel, néiteks bussinduses
voi rendis on ettevotetel voimalik teha koostoddgnivdib juhtuda, et seotud isikud teevad
omavahelisi tehinguid turuhinnast erinevalt. Kontg®e ei ole senimaani siirdehindade
maaramisele téhelepanu pddratud ning puudub sitdatie dokumentatsioon, mist6ttu voib
minevikutehingute hinnastamine olla ebakorrektnedé&indade ebakorrektse hinnastamisega

tekib mitmeid riske, mis mojutavad ettevotete jatserni kaekaiku negatiivselt.

LOputdd eesmark on siirdehindadega seotud riskiglastamine ja nende maandamine Hansa
Grupi naitel. T6o praktiline valjund on siirdehirtiamaaramise meetodite valik ja rakendamine,

mille pdhjal on vdimalik koostada kontserni siirdedade dokumentatsioon.
Eesmargi saavutamiseks vajalikud uurimistlesanded o

e siirdehindade ja seotud osapoolte mdistetega tuhesm

e rahvusvaheliste ja riiklike siirdehindade regulatsiidega tutvumine;
¢ siirdehindade méaaramise meetoditega tutvumine;

¢ siirdehinna dokumentatsiooni koostamise p6himdtetatyumine;

e kontserni ja majandusharu analttsi koostamine iiskide ja edufaktorite analtts);

3



e seotud isikute ja nende vaheliste tehingute tuwaisia Hansa Grupis;

e hinnastamismeetodite valik ja p&hjendus tehingidekkaupa;

e siirdehinna maaramise meetodi rakendamine ja \davelte andmete leidmine;
e siirdehindade dokumentatsiooni vormi koostaminedda@rupile.

LOoputdéd on jagatud kaheks peatikiks. Esimene pkatitdmab siirdehindade teoreetilist
kasitlust. Peatlkis antakse Ulevaade siirdehindadesotud osapooltest, siirdehindade
regulatsioonile alluvatest tehingutest, siirdeho@aiiklikust ja rahvusvahelisest regulatsioonist
ja siirdehindade dokumentatsiooni koostamise potetedt. Teine peatikk koosneb praktilisest
osast, kus antakse ulevaade uuritavast kontsetnisistatakse seotud osapooled ning nende
vahelised tehingud. Tehinguliikide Idikes valitakssobivaimad hinnastamismeetodid,
pbhjendatakse meetodite sobivust ning Ulejddnucktodde mittesobivust. Meetodite
rakendamiseks viiakse labi vOrreldavate andmetdiasaning naidatakse meetodite praktilist
kasutust. Ettevotte huvides viiakse labi tehingoi@evikuanalliis, et kontrollida siirdehinna
turuvaartuse pdhimdtte jargimist varem toimunud irtglites. Praktilises osas sooritatud
meetodite valik, analiilis ja rakendamise juhised atuseks Hansa Grupi siirdehindade

dokumentatsioonile.

LOput6os kasutatud pohilised allikad on erialasednratud, riiklikud ja rahvusvahelised

juhendid, valdkonna ekspertide artiklid ja ettegdisesed dokumendid.



1. SIIRDEHINDADE REGULATSIOON JA SELLEGA SEOTUD
RISKID

LOput6d eesmargini joudmiseks ehk siirdehindadegmtusl riskide tuvastamiseks ja
maandamiseks Hansa Grupis on esmalt tarvis tutiaataetilise kasitlusega. Esimeses peatikis
selgitatakse siirdehindade mdistet ja regulatsioseotud isikute mdistet ning nende vahelisi
tehinguid. Seejarel kirjeldatakse aktsepteeritudotuge isikute vaheliste tehingute
hinnastamismeetodeid ning nende rakendamisvoimalisaks antakse Ulevaade siirdehindade
dokumenteerimise nduetest siseriiklikul ja rahvimelsel tasandil. Teoreetilisse ossa on

pdimitud hupoteetilisi naiteid uuritava kontseroika.

1.1 Siirdehinna mdiste ja regulatsioon

Tehingutes mitteseotud isikutega selgitatakse tebtedeenuse hind vastastikuse labird&kimise
tulemusena ning mdlemad osapooled soovivad tehiegdale soodsamaid tingimusi kaubelda.
Mudja votab hinna kujundamisel arvesse mitmeid lagpemilliseid kulutusi tehti Uhe toote

valmistamiseks v0i teenuse pakkumiseks, millinesama voi sarnase toote hind konkurentidel,
kui suure osa kogumutgist toob Kklient jms. Ostjgilpaturul pakutavate sarnaste lahenduste
hindasid. Mdlema tehingu osapoole eesméark on Kesumlikkuse maksimeerimine ehk mudja

soovib saada vdimalikult suurt tulu ning ostja kamginimaalset kulu. (Saag 2007, lk 19)

Hansa Gruppi kuuluva Hansabussi tellimusvedude dadinmitteseotud isikule sdltuvad
ndudlusest (hooajast) ja pakkumisest, vaartussstuse osutamisega seotud kuludest (bussijuhi
palgafond, kitus, tee- ja tollimaksud, parkimisthpgus) ja tldkuludest.

Seotud isikutega tehtud tehingutes aga ei prudgiaritud aspektid kehtida ning vdib tekkida
olukord, kus tehing viiakse labi tapselt sellistelgimustel, mis on kontsernile finants- voi
maksuplaneerimise seisukohast kdige kasulikum (2883, Ik 19). Maksuplaneerimisel vdib
kontsern tulud madalama maksukohustusega riiki atanet tulumaksukulusid valtida voi

vahendada (Ruusalu 2011, lk 21). Hansa Grupp védvida vOimalikult suurt osa ettevotte
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tuludest Lati ttarettevotetesse suunata, sest battulumaksumaar madalam kui Eestis. Teisest
kuljest on tal mdistlik hoida kasumit Eestis, sketlumaal maksustatakse tulu alles kasumi
valjamaksmisel. Finantsplaneerimise seisukohadb efievotja soovida Uhe kontserni liikme
finantsseisundit paremana naidata, et investoritelei pakkuda, hankijatega kokkuleppeid
saavutada vOi pankadelt laenu saada (Saag 200719)k Selle tulemusena satuvad turul
tegutsevad vOi ka teised kontserni kuuluvad ettedbebasoodsasse seisu, sest turuhinnast
erinevate siirdehindade kasutamine moonutab etevidiantsseisu. See tdhendab, et kontserni
kuuluvate ettevotte finantsnditajate pohjal ei w@malik teha eraldiseisvaid analliise ning

vaadelda iga Uksuse kaekéaiku (Drury 209826).

Omanikul voivad siirdehindadega olla omad huvichulpkui omanikul on osalus kahes erinevas
ettevottes, sealjuures Uhes on tal digus suureniadeteises vaiksemale osale kasumist, voib ta
tulu suurema osalusega ettevottesse suunata. I8e8lgn kaasosanikel Gigus vaiksemale osale
kasumist. Uuritavas kontsernis v8ib NTH Holding GUovida rendiettevétete miitgitulu ja
kasumi kasvu naha ettevéttes, kus ta osalus on {8aftic Mobility OU kontsern), et kasum
jaaks terves ulatuses emaettevdttele. NTH Holditg @3alus teises rendiettevéttes on 72%
(Hansarent OU), mis tahendab, et 28% kasumist kulkioimandatele osapooltele. Tulude

suunamine jatab kaasosanikud kasumita.

Eelmainitud olukordade t6ttu on oluline seotud usgkvaheliste tehingute hindu ehk siirdehindu
reguleerida. Nii valistatakse olukord, kus seotstkud teostavad tehinguid udksikisiku voi

kontserni seisukohast soodsamatel tingimustel ehihinnast erinevalt.

Siirdehindu on reguleeritud mitmete erinevate rawaheliste kokkulepete ja juhenditega juba
alates 1917. aastast, kui Ameerika Uhendriikideshtdstati ettevotte tulumaks ning
maksuhalduritele anti digus tulusid ja maksuvahsndutarettevotete vahel Umber jaotada.
Eestis on siirdehindade temaatika alates 199lastgsievakorras olnud. (Saag 2007, Ik 24-25)

Eestis reguleerivad siirdehindu ning pakuvad seatikaite vaheliste tehingute hinnastamisel ja
dokumenteerimisel tuge:
e Tulumaksuseadus (edaspidi TUMS)

e Rahandusministri 10. novembri 2006 mé&arus nr. 580t isikute vahel tehtud
tehingute vaartuse maaramise meetodid (RTL 20061 %16)



e seletuskiri Rahandusministri maaruse ,Seotud isikuhhel tehtud tehingute vaartuse
maaramise meetodid” eelndu juurde

e Majandusliku Koostt6 ja Arengu Organisatsiooni gidi OECD —Organization for
Economic Co-operation and Development) koostatud ,Juhised siirdehinna turuvaartuse
kindlaksmé&aramiseks hargmaistele ettevotjatelegksohaldurile”

e komisjoni teatis EL-i Uhise siirdehindade fooruragévuse kohta seoses EL-is asuvate
sidusettevdtete siirdehindade dokumenteerimisega

e Euroopa Liidu siirdehindade alane tihendatud foorum

e Maksu- ja Tolliameti (edaspidi MTA) soovituslik jahdmaterjal ,Siirdehinna
turuvaartuse maaramise juhend

Siirdehindade aspektist on kdik Eesti ettevottetiustatud tegema seotud isikutega tehinguid
turuhinnas, kuid mitte kbik ei ole kohustatud esidadetailset siirdehindade dokumentatsiooni.
Dokumentatsiooni esitamise kohustus laieneb Ralsmithistri 01.01.2017 jéustunud maaruse
8§18 Ig 1 kohaselt:

e residendist krediidiasutusele, kindlustusseltsilengn vaartpaberiborsil noteeritud
arithingule;

e kui tehingu Giheks osapooleks on madala maksumateagaoriumil asuv isik;

e residendist arithingule, kellel on to6tajaid aretsba koos seotud isikutega 250 voi
rohkem voi kelle tehingueelse majandusaasta k&ves keotud isikutega oli 50 miljonit
eurot voi rohkem voi kelle konsolideeritud bilansint oli 43 miljonit eurot voi rohkem;

¢ mitteresidendile, kes tegutseb Eestis pisiva tegi@ha kaudu ja kellel on tddtajaid
arvestatuna koos seotud isikutega 250 vOi rohkenkeite tehingueelse majandusaasta
kéaive koos seotud isikutega oli 50 miljonit eurd vohkem vdi kelle konsolideeritud
bilansimaht oli 43 miljonit eurot v6i rohkem.

Maksumaksja peab esitama siirdehindade dokumembaisikui maksuhaldur seda ndéuab ning
maksuhaldur eeldab, et maksumaksjal on dokumentaisndude esitamisel olemas (Leppik
2014, Ik 3). Kui maksumaksjal ndude esitamise Hetkd&umentatsioon puudub, kuid tal on
dokumentatsiooni koostamise kohustus, on tal 60vgaeduetekohase dokumentatsiooni
koostamiseks (Siirdehinna...2011).

Hansa Grupp pakub t66d rohkem kui 250 inimeselestdtiu kuulub ta Rahandusministri
maaruse kohaselt siirdehinna dokumentatsioonires@takohuslaste hulka. MTA ettekirjutusest
alates on Hansa Grupil 60 péaeva, et siirdehindadkurdentatsioon koostada. Kuna

siirdehindade dokumentatsiooni koostamine on keeruhing aegandudev protsess, ei piisa
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ettevotetel tihti etteantud ajast ning voivad j@&da sanktsioonid. Dokumentatsiooni puudumisel
ning olukorras, kus ei suudeta siirdehindu pohjeadadsib risk, et Hansa Grupp ei suuda nduet
téita ning peab maksma rahatrahvi. Riski valtimsseln vajalik siirdehinnad tuvastada ja

reegliteparaselt dokumenteerida.

Siirdehinna regulatsiooni n&ol on tegemist riskiyu péhimottega ehk hinnad iseloomustavad
ndudlust ja kasum iseloomustab kasu riskide votmesst. Rahvusvaheliselt tunnustatud
maksudiguse printsiibi kohaselt on turuvaartusesineeat tehingu vaartust vdimalik
tulumaksuga maksustada. Kui maksuhaldur tuvastatrddd kaigus, et seotud isikute vahelised
tehingud ei ole teostatud turuhinnas ning etteedsuuda ara pohjendada, millest on erinevused
tingitud, vdivad jargneda rahalised sanktsioonidk ahaksustamisele kuulub tulu, mille
maksumaksja oleks turutingimustel saanud voi kolis, tal oleks jaanud kandmata. M66dunud
perioodide maksustamata jaéanud tulu pealt peab meaksi tulumaksu kui ka intresse, mis
tahendab, et siirdehindade ebakorrektse hinnastgemikaasneb kumuleeruv maksurisk. (Saag
2007, Ik 25-26; Zernask 2008, |k 118; Saag 2016)

Hansa Grupis v0ib dokumentatsiooni puudumine viidukarrani, kus tehingute

hinnastamispdhimdtted on vaja tagantjargi pohjeadatMitme aasta taguste tehingute
pdhjendamisel vdib juhtuda, et tehingu tegija eéitabenam ettevotte jaoks vOi on tehingu
tegemisel kasutatud ebakorrektset hinnastamistjuBel ei pruugi ettevotted olla vdimelised
MTA-le tbestama, et tehingu tingimused olid turutale vastavad ja teenimata jddnud tulu voi
Ulemaaraselt kantud kulu kuulub maksustamisele rdgb tasuda koos aastate jooksul

kogunenud intressidega.

Kumuleeruvale maksuriskile lisandub topeltmaksugtanoht, ehk kui maksuhaldur korrigeerib
turuvaartusest erineva tehingu hinda, laheb tuluksemstamisele modlemas ettevottes
(Seotud...819 Ig 1). Olukorra valtimiseks tuleb kgeerida mdlema osapoole kasumit. Eesti-
siseselt on turuhindadest erineva tehingu tuludiesostiamist lihntsam |&bi viia, sest suhelda tuleb
ainult Eesti maksuhalduriga. Olukord muutub keenu#ks, kui piiritilene tehing on valesti
hinnastatud.

Naiteks kui Hansa Grupi Eestis asuv ettevote HarssabAS on Lati seotud ettevottele

Hansabuss Latvia SIA bussi liiga odavalt ehk tunnbst madalamalt mitnud, maksustab MTA
tema saamata jadnud tulu. Lati ettevotte hoidiséglga kulusid kokku ja tema kajastatud tulud
olid liiga kbrged. Tegelikkuses oleks ta pidanudd@aa suuremaid kulusid, teenima vahem tulu
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ning tasuma Lati riigile vahem tulumaksu. Topeltswadtamise valtimiseks tuleb Uhe tehingu
osapoole kasumi korrigeerimisel kontakteeruda kset®sapoole maksuhalduriga. Probleem
tekib siis, kui Lati maksuhaldur ei ole oma seadd$izst ning tehingu iseloomu analliisides
ndus Eesti kolleegi tehtud muudatustega ja ei dehtilude korrigeerimise nduet. Sel juhul

maksustatakse tulu nii Eestis kui ka Latis.

Topeltmaksustamist saab korvaldada siseriiklikudii viikidevaheliste kokkulepete alusel
piiriileselt ehk sodltuvalt sellest, millises riigiasuvad tehingu osapooled. Siseriiklikult
tagastatakse siirdehinna korrigeerimisel enammaedkstilumaks maksumaksja taotluse alusel
tehtud maksuhalduri otsusega. Euroopa Liidu liiknilede vahel on sdlmitud
topeltmaksustamise kdrvaldamise konventsioon, rkidautakse Vahekohtu Konventsiooniks.
Euroopa Liidu valiselt on topeltmaksustamist voikadidrvaldada maksulepingu olemasolul.
(Aruste 2007, Ik 37)

Maksuriskide olulisust ettevétetele kinnitab Er&sYoung’i poolt 2007.-2008. aastal labi viidud
rahvusvaheline uuring, kus osales 850 kontsernnt$@nid hindasid suurimaks ettevotlusega
seotud riskiks siirdehindadega kaasnevat maksui$&kna uurimuse tulemustes kajastus ka see,
et maksurevisjonide suurima tahelepanu all olidifois- ja finantseerimisteenused. (2007-2008
Global...2007)

Maksuametid valivad siirdehinnaauditi labiviimise&gevotteid eri viisidel, sest igas riigis on
regulatsioonide ja kontrolli tase erinev. Kaasaggad meetodid on arvutipdhised
riskianaliiiisid, mis selekteerivad valja riskantséntagevusalad ja ettevotted. Teisel juhul
tehakse valimi koostamisel naitajapdhiseid valikdichditeks auditeeritakse ettevotteid, kelle
piiriileste tehingute kogusumma Uletab kindlat ajatt Riskituvastuse protsessis kasutatakse
ettevbtete enda poolt avaldatud informatsiooni mtgastuste ja kontode kohta. Riikides, kus
on siirdehindade dokumentatsioon kohustuslik, teése dokumentatsioonist saadud infole ning
vilakse vajadusel ettevdtjate hulgas labi kisitlussaks ettevotete enda infole kasutatakse
valiseid infoallikaid — andmebaaside, tolli, meédi@m Internetti. Uuritakse ettevotte
maksukaitumist ja registreeritud patente. (Dealii2§12, Ik 20-23)



1.2 Seotud isikud ja nendevahelised tehingud

Seotud isikute mdiste avab TuMS 88 Ig 1, mille ks#taon tegemist seotud isikutega, kui neil
on Uhine majanduslik huvi vdi Uks isik omab teide Walitsevat mdju. Seotud isikutena

kasitletakse:

e abikaasad, elukaaslased voi otse- v0i killgjoongalased;

Uhte kontserni kuuluvad aritihingud ariseadustiléuitghenduses;

e juriidiline isik ja fudsiline isik, kellele kuululvdhemalt 10% selle juriidilise isiku aktsia-
vOi osakapitalist, haalte koguarvust voi kasuminsiga digusest;

e isikule kuulub koos teiste temaga seotud isikutegku tle 50% juriidilise isiku aktsia-
vOi osakapitalist, h&dalte koguarvust voi digusestdilise isiku kasumile;

e juriidilised isikud, kelle aktsia- vOi osakapitdlidraalte koguarvust vdi kasumi saamise
oigusest ule 50% kuulub Uhele ja samale isikuleseditud isikutele;

e isikud, kellele kuulub Ule 25% Uhe ja sama jurigéilisiku aktsia- vOi osakapitalist, haalte
koguarvust voi kasumi saamise digusest;

e juriidilised isikud, kelle juhatuse voi juhatusteaslava organi kdik liikmed on Uhed ja
samad isikud;

e tobandja ja tema tb6taja, tootaja abikaasa, elldkaaydi otsejoones sugulane;

e isik on juriidilise isiku juhtimis- v&i kontrollorgni liige (8 9), juhtimis- voi
kontrollorgani liikme abikaasa voi otsejoones sagel
Ariseadustiku § 6 kohaselt on tegemist kontserrikgajiks aritihing on teises aritihingus osanik
vOi aktsiondr ning omab seal haalteenamust. Odal@viagut nimetatakse emaettevdtjaks ja
dhingut, kus ta osaleb, tutarettevotjaks. Emaetjgvtutarettevotjaks loetakse Uhingut, kus
haalteenamus on teisel tutarettevotjal voi tutavétjatel dksinda voi koos emaettevotjaga.
Tltarettevdtja on ka thing, kus emaettevotja onddlle ®saniku voi aktsionérina lepingu alusel

vOi ilma selleta valitsevat m6ju. Emaettevdtja ktidtarettevotjatega moodustab kontserni.

Tehinguid, mis siirdehindade regulatsiooni alla lkwad, ei ole OECD juhendis ja
Rahandusministri maaruses loetletud, kuid tehingista leiab Tsiviilseadustiku Uldosa seaduse
(edaspidi TsUS) 867. TsUS kohaselt loetakse tekimgoimingut v&i toimingute kogumit,
milles sisaldub kindla OGigusliku tagajarje kaasat@®ele suunatud tahteavaldus. Tehingud
jagunevad kaheks: Uhepoolsete tehingute tegemiseksajalik Uhe isiku tahteavaldus ning
mitmepoolsete tehingute ehk lepingute tegemisek&aglik kahe voi enama isiku tahteavaldus.
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1.3 Siirdehindade turuvaartuse maaramise meetodid

Turuvaartusest erinev hind ja sellest tulenev magiswn seotud isikute vaheliste tehingute
suurim risk. Seetdttu on seotud isikute vahelistangute hindade maaramiseks véalja tootatud
mitmed meetodid. Nendele meetoditele peavad tugnem ettevotted, kellel on kohustus
siirdehindade dokumentatsiooni koostamisele kunéed, kellel kohustust ei lasu. Meetoditega
on vaja pdhjendada kdik seotud isikute vahelisédntgid ning vastavalt neile kontrollib ka
maksuhaldur, kas siirdehinnad on turuvaartusesntbe. (Saag 2007, lk 49)

Siirdehindade maaramine algab voérreldavuse angéising vorreldav tehing peab olema
tehtud mitteseotud isikuga. Vorreldavaks tehingulesakse selliseid tehinguid, kus tehingu voi
tehingupoolte vahelised erinevused ei mdjuta aitlianallisitava tehingu omadusi vdi on neid
vOimalik korrigeerida. VOrreldavate andmete leidehiselistatakse sisemist vorreldavat hinda

valisele ning Eesti andmebaaside infot valismast@iirdehinna...2011)

Sisemine vorreldav hind tekib situatsioonis, kutegite voorandab sarnast vara vdi osutab
teenust nii seotud isikutele kui ka mitteseotulugle. Sama pohimdte kehtib ka ostutehingute
puhul. See tahendab, et seotud ja mitteseotuddkliedi hankija puhul peaks pakutav hind

olema sama ehk turuhinnas. Valise vorreldava hputaul voetakse aluseks kolmandate isikute

vaheliste tehingute hind, sealjuures ei tohi @lgemist seotud isikutega. (Seotud ... 812 Ig 2-3).

Valiste voOrreldavate andmete ehk mitteseotud isikedheliste tehingute info on kattesaadav
erinevatest finantsinformatsiooni sisaldavatest naglthasidest, ndaiteks Statistikaameti

kodulehelt vdi Amadeus andmebaasist.

Enne meetodi valikut on vaja tehing vaiksemateksleks jagada ehk analuusida kdiki aspekte,
mis tehingu vaartust méjutavad. Vorreldavuse krteeid on (Siirdehinna...2011):

e tehingu objekti omadused;

e tehingu tegemisel taidetud Ulesanded;

e tehingu tingimused,;

e tehingu taitmist mgjutavad majanduslikud tingimused

e tehingupoolte aristrateegiad.
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Tehingu objekti omaduste all peetakse silmas mudgidawba voi pakutava teenuse tunnuseid.
Tehingu tegemisel taidetud Ulesanded sisaldavadsek@iki ettevotte funktsioone kuni hetkeni,
mil kaup on muudud vdi teenus osutatud. Tehinggirtmmsed maaravad partnerite vahelised
riskide ja varade kasutuse jaotused. Majanduslikgimuste alla kuuluvad geograafilise ja
tegevusvaldkonna mdjurid. Tehingupoolte aristrateemn suund, kuhu ettevotte liigub ning
tulemused, mida ta soovib saavutadiaid)

Siirdehindade turuvaartuse maaramiseks on Rahamdigtinmaédruse 811 Ig 1 kohaselt viis

erinevat meetodit:

e vdrreldava hinna meeto@€¢mparable Uncontrolled Price Method ehk CUP);
e edasimilgi hinna meetoRedsale Price Method ehk RPM);

e kulupdhine meetoddost Plus Method ehk C+);

e jagatud kasumi meeto@r(ofit Split Method);

e tehingup0bhise tootluse meetdl &nsaction Net Margin Method ehk TNMM).

Meetodid ei ole seadusandluses hierarhiliselt géajed ning hinna po&hjendamiseks tuleb
ettevottel valida iga tehingu jaoks sobivaim. Eelletuleb tuvastada tdpne kaup, mida mitakse
vOi teenus mida pakutakse ning teha kindlaks, ggrtest polnud fiktiivse tehinguga. Sealjuures
tuleb arvestada tehingu moélema osapoole jurisdiktsga, sest need vdivad erineda.
Tehingutttpide osas on kujunenud valja oma treedkl siis Uhte gruppi kuuluvate tehingute
hinnad on enamasti pohjendatud Ghe kindla meeto(fgeag 2007, |k 86)

Iga meetodi puhul vérreldakse erinevaid tegureiddsreldava hinna meetodi puhul hinda,
edasimidgi hinna meetodi puhul juurdehindlust, géihise meetodi korral brutokasumimaara,
jagatud kasumi meetodil panuste suhet ja tehingapdiootluse meetodil tootlust. Kasutusel
olevatel meetoditel on omad positiivsed ja negs#id/ kiiljed, mistdttu sobivad nad erinevatele
tehingutttpidele.lbid, Ik 86-87)

Vorreldava hinna meetod

Vorreldava hinna meetod vajab siirdehinna turuwésgtmaaramiseks vorreldavat tehingut ning
pohjalike vordlusandmete korral annab kdige tapsamemuse (Seotud...811 Ig 1 p 1). See
tahendab, et CUP-meetodi puhul kasutatakse vordeisina mitteseotud isikuga tehtud sarnase
tehingu hinda (Saag 2007, Ik 52-53).
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Vorreldava hinna meetodi rakendamisel on tehingjektb omadused olulisim tegur, sest
omadused maaravadki hinna. Vorreldava hinna meesodib levinud teenuste ja
laiatarbekaupade hinnastamise aluseks, kus eriedwaibas voi teenuses ei mojuta selle hinda
markimisvaarselt. Lisaks kasutatakse vorreldavandni meetodit laenude intressimaéarade
turuvaartuse leidmises. Kui vorreldava hinna meekagutamine on vdimalik, peetakse seda
eelistatuimaks meetodiks. (Siirdehinna...2011; Seot8d2 Ig 4; Saag 2007, lk 52)

Edasimidgi hinna meetod

Edasimiuiigi hinna meetod on kasutusel juhul, kua wdi teenus on soetatud seotud isikult ning
midakse edasi mitteseotud isikule. Meetodi puhubKee tehingu arvestuslik edasimuugi
hinnalisand, mis peab olema vdrreldav samavaarsteseotud isikuga tehtud tehingu

hinnalisandiga. Hinnalisand leitakse valemiga (S2@@y, Ik 60):

adazimiiigthind - soztusmalsamus 100 (1)

Hinnalisand= B ——

Esmalt tuleb leida tehingu protsentuaalne hinnatlsanitteseotud isikute vahel toimunud
tehingutes ning seejarel vorrelda tulemust seotiklute vahelistes tehingutes. Oluline on
arvestada, et hinnalisand kataks tehinguga see&&muad kulud, osa perioodikuludest ning
jaéaks ruumi ka kasumilellfd, Ik 60)

Vorreldavate andmete otsimisel on oluline, et tghia tingimused ja ettevdtted on véimalikult

sarnased. Vahemoluline on see, et kaubad ja tegmis&sid samad, sest meetod vordleb
kasumimarginaale. Meetodi kasutamisel omab suuréamsust toote valmistamisel tehtavate
ulesannete hulk, vdetud riskid ning valitsevad mdjestingimused. Vorreldavad ettevotted ei
tohi olla seotud isikud, sest nende vaheliste gpitenandmed ei pruugi olla turuhinnale vastavad
ja m@jutatud Uhistest eesmarkide#id, Ik 63-64)

Edasimuigi hinna meetodi kasutamine on raskendaind pole soovitatav olukorras, kus
maksumaksja lisab enne edasimuiki tootele voi w®auolulist vaartust. Lisandvaartuse
loomisel suurenev tehtavate Glesannete hulk ningtavad riskid ning neid tuleb hinnastamisel
arvesse votta. Tihtipeale on lisandvaartuse maptetodi teenuse hinnale keerukas leida ning

usaldusvaarsusema tulemuse saamiseks tuleb kasofadia teist meetoditld, Ik 65)
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Kulup&hine meetod

Kulup8hise meetodi puhul voetakse aluseks maksumélktud tehingu [&biviimisel ning sellele
lisatakse brutokasumimaar. Seotud isikutega tetebohgutele lisatud kasumimaar peab olema
vorreldav mitteseotud isikutega tehtud tehingutesukaimaaraga sarnastes tehingutes.
Kulupdhise meetodi puhul anallisitakse, kui suurakpe olema ettevbtte teenitav

kasumimarginaal. (Saag 2007, |k 66)

Kasumimaara vordlemiseks on kaks valemit. Esimedemiga (vt valem nr 2) on vdimalik
arvutada nii seotud kui ka mitteseotud isikute Vadletavate tehingute kasumimaarasid. Valemi
kohaselt tuleb mutgihinnast lahutada tehingu kuhidg jagada saadud tehingu kasum
(brutokasum) tehingu kuludega ning korrutada 1@@sendiga.lpid, Ik 66-67)

mitfigthind - tshingu kulud
tehingu kulud

=100 (2

Kasumimidr=

Teise valemiga (vt valem nr 3) saab juba eelnexd|t arvutatud mitteseotud isikute vahelise
tehingu kasumimaara abil arvutada, milline oleksts@ isikuga tehtud tehingu turuvaartuses
hind. Selleks tuleb seotud isikuga tehtud tehingludk korrutada kasumimé&éraga ning jagada
100 protsendiga, millele omakorda liita tehinguucul(bid, Ik 66-67)

tehingn kulud * kasum
140

Siirdehind= = +tchingu kulud )
Kulupdhine meetod annab usaldusvaarseima tulenuisg, jkui kontrollitud tehingu kéigus on
tegemist tootmise vOi koostetddga seotud tegevastegntrollitud tehingu kaigus osutatakse

teenust vOi tootja ei osale oluliselt mittematdsate vaartuste loomisel. (Seotud ... 814 1g 7)

Jagatud kasumi meetod

Jagatud kasumi meetodit kasutatakse olukorrastéhiagud on omavahel niivord seotud, et
nende eraldi hindamine on raske v8i vBimatu. Lideksutatakse jagatud kasumi meetodit, kui

tehingutes on kasutusel vaartuslik mittemateriaadienuu ainulaadne vara. (Saag 2007, |k 74)

Meetodi puhul méaratakse esmalt seotud isikute Iailmaunud tehingust teenitud kasum, mis
jaguneb kas tehingupoolte panusest soltuvalt \@pikgtelt. Lisaks nendele kahele jagunemisele

on vOimalik kasutada ka muid lahenemisi, mis osgualt pohjendatudllfid, Ik 74-75)
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Meetodi Uks eelis on see, et seda saab kasutadi kwinvorreldavaid tehinguid ei ole vGimalik
leida vbi see on liiga kulukas. Osakaalude maammidetakse arvesse kummagi osapoole
taidetud Ulesandeid ning vdetud riske. Teine eetissee, et meetod minimeerib osapoolte
maksuriski. Proportsioonide maaramisel on analiidsindlemat tehingupoolt ning meetodi

vaidlustamine maksuhaldurite poolt toimub vaiksegenaolisusega. (Saag 2007, Ik 75)

Plusside korval on ka mitmeid miinuseid. Esiteksamiud meetod Upriski subjektiivne. Lisaks
sellele on meetodi lihtne rakendamine petlik —eselei kasutata mitteseotud isikute vahel
toimunud tehingute andmeid, kuid kdigi seotud igktulude ja kulude méaaratlemine tehingute

ja muude tegevuste |6ikes on keerukdad( Ik 75)

Tehingupdhise tootluse meetod

Tehingupdbhise tootluse meetodi kasutamisel vorksieldehingu tootluse maarasid hinnastatavas
tehingus ja vOrreldavas tehingus. Tehingu tootlééra leidmiseks jagatakse tehingu arikasum
tehingu sobiva naitajaga — tehingu kogukulud, miiligijms. Praktikas on enamasti kasutusel

neli erinevat suhtarvu (Saag 2007, |k 81-82):

e arikasumi marginaal;
e varade rentaablus;
e tegevuskulude rentaablus;

e kulude rentaablus.

Meetodi puhul arvutatakse seotud isikute vahelgengu puhul vélja tks suhtarvudest ning
kdrvutatakse vorreldava tehingu sama suhtarvugaakawhtarvude valja arvutamine on lihtne
ning meetodi puhul peab analliiisima ainult tehinige ésapoole andmeid, on meetod leidnud
Usna laia kasutust. Tehingupdhise tootluse meddasglitamisel tuleb meeles pidada, et tootlust
mojutavad mitmed tegurid ning téostuses valitsepad!, mida tuleb kindlasti arvesse voétta.
Tehingupbhisele tootlusele avaldavad mdju turuleserstvad uued konkurendid,
konkurentsivdime, juhtimise efektiivsus ja straieedg asenduskaupade olemasolu, vahelduvad

kulustruktuurid, erinevused kapitali hinnas ja muegurid. (bid, |k 81-82)

Voimalusel peab ettevote tehingupdhise tootluse todeekasutamisel valima sisemise
vorreldava hinna, kuid naitajaid on vdimalik vaatieka valise vordluse abil. Valise vordluse
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kasutamisel peab veenduma, et ettevotete tegedkevalad kattuvad. Olukorras, kus ettevote
tegutseb mitmes valdkonnas, peab kasutama vaidrilinei suhtarve. (bid, Ik 82)

1.4 Siirdehindade dokumentatsiooni koostamine

Siirdehindade dokumentatsiooni néuded vodivad erisgliktsioonides varieeruda. Enamikes
riikides on siirdehindade téendamiskohustus maKduhih See tahendab, et maksuhaldur peab
tbendama, et uuritav tehing ei ole turuhinna poliiegd kooskdlas. Maksuhaldur voib
maksumaksjalt nduda seotud isikutega tehtavatedate hinnastamispoliitikat, et turuhinnale
vastavuse anallsis figetele jareldustele joudaefindade korrektne kajastamine on eelkdige
maksuhalduri ja maksumaksja koostdo tulemus. K@ostfub paremini, kui maksumaksja jagab
maksuhaldurile asjakohast infot, sest maksuhaldolegegevusala spetsialist ning vajaliku info
kattesaamisel maksumaksjalt on kontrolli 1abiviimiitsam. (OECD...2010)

Dokumentatsioon peab eelkdige sisaldama informatsio mis on tehingute iseloomu
madistmiseks oluline. Sealjuures ei ole olemas ithts®udeid, milline informatsioon peab
ettevottele ja maksuhaldurile dokumentatsioonisteksaadav olema. Tehinguid ja hindu
mojutavate tegurite mdistmine nduab uuritava etteyddstusharu ning seotud isikute analtsi.
Ettevotete ja tdostusharude analiitis annavad aiskkdéenast, kus ettevote tegutseb. Ettevotte
anallils sisaldab aritegevuste ja —strateegiat@ditiet, riskide ja varade anallitsi. To6stusharu
analiils analtiisib tegevusvaldkonda, geograafiliskopda ning nendest tingitud riske ja
edufaktoreid. Seejarel tuleb tuvastada seotud tsgeutehtavad tehingud, analtitisida tehingutes
taidetud funktsioone ning vfetud riske ning valgtdivaim hinnastamismeetod. Siirdehindade
dokumentatsioon peab olema seda pdhjalikum, midearukam on tehingu hinnakujundus
(OECD...2010; Zernask 2008, |k 119).

Maksuhaldurile esitatavad dokumendid jagunevad Réministri 10. novembri 2006 maaruse
nr 53 kohaselt:

e pdhitoimik (Master file);

e riigiomased dokumendidquntry specific file).

Pdhitoimikus sisalduvad kontserni puudutavad dokudite ehk antakse Ulevaade kontserni

aritegevusest, ajaloost, omandisuhetest, likmeggeuwusest ja toimunud muudatustest. Lisaks
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kirjeldatakse seotud isikuid ja nende vahelisinighid, tehingute raames taidetud Ulesandeid ja
vOetud riske ning tuuakse valja kontsernile kuulonittemateriaalne vara. Viimaseks on
pdhitoimikus olemas siirdehindade maaramise pkdijti kulude jagamise kokkulepete ja

siirdehindu kasitlevate eelotsuste nimekiri. (Rmohna...2011)

Riigiomastes dokumentides on kirjeldatud aridhingagevust, muudatusi aristrateegias ja
kontrollitud tehinguid. Lisaks on tehtud kontraliit tehingute ja vOrreldavate tehingute analtils
ning selgitatud siirdehinna maaramise meetodi uélilga meetodi puhul peab olema ka viited

vorreldavate tehingute allikatelebid)
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2. SIIRDEHINDADEGA SEOTUD RISKIDE MAANDAMINE
HANSA GRUPIS

Siirdehindade korrektne hinnastamine ja dokumem#ee on Hansa Grupile oluline mitmel

pdhjusel. Jargnevalt on vélja toodud teoreetilssss ilmnenud riskid.

Hansa Grupi seotud isikute ring Upris suur. Ettedbtei pruugi olla teadlikud, kes kuuluvad
seotud isikute ringi ning kellele siirdehindade ukagsioon laieneb. Kdik seotud osapoolte
vahelised tehingud peavad vastama turuhinnale.n@edi on turuhinnas, kui kdiki kliente

hinnastatakse samadel alustel. Probleem tekibksiignitteseotud ja seotud isikutega tehtavate
tehingute hinnastamine toimub erinevatel tingimuskaii taolistel tehingutel ei ole valitud

kindlat siirdehinna maaramise meetodit, voib tekkiolukord, kus seotud isikute vahelised
hinnad ei ole vordsed hetkel turul kehtivate hiretgad P6hjendamatult kdrgete vdi madalate
hindade kasutamine Hansa Grupi seotud isikute isbgl tehingutes voib ette tulla ni

teadmatusest kui ka tahtlikult. Tahtlikult turuhash erinevate tehingute eesmark vdib olla
seotud isikute kasumi suunamine kontsernile vOisgmae sobivamas suunas. Seetdttu ei ole
tbesed ka seotud isikute finantsseis ja —aruandik, ettevotete juhtkond ei nde tegelikku

ettevotete olukorda, vaid moonutatud finantstuldmus

Ebakorrektse hinna maaramise tulemus on maksuBisétud isik, kes on midnud turuhinnast
madalamalt vOi ostnud turuhinnast kallimalt, peabksma saamata jadnud tulult tulumaksu.
Hansa Gruppi kuuluvate ettevitete ning teiste skdikute vaheliste tehingute hulgas on nii
juhtimisteenus kui ka finantseerimisteenus, millennhstamine on Gdha tihedamini
maksurevisjonide huviorbiidis. Kasumite korrigedasel tekkivale maksuvdlale lisanduvad
intressid ehk maksurisk on kumuleeruv. Hansa Groipiseotud isikuid nii Eestis, Latis kui ka
Leedus, mis tdhendab, et maksurisk laieneb tle puhul, kui Uhe riigi maksuhaldur leiab, et
tehing on toimunud turuhinnast kérgemal v6i madalknaotatakse tulud Gmber. V6ib aga
juhtuda, et teise tehingupoole maksuhaldur tuludddi jagamisega ei ndustu ning leiab aset
topeltmaksustamine. See tahendab, et mdlemad #&dJu@nnavad maksukulusid, mis on thtse
kontserni seisukohast negatiivne. Maksuriski hinld@giitoo autor Hansa Grupi puhul suurimaks
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riskiks. Maksurisk on seda kdrgem, mida suurem eotwsl isikute vahel tehtavate tehingute
maht.

Lisaks eelnevale kuulub Hansa Grupp siirdehindadkuhentatsiooni esitamise kohuslaste
hulka, sest Uletab Uhte kolmest ndudmisest. Hepkaldub kontsernillene siirdehindade
dokumentatsioon, mis reguleeriks seotud osapoalteliste tehingute hinnastamispdhimaotteid.
Tekib oht, et MTA soovib naha nbuetekohast dokuatsidoni, kuid ettevottel ei ole seda ette
naidata. Juhul, kui dokumentatsiooni ei jduta eftfied tahtajaks koostada, vbidakse rakendada
rahalisi sanktsioone, mis tdhendavad aga ettejaiites riski ning lisakulusid. Neid ebavajalikke
kulutusi on vdimalik véltida siirdehindade dokumestooni koostamisel enne MTA ndude

esitamist.

Jargnevalt antakse Ulevaade uuritavast ettevotteggndusharust, seotud isikutest, tehingutest

seotud osapooltega ja leitakse tehingute hinnasekmisobilikud meetodid.

2.1 Kontserni Ulevaade

Hansa Grupp, juriidilise nimega NTH Holding OU lo@& veebruaril 2003. aastal eesmargiga
koondada tulevase kontserni tegevuseks vajalikuahirasitratiivteenused Uhte ettevottesse.
Kontserni ajalugu ulatub aastasse 1996, kui Neearandis loob ettevotte Larnekt AS, mis
pakub tellimusveo teenust esialgu Uhe to6taja ja kihssiga. 1999. muudab ettevbte nime
Hansabuss AS-iks. 2003. aastal omandab Hansabud8@¥% osaluse oma suurima konkurendi
tellimusvedude suunal, TAK Reisid AS-is. Aasta dnilj omandab Hansabuss AS 50% Balti
Autoliisingu bussiosakonnast, vottes sellega Ugulearveo bussid, juhid ja kliendid. 2005.
aastal kaivitatakséop-on-hop-off kahekordsete bussidega linnaekskursioonid, midatpkse
kaubamargi Tallinn City Tour alla. Samal aastal ndaakse 97,2% Mulgi Reisid AS-ist, ning
lisandub liinivedude arisuund. (Meie...2016)

2005. aastal laienetakse esmakordselt Latti — Haussal atvia SIA pakub tellimusveo teenust ja
linnaekskursioone Riga City Tour kaubamaérgi all0@0aastal luuakse Hansarendi brand ning
sisenetakse autorendi turule. 2007. aastal tuuksée kaubamark Hansabuss Business Line,
mis opereerib liinil Tallinn-Riia-Tallinn. 2014. sl saab Mulgi Reisid AS uueks nimeks Hansa

Bussiliinid AS ja tegutseb edasi kaubamargi Harisad_all. (Ibid)

19



2012. aastal ostab NTH Holding OU Iv Pluss AS-ignsaab Iveco ja Irisbusi kaubamarkide
esindajaks ja maaletoojaks Eestis. Iv Pluss AStitdkendab sisenemist tarbesdidukite ja

raskeveokite miugi- ja teenindusturuléid)

2013. aastal ostab NTH Holding OU Europcari Baltikdrantsiisiomaniku Baltic Mobility OU
koos tutarettevitetega Mobility Eesti OU ja Molilitatvia SIA. Aasta hiliem opereeritakse
kaubamargi all ka Leedus — Mobility Lietuva UABeatbttena. Ipid)

2016. aastal ostab NTH Holding OU Interrent frasi®altikumis. Samal aastal omandab NTH
Holding OU titarettevote Hansabuss AS 91% enamuseshati kontsernis Tukuma Auto SIA.
Tukuma Auto SIA ostuga siseneb kontsern kaubavedetusest tutarettevote Tutransauto SIA
tegeleb kauba veogdb(d)

Emaettevotte pdhitegevusala on sditjate muu maigeska Muude tegevusalade alla kuuluvad:

e sditjate muu kohalik liinivedu;

e muud mujal liigitamata &aritegevust abistavad tegewdy

e mootorsdidukite osade ja lisaseadmete jaemuk;

e sdiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla) 3¢ntimine ja kasutusrent;
e muude mootorsdidukite mauk;

e sditjate maakondadevaheline ja rahvusvahelines&hi;

e puhkemaja.

Kontsern on minevikus investeerinud erinevatestav@tetesse, kuid mitmete ettevotete vahel
on tugev l6imumine. Uute investeeringute tegeminesoures osas toimunud vOimaluste ara
kasutamisel ning kontsern on kasvanud loomulikugessi tulemusel. Kontserni iseloomustab
paindlikkus ning uute valjundite otsimine. Erineyadrisuundade omamise eelis on teatav

majanduslik stabiilsus, sest kdik sektorid kaitunaalandusetappides erinevalt. (Tammis 2016)

Konsolideerimisgrupp jatkab aastal 2016 investggiich osutatava teenuse kvaliteedi
hoidmiseks ja tdstmiseks. NTH Holding kavatseb daeia grupi markimisvaarseid slnergia
voimalusi. Keskendutakse konsolideerimisgrupi olsotevate arisuundade efektiivsuse
téstmisele ning kliendibaasi laiendamisele. Sustsmeritakse kontserni tegevusi ja protsesse.

Grupi ettevotted osalevad aktiivselt erinevatel dedal ja uute sunergiliste arisuundade
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arendamisel ning turule toomisel. Selle suunagak@anplaneeritavad investeeringud. (NTH
Holding OU...2015)

Kontserni kuulub kokku 15 ettevdtet — NTH Holding/OHansabuss AS, Hansabuss Latvia SIA,
Hansa Bussiliinid AS, Hansarent OU, Baltic Mobil®U, Mobility Eesti OU, Mobility Latvia
SIA, Mobility Lietuva UAB, Car Travel OU, IV Plus&S, Tukuma Auto SIA, Tutransauto SIA,
Moonsund ECO OU ja Hansakredit OU. Need 15 etté\@iteTuMS 8§88 kohaselt seotud isikud
ning neile lisanduvad juhtimis- ja kontrollorganitékmed ning tddtajad Uheskoos nende
abikaasade ja otsejoones sugulastega. Ettevotetiedson toodud joonisel 1.

Hansa Bussiliinid ‘
AS (97,3%)

Hansabuss AS n Hansabuss Latvia ‘
(82,5%) SIA (100%)

| | Tu kuma Auto SIA Tutransauto SIA
(91%) . (100%)

Mobility Latvia SIA
(100%)

| Mobility Eesti OU |
(100%)

; { Baltic Mobility OU
NTH Holding OU  =——— (100%)

[ | Mobﬁtyﬁetuva |
UAB (100%)

{ Hansarent OU
(72%) Car Travel OU
(100%)

1V Pluss AS (100%)
J

| Mooﬁu nd ECO |
OU (45%) |

Hansakredit OU |
(100%) |

Joonis 1.Kontserni kuuluvad ettevotted
Allikas; Autori koostatud

Hansabuss AS tegeleb reisijateveoteenuste osugemis@ hop-on-hop-off tuupi

linnaekskursiooniliini City Tour opereerimisega [lralas. Hansabuss AS-i titarettevotted on
samuti seotud bussitranspordiga. Hansa Bussilikid pohitegevusalaks on sditjate liinivedu
bussidega. 2015. aastal teenindati avaliku liinidepingute alusel maakonnaliine Parnu

maakonna po6hjasuunal, Rapla ja Hiiu maakonnas kaagiline Rae-, Sauga- ja Tori vallas.
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Lisaks teenindatakse sditjaid riigisisestel komsignidel, Viimsi vallas ning tellimusvedusid
nii Eestis kui ka valisriikides. Hansabuss LatvidA Soohitegevuseks on tellimusvedude
osutamine Latishop-on-hop-off tiupi linnaekskursiooniliini Riga City Tour operesine Riias
ja vahesel maaral ka eriotstarbelised kommertsveukuma Auto SIA tegeleb Latis
reisijateveoga ning pakub lisaks bussitranspordnusele ka siseriiklikke ja rahvusvahelisi
maanteetranspordi teenuseid labi enda titareteevdutransauto SIA. (NTH Holding
OU...2015, Meie...2016)

Hansarent OU pdhitegevusala on séiduautode ja bésdside rentimine ning kasutusrent.
Ettevote plaanib kasvatada turuosa lUhirendi- jsta@énusliisingu turul ning keskenduda
peaasjalikult arikliendile. (NTH Holding OU...2015)

Moonsund Eco OU pdhitegevusalaks on puhkemajandisemajutusteenuse osutamine
Hiiumaal. (NTH Holding OU...2015)

IV Pluss AS tegeleb IVECO marki tarbesodidukite nINgeCO BUS busside jae- ja hulgimuugi
ning hoolduse ja remondiga Eestis. (NTH Holding O2D15)

2.2 Majandusharu analtts

Toodstusharu analiiiis maaratleb turuosa, klientidegalatiivse keskkonna kaudu té6stusharu,
kus ettevote tegutseb. Lisaks méarab ta kindlakarklikkuse peamised allikad ja todstusharus
esinevad pohilised riskid. (Saag 2007, Ik 168-169)

Kontsern peab Eestit, Latit ja Leedut oma pohitdeks ning seetdttu on ka turundustegevus ja

mudk Baltikumile suunatud. Tulevikus on kontsepidanis ka uutele turgudele laieneda.
Kontsernil on kokku kolm &risuunda:

e reisijate bussiteenindus;
e autorent;
e |VECO tarbesdidukite miik, hooldus ja remont.

Konsolideerimisgrupi ettevotted osutasid 2015. edasisijateveo teenust 8,01 miljoni (2014:

7,19 miljoni) euro eest, autorendi- ning sellegatge lisateenuseid mutdi 4,93 miljoni (2014:
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3,28 miljoni) euro eest, omavalitsuste ja riigieeddisi dotatsioone saadi kogusummas 3,37
miljonit (2014: 2,89 miljonit) eurot. Mootorsdiduki mudgikaive oli 3,63 miljonit (2014: 2,88
miljonit) eurot ning mootorsdidukite hoolduse jarwasade mudgikaive 2,07 miljonit (2014:
2,05 miljonit) eurot. (NTH Holding OU...2015)

Reisijate bussiteenindus

Tellimus- ja liiniveo turu moodustavad ettevotté@s on pohi- voi lisategevusalana teeninud
mudgitulu valdkonnas ,Reisijate bussiteenindusétted”, mis hdlmab jargmisi tegevusalasid
(Reisijate...2015):

e 49319 — Sdoitjate muu kohalik liinivedu
e 49391 — Sdoitjate maakondadevaheline ja rahvusvahginivedu
e 49399 — Sditjate muu maismaavedu

«Reisijate bussiteenindusettevotted» turul tegufdb. aastal kokku 408 ettevotet, neist 290
pdhitegevusena, Ulejdédnud korvaltegevusena. Kolimease aasta vordluses ettevotete arv turul
kahanes 2014. aastal 4,6% vorra ja 2015. aastl widra. (bid)

Turumaht ehk turul tegutsevate ettevotete mutge&antud tegevusalal moodustas 2015. aastal
186,4 miljonit eurot. Turumaht kahanes 2014. aakial% vorra ja kasvas 2015. aastal 4,2%
vOrra. Viis suurimat tegijat turul, kes moodustasidrumahust 61,6%, olid Tallinna
Linnatranspordi AS, Lux Express Estonia AS, GoB&, Ecolines Estonia OU ja Atko Liinid
OU. Bussiteenindusettevdtete tulude osakaal kogsti Btevdtlusest oli 2015. aastal 0,37%.
(Ibid)

2015. aasta keskmine bussiteenindusettevétte timuwmla 456 966 eurot ning sama nditaja
mediaan 19 444 eurot. Hansabuss AS oli turumahgepgas 9. kohal ning Hansa Bussiliinid AS
10. kohal. Sealjuures kuulub Hansa Bussiliinideke ¢duka Eesti ettevotte reiting AAA

(suurepérane) ning Hansabussile reiting BB (kasiansa Bussiliinid kuulus 2015. aastal 8,4%
Eesti bussiteenindusettevdtete hulka, kellele onstatud suureparane reiting. Mutgitulude
jaotuses on Hansabuss AS samuti 9. kohal, kuid &8uossiliinid AS 12. kohal. Mlugitulude

muutus on Hansabuss AS-| olnud vorreldes 2014agastegatiivne, kuid Hansa Bussiliinid AS

on suutnud oma muugitulu suurendadlbid)
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Hansa Grupp pakub liinivedusid Eestis ja Latis kanérgi Hansa Liinid all. Hansa Grupp
turustab tellimusvedusid Baltikumis ja Pdhjamaadesisabussi nime all. Bussid teenindavad
tellimusi kogu Euroopas ja on kilastanud Laane-skkga lda-Euroopa riike. Hansabuss on
Baltimaade tellimusvedude turuliider ning tema mkiide hulgas on nii riigiasutusi,
mittetulundusuhinguid, suur-, kesk- ja vaikeetté®iof sise- ja valisturiste ning eraisikuid.
Lisaks on Hansabussil linnaekskursioonibrandidifiallCity Tour ja Riga City Tour ja ta on
number Ukshop-on-hop-off bussiteenuse pakkujaid Tallinnas ja Riias. Hansamn parima
kvaliteediga tellimusvedude pakkuja ning innovatsioeestvedaja Baltimaades, kellel on kbige
suurem bussipark nii Eestis, Latis kui ka Leedutebte eesméark on kliendirahulolu tagamine.
(Tammis 2016)

Autorent

Autorendituru moodustavad ettevotted, kes on p@bi- lisategevusalana teeninud muugitulu
valdkonnas «Autorendiettevotted». Valdkond ,Autatiettevotted” hdlmab tegevusala 77111 -
SoOiduautode ja vaikebusside (tdismassiga alla 3)5 rentimine ja kasutusrent.
(Autorendiettevotted...2015)

JAutorendiettevotted”  turul tegutses 2015. aastabkku 1073 ettevOtet, neist 359
pdhitegevusena, ulejddnud korvaltegevusena. Kolmese aasta vordluses ettevotete arv turul
kasvas 2014. aastal 3,7% vorra ja kahanes 2013l 4850% vorra.lpid)

Turumaht ehk turul tegutsevate ettevotete mutgeaivtud tegevusalal moodustas 2015. aastal
43,0 miljonit eurot. Turumaht kasvas 2014. aastgB% vorra ja kahanes 2015. aastal 7,0%
vorra. Viis suurimat tegijat turul, kes moodustasidumahust 38,2%, olid ALD Automotive
Eesti AS, Rentest AS, Ideal OU, Swedbank Liising @aSTulika Rent OU. Sealjuures oli

suurimat kahanemist naidanud ettevétte hulgas komitttevote Baltic Mobility OU.1bid)

2015. aasta keskmine autorendiettevotte turumakit0ol00 eurot ning sama ndaitaja mediaan 5
330 eurot. Hansarent OU oli turumahu pingereasoBakning ettevdttele on omistatud eduka
Eesti ettevotte reiting AA (vaga hea). Mobility He®©U, kes on Baltic Mobility OU
tutarettevote, asetseb turumahu pingereas 10. kohglomab reitingut AAA. Mobility Eesti
OU kuulub 4,3% Eesti autorendiettevitete hulka, lekel on omistatud suureparane
krediidireiting. (bid)
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Kontsern turustab autorenti Baltikumis kodumaiseldeanargi Hansarent ning rahvusvaheliste
kaubamarkide all - kontsernile kuuluvad Europcarilpterrendi Baltikumi frantsiisid. Hansa
Grupp on number Uks luhiajalise autorendi pakkujaaltikumis ning on valdkonnas olnud
tegev juba ule 15 aasta. Kontserni rendiettevotatekokku ligi 1000 autost koosnev autopark
ning teenusvork katab Balti riikide kbik tahtsaimadnujaamad ja keskused. Grupi visioon on

kdigis autorendituru segmentides oma tegevustdaiéa. (Tammis 2016)

IVECO tarbesdidukite muik, hooldus ja remont

Grupp on ametlik IVECO marki tarbesdidukite ningd€0O BUS busside maaletooja Eestis ning
pakub ka sdidukite hooldust ja remonti. Mugi, ltusle ja remondiga tegeleb kontserniettevote
IV Pluss AS. (NTH Holding OU...2015)

Autoradari 2015. aasta Eesti sGiduautode ja tarthekide turu Glevaade hélmab endas jargmiste

tegevusalade infot:
e 45111 — So6iduautode ja vaikebusside (taismassigaa t) miuk

e 45191 — Muude mootorsdidukite miuk

Vorreldes 2014. aastaga suurenes 2015. aastat@edbkite registreerimine Eestis 18,0% vorra,
sealjuures kasvas IVECO tuupi soidukite registregre 6,2%. Turu osakaal 2015. aastal
vahenes ja jai 2,3% juurde (2014: 2,5%). (Eesti..52201

Lisaks eelmainitud tegevusaladele tegutseb IV PA&grgmistel aladel (IV Pluss AS...2015):

e 45201 — Mootorsoidukite hooldus ja remont
e 45321 - Mootorsdidukite osade ja lisaseadmete j@&mu

IV Pluss AS tegeleb lisaks IVECO marki tarbesotitekiemondile ja osade mutgile teiste
sbidukimarkide remondi ja varuosade muugiga. Ettevéemonditeenused on olulised grupi

bussiteenindusettevotetele (Tammis 2016).
Riskid

Kontserni tegevusvaldkondades ning Baltikumi tusgutsedes ohustavad ettevdtteid tururisk,

valuutarisk, kvaliteedirisk, mainerisk, t60j0uriskediidirisk, planeerimisrisk.
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Tururisk tahendab, et turg areneb ebasoodsas sunimgsseetbttu kahanevad grupiettevotete
ning kontserni kui terviku tulud. Kuna Baltimaadeajanduskasv on minimaalne, vdivad
kliendid kulude kokku hoidmiseks otsida brandikadg&drval odavamaid variante. Suurt moju
avaldavad ka majandusetapid, naiteks majandusKidigie kiirem negatiivne méju avaldub just
vajaduste hierarhias kdrgemal asuvatele toodetetegnustele ning sinna alla vdib lugeda ka
tellimusreisid ja autode rendi.

Mitmed kontserni ettevdtteid saavad ostuarveidsvaluutas (naiteks Rootsi kroonid, Inglise

naelad jm). Valuutakursi kdikumine mdjutab tehirggkasumlikkust.

Kvaliteedirisk on risk, mis tekib kehva kvaliteeditpote v0i teenuse osutamises ning see tekitab
klientides rahulolematust. Ettevotte suutmatusnklimhulolu tagada voib kahjustada ettevotte

head nime ja pakutava brandi tugevust.

Maine vdib kahjustuda nii mdne sindmuse tagajdqel ka meediavaljaande tottu. Naiteks
avaldati hiljuti Voru liinide hanke voitnud Hansaussiliinid AS kohta artikkel, milles raagiti
korgemate kilomeetrihindade kasutamisest vorreldegihanke tingimustega. Situatsioon
pahandas mitmeid lugejaid ning vOib avaldada moéanda Bussiliinid AS kuvandile. Kuna
Hansa Gruppi kuulub mitmeid sarnase nimega etteidjtivOib Uhe maine kahjustumine ka

teistele ettevotetele kaudselt negatiivset mojuceaaa.

Toojourisk tdhendab, et grupiettevotetel voib seivisdrghooajal olla raskusi piisava to6jou
tagamisega voi ei suuda ettevotted laiade teadnaistskustega to6tajaid hoida. Lisaks on oht,

et kbrghooajal palgatud lisat6djoud ei ole piisatalade teadmiste ja kogemustega.

Krediidirisk on risk, mis tekib, kui vBlgnikud eusda oma kohustusi vdlausaldajate ees taita.
Klientidega tehingute tegemisel on oluline konidal kliendi tausta ning krediidiajalugu, et
ennetada voimalikke kulusid ebatdenéoliselt laetastaarvetest. Krediidiriskiga kaasneb oht, et
ettevotted ei saa klientidelt miiddud kaupade jausee eest raha, mistottu jaddakse omakorda

hankijatele vélgu.

Planeerimisriski all peetakse silmas teenuste jap&de muaugil tehtud valearvestusi. See
tahendab, et naiteks remonditeenuse osutamiselegipvajalik varuosa digel ajal kohal olla voi

autorendis ei arvestata soidukite sisserendivagghus

26



Edufaktorid

Ettevotte konkurentsieelised on kaubamargi tunadugevus, turuosa, teenuste ja toodete
kvaliteet, lisateenuste ja toe olemasolu, rahvushgls, turundus- ja reklaamitegevus, sinergia

ettevotete drisuundade vahel.

Hansa Grupi ettevbtete nimed on sihtturgudel tunbiay seetbttu on ettevotetel lihtsam
kliendini jduda. Kontserni turundus- ja reklaameggs aitavad ettevotte tuntusele ning heale
mainele kaasa. Ettevotted toetavad vdimalusel lad#fultuuri — mitmed noorsportlased ja

voistkonnad on olnud kontserniettevotete poolt spogeritud.

Kontserni ettevotetel on oma tegevusvaldkondadekimigvaarne turuosa. Autorendiettevotted
on Hansarendi, Europcari ja Interrendi kaubamaérkidle tegutsedes Baltikumi turuliidrid.

Bussindusettevétted Hansabuss ja Hansa Bussilinidamuti Baltikumis esikohal ning lisaks
tellimus- ja liinivedudele ollakse number (ks haptoop-off tllpi bussiteenuse pakkujad

Tallinnas ja Riias. Viimast teenust osutatakse Tayr kaubamargi all.

Kontsern peab teenuste kdrge kvaliteedi tagamidtligndirahulolu prioriteetseks. Klientide
tagasiside on kontserni jaoks oluline ning kvatiie®stmise osas kaib pidev t66. Lisaks on
ettevotetel lai tugivorgustik, mis tagab kliendilkiliste lisateenuste ja toe olemasolu ning tdstab
kliendi jaoks ettevotete poolt pakutavate teenjsi@upade vaartust.

Rahvusvaheliste frantsiiside Europcari ja Interreardamine téstab emaettevotte NTH Holding
OU portfelli vaartust. Rahvusvahelised kaubamangigavad ka suurema kliendibaasi, sest

valiskliendid eelistavad teenuseid, mille pakkujaneile tuntud ning usaldusvaarne.

Kontserni ettevotted on omavahel teatavas stinengigson kujunenud vélja kindlad ettevotted,
kelle vahel on tugev koostoo.

2.3 Seotud isikute vahelised tehingud ja siirdehinna m@ramise meetodi
valik

TuMS 88 seotud isikute loetelu pdhjal kaardistainkia Grupi seotud isikud. Seotud isikute ringi
kuuluvad eelkdige kontserniettevotted, mitmed ayadlikud juriidilised isikud ja fuusilised
isikud. Peale seotud isikute kaardistamist tuvastahdega tehtud tehingud ning jagati need
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loogilistesse gruppidesse ehk kategoriseeriti taltimipide pdhjal. Seotud isikute vaheliste
tehingute liigid on:

e juhtimisteenus;

¢ finantseerimisteenus (sh laen ja liising);

e sOidukite rent;

e sOidukite ost ja muuk;

remonditeenus (sh varuosad)

Siirdehindade mé&éaramise meetodi valik sdltub talnspetsiifikast. Eesti seadusandluse kohaselt
on aktsepteeritavad meetodid vorreldava hinna medtaupdhine meetod, edasimutgi hinna
meetod, tehingupbhise tootluse meetod ja jagatudurka meetod. VOib juhtuda, et
Rahandusministri ma&aruses pakutud viis meetodits@bi Hansa Grupi mdne tehingu
hinnastamiseks ning tuleb kasutada hoopis teistdugeetodit. Muu meetodi kasutamisel peab
ara pohjendama, miks ei ole eelmainitud meetodhlinggr hinna maaramiseks sobilikud.
Kindlasti peab tahele panema ka seda, et mida kaerwn tehing, seda pdhjalikumalt tuleb

meetodi rakendamine dokumenteerida.

Jargnevalt on anallsitud iga tehinguliigi iselogmostatavaid toiminguid, riske, kasutatavaid

varasid ning analtisi pohjal valitud siirdehinngénaéniseks sobivaim meetod.

Juhtimisteenus

Hansa Grupp on koondanud grupiettevotetele pohitesggks vajalikud administratiivteenused
kolme ettevottesse. Juhtimisteenuse tsentraliseeximon kontsernile oluline kulude
optimeerimiseks ning teenuse standardiseerimis€éksnuse standardiseerimine tdhendab, et
juhtimisteenuse raames sooritatud tegevusi somgtakntsernilileselt tihtsustada. Uhtlustamine
tagab ettevotete erinevate valdkondade. Kontsesusavad NTH Holding OU, Hansabuss AS

ja Baltic Mobility OU juhtimisteenust.

Eesti seadusandlus ei tapsusta juhtimisteenusejaiselles sisalduvate teenuste piiranguid.
MTA 2011. aasta siirdehinna turuvaartuse méaarajatsendis on valja toodud pohilised seotud
isikute vaheliste teenuslepingute valdkonnad, miliddgas on juhtimis- ja haldustegevus,
turundustegevus, tehniline tegevus voi muud tegejusida teostatakse seotud isiku kasuks voi
tema nimel. OECD juhendi kohaselt kuuluvad juhtieemiuse alla administratiivset laadi
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teenused, finantsteenused ja kommertsteenusedimiiibenusest jdetakse valja aktsionari
huvides tehtud kulud, naiteks dldkoosoleku kuludtisiate emiteerimise kulud, ndukogu
tegevusega seonduvad kulud, emaettevétja aruapsiggenisega (sh konsolideerimisaruanded)
seotud kulud ning uue ari alustamise voi soetusegéud kulud. (OECD 2010; Kull 2010, lk 54)

Juhtimisteenuse tehingutes tekib maksurisk isikels osutab seotud osapoolele turuhinnast
madalama hinnaga v0i kasumimarginaaliga teenustisikul, kes ostab seotud osapoolelt

turuhinnast kdrgema hinnaga véi kasumimarginadaégaust.

Juhtimisteenuse pakkujal praktiliselt puudub muiggjr sest kokkuleppe kohaselt jaotatakse
teenuse osutamisega seotud kulud teenust soetévatettevotete vahel, mis lepitakse kokku
eelarve koostamise perioodil. Kill aga on tutaxéitetel lepingu kohaselt digus mingil perioodil
teatud teenustest loobuda. Juhtimisteenuse pakkujachstutavad teenuse osutamisega seotud
kulude katmise eest ning kord kuus esitatakse ftidiele arve. Juhtimisteenuse osutajal on
toojourisk, sest lepingu pdhjal vastutab teenudtkpa ettevote, et eelmainitud utlesannete
taitmiseks oleks olemas koolitatud personal. Teepaiskujal on ©Oigus ka kolmandatelt
osapooltelt teenust sisse osta, kui see on kultiefskm. Sealjuures on ta vastutav igasuguse
kahju eest, mida kolmandate osapoolte tegevus dilenpdhjustab. Teenusepakkuja on

vabastatud turustus- ja reklaamikuludest, sestiptde@nust ainult seotud ettevotetele.

Juhtimisteenuse hinnastamiseks sobivad meetodiiengdie poolest vorreldava hinna meetod ja
kulupdhine meetod. Kontserni juhtimisteenuse hitaragseks ei sobi vorreldava hinna meetod,
sest ettevote ei paku sama teenust mitteseotuatestk(puudub sisemine vorreldav hind) ning
teenuse tunnused (funktsioonid, riskid ja kasutdawarad) on vdimalikest mitteseotud
osapoolte vahelistest vorreldavatest tehinguteseead ehk valise vorreldava hinna abil leitud
tulemust ei oleks vbimalik lugeda turuhinnale vaaks. Analiilsi tulemusena valitud teenuse
hinnastamise meetod on kulup&hine meetod. Kulupbheetodi puhul lisatakse teenusega
seonduvatele kuludele kasumimarginaal, mis on idavemitteseotud isikute vahel osutatud
sarnase teenuse marginaaliga. Juhtimisteenuseshanmaeks vajalikud vorreldavad andmed
leitakse sarnaseid teenuseid pakkuvate ettevot@galp Sealjuures on oluline, et teenuse

pakkumiseks vajalikud tegevused, riskid ja kasutadavarad oleksid vdéimalikult sarnased.

Juhtimisteenuse hinnastamiseks ei sobi edasimiiiigaimeetod, jagatud kasumi meetod ning
tehingupdhise tootluse meetod. Edasimutgi hinnaades ole sobilik, sest seotud isik ei muu
seotud isikult saadud teenust mitteseotud isikalase Jagatud kasumi meetodi kasutamisel
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jaotub tehingust teenitud kasum tehingu osapoaltel kuid juhtimisteenuse pakkumisel taidab
funktsioone ning kannab riske mudja, mistdttu oh dgus kogu kasumile. Tehingupbhise

tootluse meetodi kasutamine on raskendatud, shStmjsteenus on erinevate teenuste kogum
ning vorreldavate ettevOtete tootluste analllsabparvestama iga juhtimisteenuse osa ehk
ariliini tootlust eraldi. Tehingupdhise tootlusérkeldavate andmete leidmisel on oluline, et
tegemist oleks sarnase tehinguga sarnastel as@olbeetottu on tootlusepdhine hinnastamine

pdhjendamatult kulukas ning aegandudev.

Finantseerimisteenus

Finantseerimisteenuse naol on tegemist seotud tesikeahel soélmitavate kasutusrendi-
lepingutega. Finantseerimisteenuste hulka kuull&adulepingud ja liisinglepingud. Kontsernis
sblmitakse liisinglepinguid sbidukite kasutamis¢ksoetamiseks. Laenu- ja liisinglepingutega

on seotud enamus kontserni ettevotteid.

Finantseerimistehingutes tekib maksurisk isikuls kennab seotud osapoolele turuhinnast
madalama intressiga laenu vaoi isikul, kes saahuseasapoolelt turuhinnast kdrgema intressiga
laenu. Seetdttu on oluline, et finantseerimisteliiagouhul oleksid kasutusel turuintressid ehk
seotud isikute vahel teostatud finantseerimistaltmgntressimaarad oleksid samas vahemikus
kui mitteseotud isikute vahel sdlmitud lepingusalfieires voib kasutada nii sisemisi kui ka

valiseid intresse ehk siis nii ettevotte enda pootteseotud isikutele antud laenude ja liisingute

intresse kui ka kolmandate isikute vahel séIimitjargute intresse.

Kontsernisiseste laenude sdlmimisel on vdimalikngleerida krediidirisk, sest kontsernil on
Ulevaade koigi ettevotete finantsseisunditest riigvaste perioodide olulistest sindmustest.
Emaettevottel on ka tutre Ule oluline mdju, mis diustab laenu tagasimakse. Mitteseotud
isikute vahel teostatavate finantseerimistehingui@ul vGib finantseeritav varjata tegelikku
finantsseisu vOi tulevaste perioodide olulisi stimdm mis ettevotte majanduslikku olukorda
markimisvaarselt muudavad. Info seotud isiku fisaatsundi kohta on ka lihtsamini kattesaadav
ning sellega ei kaasne nii suuri kulutusi, kui sstotud isiku seisundi maaramiseks.
Liisinglepinguid s@lmitakse eradiguslike juriidiles isikutega ja avalik-diguslike juriidiliste
isikutega. Eradiguslike juriidiliste isikutega sdtod tehingutel on tunduvalt suurem krediidirisk
kui avalik-0iguslike isikutega s6lmitud tehingutélangete korras sélmitakse leping riigiga, kes
on usaldusvaarne klient ja taidab lepingus koklituel tingimused. Krediidiriski voib seotud
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isikute vahelistel tehingutel minimaalseks lugedast ettevdtetel on Ulevaade seotud isiku

finantsseisundi tle ning teatav kontroll vola tagerosas.

Laenude intressiméérade arvutamiseks sobib voualdemna meetod. Kontsernis on minevikus
mitteseotud isikutele laene antud, kuid tehingusihon niivord véike, ning neid pole maistlik
vOrreldavate andmetena kasutada. Siirdehindade evar@ast vOib Uksikute tehingute
kasutamine vdorreldavata andmetena tunduda kur(§éikg 2016). Tehingud véivad olla tehtud
ainult seetdttu, et naidata intressimdarade tun#ién vastavust tehingutes seotud isikutega
(Ibid). Tegelikkuses ei pruugi Uksikud tehingud fettselt hinnastatud olla ning intress voib
tahtlikult turul pakutavast maarast kdrgem voi manhaolla. Mdistlikum vaita, et mitteseotud
isikutele ei anta laene ehk miugi poolel puuduersise vorreldav hind.

Ettevotted votavad laenu krediidiasutustelt ehkeligguses saab kasutada vdetud laenude
intressimaarasid vorreldavate tehingute leidmisa$tada sisemist vorreldavat hinda). Sisemise
vorreldava hinna juures tuleb takistuseks seeamtaste tunnustega laene ei pruugita leida ning
seetOttu vOib olla maistlik toetuda valisele vodaelale hinnale. Valise vorreldava hinna puhul
tuleb leida vBimalikult sarnaste karakteristikutég@nutehingud mitteseotud isikute vahel. Kaks
laenulepingut, mis on oma sisult sarnased kontsiegstele laenudele on pangalaen ja volakirjad
(Saag 2016). Vorreldavate tehingute leidmisel woiEtuda nii krediidiasutuselt voetud laenude
intressidele kui ka Eesti Panga laenuintressidisBkale. Laenulepingute hinnastamisel tuleb
arvesse votta laenu alusvaluutat, laenuperioodkusily tagatise olemasolu ja mitmeid muid
tegureid (Vanasaun 2014). Laenulepingute hinnasthaiehk intressi turuhinna maaramiseks
leiab vajaliku info Eesti Panga krediidiasutustatistika aruandest intressimaarade kohta. Eesti
Panga laenuintresside maarad on kategoriseeritgutaa kliendigrupi ja tahtaja l0ikes.
Kontsernisiseste laenude hind kajastub mittefiredtegotetele antud laenude grupis, vastavalt
luhi- vOi pikaajalise tulbas. Luhi- ja pikaajalisgdgunevad omakorda kumbki kolmeks

perioodiks.

Liisingute intressimaarade arvutamiseks sobib sawi@uteldava hinna meetod, kuid liisingute
hinnastamisel saab kasutada sisemist vorreldavatahisest liisinglepinguid sdlmitakse ka
mitteseotud isikutega. Eelnevalt tuleb leida liggepingute intressiméaéarasid mojutavad faktorid
ning jalgida, et vorreldavate liisinglepingute timgyised on véimalikud sarnased seotud isikute

vahel s6Imitud lepingutele.
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Finantseerimisteenuse hinnastamiseks ei ole solkékutada edasimuugihinna meetodit,
kulupdhist meetodit, jagatud kasumi meetodit janghpdhise tootluse meetodit, sest hinda on
vOimalik mé&arata vorreldavhinna meetodil. Edasimihigna meetodit kasutatakse kaupade ja
teenuste edasimuugil ning see ei ole finantseemisgute hinnastamisel pdhjendatud.
Finantseerimistehingute puhul vbib olla olukordskseotud osapool votab laenu voi liisib
sOiduki mitteseotud osapoolelt ning laenab summasied®i liisib sdiduki edasi seotud

osapoolele. See tehingu jarjestus pole kooskodlaasimdiigihinna meetodi p&himdttega.
Kulupbhise meetodi ja tehingupbhise tootluse madtadutamine ei ole sobilik, sest mdlemad
meetodid vordlevad tehingule lisatava kasumimagginauurust. Jagatud kasumi meetodit
kasutatakse olukorras, kus tehingupooled kasute&aduslikku mittemateriaalset voi unikaalset
vara ning tehingute eraldamine on raskendatud. nsearimistehingu naol ei ole taolise

tehinguga tegemist, mistottu ei ole jagatud kasmeetodi kasutamine p&hjendatud.

Soidukite rent

Soidukite rendi alla kuulub autode luhirent, autqakk rent ja busside rent ehk sdidukite
kasutamine luhema vOi pikema perioodi jooksul. 8Beld rendivad autorendi- ja

bussiteenindusettevdtted.

Soidukite rendi maksurisk tekib olukorras, kus isgndib seotud isikule séiduki turuhinnast
madalamalt voi isik rendib seotud isikult sdiduldrthinnast kérgemalt. Séidukite rentimisel
seotud isikute vahel on vérreldavaks teguriks ramdd. Vorreldavate tehingute leidmisel on
oluline, et hinda maaravad tegurid oleksid seosilkdiga tehtava tehinguga voimalikud sarnased.
Soidukite rendi puhul on nendeks teguriteks naiteksliperioodi pikkus, renditud autogrupp
(automark, véljalaskeaasta, mootor), hooajalistigjvus jms. Vorreldavate tehingute leidmisel
vOib kasutada sisemist vorreldavat hinda. Sisemv8geldava hinna puhul tuleb leida

vOimalikult sarnane tehing seotud ettevotte jaesgbtud osapoole vahel.

Seotud isikutega tehtavates tehingutes puuduvacheditriskid ja kulud. Ettevottel ei kaasne
seotud isikule luhirenditeenuse pakkumisega tursnga reklaamikulusid ning ettevote ei pea
kliendi taustakontrolli labi viima. Riskidest voiimineerida krediidiriski, sest seotud isikule
rentimise puhul on teenuse eest digeaegne tasuganaateeritud. Kolmandate osapoolte puhul
voib arvete eest tasumine toimuda hilinemisegakiiént ei tasu teenuse eest Uldse, mistdttu on

ettevottel raske rahavoogu hinnata. Seotud isikugégmitavates rendilepingutes ei ole maistlik
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paevahinna kulubaasi arvestusse votta turunduskuhiisg kulusid ebatdenéoliselt laekuvatest

arvetest.

Soidukite rendi hinnastamiseks on sobilik kasutadiaeldava hinna meetodit v6i edasimudgi
hinna meetodit. Autorendiettevbtted rendivad |Ujai- pikaajaliselt autosid ning bussifirmad
rendivad busse ka mitteseotud isikutele, mis taalenet soidukite rendi hinnastamisel saab
kasutada sisemist vorreldavat hinda. Edasimiugnahimeetodit saab kasutada juhul, kui
ettevOte vahendab kaupa vdi teenust ning ise kalpaa teenustele lisandvaartust ei lisa ning
seda meetodit saab rakendada olukorras, kus sdmhutitakse seotud isikult ning seejarel
renditakse mitteseotud isikule. Tapsemal anallislgus, et bussirendi hinnastamisel
edasimiudgihinna meetodil tekib probleem. HansabiSs rendib Hansa Bussiliinid AS-It
vajadusel busse sisse ning pakub klientidele taieo teenust. Tellimusveo teenusele on
lisatud olulist vaartust, sest Hansabuss AS lledaka jaab bussijuhi leidmine, kliendi poolt
soovitud lisade muretsemine jms. Seega ei ole regladrrelda tellimuse tulusid ja bussi
sisserendi kulusid ning leida edasimuugitehingeiskivad kasumimarginaalid.

Soéidukite rendi hinnastamisel ei kasutata kulupdinieetodit, jagatud kasumi meetodit ja
tehingupdhise tootluse meetodit, sest turuhind 6malik leida vorreldava hinna meetodil.
Kulupdhise meetodi kasutamine on Gigustatud ol@dsyrkus teenuse turuhinna maaramine ei ole
vOimalik vdi on ebamdistlikult kulukas. Kuna soidigk rendi turuhinna leidmine on
ettevottesiseselt voimalik vorreldavhinna meetodil, ole mdistlik tehinguid kulupdhiselt
hinnastada. Autorenditeenusel kuuluvad varad jeidriseenusepakkujale, mistdttu on tal ka

oigus kogu kasumile ning jagatud kasumi meetoditansine ei ole phjendatud.

Soidukite ost ja muuk

Soéidukite midgi alla kuulub autode, busside ja easkkite muik. Tehinguid sdidukitega voib
kasitleda kui vara ostu ja muadki. Soidukite mudgigmelevad kontsernis autorendi- ja

bussiteenindusettevdtted ning 1V Pluss AS.

Soidukite ostmisel ja muumisel tekib maksurisk oluwks, kus isik mutb seotud osapoolele
sOiduki turuhinnast madalamalt voi isik ostab sdobdgapoolelt sdiduki turuhinnast kérgemalt.
Tehingutes sbidukitega on vorreldavaks tegurikdiddihind. Vorreldavate tehingute leidmisel
peab arvesse votma mulddava sOiduki tunnuseid (aukonaéljalaske aasta, mootor, labisait,

tehniline seisukord jms). Soiduki piiratud realiseesaeg avaldab samuti hinnale survet ning
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tehing voib toimuda turuhinnast madalamal. Kui nefai sooritamise aeg ei ole maaratud, voib
hind olla ka kdrgem.

Seotud isikule mutes ei pea ettevote kandma reldganturunduskulusid. Ettevottel ei ole
tarvis teha reklaamkuulutusteks ettevalmistavaid méng portaalidele kuulutuse avaldamise eest
maksta. Seotud isikutega on autodega tutvumisesjmise protsess lihtsam. Auto muugil
mitteseotud isikule peab auto rendiautode pargijaskandma ehk ettevotte tuluvoog peatub.
Seotud isikute puhul saab huvilisele pakkuda aeglauto ei ole vélja renditud ning autot ei
pea proovisOitude tegemiseks pargist vélja kandviimmane mainitud tegur on seotud isikuga

tehtava tehingu hinnakujunduses kdige suurema akala

Soidukite mudgi hinnastamiseks sobib vorreldavandimeetod. Ettevotted milvad sdidukeid
ka mitteseotud isikutele ehk tehingutes seotuduisifa on voimalik kasutada sisemist
vorreldavat hinda. Sisemiste vorreldavate hindadeuptekib probleem juhul, kui mutdav voi

soetatav vara on niivord ainulaadne, et taolisingnd pole ettevotetes varem tehtud. Sel juhul
tuleb kasutada valist vOrreldavat hinda ehk tutvidarnetist kattesaadava infoga. Soidukite
turuhinda on v@imalik kontrollida internetiportaddist Mobile.ee ja Auto24.ee, otsides vélja

samade tunnusjoontega sdidukid ning vottes ard@aga oluliselt mdjutavaid tegureid.

Soidukite mudgi hinnastamisel ei kasutata kulupgdmeetodit, edasimutgi hinna meetodit,
jagatud kasumi meetodit ja tehingupdhise tootlusetodit, sest turuhind on vdimalik leida
vorreldava hinna meetodil. Edasimudgi hinna madtadutamine ei ole véimalik, sest sdidukit
kasutatakse peale ostu ning ta vaartus langebseluliKulupdhise ja tehingupfhise tootluse
meetodi kasutamine ei ole sobilik, sest sdidukeishi@ida alati kindla kasumimarginaaliga voi
tootlusega, vaid vastavalt hetkel turul pakutatalhale. Jagatud kasumi meetodi kasutamine ei
ole pdhjendatud, sest miujal on digus kogu kasumile

Remonditeenus

Remonditeenuste alla kuuluvad sdidukite hooldus,otordo remont, kaigukasti remont,

diagnostika, veermiku ja pidurite remont, Uldelg&tid, generaatorite ja starterite remont,
kardaanide remont, silla reguleerimine, tulede legimine, lukksepatood, rehvitdodd (IV Pluss
AS koduleht). Remonditeenuse pakkumisega ning &ad® miulgiga tegutseb kontsernis IV
Pluss AS.
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Remonditeenuse pakkumise ja varuosade muugi pekibl mmaksurisk olukorras, kus isik osutab
seotud isikule teenust ja muub kaupa turuhinnastatamalt voi isik ostab seotud isikult teenust

ja soetab kaupa turuhinnast kérgemalt.

Remonditeenusel kasutatavad varad (t6okoda, ttaitiigms) kuuluvad teenusepakkujale.
Teenuse osutamisel seotud isikule on krediidirigdalam ning ettevote ei peaks turundus- ja

reklaamikulusid hinda arvestama.

Remonditeenuse ja varuosade hinnastamisel osutugasnaks meetodiks vorreldava hinna
meetod. Remonditeenuse osutamisel ja varuosade imaidgvéimalik kasutada sisemist

vorreldavat hinda, sest tehinguid tehakse ka satigid osapooltega.

Teenuse hinnastamisel ei kasutata kulupdhist meetedasimiitgi hinna meetodit, jagatud
kasumi meetodit ja tehingupdhise tootluse meetsést turuhind on vdimalik leida vérreldava
hinna meetodil. Edasimiigi hinna meetod ei sobioraiiieenuse hinnastamiseks, sest ettevote
ei tegele teenuse edasimulgiga ning varuosasictakse mitteseotud isikutelt, mis mudakse
omakorda edasi nii seotud kui ka mitteseotud odégleoJagatud kasumi meetodi kasutamine ei

ole samuti Gigustatud, sest tehingu teisel osapeoteki digust kasumile.

2.4 Meetodite rakendamine ja vorreldavate andmete olensolu

Tehingugruppide anallisi ja sobivaima hinnastamesoni valiku jargselt toob [6putd6d autor
vadlja meetodite rakendamise vdimalused ning voetidmete olemasolu. Lisaks viiakse
kontserniettevotete huvides labi minevikuanalUtskgatrollitakse seotud isikute vaheliste
tehingute hinnastamise vastavust siirdehindadelatsjoonile ja pakutakse vélja vdimalikke

muudatusi hinnastamises, et maandada siirdehindiad&aud riske.

Juhtimisteenus

Juhtimisteenuse hinnastamisel osutus sobivaimaletodi&s kulupdhine meetod. Kulup&hise
meetodi rakendamiseks leiti teenuse kulubaas. Eshkmaltrolliti teenuse osade vastavust

juhtimisteenuse olemusele ning edasitehtavate kwodrektsust.

Kontsernis liigitatakse juhtimisteenuse alla turusel, reklaami-, rendi-, koolitus-,

konsultatsiooni- ja esindusteenus. Tapsemaltungit pakutavad teenused:
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e finantsplaneerimine, finantseerimise planeerimankgrraldamine
e planeerimise, aruandluse ja eelarvestamise teenus
e IT-teenuste juhtimine (teenuste planeerimine, halda ja arendamine), ERP tugi
e statistiline analtiis
e juriidilised teenused
e administratiivjuhtimine
e uute teenuste ja toodete arendamise planeerimine
e Baltikumi ja grupi juhtimisteenused
e turu-uuringute labiviimine
e Dbrandi kasutamine
e 0Oppe, treeningute, seminaride ja konverentsidenisgarimine ning koordineerimine
e teised juhtimis- ja konsultatsiooniteenused
Eeltoodud loendi voérdluses MTA ning OECD juhendmjaole lahknevusi, mis tahendab, et

pakutav juhtimisteenus on riiklikele ja rahvusvastele nduetele vastav.

NTH Holding OU pakub juhtimisteenust Hansabuss &SHansa Bussiliinid AS-le, IV Pluss
AS-le ja Baltic Mobility OU-le. Kulud jaotuvad vGsélt neljaks osaks ehk iga ettevdtte kanda
jaédb 25% emaettevottes tekkivatest kuludest, railishtakse kasumimarginaal. Tutarettevotted
teevad vastavalt juhtimisteenuse arved edasi otaeettevotetele.

Juhtimisteenuse arvestusest jaetakse valja kifithaettevottega seotud kulud. Naiteks ei liideta
Hansabuss AS City Tour arisuuna uue juhi varbanhiskadl kogukulude arvestusse, vaid tehakse
otse tutarettevottele edasi. Kulud, mis kuuluvaddiale titarettevottele, kantakse eristamiseks
vahendatud teenuste kontole. Lisaks kindla tutreg@tud kuludele ei kuulu juhtimisteenuse
kuludesse aktsionari enk NTH Holding OU enda huwitidtud kulud. Naiteks 2016. aastal uue
tutarettevotte Tukuma Auto SIA soetamisega seotudskd ei tohi titarettevotetele edasi teha,
sest tutarettevotete jaoks ei kaasne tehingugaenirgivesid ja kui sarnane tehing viidaks l&bi
mitteseotud isikute vahel, poleks mitteseotud igils teise ettevotte laienemise eest maksma.
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Jargmiseks kontrollis 16putdd autor, kas emaettevddTH Holding OU kasumiaruandes
kajastatud kulud, mis kuuluvad tltarettevotetelkupava juhtimisteenuste kulubaasi arvutusse,

on kooskdlas OECD juhendi ning ettevftete vahéd#sauslepinguga.

Kdik kasumiaruannet labivad kulud, mis juhtimistes@ kulubaasi moodustavad, on kooskdlas
juhendi ja teenuslepinguga. Kulude hulka kuulusideks administratsiooni ja juhatuse t66tasud
ning maksud, ruumide rent, infotehnoloogia ja skitmlitused ja kolmandatelt osapooltelt sisse

ostetud teenused, kommunaalteenused ja turvakulud.

Juhtimisteenuse  vorreldavate andmete analtusil tétasu valiseid  vorreldavaid

brutokasumimarginaale, sest ettevote ei paku justé@nust mitteseotud isikutele. Andmete
leidmisel toetus [6put6d autor Amadeus andmebaadidendites on soovitatud kasutada
siseriiklikke andmebaase, kuid kuna uuritava kanisendol on tegemist rahvusvahelise
kontserniga, mis tegutseb lisaks Eestile ka LatisLgeedus, peaks vorreldavate tehingute

leidmiseks valima Balti riigid.

Vorreldavate andmete leidmisel peab valima ettedttkes tegutsevad raamatupidamise,
juhtimise, turu-uuringute ja IT-konsultatsioonidaldkondades. Loput66 autor kitsendas valimit
mitmete otsingufiltritega. Esiteks valiti NACE 2dsisifikaatori alusel neli tegevusala, millega

juhtimisteenuse sisu on sobilik vorrelda:

e 6202 —Computer consultancy activities;

e 6920 —Accounting, bookkeeping and auditing activities; tax consultancy;
e 7022 —Business and other management consultancy activities,

e 7320 —Market research and public opinion polling.

Otsing kitsendati Baltikumi-keskseks, et tagad@ruise usaldusvaarsus ning vBimalus samu
marginaale vajadusel Lati ja Leedu tltarettevgigteimisteenuste osas rakendada. Uuriti ainult
neid ettevotteid, kellel on eelmisel aastal toimiinaktivne majandustegevus. Elimineeriti
ettevotted, kellel on seotud isikuid, sest seosilluie vaheliste tehingute vérdlusandmetena
kasutamine ei pruugi turutingimusi naidata. Viimksseseati piirang mudgitulude osas ning
kontrolliti kdiki ettevotteid Ukshaaval, et veendudende sobivuses valimisse. Mitmel juhul oli
andmebaasi valimisse sattunud ettevotteid, ketievigsala Krediidiinfo slsteemis voi Lati ja
Leedu vastavates portaalides ei olnud kooskdlaanddtud filtriga ning kelle andmed Amadeus
andmebaasis olid vorreldavate andmete leidmisekduikud.
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Lopliku valimi suuruseks kujunes 27 ettevotet nimfo usaldusvééarsuse tagamiseks voeti
vordluse aluseks viie viimase aasta naitajad ekl ZD15. aasta andmed (vt lisa 1). Kuna
paljudel ettevdtetel puudus middud toodangu kuluklehta informatsioon, vorreldi
juhtimisteenuse kasumimarginaale arikasumi voi jkah (Operating P/L) ja kogukulude
jagatisena. Kogukulud leiti, kui muaugituludest |gdtu arikasum. Jargmine tabel nr 1
iseloomustab koigi ettevotete viie aasta kesknégayaid.

Tabel 1.Valimi moodustanud ettevotete kasumlikkus 2011.82@hstal arikasumi ja
kogukulude pohjal

Naitaja Valimi suurus | Alumine kvartiil Mediaan Uléme kvartiil

Vorreldavad ettevotted 27 0,84% 4,55% 11,82%

Allikas. Amadeus andmebaas, autori arvutused

Vorreldavate andmete otsing andis kvartiilide vaikeis 0,84%-11,82%. Saadud tulemuse
pdhjal kontrollitakse juhtimisteenuse kasumimarginaiinevikus. Kuna vorreldavate andmete
osas arvutati kasumlikkust aritulude jagamisel kadudega, leitakse NTH Holding OU 2015.
aasta konsolideerimata kasumiaruande pohjal sartegan& ulemusi iseloomustab tabel 2, kus
on toodud ettevdtte kogukulud, teenuse osutamisd ja otsitav naitaja.

Tabel 2.NTH Holding OU kasumlikkus 2015. aastal arikasuakpgukulude p&hjal

Naitaja Vaartus

Kogukulud 648 585 §
Grupisiseste teenuste tulu 664 203 §
Kasumlikkus 2,41%

Allikas: NTH Holding OU majandusaasta aruanne 2015, aatettused

Tulemus naitab, et eelmisel aastal jai ettevotsukdikkus kull alumisest kvartiilist kdrgemale,
kuid usaldusvaarsuse tagamiseks tuleb arvesse wmigttodi valikul analldsitud riskide ja
kulude mdju. Meetodi valiku analldsil ilmnes, ettnmed riskid ja kulud, naiteks muugirisk ja
turustuskulud, on madalamad. T66jourisk ja jooksvetilude kandmise kohustus lasub ka
mistahes teisel teenusepakkujal. Kliendil on vOumsaimdningate teenuste tarbimisest valitud

perioodiks loobuda. Seega ei ole grupisisese justiE@nuse hinnastamisel pdhjendatud liiga
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korge ega liiga madala marginaali lisamine. Jargnébel nr 3 iseloomustab NTH Holding OU

2015. aasta juhtimisteenuse turuhinna arvutust aaediditajaga:

Tabel 3.NTH Holding OU 2015. aasta juhtimisteenuste tulurigeeritud marginaali korral

Naitaja Vaartus

Kogukulud 648 585 §
Grupisiseste teenuste tulu 678 095 §
Kasumlikkus 4,55%

Allikas: NTH Holding OU majandusaasta aruanne 2015, aatettused

Vorreldavate andmete otsimisel ning ettevotte mikenallisi tegemisel selgus, et NTH
Holding OU 2015. aastal osutatud juhtimisteenusmdstamisel on kasutatud marginaali, mis
jaéb kvartiilide vahemikku. Loputt6 autor soovitbllansa Grupil ka edaspidi juhtimisteenuse

hinnastamisel kasutada marginaali, mis jaab klyidgivahemikku, mediaannéitaja ligimaile.

Finantseerimisteenus

Finantseerimisteenuse hinnastamisel osutus sobmkairmeetodiks vorreldava hinna meetod.
Vorreldava hinna meetodi rakendamiseks liisinglgpte puhul kasutati sisemist vorreldavat

hinda ning laenulepingute puhul valist vorreldaviada.

Vorreldava hinna meetodi rakendamiseks laenude eedpuhul kasutati valist vorreldavat
hinda, sest ettevotted ei anna laenu mitteseotikiitéte. Parema vdrreldavuse saamiseks
kasutab 10putd6 autor vorreldavate intressimaamaddfesti Panga statistikas toodud

intressimaarasid.

Tabel nr 4toob valja Eesti Panga viimase 12 kuu (oktoober52@uini september 2016)
laenuintresside vahemikud. Laenuintressimaarad esti BPanga aruandes jagatud valuuta,
kliendigrupi ja tahtaja I6ikes. Tabelis toodud @gsimaaravahemikud on mittefinantsettevotetele
antud eurolaenude nditajad. Teises tulbas on toodndnaalse intressiméara ja maksimaalse
intressiméaara vahemik ning kolmandas tulbas alurkisstiili ja Glemise kvartiili vahemik.
Kvartiilide vahemiku kasutamine laenulepingu hirtaasisel on korrektsem, sest lUlemise ja
alumise kvartiili vahele jaab 50% tunnuste vaadusevartiilide vahemiku kasutamine
elimineerib arvutusest aarmuslikud naitajad. Koldartulba intressimdarade vahe on ka
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tdenaolisemalt maksuhalduri poolt aktsepteerit@st peegeldab keskmise 50% turuintresside
naitajaid uuritava perioodi jooksul. Tabelis tooduahemikke vaadeldes naeb, et kvartiilide

vahemik ei ole miinimum- ja maksimumnaitajast sakaalgusel.

Tabel 4.Eesti Panga intressimdarade vahemikud perioodil002015-31.09.2016

Laenuperioodi kestvus Intressimaéra vahemik Intmesra kvartiilide vahemik
kuni 3 kuud 1,23%-5,699 2,72%-3,999
3 kuni 6 kuud 1,71%-5,509 3,17%-3,959
6 kuud kuni 1 aasta 3,13%-4,18% 3,31%-3,799
1-5 aastat 2,11%-3,009 2,15%-2,669
5-10 aastat 1,90%-2,919 2,08%-2,449
Ule 10 aasta 1,54%-3,699 1,86%-2,479

Allikas: Eesti panga statistika, autori arvutused

Laenulepingute hinnastamisel intressimdarade skatiskasutamine tagab turuvaartuse
pdhimdtte jargimise. Vastavalt laenuperioodile huleseotud isikute vahel sdlmitavate
laenulepingute intressid tabelist 4 valida. Tumgssist kdrgemad v6i madalamad intressiméarad

on vaja pdhjendada.

LOputdo autor toob naiteks 27.09.2013 seotud isikahel sdimitud laenulepingu, et kontrollida
minevikus tehtud tehingu hinnastamise korrektsustenuleping liigitub oma kestvuselt

pikaajaliseks laenuks, tagasimaksetahtajaga 1{ata@sg lepingus kokku lepitud intressimaar
oli 3,5%. Jargnev joonis iseloomustab 2013. aasimhitud laenulepingute intresside keskmisi.
Alumine joon tahistab minimaalset keskmist intresisig Ulemine joon maksimaalset keskmist

intressi.
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Joonis 2.Eesti Panga 2013. aasta laenuintresside vahemikud

Allikas: Eesti Panga statistika, autori koostatud

Seotud isikute vahel 2013. aastal s6lmitud laenogepeaks jaama vahemikku 2,55%-3,32%,
kuid kokku lepitud intressimaar on statistilisesskmisest kdrgem. Arvutades lisaks 2013. aasta
intressiméaara kvartiilide vahemikku 1-5 aastas@sagaksega laenude osas, saadakse naitajaks
2,96%-3,24%. See tdhendab, et laenulepingu sOlmim@di eksida turuvaartuse pohimotte
vastu vOi ilmnesid laenulepingu sdlmimise eel jal aasjaolud, mis pdhjendavad lepingu
kdrgemat intressi. Nendeks teguriteks voivad oliteks tagatise puudumine vdi seotud isiku

kehv majanduslik olukord, mis vdib tingida laengastamise perioodi pikenemise.

Vaorreldava hinna meetodi rakendamiseks liisinguybldasutati sisemist vorreldavat hinda, sest
liisingteenust pakutakse ka mitteseotud isikutelansarent OU, kes on liisingteenuse pakkuja,
ei vOta maudgiintressi arvutamisel arvesse midagiuanypeale ostuintressi. Ostuintressile
lidetakse tavakliendi puhul liisinglepingu sélmsel fikseeritud maar. Viimase kuue kuu
jooksul pole pankade pakutav intress palju muutumad on olnud 1,6% ligimail. Mitteseotud
isikute puhul on erandiks riigihanked, mille puhailliideta fikseeritud maara, sest see tagab
ettevotte konkurentsivbime riiklikel hangetel osaiseks. Kontserniettevotetega sdlmitavate
lisinglepingute puhul ei lisata samuti tdiendansiara. Liisinglepingute puhul ei ole fikseeritud
lisaintress seotud tulu teenimise eesmargiga, \eidvOotte kasumi kaitsmisega voimalike
ostuintresside kdikumise eest pakkumise tegemideehe&liendile tehakse enne liisinglepingu
s6lmimist pakkumine ning kui ta pakkumise vastuabitsdlmitakse fikseeritud maaraga

lisingleping soovitud soéiduki ostu finantseerinkse Fikseeritud mé&éra lisamine digustab end
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riski ja tulu pbhimdtte kohaselt. Riskide ja kuludealtts, mis meetodi valikul Iabi viidi,

elimineeris krediidiriski ning turunduskulud. Etf@e ei pea seotud isiku puhul tasuma
taustakontrolliks vajaminevate andmete tasusidsingteenuse pakkumisel seotud isikule ei ole
madistlik turunduskulusid, ebatdenaoliselt laeckuvateete kulusid ja ettevotete taustakontrolli

kulusid teenuse kuludesse arvestada.

Liisinguga kaasnevaid lisateenuste hinnastamin®lenemata kliendist hinnakirjapdhine. See
tahendab, et kdikidele klientidele kehtivad vérdéathad ning ei eristata hanke korras tehtud
lepinguid, tavaklientidega sdlmitud lepinguid jaosel isikutega sdlmitud lepinguid. Hinnakirja
alusel tehingu hinnastamine tédhendab, et tehingudebtud turuhinnas. Lisateenuste hulka
kuuluvad naiteks kindlustusjuhtumite kasitleminehvide ja rataste vahetus ning ladustamine,
tehnohoolduste ja remontide korraldamine, sdidokirtine ja viimine, kituse sooduskaart ja
arvete administreerimine, 00paevaringne abi, arveaeministreerimine, taiendavad
kulumaterjalid, sdidupéeviku osa- ja taislahendasendusauto 7 vdi 14 péeva aastas, pesula

sooduskaart ja arvete administreerimine.

Soidukite rent

Soidukite rendi hinnastamisel osutus sobivaimak®towsks vorreldava hinna meetod, sest
ettevote rendib soOidukeid nii seotud kui ka mittgad isikutele. Autorendiettevotetel on
lthirendi ja pika rendi kohta suvised ning talvigednakirjad, mistottu saab seotud osapooltega
tehtud tehingute hinnastamise 6igsust hinnakirjajgddontrollida. Sisemise vdrreldava hinna
kasutamisel leitigi seotud osapooltega tehtud tghte hinnad ning vorreldi neid mitteseotud
isikutega tehtavate tehingute hindadega ehk himjaakivalja toodud rendi paevahindadega.
Paevahinna vordlusel vbeti arvesse hooajalisusve{sya talveperiood), autogruppi ja
rendipdevade arvu. Suveperioodil on autorendi lirkdgemad ning talveperioodil madalamad.
Renditavad sdidukid on tahistatud neljatdhelistodidega. Autorendi paevahind véheneb

rendiperioodi pikenedes.

Tapsemal uurimisel selgus, et seotud isikutegaleeitehtud Uhtegi pika rendi lepingut ning
vorreldava hinna meetodit peab kontrollima vaidiéindi hinnastamisel. LOoput6d autor valis
Hansarent OU seotud isikutega sdlmitud lihirenpingute hulgast kuus rendilepingut. Jargnev
tabel nr 5 iseloomustab seotud isikutega tehtudchgele hindu nende vordluses hinnakirjas

toodud paevahindadega.
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Tabel 5.Rendi paevahindade erinevused hinnakirjaga vorselde

Pé&evahind| Paevahind
Rent (neto, hinnakirja alusel
Rendiperiood Soidukigrupp (p&evades)eurodes) |(neto, eurodes) | Allahindlugrinevus
1.|suvi VGIW 1 38,81 38,81 -25% 0%
2.|suvi CDMR 3 30,10 30,10 -25% 0%
3.|suvi VGIW 2 29,11 38,81 0% -25%
4.|suvi IXMR 2 32,19 42,92 0% -25%
5. |talv LVMR 2 50,22 50,22 -10% 0%
6.| suvi VGIW 3 35,05 34,5 0% 2%

Allikas: Autori koostatud

Tabeli kaks viimast tulpa iseloomustavad renditgud soodustusi. Allahindlus on soodustus,
mis on kajastatud otse arvel eraldi reana v0i pratgia paevahinnast. Erinevuse all on valja
toodud paevahinna erinevus hinnakirjas margitudnsadest. Esimese kahe rendilepingu puhul
on naha, et seotud isikutele on antud 25% ulatadabindlust. Jargmise kahe puhul pole
allahindlus eraldi arvel kajastatud ning see tuléha alles paevahindade erinevuse arvutusel.
Viienda tehingu puhul on allahindlusprotsent olrifi%o ehk tavalisest allahindlusest vaiksem,
mis vdib olla tingitud sellest, et vabade autode @i broneeringu hetkel piiratud. Viimase
suveperioodi rendi 2% kdrgem paevahind voib samsutiremast ndudlusest tingitud olla, kuid
tegemist voib olla ka inimliku veaga. Kuue tehingakiitisi tulemusena voib arvata, et Hansarent

OU pakub seotud isikutele lihirendi teenust enairhamtakirjast 25% soodsamalt.

Esimese kontrolli soodustuste tottu vaadeldi matdégd isikutele tehtud soodustusi ja
allahindlusi. LAhemal vaatlusel leidus mitteseaiiklutega sélmitud IGhirendi lepingute hulgas
tehinguid, kus klient on saanud 10-25% allahindl&slkdige saavad soodustust pusikliendid
ning sinna hulka vdib lugeda ka seotud isikud. Seegole tegemist ainult seotud isikutele

tehtava soodustusega ning kuni 25% soodsam paevahituruhinnale vastav.

Teise kontrollmeetmena kasutas I16puto6 autor @evprogrammi valjavotet, kus on toodud
2016. aasta esimese kiimne kuu keskmine lihirerdighénd klientide I6ikes. Valimist on vélja

jaetud seotud isikud. Anallisis on arvesse voeiuduve- kui ka talveperiood ning kaiki
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soidukigruppe. See tahendab, et paevahind kliempiigtohta on leitud mudgitulu ja maudud
renditundide jagatisena. Tulemuseks saadud meghdasartiilid on toodud tabelis 6.

Tabel 6.Luhirendi pdevahindade kvartiilid perioodil 01.0015-31.10.2016

Alumine kvartiil Mediaan Ulemine kvartiil

Vorreldavad ettevotted 22,23 € 28,41 € 35,48 €

Allikas: Autori arvutused

Teine kontrollmeede andis tulemuseks, et viimasardi kuu jooksul sdlmitud rendilepingute
paevahinnad on jaanud kvartiilide vahemikku 22,338 eurot. Vordluseks valiti seotud isik
Hansabuss AS, kelle keskmine rendi paevahind wastajavahemikus oli 27,36 eurot, mis
tahendab, et tehingud on olnud turuhinnas. Teisgr@ltmeetme tulemusi ei saa votta aluseks
rendihindade maaramisel, sest sbidukite rendi piesasdltub mitmetest eelpool mainitud

teguritest.

Meetodi valiku analltsis selgus, et rendi paevahied tohiks lilitada turunduskulusid ja

ebatdenaoliselt laekuvate arvete kulu. LGputdd radesdis Hansarent OU 2015. aasta
majandusaasta aruande naitajate pohjal turunduskuja ebatdendoliselt laekuvate arvete
kulude osakaalu kogukuludest ning sai tulemuseRB8%, See tahendab, et seotud isikutega
tehtavate tehingute hinnastamisel on ligi 3% t&endoodustus pdhjendatud. Ettevote ei ole

sunnitud taiendavat soodustust rakendama, kummhtake vdimalus.

Soidukite ost ja muuk

Soidukite ostu ja mudgi hinnastamisel osutus samaks meetodiks vorreldava hinna meetod.
Ettevbte muub sbidukeid nii seotud kui ka mittesdoisikutele, seega on olemas sisemine
vorreldav hind. Kuna kahe sarnaste omadustega lsteda tehtavaid tehinguid seotud isikute

siseselt voib olla raske leida, kui mitte voimatasutatakse siiski valist vorreldavat hinda.

Miudgiotsus voetakse vastu turuanalldsi pohjal Wikarras, kus sdiduk pole enam ettevottele
vajalik. Esimesel juhul vordleb sbidukipargi haladiduki jadkvaartust hetkel turul pakutavate
hindadega ning leiab turuhinna ja jaékvaartuse wvabobul, kui muugitehing koos midgiga
kaasnevate kulutuste maha arvamisega on kasuwihiub sdiduki mutk. Soidukite jaakvaartus

saadakse teada pangast, sest sdidukid on soetamgulga. Teisel juhul toimub sdiduki muuk

44



turuhinnas, kuid tehingu eesmark on ebavajalikudigddi miiuk ning kasumi saamine ei ole

prioriteetne.

Kdige suuremad kliendid autode muugil on edasindjijees soovivad kasutatud autosid
turuhinnast madalamalt soetada, et I6ppkliendileli@siikasumit saada. Kuna tegemist on
kindlate ja usaldusvaarsete klientidega, mis tahenettevottele vaiksemaid kulusid ja
madalamaid riske, mutakse neile autosid turuhinmestalamalt, kuid maksimaalse kasumiga.
See tdhendab, et milgipakkumist tehes arvestatakgennast maha edasimutja loodetav tulu
ning vorreldakse saadud hinda auto jadkvaartusg midilgikulude summaga. Juhul, kui

mudgitehinguga tekib kasum, mudakse auto edasinelitja

Seotud isikutele autode muimine turuhinnast madataon pohjendatud. Madalam hind tuleneb
taaskord vaiksematest kulutustest ning tehinguktnéwatest riskidest. Kuna tegemist on
vaheriskantse ja kulude mdistes odava tehingugh, kasumi osakaal olla minimaalne. Uldiselt
tuleb s6iduki muugil l&htuda sellest, et tehinglu tkataks jadkvaartuse ja tehinguga seotud
kulud ning jataks ruumi ka kasumile. Tegelikkusésbvette tulla ka olukordi, kus sdiduki
madgist ei teenita kasumit vaid hoopis kahjumit.hjanit teenitakse juhul, kui sdiduk

soovitakse Kiirelt realiseerida, sest ta pole es#tvottele vajalik.

Remonditeenus

Remonditeenuse ja varuosade hinnastamisel osutugasnaks meetodiks vorreldava hinna
meetod. Remonditeenuse osutamisel ja varuosade imaidgvéimalik kasutada sisemist
vorreldavat hinda, sest teenust osutatakse kasedted isikutele. Remonditeenuse ja varuosade

hind on hinnakirjapohine.

Kuigi remonditeenusel on kindel hinnakiri, pakutakdientidele teatud tingimustel soodustusi.
Seetbttu ei ole mdistlik vaadata seotud isikuteddatvate tehingute vastavust hinnakirjale, vaid

uurida, kas seotud isikutele osutatava remonditehind jaab kvartiilide vahemikku.

Remonditeenuse vdorreldavate andmete leidmiseksdtagdikview programmi andmeid ning
leiti ajavahemikus 01.01.2016-31.10.2016 klienedebsutatud remonditeenuse tunnihinna
alumine kvartiil, mediaan ja tlemine kvartiil. Vi usaldusvaarsus tagamiseks elimineeriti
valimist seotud isikud. Remonditeenuse keskmiseitunna leidmiseks iga kliendi kohta jagati

remonditeenuse muugikaive kogusega ehk muududdaratvuga. Seejarel leiti kdigi tehingute
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alumine kvartiil, mediaan ja ulemine kvartiil. lagnuarist kuni 31. oktoobrini muudud

remonditeenuse tunnihindade néitajad on toodudisabe

Tabel 7. Remonditeenuste tunnihinna kvartiilid perioodil@L2016-31.10.2016

Naitaja Tunnihind

Alumine kvartiil 31,44 §
Mediaan 38,09 §
Ulemine kvartiil 51,18 €

Allikas: Autori koostatud

Remonditeenuste tunnihinna analiitiis andis kvagiVishemikuks 31,44-51,18 eurot.

Minevikutehingu hinnastamise kontrolliks anallliput6d autor 2016. aasta esimese kiimne
kuu tehinguid kahe seotud isikuga. Hansa BusdlliiAS vastav naitaja oli 50,04 eurot Uhe
t6otunni kohta ning Hansabuss AS naitaja 36,83 teiline tootunni kohta. See tdhendab, et
mdlemale seotud isikule pakutav remonditeenus d® 28astal olnud turuhinnas.

2.5 Siirdehindade dokumentatsiooni koostamine Hansa Gpile

LOputdo kaigus tuvastati siirdehindadega seotuddislansa Grupis ning leiti, et kdiki riske on
vOimalik maandada hinnastamismeetodite maaramiskgndamise abil. Riskid, mis kontsernis
esinevad on maksurisk, finantsandmete ebakorrektsnsaniku huvid ja MTA ndude

mittetaitmine.

Maksurisk tekib olukorras, kus seotud osapool oriimuid seotud osapoolele kaupa voi teenust
turuhinnast madalamalt v6i ostnud kaupa vdi teertusihinnast kdrgemalt. Maksurisk on
kumuleeruv risk, sest korrigeerimise korral arviedtee maksmata jaanud tulumaksule juurde ka
intress. Finantsandmete ebakorrektsus ilmneb alakpkus seotud osapooled on teinud tehingu
eesmargiga mdjutada kummagi poole finantstulentsianiku huvi all on mdéeldud klientide ja
tulude suunamist ettevottesse, milles tal on suwsatus. Selline kaitumisviis tagab talle diguse
suuremale osale kasumist. MTA ndude mittetaitmadeehdab, et kontsern ei suuda MTA-le
digeaegselt nduetekohast dokumentatsiooni koosgate hinnastamismeetoditega esitada.
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LOputdo praktilise osa tulemused on sobilikud sihmhdade dokumentatsiooni alusmaterjaliks.
Kontsern ei ole seotud isikutega tehtud tehingugiésni siirdehinna m&aramise meetodeid
rakendanud, kuid minevikutehingute kontroll naitet, tehingud on (Uldiselt korrektselt
hinnastatud. Tulevikus on kontsernil soovitatawdntputdd pdhjal nbuetekohane siirdehindade
dokumentatsioon koostada. Hansa Grupp on rahvukwahentserni, mistdttu on soovitatav
siirdehindade dokumentatsioon koostada inglise eseeMlaksuhaldur v6ib nduda voorkeelse
dokumentatsiooni tdlkimist emakeelde, kuid Eestis BITA-l saanud heaks tavaks, et

ingliskeelse dokumentatsiooni tdlkimist ei ndutaaftdu- ja Tolliamet 2011, Ik 36).

LOputbds on siirdehindade dokumentatsiooni koosteks vajalik info samas jarjestuses
kattesaadav. Teoreetilises osas on selgitatud dektatsiooni koostamise vajadust ning
materjale, millele dokumentatsiooni koostamiseltuda. Praktilise osa alguses on loetletud
riskid, mis kontsernil siirdehindadega kaasnevadgnianallisitud nii ettevotet kui ka
majandusharu. Praktiline osa jatkub seotud isikusheliste tehingute analltsiga ning
hinnastamismeetodite valikuga. LOputd0 autor kaostelansa Grupile siirdehindade

dokumentatsiooni hiipoteetiline tlesehituse, mélab lisast 2.

Luhikokkuvottes tuleks anda luhike Ulevaade komisér ning sdnastada siirdehindade
dokumentatsiooni koostamise p6hjus. Sissejuhatasaslatakse dokumentatsiooni koostamise
vajaduse ideed edasi ning tuuakse valja, millel&udeentatsiooni koostamisel toetutakse.
Ettevotte analllsi peatikk keskendub kontserni lesisja raégib kontserni ajaloost,
tegevusvaldkonnast, struktuurist, strateegiataskidest ja varadest. Majandusharu anallis
annab aimu, millisel turul kontsern tegutseb ning on tema peamised riskid ning tugevused
antud tegevusvaldkonnas ning geograafilises pimisntegutsedes. Neljas peatukk keskendub
seotud isikutega tehtavate tehingute analtusiles weetodi valikule ja rakendamisele.

LOputdo autor koostas Uhe tehingu dokumenteerimaggise, mille leiab lisast 3. Valitud tehing
on Hansarent OU autorenditeenuse osutamine Harsa@#e. Tehingu dokumenteerimisel on
taidetud siirdehindade dokumentatsiooni neljasigs\peatikk, mis sisaldavad autorenditeenuse
Ulevaadet, teostatud funktsioone, riske ja varadsutist, hinnastamismeetodi valikut ja

rakendamist ning vorreldavate andmete leidmist.

Kuna Hansa Grupp on rahvusvaheline kontsern ja otifi@bid nii Latis kui ka Leedus, peab

emaettevote hindama riigiomaste dokumentide koastawajadust valisriikides ja siirdehindade
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dokumentatsiooni koostamisel arvesse votma kajadteedu siirdehindade dokumentatsioonile

kehtestatud ndudeid.

Lati siirdehindade regulatsioon kehtib riigisisésteehingutele vaid juhul, kui Ghe poole osalus
on 90% vdi enam ning siirdehindade dokumentatsitmomisele ei ole juhendeid loodud. Lati
seaduses on viide OECD siirdehinna turuvaartuseamiésge juhistele ning maksuseaduste jargi
voib valida mainitud viie meetodi vahel. Ainsadnewused Eesti ja Lati regulatsioonide vahel
on, et peale viie siirdehinna maaramise meetodi E@stis lubatud ka kulude jagamise
kokkulepped ning Eesti regulatsioon on palju dsémialt ning pdhjalikumalt kirjutatud
(Zernask 2008, |k 121-122)

Leedu siirdehindade regulatsiooni satted leiab h@saksu seadusest ja fldsilise isiku
tulumaksu seadusest. Lisaks sellele on rahandusteriieinud méaarusega nr 1K-123 tldsatetele
tapsustusi. Eesti regulatsioonidega vorreldes ‘esthe Leedus tehingute piirmaarad ja

dokumenteerimiskohuslaste tingimused. (Zernask 260822-124)

Hansa Grupil on huvi edaspidi 16putd0 autoriga kods kontsernitlene siirdehindade
dokumentatsioon koostada. NTH Holding OU omanikagnfinantsjuhi arvates on tehtud
analtiis ja leitud tulemused kontsernile kasulikudgnlfput6d autori ndol on ettevottes

siirdehindade temaatikaga kursis olev inimene.

48



KOKKUVOTE

Tehingutes mitteseotud osapooltega kehtib turuhipdlaiméte ehk kumbki tehingu osapool
proovib saavutada enda jaoks parimaid tingimusstiBeosapoolte vahel s6lmitud tehingutes ja
lepingutes mangivad tihtipeale rolli teised teguriEbakorrektse hinnastamisega kaasnevad
mitmed riskid, millele ettevétted peavad tdheleppiiirama. Seotud isikute ja nende vaheliste
tehingute kaardistamise, siirdehinna maaramiseadeealiku ja rakendamisega ning korrektse

siirdehindade dokumentatsiooni koostamisega on a&ftkmeid riske maandada.

LOputdd eesmark on siirdehindadega seotud riskiglastamine ja nende maandamine Hansa
Grupis. LOputoo eesmargi taitmiseks uuriti eriaildgeoreetilisi materjale ning koguti ettevotte
siseinfot. Eesmargini jdudmise lihtsustamiseksdijagatud teoreetiliseks ja praktiliseks osaks,
mis omakorda koosnesid erinevatest etappidestligtéhallikatena kasitleti rahvusvahelisi ning
siseriiklikke ndudeid siirdehindade turuhinna médisele ning dokumenteerimisele. Lisaks
toetuti erialasele kirjandusele (raamatud, artiklid juhendid) ning ettevottesisestele

dokumentidele.

Esimeses osas tutvuti siirdehindade teoreetilisgtlidega — siirdehindade ja seotud osapoole
moistetega, seotud isikute vaheliste tehingutegaikbku ning rahvusvahelise siirdehindade
regulatsiooniga. TOO teoreetilisse ossa poimitikpiiai naiteid uuritava kontserni kohta, et
tuvastada siirdehindadest tingitud riskikohad. &etjtutvuti siirdehindade maaramise meetodite
ja nende rakendamise vdimalustega ning vorreldaaatienete leidmise tingimustega. Viimaks

uuriti siirdehindade dokumentatsiooni UlesehituSedwid.

Autor tuvastas, et kontsernis esineb maksurisk, viib olla tekkinud turuhinnast madalama
hinnaga muues voi turuhinnast kdrgema hinnaga .osigaks voivad ebakorrektselt hinnastatud
tehingud moondada ettevotete tegelikke finantsseddeésionari huvides voib olla kasumi
suunamine ettevottesse, kus temal on suurem oshkudigus suuremale osale kasumist. Kuna
ettevottel puudub siirdehindade dokumentatsioorh tal tekkida probleeme MTA ndude korral

nduetekohase dokumentatsiooni esitamisega.

49



TOO teise osa moodustab probleemi lahendus eldekimdadega seotud riskide maandamine.
Praktilise osa raames teostati kontserni ja majsimalu analtits, tuvastati seotud isikud ja nende
vahelised tehingud uuritavas kontsernis. Tehingutelka kuulusid juhtimisteenus,
finantseerimisteenus (sh. laen ja liising), soitkikirent, soidukite ost ja mudk ning
remonditeenus (sh varuosad). Tabelis nr 8 on véfdud, milline hinnastamismeetod analiisi

tulemusena iga tehingutttbi puhul valituks osutus:

Tabel 8.Valitud hinnastamismeetodid tehinguttipide 16ikes

Tehingutttp Valitud hinnastamismeetod
Juhtimisteenus Kulup&hine meetod
Finantseerimisteenus Vorreldava hinna meetod @4gdirsisemine

vorreldav hind)

Sdidukite rent Varreldava hinna meetod (sisemirreal@av hind)
Sdidukite ost ja mudk Varreldava hinna meetod (glrdrreldav hind)
Remonditeenus ja varuosad Varreldava hinna mestsénjine vorreldav hind)

Allikas: Autori koostatud

Juhtimisteenuse hinnastamiseks osutus sobivaimakgp@hine meetod. Kulupdhise meetodi

puhul kasutatakse vorreldavate andmetena samaugdgkonna ettevotete kasumimarginaale.
Vorreldavate andmetena kasutati Amadeus andmehafaitegevusala ettevotete kitsendatud
otsingut. Uuringu tulemusel leiti, et juhtimisteseuhinnastamisel tuleks kasutada 0,84-11,82%

marginaali (arikasumi suhe kogukuludesse).

Finantseerimisteenuse hinnastamisel kasutatakseelddva hinna meetodit. Laenulepingute
hinnastamisel kasutatakse valist vorreldavat himdag liisinglepingute puhul sisemist
vorreldavat hinda. Laenulepingute s6lmimisel tcaae Eesti Panga laenuintresside statistikale
ja intressimdér peab jadma vastavalt laenulepingkugele tabelis 4 toodud vahemikesse.
Liisingu muugiintress vordub ostuintressiga, sestmad riskid (krediidirisk) ja kulud
(turunduskulud, ebatdendoliselt laekuvate arvetkl, kirediidiinfo arvete kulu) on seotud

isikutega tehtavates tehingutes elimineeritud. teisaused hinnastatakse hinnakirja alusel.
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Soidukite rendi hinnastamisel kasutatakse vorreldanna meetodit ning sisemist vorreldavat,
sest teenust pakutakse ka mitteseotud isikuteleulife rendi paevahinnad on vastavuses
hinnakirjaga ning seotud isikutele pakutavad sotthesl on samas suurusjargus (kuni 25%),
mis tavaklientidele pakutavad allahindlused. Soéidukendi hinnastamisel hinnakirja alusel on
teenus turuhinnas ning seotud isikutele osutaemause hind voib olla taiendavalt 3% soodsam,
mis tuleneb turunduskulude ja ebatbendoliselt laataikulude elimineerimisest. Lisateenused

hinnastatakse hinnakirja alusel.

Soidukite ostul ja midgil kasutatakse vorreldavanhimeetodit. Kuigi ettevéte muub sdidukeid
mitteseotud isikutele, on muitdavad so6idukid niivorekrinevad ja sdidukite hind
turusituatsioonidest kergelt mojutatav, mistottulepsisemise vdrreldava hinna kasutamine
korrektne. Sdidukite ostu- ja muaugitehingutes tetpkse valisele vorreldavale hinnale.
Turuhindade leidmisel kasutatakse erinevaid miitapée ning otsitakse vastavate
parameetritega sodidukite turuhind. Seotud isikutelgiakse sbidukeid madalama hinnaga, sest
midgiga kaasnevad vaiksemad riskid ning kulud. ék&itei pea ettevotte muugiportaalide
teenustasusid maksma, autot muilgi ajaks autopasgstaldama, puudub muadgi- ning
krediidirisk.

Remonditeenuste ja varuosade hinnastamisel kaksgatadrreldava hinna meetodit, sest
ettevOte pakub sama teenust mitteseotud isikugel®n olemas sisemine vorreldav hind.
Remonditeenuse hind seotud isikule peaks jgamanikke 31,44-51,18 eurot.

Kontserniettevotete huvides koostati minevikutebieganallilis ehk kontrolliti minevikus tehtud
tehingute vastavust turuhinna pohimottele. Kontralllemusel leiti, et minevikus tehtud

tehingud on olnud turuhinna p6himottega kooskolas.

Kdige I6puks koostati siirdehindade dokumentatsidaipoteetiline Ulesehitus ning Ghe tehingu
dokumenteerimise naidis, mille ettevbte voib komisesese dokumentatsiooni koostamisel
aluseks votta. Hansa Grupi naol on tegemist ralahedise kontserniga, mistdttu tuleb tal
dokumentatsiooni koostamisel arvesse votta ka jedtieedu siirdehindade dokumenteerimise
ndudeid ning dokumentatsioon koostada inglise lseele

LOput6d autor jatkab peale 16putdd esitamist jaskaist kontserniga koostdod, et koostada

kontsernitlene siirdehindade dokumentatsioon.
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LISAD

Lisa 1.Valiste vordlusandmete otsingu tulemused raaatupidamis-, juhtimis-,
turu-uuringute- ja IT-teenuste osutamisest kujunenul

kasumimarginaalide osas

Jrk | Ettevote 2015 2014 2013 2012 2011
1| CORPORATE & PUBLIC MANAGEMENT
CONSULTING GROUP SIA 3,00% 2,23%| 2,97%| 3,92%| 8,40%
2| ASTRO BALTICS OU 1,83% 1,87%| 2,96%| 2,38%| 10,48%
3| STRATEGIC TRADE SERVICES OU -0,01% 1,12%| 4,64%| 2,76%  0,20%
4| TECHNO CITY LATVIJA SIA -0,84% -3,45%|-17,57%, -37,55% -
5| SAGA FAMILY OFFICE OU 14,44% -0,04%| 93,12% - -
6| LEINONEN SIA 22,31% 24,52% 18,71% 8,31%| 17,18%
7| DATA SECURITY SOLUTIONS SIA -2,03% 3,18%| -5,58%| 13,22%| -57,74%
8| SEARCH MARKETING SERVICES SIA 3,73% -0,24%, 12,74% 0,45%)| 191,66%
9| RODL & PARTNER SIA 17,74% 17,62%| 18,46% 15,96% 20,10%
10| CDK GLOBAL (EESTI) OU -0,58% 8,75%| 0,29%| -4,89%| 3,94%
11| PRINT HOUSE OU 1,44% 2,67%| -0,49%| 1,13%| -5,00%
12| IMG SERVICES SIA 14,15%-13,20%| 3,93% - -
13| TOMORROW'S TRENDS & TOOLS SIA 2,57% 3,72%| 6,52%| 13,31% 18,80%
14| SKDS SIA 4,45%| 3,92%| 5,38%| 5,05% 0,61%
15| RODL & PARTNER OU 14,62% 3,19%| 7,93%| 9,35% 9,95%
16| EDVAISERS AS 5,62% 3,70%| 6,05%| 8,14%| 10,00%
17| BLRT RPK OU 3,06% 5,63%| 2,82%| -5,00%| -8,78%
18 UPFRONT SIA 56,55% 40,58% 14,97% 21,13% 38,71%
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Lisa 1 jarg

19| TURU-UURINGUTE AS 3,69% -3,49%| 1,43%| 1,65% 2,73%
20| SILTA EESTIOU 12,99%-17,58% - - -
21| UAB BPO HOUSE -21,29%-21,24% - 5,79% 18,22%
22| TUOKKO OU 15,56% 15,57% 14,69%| 9,96% 2,40%
23| UAB INTEGRE 0,489 2,05%| 1,56%| 5,88%| 4,43%
24| NUMERI SIA 13,97% 11,91% 26,10%| 14,26%  9,27%
25| AVENATORA SIA -2,00%| 0,31%]|-12,21%| 36,35% -100,00%
26| AIRTECH SIA 1,22%-15,15% 9,99%| 16,29%  5,93%
27| NORSTAT EESTI AS 6,66% 4,81%| 2,09%-11,63% -1,93%
Ettevotteid valimis 27 27 25 24 23
Alumine kvartiil 0,85% -0,14%| 1,56%| 1,52%  0,41%
Mediaan 3,69%| 2,67%| 4,64%| 5,83%| 5,93%
Ulemine kvartiil 14,06% 5,22%| 12,74% 13,25% 13,83%

Allikas: Amadeus andmebaas, autori arvutused
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Lisa 2. Siirdehindade dokumentatsiooni tlesehitus
Luhikokkuvote
1. Sissejuhatus
2. Ettevotte analuis
2.1. Ajalugu ja taust
2.2. Aritegevuse llevaade
2.3. Juriidiline ja organisatsiooniline struktuur
2.4. Aristrateegia
2.5. Peamised riskid
2.6. Kasutatavad varad
3. Majandusharu analiils
3.1. Tegevusvaldkond
3.2. Geograafiline regioon
3.3. Riskid
3.4. Edufaktorid
4. Tehingud seotud isikutega
4.1. Ulevaade tehingutest
4.2. Tegevusanaliis
4.3. Riskid ja kasutatavad varad

5. Meetodi valik
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Lisa 2 jarg
5.1. Voimalikud meetodid
5.2. Meetodi valik
5.3. Meetodi rakendamine
5.4. Vorreldavad andmed

6. Lisad
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Lisa 3. Autorenditeenuse dokumenteerimine

4. Tehingud seotud isikutega
4.1. Ulevaade tehingust

Hansarent OU osutab Hansabuss OU-le autorenditeenus
4.2. Tegevusanaliis

Hansarent OU broneerib kliendile tellimuse pd&hjdideki. Tellimuses on vélja toodud

rendiperiood, sdidukiklass, kaigukasti tuup, lisatesed ning auto votmise ja tagastamise koht
ning muud olulised andmed. Rendi hinnastamine tbitmanakirja alusel ning eristatakse suve-
ja talveperioodi renti. Klientidele pakutakse k% ulatuses soodustust. Klient tasub rendi
eest ettemaksuarve alusel, auto tagastamisel &biaae e-mailile. Rendiauto juhiga sGlmitakse

auto tleandmisel rendileping.
4.3. Riskid ja kasutatavad varad

Hansarent OU vastutab selle eest, et sdiduk olef@nekringu perioodil vaba ning
rendiperioodiks valitud lisad kattesaadavad. HargaOU ei pruugi olla vdimeline kliendile
broneeritud autot tagama ehk esineb planeerimisi@de vOib olla tingitud sisteemiveast
(susteem broneerib Ghe sdiduki mitmele samaaegsetble), inimlikust veast (renditbttaja ei
sisesta broneeringut ststeemi) voi sbiduki rikKediduk ei ole rendi ajal téokorras voi vajab
valja vahetamist). Klient vastutab sdidukile reratipodil tekkivate kahjustuste ning puuduoleva
kituse hlvitamise eest Hansarent OU-le.

Seotud isikule teenuse osutamisel puudub kredildirisest teenuse eest tasumine on
garanteeritud. Seotud isikule pakutava teenuse lguiwduvad turunduskulud. Turundus- ja —
reklaamikulude ning ebatdenaoliselt lackuvate arketu lisamine teenuse hinnale ei ole seotud
isikutega tehtavate tehingute puhul pdhjendatudsukaaruande pohjal leitud kulude osakaal
kogukuludest on ligi 3%, mis tahendab, et Hansar@i vdib Hansabuss AS-le

autorenditeenuse osutamisel pakkuda taiendavatistucd.
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Lisa 3 jarg
5. Meetodi valik
5.1. V@imalikud meetodid
Autorenditeenuse hinnastamiseks sobib vorreldavaahineetod ning edasimiigi hinna meetod.
5.2. Meetodi valik

Autorenditeenuse hinnastamiseks valitakse vorreldamna meetod. Hansarent OU rendib

autosid mitteseotud isikutele ehk ettevottel omae sisemine vorreldav hind.

Autorenditeenuse hinnastamiseks ei kasutata teistodeid, sest vorreldavhinna meetod annab

sisemise vorreldava hinna olemasolul kbige tapsemeause.

Autorenditeenuse hinnastamiseks ei sobi edasintiitidi sest Hansabuss OU ei rendi sdidukit
mitteseotud isikule edasi. Kulupbhise meetodi, jag&asumi meetodi ja tehingupdhise tootluse
meetodi kasutamine autorenditeenuse hinnastammsebamdistlikult kulukad. Jagatud kasumi

meetod ei sobi seetdttu, et kdik olulised riskidk@mngus teenusepakkujal.
5.3. Meetodi rakendamine

Hansarent OU pakub Hansabuss OU-le autorenditedmusakirja alusel ning vdib pakkuda

kuni 25% soodustust.

2015. aastal moodustasid turundus- ja reklaamikalod ebatdenéoliselt laekuvate arvete kulu
Hansarent OU kuludest ligi 3%. Turundus- ja rekldamide ning ebatdenzoliselt laekuvate
arvete kulu on maistlik seotud isikule pakutavantese hinnast elimineerida. Hansarent OU v&ib
seotud isikule pakkuda 3% taiendavat soodustust keimk 28% allahindlust. Jargnevalt on

toodud naide teenuse hinnastamisest vorreldavimmasodil:

Hansabuss AS rendib Hansarent OU-It 5. detsembdib 2/GIW-klassi s6iduki (Iveco Daily
12m3) kolmeks paevaks. Hinnakirja alusel on talpggioodil VGIW tldpi sdiduki rentimine 3-
4 paevaks 41,39 eurot (neto) paevas. Hansarentdseotud isikule rentimisel teha kuni 28%

ulatuses soodustust ehk pakkuda kolmepaevast@eahinnaga 29,80 eurot (neto).
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5.4. Vorreldavad andmed

Hansarent OU saab vdrreldavate andmete osas tosiselaisele vorreldavalt hinnale. Kuna
teenuse hinnastamiseks on valja to6tatud hinnag@@b teenuse hinna erinevate hooaegade,
sOidukiklasside ja rendiperioodide kohta sealt.eKiidele tehakse hinnakirjast kuni 25%
ulatuses soodustust. Jargnevalt on toodud naidewkus mitteseotud isikuga tehtud tehingu

hinnastamisest:

Nordecon Betoon OU rentis Hansarent OU-It 24. atiig2@16 CDMR-klassi sGiduki (VW Golf
5D A/C) kaheks paevaks. Hinnakirja alusel on suvypegioodil CDMR tuupi séiduki rentimine
1-2 paevaks 40,63 eurot (neto) paevas. HansaremaRkls kliendile 25% ulatuses soodustust

ning rendi paevahind oli 30,47 eurot (neto).
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SUMMARY

TRANSFER PRICING RISKS AND RISK MANAGEMENT IN HANSA GROUP

Alice Mikk

Language: Estonian Figures: 2
Pages: 60 Tables: 8
References: 26 Appendixes: 3

Transactions between unrelated parties are acgptdirarm's length principle. It means the
buyer and the seller have no relationship and patties are interested in achieving the best
terms for themselves. When transactions betweeerklparties are concerned, there are many
factors that could manipulate the price of a tratisa or an agreement. Inaccurate prices are
accompanied by several risks to the companies. eThieks can be hedged by ascertaining
transactions between related parties, selectingappliing the most appropriate transfer pricing

method for each transaction and putting togetlasfier pricing documentation.

The purpose of the thesis is to identify and heidgasfer pricing risks in Hansa Group. In order
to meet the objective the author has investigatedretical materials and collected information
about the company. The thesis is divided into thical and practical part. Main sources of
information include national and international hlaooks on transfer pricing, professional
literature, published articles and documents ofdda@roup.

First chapter gives an overview of the meaningetdited parties and transfer prices, introduces

national and international regulations of trangbeicing and explains the associated risks.
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Transfer pricing risk identification is illustratedith hypothetical examples from the affiliated
group under investigation. It follows with a deption of five different transfer pricing methods,
advice on application and comparable data seamstlyl, requirements on structure and content

of proper transfer pricing documentation are exathin

The author identified four major risks in Hansa @oFirstly, the companies face tax risk which
arises by selling goods and services below mankee pr by buying goods and services above
market price. Secondly, incorrect pricing affectsnpany's financial statements. Thirdly, the
shareholder has a considerable interest in seégigprofit in company it has a greater share
in. Fourthly, Hansa Group is obligated to presé&ntransfer pricing documentation on demand
of Estonian Tax and Customs Board. If they arecaptable of presenting the documentation on

time, they could be imposed to a fine.

Second chapter offers a practical solution for egitransfer pricing risks in Hansa Group. The
author analysed the affiliated group, industry gerates in and identified transfer prices.
Transactions between related parties are managesaentes, financing services, vehicle rental
service, sale and purchase of vehicles and veheglair service. Most suitable pricing method
for management services is Cost Plus Method buh@scompanies do not offer services to
unrelated parties, external comparable price isl.u8acing method used for financing services,
vehicle rental service, sale and purchase of vefiahd vehicle repair service is Comparable
Uncontrolled Price Method. The companies do noe doans to unrelated parties and external
comparable price is used. External comparablepsicised for sale and purchase of vehicles as
well because it is hard if not possible to findidentical or similar transaction from the past.
Companies use internal comparable price for leasiagicle rental service and vehicle repair

services.

In the interests of the group companies, analylstseaasactions in the past was carried out. The
author came to a conclusion that most transactitn® been in accordance with the arm’'s

length principle.

Last but not least, hypothetical structure of tfangricing documentation was formed and one
example on transaction documentation was givenH&ssa Group is an international affiliated
group, it should take into account the regulationtatvia and Lithuania. What is more, the
transfer pricing documentation should be writterEmglish. The author continues her work in

collaboration with Hansa Group to esatblish prageup-wide transfer pricing documentation.
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