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LUHIKOKKUVOTE

Liising on suur ja kasvav todstusharu, mis annab eraisikutele ja ettevdtetele alternatiivse
voimaluse kaupade soetamiseks. Paljud ettevotted ja tootjad kasutavad liisingu voimalusi, et
soetada vara ja teenida kasumit. Ténapdeval on peamisteks liisitavateks objektideks IT-
siisteemid, kinnisvara, sdiduautod, veokid, mootorrattad, rongivagunid, laevad, lennukid ja muud

seadmed ning pollumajandusmasinad.

Bakalaureusetoo koosneb kahest peatiikist. Esimeses peatiikis on iilevaade liisingu teoreetilisest
kisitlusest, liisingu olemusest ja selle erinevatest liikidest, mis on jddkvédrtus ning kuidas see
mojutab liisingu kuumakseid. Antakse ilevaade liisinguturust Eestis, kuidas on jaotunud
litsinguportfell ning kuidas liisinguportfell ja uusmiitik on muutunud aastatel 2001-2017. Samuti
leiab esimesest peatiikist kiisimused vastustele, millised on olnud populaarseimad liisitavad
varad ning kui pikka liisingu tdhtaega eelistatakse. Lisaks on esimeses peatiikis iilevaade, mis

mojutab eraisikute liisingu aktiivsuse populaarsust.

Teises peatiikis on vorreldud ettevitete majandusaasta aruannetest saadud andmete abil erinevaid
suhtarve, dritihingu bilansimahte ning &ritulu ja kasumit. Lisaks analiilisiti t66j0u kasutamise
ning ettevotete tasuvuse efektiivsust. Eesti Liisingiihingute Liidu iiheksast liikmest osutus
vordlusanaliiiisi ja kvalitatiivse analiiiisi valimisse neli liisinguettevitet: Nordea Finance Estonia
AS, Swedbank Liising AS, AS SEB Liising ja OP Finance Estonia AS. Kvalitatiivses analiiiisis
intervjueeritakse liisinguettevotete tegevjuhte, et vilja selgitada majandustegurid, mida

liisinguettevotete juhid peavad olulisteks mdjudeks ettevotte tulemuslikkusele.

Votmesonad: liising, liisinguturg Eestis, liisingu populaarsus, liisinguettevotete finantsanaliiiis.



SISSEJUHATUS

Eesti liisinguturg on kasvavas tempos ning véga paljud ettevotted ning eraisikud on valinud
finantseerimislahenduseks just liisingu. Liising on muutunud Eesti majanduselu lahutamatuks
osaks, sest peaaegu koik uued autod Eestis soetatakse liisingu abil. Liising on mitmesuguste
varade tdnapdevane rahastamisviis nii dri- kui ka erasektoris ning on alternatiiviks ostmisele ja
rentimisele. Ténapdeval on peamisteks liisitavateks objektideks IT-silisteemid, kinnisvara,
soiduautod, veokid, mootorrattad, rongivagunid, laevad, lennukid ja muud seadmed ning

pollumajandusmasinad.

Kéesoleva bakalaureusetoo eesméirgiks on anda iilevaade liisingust iildiselt, liisinguturust Eestis,
analiiisida  liisinguettevotete majandustulemusi ja finantsseisundit ning intervjueerida
liisinguettevotete juhte, et vilja selgitada, milliseid majanduslikke mojutegureid peavad

liisinguettevotete juhid peamisteks ettevotte tulemuslikkuse mojutajateks.

Bakalaureusetoo eesmarkide tditmiseks piistitab autor jargnevad uurimiskiisimused:
1. Kuidas on jaotunud Eestis liisingu turuosa?
2. Millised majanduslikud mojutegurid mojutavad liisinguettevotete tulemuslikkust?

3. Kuidas erineb liisinguettevotete tulemuslikkus?

Liisinguturu tlevaateks kasutatud andmed parinevad Eesti Panga kodulehel asuvast statistikast,
European Automobile Manufacturers Association'i raportist ning Eesti Liisingiihingute Liidu

poolt esitatud andmetest.

Eesti Liisingithingute Liidu iiheksast liikmest osutus vordlusanaliilisi valimisse neli

liisinguettevotet: Nordea Finance Estonia AS, Swedbank Liising AS, AS SEB Liising ja OP

Finance AS. Liisinguettevitete finantsaruannete vordlusanaliiiisi lédbiviimiseks kasutab autor

auditeeritud majandusaasta aruandeid. Vordlusanaliiiisis leiab autor finantsaruannetest saadud

andmete abil erinevaid suhtarve ning vordleb omavahel liisinguettevotete tulemuslikkust. AS

SEB Liising Gruppi kuulub lisaks AS SEB Liisingule veel AS Rentacar. Kiesoleva
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bakalaureusetdo finantsanaliitisis on kasutatud AS SEB Liising konsolideerimata aruandeid, kus

ettevotte AS Rentacar finantse pole analiiiisis arvesse voetud.

Bakalaureusetoo kvalitatiivne analiilis pohineb kvalitatiivsel uuringul, juhtumiuuringu meetodil.
Mitmene juhtumiuuring teemal ,,Majandustegurite mdju ettevotte tulemuslikkusele teostatakse
nelja liisinguettevottega: Luminor Liising AS (endine Nordea Finance Estonia AS), Swedbank
Liising AS, SEB Liising AS ja OP Finance Estonia AS. Juhtumiuuringu kéigus intervjueeritakse
ettevotete tegevjuhte. Poolstruktureeritud kiisimustik koostatakse autori poolt ja andmeid
kogutakse avatud kiisimuste (“kuidas” ja “millised”) vormis. Labi avatud kiisimuste soovitakse
leida majandustegurid, mida liisinguettevotete juhid peavad olulisteks mdjudeks ettevotte

tulemuslikkusele. Intervjuu tulemusi analiiiisitakse sisuanaliiiisi meetodil.

Bakalaureusetod koosneb kahest peatiikist. Esimene peatiikk koosneb kolmest alapeatiikist.
Esimene alapeatiikk kirjeldab liisingu olemust, sealhulgas kirjeldab liisinguliike ja jadkvaartuse
olemust. Teine alapeatiikk annab {iilevaate liisinguturu populaarsusest ning kolmas alapeatiikk

kirjeldab Eesti liisinguturgu.

Teine peatiikk on jagatud kolmeks alapeatiikiks. Esimeses alapeatiikis kirjeldatakse
liisinguettevotete finantsaruannete vordlusanaliiiisi tulemusi. Teises alapeatiikis kirjeldatakse
kvalitatiivse analiiiisi valimit, uurimuse metoodikat ja analiilisi tulemusi ning kolmandas

alapeatiikis vorreldakse teooriat ja kvalitatiivse analiiiisi tulemusi.



1. LIISINGUTURG EESTIS

1.1. Liisingu olemus

Liising on materiaalse pohivara (vallas- ja kinnisvara) finantseerimise vorm, mis pohineb rendil.
Rendileandja on tavaliselt kas vara tootja voi sOltumatu liisingufirma. Kui rendileandja on
sOltumatu liisingufirma, peab ta enne ostma liisinguvotja poolt viljavalitud vara ja seejirel
rendib selle liisinguvdtjale kokkulepitud téhtajaks ja tingimustel. (Ross et al. 2013) Rendi
(liisingtehingu) objektiks voib olla peaaegu igasugune vara, vélja arvatud toore ja materjalid, mis
tootmise kidigus fiiiisiliselt dra tarvitatakse, samuti ei saa vdtta liisingusse véadrtpabereid.
(Raudsepp 1999) Rentnik on seadmete kasutaja ning rendileandja on vara omanik.
Liisingulepinguga méératakse kindlaks, et liisinguvdtjal on digus vara kasutada ja vastutasuks on
liissinguvdtjal kohustus tasuda perioodilised maksed rendileandjale. (Ross et al 2013)
Liisinguvdtja teeb perioodilisi makseid liisinguandjale, mis sisaldab pohiosa tagasimakset ja
intressi, vastavalt tagasimaksegraafikule. Esimene sissemakse tasutakse tavaliselt siis, kui leping

on allkirjastatud. (Brealey et al. 2017)

Omandidigus liisitud varale jadb liisinguandjale kogu lepinguperioodiks ja v3ib minna
litssinguvotjale iile ainult siis, kui liisitava vara maksumus on liisimise perioodil tdielikult
kompenseeritud voi liisinguvotja ostab liisitava vara vilja vastavalt jadkvairtusele. (Roos et al.
2014) Liisinguid saab korraldada koikide, vélja arvatud rahaliselt kdige ebakindlamate ettevotete
jaoks, kuna liisinguandjad saavad liisingu aluseks olevaid varasid alati tagatisena kasutada ning
liisinguandjad kehtestavad harva muid piiranguid. Liisinguvotja jaoks pole probleem
mittevajalikest varadest lahtisaamisega liisinguperioodi 10pus, kuna sellega tegeleb rendileandja.

(Bragg 2005)

Nii liisingu kui ka pankade finantseerimine holmab krediidiotsuseid ja finantsriske, kuid
liisinguettevotetel on moningane eelis pankade ees. Esiteks, nad tunnevad vara ja sektori

spetsiifikat paremini, seetdttu nad saavad liisingut pakkuda vara tagatise pohjal. See on erinev
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pankade poolt pakutavast tagatispohisest laenust, kuna liising pohineb vara suutlikkusel
rahavoogudele kaasa aitamises ning volgnevuse korral 1dheb vara sundmiiiiki. Pangad ja teised
laenuandjad keskenduvad pigem tagatise bilansilisele védrtusele. Teiseks, liisingufirmad
keskenduvad rohkem miiligi- ja teeninduspohisele suunitlusele - nad kasutavad oma teadmisi
tarnijate ja ostjate vahelise 10he iiletamiseks ning liisingutehingutega seotud erialased teadmised
annavad neile eelise tagasivoetud vara miitimisel. (Ibid.) Liisingu pdhimdte on, et kasumit
teenitakse eelkdige vara kasutamise kui omandidiguse kaudu. Liisinguettevote keskendub kliendi
hindamisel tema suutlikkusele tekitada &dritegevuses rahavoogu, et klient oleks vdimeline
liisingumakseid tasuma, mitte ei otsusta krediidivoimekust ainult ettevotte bilansi pdhjal.
Sellepérast on liising eriti kasulik uutele, viikestele ja keskmise suurusega ettevotetele, kellel ei

ole pikka krediidiajalugu ega tugevat tagatisvara. (Fletcher et al. 2005)

Soiduautode liising on tidnapdeval vidga populaarne nii suurte ettevotete kui ka eraisikute seas.
Ettevotete jaoks on suureks kuluks ja mureks kasutatud sdidukite hooldus ja remontimine,
seetdttu on ettevottel lihtsam omada uusi sdidukeid, millega on vdhem tehnilisi probleeme.
Soidukite liising voimaldab paljudel inimestel sodita kallimate autodega, mille ostmiseks poleks

rahalist voimalust. (Brigham, Ehrhardt 2005)

1.1.1 Liisinguliigid

Rendilepingud hdlmavad endas mitmeid lisatingimusi ning analiilisimisel on raske véita, millise
rendivormiga on tegemist. Tihti voib iiks leping sisaldada mitmele rendivormile omaseid
tunnuseid. Eestis erilist rohku renditehingute vormile ei panda, nad sulavad iihte levinuimate

renditehingu liikidega - kapitali- ja kasutusrendiga. (Raudsepp 1999)

Vastavalt EV Raamatupidamise Toimkonna juhendile nr. 9, mis on kooskdlas SME IFRS-ga,
soltub lepingute liigitamine kapitali- voi kasutusrendiks tehingu sisust, mitte lepingu juriidilisest
vormist.  Rendilepinguid, mis vastavad kapitalirendi  kriteeriumitele, kajastatakse
raamatupidamises ja aruannetes kui kapitalirendilepinguid, hoolimata asjaolust, et juriidiliselt
voi vormiliselt voidakse neid nimetada kasutusrendilepinguteks. Raamatupidamise Toimkonna
juhendi nr. 9 jérgi liigitatakse alljargnevate kriteeriumite jirgi rendilepingut kapitalirendiks, kui:

* liisitava vara omandidigus ldheb liisinguperioodi 10puks iile liisinguvotjale;



* liisinguvotjal on optsioon osta liisitav vara hinna eest, mis on eeldatavasti oluliselt madalam
selle vara diglasest vadrtusest optsiooni realiseerimise kuupdeval ning liisingu joustumise
hetkel on piisavalt kindel, et liisinguvdtja seda optsiooni kasutab;

* lepinguperiood katab tile 75% liisitava vara majanduslikust elueast, isegi kui omandidigus ei
lahe ile;

* liisingu joustumise hetkel on liisingumaksete miinimumsumma niitidisvddrtus peaaegu sama
suur (lile 90%) kui liisitava vara diglane védrtus;

* liisitud vara on niivord spetsiifiline, et ainult liisinguvdtja saab seda ilma suuremate
modifikatsioonideta kasutada, mistottu on tdenédoline liisinglepingu pikendamine nii, et see

katab suure osa vara majanduslikust elueast.

Kasutusrenti on raske tépselt médratleda, kuid sellel liisinguvormil on mitu olulist tunnust.
Tavaliselt e1 ole kasutusrendi korral rendilevdtja poolt tasutud liisingumaksed piisavad, et
voimaldada vara maksumust tdielikult katta. Peamine pShjus on see, et kasutusrendi periood on
sageli lithiajaline. Seega voib rendiperiood olla palju liihem kui vara majanduslik eluiga. (Ross et
al. 2013) Kasutusrendi puhul liisinguvotja kasutab liisingutihtaja jooksul vara ning lepingu
10ppedes tagastab selle liisinguandjale. Kasutusrendi puhul on vdimalus katkestada leping
rentniku poolt enne tdhtaega, kui liisingumaksed ei kata liisitava vara soetusmaksumust ja/voi
litssinguperiood on vara amortiseerumise perioodist liihem. Viimase asjaolu tottu vdib
liissinguandja anda sama vara rendile mitu korda. Liisitav vara jadb liisinguandja bilanssi ja selle
amortiseerib liisinguandja. Lepingu Idppemisel voib liisinguvdtja tagastada renditava vara
litsingufirmale, pikendada lepingut uutel tingimustel voi osta liisitud vara vélja. (Roos et al.

2014)

Kapitalirent on teine peamine rendiliik. Erinevalt kasutusrendist on kapitalirendi tagasimaksete
summa piisav, et tdielikult katta vara maksumus, intressid ja kdibemaks. Seetdttu nimetatakse
monikord kapitalirendiks tdielikult amortiseerituks voi tédieliku véljamaksega rendilepinguks,
samal ajal kui kasutusrent on ainult osaliselt amortiseeritud. Kapitalirendi omadused, eriti selle
taielik amortiseerimine, muudavad selle viga sarnaseks laenuga. (Ross ef al. 2013) Kapitalirendi
puhul rentnik vastutab rendiobjekti kindlustuse, maksude ja korrashoiu eest ning saab tehingu
16ppedes vara omanikuks. Uldjuhul kapitalirent ei ole katkestatav ilma pankroti vdi mdne
tosisema juhuta. Kui rentnik soovib tehingut katkestada, siis peab ta maksma lepingus méératud

trahvi ning kaotab ka diguse rendiobjektile. (Raudsepp 1999)
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Kapitalirendilepingu sdlmimisel on voimalik jatta liisitavale varale jadkvairtus. Jadkvadrtus on
summa, mis on kokku lepitud liisingulepingu sdlmimisel ning mis tuleb tasuda liisinguperioodi
16ppedes. Jadkviirtuse voimalik suurus lepitakse kokku kahepoolselt ja see soltub soiduki
liisingu puhul sdiduki vanusest ning liisingperioodi pikkusest. Jadkviirtusega liisingu puhul on
liisingumakse suurus vdiksem, kuid viimasele liisingumaksele lisandub vara jddkvédrtusega
vOordne summa. Liisinguperioodi lopus on vdimalik taotleda liisinguperioodi pikendamist
jadkmaksumuse tasumiseks osade kaupa. Liisitav vara ldheb liisinguvotja bilanssi {ile alates vara

liisimisest ja selle amortiseerib liisinguvdtja. (Roos ef al. 2014)

Miitik ja rendilevotmine (sale and leaseback) on liisinguvorm, kus vara omanik miiiib
liisinguettevottele endale kuuluva vara ja lepib kokku sama vara tagasirentimises ning kasutab
vara edasi. See voimaldab rentnikul vabastada raha, mis muidu oli vara all kinni ning saab seda
kasutada ettevotte laiendamiseks vOi muudeks é&ritehinguteks. (Desai 2009) Miiiigi ja
rendilevotmise tehingut kasutatakse tavaliselt selleks, et vdhendada vdlga bilansis, kuid

fuiiisiliselt vara ei liigutata. (Roos et al. 2014)

Peale kasutus- ja kapitaliliisingu ning miitik ja rendilevotmise tehakse vahet ka jargmiste

liisinguliikide vahel (Roos ef al. 2014):

* teenusliising - koos finantseerimisega pakutakse liisinguvotjale lisateenuseid nt: liiklus- ja
kaskokindlustus, 24h autoabi, kiituse sooduskaart jms;

* tidisteenusliising - koos finantseerimisega pakutakse liisinguvdtjale lisateenuseid
teenusliisingust suuremas mahus, nt: liiklus- ja kaskokindlustus, regulaarne auto hooldus,
remont ja jirelevalve, tehniline lilevaatus, rehvivahetus, asendusauto, 24h autoabi;

* siseriiklik liising - liisinguandjaks ja liisinguvdtjaks on antud riigi residendid;

* cekspordiliising - liisinguandjaks on resident ja liisinguvotjaks mitteresident;

* impordiliising - liisinguandjaks on mitteresident ja liisinguvdtjaks resident;

* jarelmaksuga miiiik - kapitaliliisinguga sarnane tehing, mille puhul on sdiduki miiiijaks
eraisik vOi kdibemaksukohustuseta ettevote. Jarelmaksu puhul ei maksustata kaupa
kdibemaksuga, jarelikult ei lisandu kdibemaksu igakuistele liisingu viljaostumaksetele.

Samuti ei lisandu kidibemaksu intressimaksetele ega lepingutasule.
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1.1.2 Jadkvairtus

Kasutusrendi puhul liisinguvdtja ei oma vara kasutusrendi 10ppemisel. Vara viirtust
litssinguperioodi 10ppedes nimetatakse jddkvéddrtuseks. Liisinglepingu kohaselt kannab
jadkvaidrtuse riski liisinguandja. (Hillier et al. 2016) Sellise kohustuse votmine nduab, et
liissinguandjal oleks vara tulevikuvéértus piisavalt tdpselt hinnatud, kuna kdik tegeliku vdirtuse ja
eelnevalt kindlaksméddratud jadkvaidrtuse vahelised erinevused kujutavad endast kas

rendileandjale kasumit voi kahjumit (Rode ef al. 2002).

Tavalise laenu vO1 kapitalirendi tagasimakse suuruse méédrab vara hind ja laenuintress,
kasutusrendi puhul méérab olulist rolli ka jadkvaartus. Kasutusrendi puhul voetakse samuti
arvesse vara maksumust ja laenuintressi, kuid vara eeldatava jadkvairtusega vidhendatakse
tagasimakstava kapitali suurust. Mida suurem on vara jddkvéirtus, seda vdiksem on laenu
kogusumma ja igakuine liisingumakse. Konkurentsi puhul tihendab see seda, et tehingu
voitmiseks pakutakse iitha suuremaid jddkvéartusi. Vara jadkvaartust mojutavad tegurid on
jargmised (Rouse 2002):

¢ inflatsioonimaér;

* kui spetsiifiline on vara ja kui limiteeritud on selle jarelturg;

* tehnoloogilised muutused — niitidisaegsed arvutid on paari aasta pirast tdielikult vananenud;

* kuidas, kui palju ja kui heaperemehelikult vara kasutatakse;

* voimalikud diguslikud voi regulatiivsed muudatused, mis mdjutavad vara nt.

keskkonnastandardite muutmine vdib muuta nduetele mittevastava vara miitigikolbmatuks.

Liiga konservatiivne jadkviirtuse mddramine voib kaasa tuua kliendi kaotamise, kuid liiga korge
jadkvairtus voib kaasa tuua suured kahjud liisinguettevottele isegi krediidivoimelise kliendi
puhul. Kliendi krediidiriski hindamine on sama tdhtis kui jddkvéértuse riski hindamine.
Liisinguettevotted ei soovi sama liiki varadele spetsialiseeruda, vaid tasakaalustavad oma
portfelli erinevate varadega, et véltida olukorda, kus teatud vara kategooria vidirtus véheneb.

(Rouse 2002)

Arvestades jadkvairtuse hindamisega seotud probleeme teevad paljud liisinguettevotted
koostodd kolmanda osapoolega, et vdhendada jddkvadrtusega seotud riske. Kolmandaks

osapooleks voib olla niiteks vara tootja voi miiiija. Tootjad on huvitatud oma toodangu viirtuse
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sdilimisest ka aastate pédrast, seetdttu on nad ndus liisinguettevitetele tagama jadkvadrtusega
tagasiostu, nii saavad nad hoida oma tooteid konkurentsivoimelisemana. Selleks peab
liisinguettevote hindama tagasiostja krediidiriske, et olla kindel tagasiostja krediidivoimes osta

vara tagasi peale liisinguperioodi. (Ibid.)

Pohiliseks wviisiks kuidas liisinguandjal on voimalik vara jddkvéirtuse riski vdhendada on
tagastamistingimuste paika panemine liisinglepingus. Tavaliselt kasutatakse jadkvaartuse riski
vahendamiseks sdiduki maksimaalse 1dbisdidupiirangut. Rendileandjad voivad méérata rahalised
trahvid, kui tingimusi pole tididetud ja maksimaalset 1dbisditu on iiletatud. Tagastamistingimused
voivad tunduda lepingujargsed detailid, kuid tegelikkuses on need kasutusrendi tehingu pohiosad

ning sellesse peaks suhtuma nii rendileandja kui ka rentnik tilima hoolikusega. (Ibid.)

1.2. Liisinguturu populaarsus

Michael Gabrieli 2010. aastal tegi uurimistoo, kus ta modtis makromajanduslike néitajate moju
liisingutoostusele. Michael intervjueeris oma uurimistdos liisinguettevotteid ja automiiiijaid.
Tema uuringust selgus, et majanduslangus mojutab maérkimisvadrselt liisinguettevotete
tulemuslikkust, kuna kui klientide tarbimine vdheneb ja seetdttu viheneb ka autode miitik. Kui
klientidel puudub kindel sissetulek, tekivad neil probleemid liisingu tagasi maksmisega ja nad
jddvad volgu. Automiilijate arvates majanduslanguse korral eraisikud ja ettevotted pigem
eelistavad liisingut ostmisele. Korged intressimddrad mdjutavad liisingut negatiivselt, kuna
korge intressimdir toob kaasa korgemad liisingumaksed. Mdnel juhul voib korge intressimadr
olla kasulik liisinguettevdtetele, kuna klientidel on vaba raha vihem ja nad eelistavad pigem vara
liisida, kui osta. Suur to6puudus peaks kaasa tooma rendi mahu vihenemise. Kui t66puudus on
korge, siis ettevotted ja eraisikud kalduvad vdhem kaupu ostma. Kuigi kdrge to6puuduse tase
peaks teoreetiliselt kaasa tooma liisingu vdhenemise, voib krediidi suhteline puudumine suure
toopuuduse korral sundida rohkem ettevotteid ja iiksikisikuid votma vara liisingusse, mitte kohe
vilja ostma. Kokkuvotteks selgus Michael Gabrieli {ilirimistods, et liisinguturg peaks tldiselt

litkuma koos SKP-ga. (Gabriel 2010)

Stanton ja Wallace leidsid oma uurimist6os 2008. aastal, et todtusel nédib olevat mérkimisvaiarne
moju liissingumahtudele. Kui to6puudus on korge, vdivad paljud ettevotted olla raskustes.

(Stanton, Wallace 2008)
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Eesti Panga 6konomist Taavi Raudsaare sonul mdjutab liisingu populaarsuse kasvu peamiselt
vOimaluste paranemine, kuna palgad on suhteliselt kiiresti kasvanud ja intressitase on viga

madal, seetdttu on liisingu- ja laenuintressid madalad (Saavik 2016).

Swedbanki autosektori juhi Liisa Suvorova sonul mojutavad uute masinate ostu suurel mééral
maksumuudatused. 2015. aastal langes sdiduautode turg vorreldes 2013. aastaga, kuna paljud
inimesed soetasid endale uue masina enne seadusemuudatust 2014. aasta 10pus.
Seadusemuudatus muutis ettevotete uute sodiduautode soetamise maksustamist. Lisaks on
viimastel aastatel vihenenud imporditud kasutatud sdiduautode registreerimine. Kui 2010. aastal
registreeriti ithe uue auto kohta 1,8 imporditud kasutatud autot, siis 2015. aastal on see suhtarv
peaaegu lks-iihele. Uute autode miiiigi suurenemist ja imporditud kasutatud autode langust
soodustab hea majanduskeskkond, kus palgad kasvavad ja to6tuse miir on madal. (Swedbank

ennustab . . . 2016)

Swedbanki autosektori endise juhi Allan Ehasalu sonul mdjutas liisinguaktiivsust ettevotte
soiduautode maksustamise seaduse muudatus, mis piiras oluliselt sdiduauto soetamisel
kdibemaksu maha arvata. Seadusemuudatus mdjutas tarbesdidukite kasvu, kuna ettevotjad on
seetottu hakanud eelistama tarbesdidukeid. Eraisikute liisinguaktiivsuse taga on Allan Ehasalu
sonul madalad liisinguintressid ja Euribor, head hinnapakkumised automiitijatelt ja keskmise

netosissetuleku kasv. (Lauri 2016)

Nora Naughton, Gabe Nelson, ja David Barkholz kirjutavad oma artikklis 2014. aastal, et auto-
ja sdoidujagamisteenused muudavad hoiakuid, kuidas tdnapédeva linnaelanikud ja noored suhtuvad
auto omamisse. Ameerika Uhendriikides on automiiiijad on seda juba mirganud, proovides
kohaneda uue keskkonnaga ning luues kokkuleppeid autojagamisteenustega voi pakuvad seda
teenust ise. Kuid kas auto- ja sdidujagamisteenused kujutavad endast ohtu traditsioonilisele
autotdostusele? Liithike vastus on ei, sest see trend on enamasti linnades ja noored ostavad

endiselt autosid, kuid alles siis, kui nad alustavad pere loomisega. (Naughton et al. 2014)
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1.3. Liisinguturg Eestis

European Automobile Manufacturers Association’i raporti pohjal 2016. aastal oli Eesti keskmine
autopargi vanus 14,6 aastat, kuid Euroopa keskmine on 10,5 aastat. Eestis oli 2016. aastal
registreeritud 703 151 soiduautot, millest suurim osa 62,5% oli bensiinimootoriga, 36,7%
diiselmootoriga, 0,5% hiibriidid, 0,2% elektrimootoriga (lisaks kiitus) ning 0,1% LPG/gaas.
2016. aastal oli Eestis iga tuhande inimese kohta 534 sodiduautot, mis on suurem tulemus kui

Euroopa Liidus keskmiselt (417 sdiduautot tuhande inimese kohta).

Eesti Liisinglihingute Liitu kuulub iiheksa Eesti liisinguettevdtet ning see katab umbes 98%
litsinguturu kogumahust (Eesti Liisingtihingute Liit). 2016. aastal oli Eesti Liisingiihingute Liidu
litkkmete liisinguportfelli kogumaht kokku 2291 miljonit eurot. Eesti Liisingiihingute Liidu
andmete pohjal selgub, et Eesti liisinguportfelli kogumahu poolest 2016. aastal on turul kolm
suurt liisinguettevotet, kes katavad ligi 75% liisinguturust (Joonis 1.). Kdige suurem
liisinguportfell 2016. aastal oli Nordea Finance Estonial 29% (666,0 miljonit eurot), jargnesid
23%-ga Swedbank Liising (535,1 miljonit eurot) ja SEB Liising (516,0 miljonit eurot). Kolmest
suurimast liisingfirmast portfelli mahu poolest jargmine oli 10%-ga DNB Pank (219,4 miljonit
eurot). OP Finance (101,8 miljonit eurot), Danske Pank Eesti filiaal (97,7 miljonit eurot) ja
UniCredit Leasing Eesti filiaal (80,5 miljonit eurot) jagasid viiendat kohta, nende turuosa oli 4%
litssinguportfelli kogumahust. Kdige vdiksem portfellimaht oli 2% LHV Pangal (40,9 miljonit
eurot) ja 1% Citadele Banka Eesti filiaalil (33,5 miljonit eurot).

04% — 02% - 01%
04% = Nordea Finance Estonia AS
04% = Swedbank Liising AS
AS SEB Liising
A = AS Dnb Pank
= OP Finance AS
Danske Pank AS Eesti filiaal
® UniCredit Leasing Eesti filiaal

= AS LHV Pank
= AS Citadele banka Eesti filiaal

Joonis 1. 2016. aasta liisinguportfell
Allikas: MTU Eesti Liisingiihingute Liit, autori arvutused
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Eesti Panga statistika andmetel oli liisinguettevotete portfellis 2016. aastal kdige populaarsem
liisingutiitip kapitalirent 54%, sellest jargmine oli kasutusrent 41%. Kodige viiksem osakaal
portfellis oli teenusliisingul ja jarelmaksuga miiiigil, seda molemal 2%. Vorreldes Eesti
liisinguportfelli kogumahtu aastatel 2001-2017, toimus liisinguportfelli iga-aastane kasv 2001.
aastast kuni 2008. aastani. 2008. aastaks oli liisinguportfell saavutanud maksimaalse taseme
2269,3 miljonit eurot (Joonis 2.). Majanduselanguse tulemusel oli liisinguportfell langusfaasis
kuni 2011. aastani, mil liisinguportfell vihenes 1416,7 miljoni euroni. Majanduse tugevnedes
kasvas ka liisinguportfell, 2017. aastal oli liisinguportfell juba 2095,4 miljonit eurot. Vorreldes
Eesti liisinguportfelli vusmiiiiki aastatel 2001-2017, oli kdige suurem uusmiiiik 2006. aastal
106,1 miljonit eurot. Kdige vdiksem liisingu uusmiiiik oli 2009. aastal, 28,9 miljonit eurot. 2006-

2009 aastatel viahenes liisingu uusmiiiik rohkem kui 3 korda.
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Joonis 2. Liisinguettevotete liisinguportfell ja uusmiiiik aastatel 2001-2017 (miljonit eurot)
Allikas: Eesti Panga statistika, autori arvutused

Eesti Panga statistika andmetel aastatel 2001-2017 oli iiks peamistest liisingusse voetud varadest
soiduautod ja muud védikesdidukid, nende aastate jooksul oli sdiduautode ja muude
viikesoidukite populaarsus kasvanud 27%-It 48%-le (Joonis 3.). Masinate ja seadmete

populaarsus on kasvanud 19%-It 27%-le. Aastatel 2001-2004 oli populaarne votta liisingusse
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kinnisvara, kuid see on aastatega peaaegu kadunud. 2003. aastal sisaldas Eesti liisinguportfell
32% ehk 210,4 miljonit eurot kinnisvara liisingut, mis on 2017. aastaks vdhenenud 0%-ni, 9,9
miljoni euroni. Kéesoleva perioodi jooksul on kommertssdidukite osakaal suurenenud 13%-It
21%-le. Aastatel 2001-2017 on kdige vahem liisingusse voetud varad olnud laevad, lennukid ja
raudtee veerevkoosseis, andmetootlus- ja infoedastustehnika ning muud varad. Laevade,
lennukite ja raudtee veerevkoosseisu kodige suurem osakaal liisinguportfellis oli 2012. aastal

10%, 106,7 miljonit eurot.
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Joonis 3. Liisinguettevotete liisinguportfell liisitavate varade 18ikes 2001-2017 aastatel
(protsentides)
Allikas: Eesti Panga statistika, autori arvutused

Eesti Panga statistika andmetel oli 2016. aasta liisinguportfellis kdige enam 63% liisinglepinguid
tdhtajaga 3-5 aastat (Joonis 4.). Populaarsuselt jirgmine liisinguperioodi pikkus oli 27% 5-10
aastat ning 8% perioodiks 1-3 aastat. Protsentuaalselt oli liisinguportfellis koige vidhem, ehk 1%
lihiajalisi, kuni 1 aastase tdhtajaga ning iile 10 aastase tdhtajaga liisinglepinguid. Aastatel 2001-
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2017 on tdhtacgade 1dikes on portfelli osakaal olnud kodige populaarsem 3-5 aastaste lepingute

S¢€as.

3-5 aastat

5-10 aastat

1-3 aastat

Kuni 1 aasta

Ule 10 aasta

Joonis 4. Liisinguettevotete liisinguportfell tdhtacgade 16ikes 2016. aastal
Allikas: Eesti Panga statistika, autori arvutused
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2. ANALUUS

Kéesolev peatiikk on jaotatud kolmeks osaks. Esimeses alapeatiikis kirjeldatakse
liisinguettevotete  finantsaruannete voOrdlusanaliiiisi tulemusi. Teises osas kirjeldatakse
kvalitatiivse analiiiisi valimit, uurimuse metoodikat ning analiiiisi tulemusi. Kolmandas

alapeatiikis vorreldakse teooriat ja kvalitatiivse analiiiisi tulemusi.

2.1. Liisinguettevotete finantsaruannete vordlusanaliiiis

Kéesoleva bakalaureusetoé raames ldbi viidud finantsaruannete vdordlusanaliiiisis oli neljast
ettevottest koige suurem varade maht aastatel 2013-2016 Nordea Finance Estonial, mille
bilansimaht kasvas kolme aasta jooksul 624 miljonilt eurolt 789 miljonile eurole (Joonis 5.).
Swedbank Liisingu varade maht kasvas aastatel 2013-2016 639 miljonilt eurolt 664 miljonile
eurole. Swedbank Liisingu kodige védiksem bilansimaht oli 2014. aastal 594 miljonit eurot. SEB
Liisingu varade maht on kasvanud iga aastaga, 2013. aastal oli ettevdtte bilansimaht 500 miljonit
eurot, mis 2016. aastaks oli kasvanud 630 miljonile eurole. Vorreldes nelja ettevotet aastatel
2013-2016, oli kdige vdiksem bilansimaht OP Finance Estonial. OP Finance Estonia bilansimaht
kasvas iga aastaga, 2013. aastal oli ettevotte bilansimaht 56 miljonit eurot, mis 2016. aastaks oli

kasvanud iile kahe korra, 120 miljonile eurole.

Vorreldes nelja ettevotte éritulu aastatel 2013-2016 selgus, et nelja aasta kokkuvottes oli koige
suurem dritulu Swedbank Liisingul ning kdige vdiksem &ritulu OP Finance Estonial. Aastatel
2013-2016 on Swedbank Liisingu dritulu vdhenenud 30,09 miljonilt eurolt 21,42 miljonile eurole
(Joonis 6.). Nordea Finance Estonia dritulu on piisinud nelja aasta jooksul {ihtlasel tasemel,
keskmiselt 22 miljonit eurot. SEB Liisingu dritulu on nelja aasta jooksul vdhenenud 17,43
miljonilt 16,15 miljonile eurole. OP Finance Estonia dritulu on samuti piisinud nelja aasta

jooksul iihtlasel tasemel, keskmiselt kaks miljonit eurot.

18



700 624 639 659 sou 626 664 ¢+
558 586 —
600 —
500 —
500
400
300
200 120
100 26 7 -
00 L ] [] []
2013.a 2014.a 2015.a 2016.a
¥ Nordea Finance Estonia AS B Swedbank Liising AS
# SEB Liising AS B OP Finance Estonia AS

Joonis 5. Ariiihingute bilansimaht (miljonites eurodes)
Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia majandusaasta aruanne, autori arvutused

Vorreldes ettevotete kasumit enne tulumaksustamist, on nelja aasta jooksul kdige kasumlikum
ettevotte olnud Swedbank Liising, koige vdiksem kasum oli OP Finance Estonial (Joonis 6.).
Vorreldes Swedbank Liisingu kasumit enne maksustamist aastatel 2013-2016, on ettevotte
kasum vihenenud 16,65 miljonilt eurolt 13,59 miljonile eurole. Kdige kdrgem kasum nelja aasta
jooksul oli Swedbank Liisingul 2014. aastal, 18,55 miljonit eurot, ning kdige vidiksem kasum
aasta hiljem, 12,81 miljonit eurot. Nordea Finance Estonia kasum enne tulumaksustamist
viahenes nelja aasta jooksul 13,22 miljonilt eurolt 13,11 miljonile eurole. Kdige suurem kasum
enne tulumaksustamist oli Nordea Finance Estonial 2014. aastal, 15,34 miljonit eurot, ning kdige
viiksem kasum 2015. aastal, 8,96 miljonit eurot. SEB Liisingu kasum kasvas nelja aastaga 7,80
miljonilt eurolt 11,36 miljonile eurole. Kdige vdiksem kasum enne tulumaksustamist oli OP
Finance Estonial, kelle kasum kasvas 2013-2016 aastatel 0,72 miljonilt eurolt 1,02 miljonile

eurole.

19



30.09

N
N
~
N
"
U N TR S D S € T
N N O A
—_ [\l o\
A |
N
o
<
I ¥ S o o
< o~ N —
N - =
I~ o8 — O
O\ Vo) -
— N — —
30'- —
P2 e o) o
E — — e
—
L+
o 3\39—'
Il EBF
S S
b
on <t
© %3
© & €
FELR L

2013201420152016201320142015201620132014201520162013201420152016

Swedbank Liising =~ Nordea Finance SEB Liising AS  OP Finance Estonia
AS Estonia AS AS

® Aritulu ™ Kasum enne maksustamist

Joonis 6. Aritulu ja kasum enne tulumaksustamist (miljonites eurodes)
Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia majandusaasta aruanne, autori arvutused

2.1.1 Toojou kasutamise efektiivsuse analiiiis

Kéesoleva bakalaureuset60 raames ldbi viidud finantsaruannete vordlusanaliiiisis oli nelja
ettevotte lihe kuu keskmine kasum iihe tootaja kohta aastatel 2013-2016 kdige suurem SEB
Liisingul. To6tajate arv oli SEB Liisingus aastatel 2013-2014 29 to6tajat, 2015. aastal 32 ning
2016. aastal 34 tootajat. Kui SEB Liisingul, Nordea Finance Estonial ja OP Finance Estonial on
iga aastaga tOOtajate arv suurenenud, siis Swedbank Liisingus on tddtajate arvu vdhendatud.
2013. aastal oli SEB Liisingus kuu keskmine kasum {ihe to6taja kohta oli 22 000 eurot, 2016.
aastaks oli kasum tousnud 28 000 eurole (Joonis 7.). To6tajate arv Swedbank Liisingus vihenes
nelja aasta jooksul 86 todtajalt 63 todtajale. 2013. aastal oli ettevotte kuu keskmine kasum iihe

tootaja kohta 16 000 eurot, 2014. aastaks oli kuu keskmine kasum tousnud 21 000 eurole. 2015.
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aastaks védhenes iihe kuu keskmine kasum todtaja kohta 15 000 eurole, mis jargmisel aastal

tousis 18 000 eurole.

Analiiiisitud ettevotetest kolmandal kohal keskmise kasumiga lihe tootaja suhtes oli Nordea
Finance Estonia, mille tootajate arv aastatel 2013-2016 suurenes 64 tootajalt 68-le. Keskmine
kasum iihe to6taja kohta 2013. aastal oli 17 000 eurot (Joonis 7.), mis oli rohkem kui samal
aastal Swedbank Liisingul. 2014. aastaks oli kuu keskmine kasum tdusnud 20 000 eurole. 2015.
aastaks vidhenes iihe kuu keskmine kasum tootaja kohta 11 000 eurole, mis 2016. aastaks tdusis
16 000 eurole. Koige vidiksema keskmise kasumiga iihe tootaja kohta ja tootajate arvuga ettevote
oli OP Finance Estonia. Ettevotte todtajate arv suurenes aastatel 2013-2016 11 tootajalt 12
tootajale. Ettevotte keskmine kasum iihe todtaja suhtes oli 2013. aastal 5000 eurot, 2014. aastaks
oli kuu keskmine kasum véhenenud 4000 eurole. 2015. aastaks suurenes iihe kuu keskmine

kasum to6taja kohta 6000 eurole ning 2016. aastaks suurenes 7000 eurole.
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Joonis 7. Uhe kuu keskmine kasum iihe to6taja suhtes (tuhandetes eurodes)
Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia majandusaasta aruanne, autori arvutused

Vorreldes nelja ettevotet, erineb nende palgakulu to6taja kohta ithes kuus kuni 1 700 euro vorra
(Joonis 8). Kdige korgem palgakulu iihe tootaja kohta kuus 2016. aastal oli Nordea Finance
Estonial 3873 eurot. Vorreldes nelja aastaga on Nordea Finance Estonia palgakulu suurenenud

ligi 500 euro vorra. OP Finance Estonia palgakulu iihe kuu kohta 2016. aastal oli 2521 eurot, mis
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on nelja aasta jooksul olnud iihtlasel tasemel, 2500 euro juures. Swedbank Liisingu keskmine
palgakulu 2016. aastal oli 2162 eurot kuus, mis on vorreldes 2013. aastaga vihenenud 110 euro
vorra. Kdige viiksem palgakulu vorreldes nelja liisinguettevotet Eestis oli SEB Liising, kus
2016. aasta keskmine palgakulu tdotaja kohta kuus oli 1929 eurot. Vorreldes 2013. aastaga, on

SEB Liisingu palgakulu to6taja kohta kasvanud 190 euro vorra.
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Joonis 8. Keskmine palgakulu to6taja kohta tihes kuus (eurodes)
Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia majandusaasta aruanne, autori arvutused

Vorreldes nelja ettevotte liisinguportfelli mahtu iihe to6taja kohta, selgus et nelja aasta jooksul
oli koige suurem portfellimaht {ihe tootaja kohta SEB Liisingul, ligikaudu 15 miljonit eurot
(Joonis 9.). Portfelli mahu poolest iihe tootaja kohta oli teisel kohal Nordea Finance Estonia,
kelle portfell suurenes aastatel 2013-2016 kaheksalt miljonilt eurolt kiimnele miljonile eurole.
Swedbank Liisingu portfellimaht iihe t66taja kohta suurenes aastatel 2013-2016 kuuelt miljonilt
eurolt kaheksale miljonile eurole. Kdige viiksem liisinguportfelli maht iihe to6taja kohta oli OP
Finance Estonial ja Swedbank Liisingul, 8 miljonit eurot. 2013-2016 aastatega suurenes OP
Finance Estonia liisinguportfelli maht iihe to6taja kohta viielt miljonilt eurolt kaheksale miljonile

eurole.
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Joonis 9. Liisinguportfelli maht {ihe to6taja kohta (miljonites eurodes)
Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia AS majandusaasta aruanne, autori arvutused

2.1.2 Tasuvuse ehk rentaabluse analiiiis

Koguvarade puhasrentaablus (ROA) niitab aktivate tootlikkust, ehk kui palju puhaskasumit
teenis iga ettevOttesse paigutatud euro. ROA nditab, kui efektiivselt on ettevdte ja ettevotte
juhtkond oma tegevuses koiki ressursse kasutanud ning mitu senti toob kasumit iga ettevottesse
investeeritud euro. (Aruste, 2007) 2016. aastal oli nelja ettevotte seas kdige korgem koguvarade
puhasrentaablus SEB Liisingul ja Swedbank Liisingul, nendesse ettevotetesse iga paigutatud
euro teenis 0,018 eurot puhaskasumit (Tabel 1.). Vorreldes 2013. aastaga oli SEB Liisingu
puhasrentaablus kasvanud 0,2 protsendipunkti vdOrra, seevastu Swedbank Liisingu
puhasrentaablus vorreldes 2013. aastaga oli vihenenud 0,8 protsendipunkti. 2015. aasta ROA ja
ROE-d Swedbank Liisingu kohta arvutada polnud vdimalik, kuna ettevotte puhaskasum oli
miinuses dividendide viljamaksmise tottu. Nordea Finance Estonia varade puhasrentaablus
vihenes aastatel 2013-2016 0,4 protsendipunkti vorra, 2,1%- 1t 1,7%-le. 2016. aastal neljast
ettevottest oli kdige viiksem koguvarade puhasrentaablus OP Finance Estonial, iga ettevottesse
paigutatud euro teenis 0,009 eurot puhaskasumit. Aastatel 2013-2016 vdhenes ettevotte varade
puhasrentaablus 0,4 protsendipunkti, 1,3%-1t 0,9%-le.
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Omakapitali puhasrentaablus (ROE) niitab puhaskasumi summat, mis on tagatud protsendina
aktsiondride omakapitalist. Omakapitali tootlus mdddab ettevotte kasumlikkust, ndidates, kui
palju kasumit ettevote teenib osanike investeeritud rahaga. (Investopedia) 2016. aastal oli
omakapitali puhasrentaablus kdige suurem OP Finance Estonial. Vorreldes 2013. aastaga on
ettevotte ROE vidhenenud 5,7 protsendipunkti, 24,8%-tl 19,1%-le (Tabel 1.). Aastatel 2013-
2016 suurenes Swedbank Liisingu omakapitali puhasrentaablus 12,3 protsendipunkti, 3,8%-It
16,1%-le. Nordea Finance Estonia omakapitali puhasrentaablus on vidhenenud kolme aastaga
18,3%-1t 12,1%-le. Kdige viaiksem omakapitali puhasrentaablus oli SEB Liisingul, kelle ROE oli

kolme aastaga kasvanud tihe protsendipunkti vorra, 6,7%-1t 7,7%-le.

Tabel 1. Koguvarade puhasrentaablus ja omakapitali puhasrentaablus (protsentides)

Suhtarv Ettevote 2013 2014 2015 2016
Varade puhasrentaablus | SEB Liising 1,6% 1,5% 1,7% 1,8%
(ROA)
Swedbank Liising 2,6% 3,1% - 1,8%
Nordea Finance Estonia 2,1% 2,3% 1,3% 1,7%
OP Finance Estonia 1,3% 0,8% 0,8% 0,9%
Omakapitali SEB Liising 6,7% 6,7% 7,3% 7,7%
puhasrentaablus
(ROE)
Swedbank Liising 3,8% 4,1% - 16,1%
Nordea Finance Estonia 18,3% | 17,8% 9,4% | 12,1%
OP Finance Estonia 24.8% | 16,4% | 19,3% | 19,1%

Allikas: Swedbank Liising AS, Nordea Finance Estonia AS, SEB Liising AS ja OP Finance
Estonia majandusaasta aruanne, autori arvutused
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2.2. Kvalitatiivne analiiiis

Kéesolev uurimist60 pohineb kvalitatiivsel uuringul, case study ehk juhtumiuuringu meetodil.
Kvalitatiivne uuring on mdeldud selleks, et kirjeldada tegelikku elu ning mdista ja seletada
sotsiaalseid nédhtusi voimalikult tipselt ja terviklikult, mitmetel erinevatel viisidel (Kvale 2007).
Juhtumiuuringus uuritakse ndhtust tema loomulikus keskkonnas, et saada tipsed ja pohjalikud
andmed ja mdista intervjueeritavat (Gillham 2000). Kéesoleva bakalaureuset66 peamiseks
eesmdrgiks oli selgitada vilja, mida peavad liisinguettevotete juhid ise olulisteks mdjudeks
ettevotte tulemuslikkusele. Selleks teostati mitmene juhtumiuuring teemal ,,Majandustegurite
moju ettevotte tulemuslikkusele® nelja ettevottega: Luminor Liising (endine Nordea Finance
Estonia), Swedbank Liising, SEB Liising ja OP Finance Estonia. Juhtumiuuringu kaigus
intervjueeriti ettevotete tegevjuhte. Intervjuus osalenud tegevjuhtidega voeti esmalt iithendust e-
posti teel, milles lepiti kokku intervjuu toimumise kuupéev ja koht. Neljast intervjuust kolm viidi
1abi kohtumisel, neile loomulikus keskkonnas, ning iiks intervjuu toimus 14dbi telefonivestluse.
Poolstruktureeritud ehk teemaintervjuu kiisimustik koostati autori poolt ja andmeid koguti
avatud kiisimuste (“kuidas” ja “millised”) vormis, et leida kinnitust vo1 vastuviiteid
olemasolevale teooriale. Lédbi avatud kiisimuste tulid vélja majandustegurid, mida
liisinguettevotete juhid ise olulisteks mojudeks ettevdtte tulemuslikkusele peavad. Intervjuud
toimusid vahemikus november kuni detsember 2018. Intervjueeritavate ndusolekul intervjuud
salvestati. Salvestatud intervjuud transkribeeriti ja kogutud andmete pdhjal teostati sisuanaliiiis ja
sonapilv (joonis 10). SOnapilv on koostatud intervjuus enim kasutatud sonade pohjal, mida on
esinenud rohkem kui iihel korral, ebaolulised sonad on eemaldatud ning sama tiivega sonad

liiddetud.

2.2.1 Analiiiisi tulemused

Kéesoleva bakalaureuset6o raames ldbi viidud intervjuude pdhjal koostatud majandustegurite
moju ettevotte tulemuslikkusele sonapilves (joonis 10.) on ndha, et liisinguettevote
tulemuslikkust mojutab kdige enam see, kuidas ldheb ettevotte klientidel - nii eraisikutel kui ka
ettevotetel. Kui klientidel ldheb majanduslikult hésti, siis ldheb hésti ka liisinguettevotetel,
kliendid jddvad vihem vdlgu ning ndudlus liisingu jargi kasvab. Intervjuus OP Finance Estonia
tegevjuhi ja riskijuhiga selgus, et OP Finance Estonia klientideks on ainult ettevotted, seega
eraisikuid puudutavad majandustegurid ei oma otsest mdju OP Finance Estonia
tulemuslikkusele. Koik neli liisinguettevotete tegevjuhti tdid védlja, et véiga suureks
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majandusteguriks liisinguettevotte tulemuslikkusele on SKP ja iildine majanduskeskkond, kas

majandus kasvab v0i langeb. See mdjutab nii eraisikuid kui ka ettevotteid vdga suurel méadral.

Luminor Liisingu (endise Nordea Finance Estonia) tegevjuht: “Viimase kriisi ajal, aastatel
2008-2009 kukkusid liisingu mahud ligi neli korda. Majanduslangus mojutab meid koige
rohkem, sest uusmiiiik viheneb ja paljud kliendid ei ole enam suutelised olemasolevat

liisingukohustust maksma.* (Tuvike 2018)

Lisaks iildisele majanduskeskkonnale mdjutab nii erakliente kui ka ettevdtteid intressiméér ja
Euribor. Madal Euribor ja intressiméédrad tdhendavad kliendile véiksemat liisingumakset ning
soodustab liisingu populaarsust. Kui Euribor tduseb, siis kasvavad ka klientide olemasolevad
laenukohustused ning kui palgad jadvad samale tasemele, toob see kaasa nii klientide ostujou kui
ka liisingu ndudluse vihenemise. OP Finance Estonia tegevjuhi sonul intressiméér ja Euribor
nende tulemuslikkust pigem ei modjuta, kuna selle osakaal on nii véike liisingu tagasimakses.
Eraisikutest kliente mojutab sonapilve jirgi (joonis 10.) peamiselt to6tuse miir, kindlustunne ja

kohustuste hulk.

Swedbank Liisingu tegevjuht: “Kui on majanduskasv, siis kasvab ka tarbijate kindlustunne ning
tarbijate, nii eraisikute kui ka ettevotete noudlus - see kdib korrelatsioonis. Me ndeme, et on
suurenenud noudlus liisingu toote jdrgi, liisitakse suuremaid ja kallimaid autosid. (...) Mida
vdiksem on tootuse mddr seda suurem on meie klientuur, kes on voimelised autosid liisima.”

(Silluta 2018)

Lisaks tootuse méérale, klientide kindlustundele ja kohustuste hulgale intervjuude pdhjal
koostatud sonapilves (joonis 10.) on {iiks peamistest majandusteguritest, mis modjutab
liisinguettevotete tulemuslikkust klientide palgatase. Tanu palkade kasvule tunnevad kliendid
ennast finantsiliselt kindlamalt ja see julgustab neid vOtma suuremaid laenu- kui ka

litssingukohustusi.
SEB Liisingu tegevjuht: “Kuna eestlaste keskmine palk on kasvanud ja toétuse mddr on madal,

siis me voime oelda seda, et keskmiselt 1000 kuni 1500 eurot on iga viimase 3-4 aastaga tousnud

auto finantseeritav summa ehk summa, mille pank reaalselt vilja annab.” (Karofeld 2018)
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Koik neli liisinguettevotete tegevjuhti ndustusid, et maksu- ja seadusemuudatustel on mdju
liisinguettevotte tulemuslikkusele ja sellega saab riik mojutada liisinguturgu. Maksukeskkond
avaldas olulist moju 2018. aasta jaanuaris, kui hakkas kehtima erisoodustusmaks ettevotete
autodele. Maksumuudatus puudutas koiki neid ettevdtjaid, kes soovisid ettevotte autoga teha ka
isiklikke soite. Swedbank Liisingu tegevjuhi sdnul oli erisoodustusmaksu mdju olemas, kuid

kokkuvottes vdiksem, kui esialgu kardeti.

SEB Liisingu tegevjuht: “Maksumuudatus tihendas seda, et pdris paljud vdikesed ja keskmise
suurusega ettevotted vormistasid oma autod timber eraisikutele. Nditlikult oeldes, mojutas see
seda, et tavapdrasest rohkem tekkis 2018. aasta esimeses kvartalis eraisikutest liisinguvotjaid.
Kasv eraisikute segmendis oli korgeim koikides liisinguettevotetes, sealhulgas ka SEB Liisingul,
aga me teame, et selle pohjuseks oli maksukeskkonna muudatus. Loomulikult annab

maksukeskkonna muutusega vdga palju mojutada liisinguturgu.” (Karofeld 2018)

Intervjuudest selgus, et sesoonsus mdjutab vdga tugevalt Luminor Liisingu tulemuslikkust, sest
pollumajandusettevotetest kliendid ostavad uusi masinaid peamiselt kevadel. Sesoonsus mdjutas
SEB Liisingu ja Swedbank Liisingu tulemuslikkust, kuid iga aastaga on mdju vihenenud ja tdna
sesoonsus enam moju liisinguettevotte tulemuslikkusele ei avalda. Samuti ei oma sesoonsus
olulist moju OP Finance Estonia tulemuslikkusele. Lisaks sesoonsusele ei oma ka kasutatud
autode import olulist mdju liisinguettevotete tulemuslikkusele, kuna kasutatud autosid alati

Eestisse imporditud ning ka neid on voimalus vdtta klientidel liisingusse.

SEB Liisingu tegevjuhi sonul on Eesti liisinguturu murekohaks elanikkonna vananemine, kuna
keskmine liisinguvotja on umbes 40-aastane. Tema sonul noorte liisinguvdtjate pealekasv nork,
kuna tdnapdeva noored pole liisinguturul védga aktiivsed, sest neil puudub soov omada autot ja

litssingukohustust.

SEB Liisingu tegevjuht: “See on pohiliselt aja kiisimus, millal tekib autopark, kus inimene saab
lihtsalt autot kasutada. Tdna on olemas koos juhiga - UBER ja Taxify, aga sealt samm edasi,
Jjuhti pole sinna vahele vaja. Ma arvan, et auto miiiijate ja liisingu ettevotete jaoks on tulevikus
vdljakutseid pdris mitmeid. Kuidas muutuvad noorte elu hoiakud ja soov omada liisingut on need

asjad, mis meid oluliselt mojutavad.” (Karofeld 2018)
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Joonis 10. Majandustegurite moju ettevotte tulemuslikkusele sdnapilv
Allikas: autori koostatud www.wordclouds.com pohjal, intervjuudes enimesinenud sonad

2.3. Jareldused

Kéesolev bakalaurelusetoo leidis kinnituse Eesti Panga 6konomist Taavi Raudsaare viitele, et
liisingu populaarsuse kasvu mdjutavad peamiselt voimaluste paranemine, palkade kasv ja madal
intressitase. Stanton ja Wallace leidsid oma uurimistoos 2008. aastal, et to6tuse médral on
markimisvdidrne moju liisingumahtudele (Stanton, Wallace 2008). Antud viide leidis kinnitust ka
kdesolevas bakalaureusetdos, ehk mida viiksem on té6tuse médr seda rohkem on potentsiaalseid
liissingukliente ja liisingumahud kasvavad. Kéesoleva bakalaureusetod raames lébi viidud
kvalitatiivse analiilisi pdhjal selgus, et tulemused kattuvad suures osas Michael Gabrieli 2010.
aastal tehtud uurimistodga, kus majanduslangus mojutab maérkimisvairselt liisinguettevotete
tulemuslikkust ning korged intressiméiédrad ning suur toopuudus mojutavad liisingut negatiivselt
(Gabriel 2010). Samuti selgus nii Michael Gabrieli uurimistods kui ka kéesolevas
bakalaureusetoos, et liisinguettevotete tulemuslikkus liigub iildiselt koos SKP-ga. Michael
Gabrieli vididetele, et monel juhul majanduslanguse ning korge intressimddra korral kliendid

eelistavad liisingut ostmisele, antud bakalaureusetdo kinnitust ei leidnud.
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Swedbanki autosektori juhi Liisa Suvorova sonul mojutavad liisinguturgu maksumuudatused
ning kasutatud autode impordi vdhenemine. (Swedbank ennustab . . . 2016) Kiesolevas
bakalaureusetdos selgus, et maksumuudatused mojutavad liisinguturgu, kuid selle moju on
pigem viike ja liihiajaline ning viitele, et liisinguturgu mojutab kasutatud autode impordi
vihenemine, antud bakalaureusetdod kinnitust ei leidnud, ehk kasutatud autode import ei oma

olulist moju liisingettevotete tulemuslikkusele.
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KOKKUVOTE

Eesti liisinguturg on kasvavas tempos ning véga paljud ettevotted ning eraisikud on valinud
finantseerimislahenduseks just liisingu. Peaaegu koik uued autod Eestis soetatakse ténu
litsingule. Liising annab eraisikutele ja ettevotetele alternatiivse voimaluse kaupade soetamiseks

ning annab voimaluse liisida vara, mille ostmine poleks olnud rahaliselt voimalik.

Kéesoleva bakalaureusetod eesmérgiks on anda iilevaade liisingust iildiselt, liisinguturust Eestis,
analiiiisida liisinguettevotete majandustulemusi ning vélja selgitada, milliseid majanduslikke
mojutegureid peavad liisinguettevotete juhid peamisteks ettevotte tulemuslikkuse mojutajateks.
Selleks piistitas autor jargnevad uurimiskiisimused:

1. Kuidas on jaotunud Eestis liisingu turuosa?

2. Millised majanduslikud mojutegurid mojutavad liisinguettevotete tulemuslikkust?

3. Kauidas erineb liisinguettevotete tulemuslikkus?

Bakalaureusetod koosneb kahest osast. Esimeses peatiikis on iilevaade liisingu teoreetilisest
kisitlusest, liisingu olemusest ja liikidest ning {ilevaade liisinguturust Eestis ja selle
populaarsusest. Teises peatiikis on vorreldud ettevotete tulemuslikkust ning efektiivsust. Eesti
Liisingiihingute Liidu iiheksast litkmest osutus vOrdlusanaliiiisi valimisse neli liisinguettevotet:
Nordea Finance Estonia AS, Swedbank Liising AS, AS SEB Liising ja OP Finance Estonia AS.
Kvalitatiivses analiiiisis intervjueeriti ettevotete tegevjuhte, et selgitada vilja majandustegurid,

mida liisinguettevdtete juhid ise olulisteks mojudeks ettevotte tulemuslikkusele peavad.

Uurimiskiisimustele vastuste leidmiseks viis kéesoleva 10put6d autor 1dbi kvalitatiivse
juhtumiuuringu. Poolstruktureeritud intervjuu viidi 1dbi nelja vdrdlusanaliiiisis osalenud
liisinguettevotte tegevjuhiga, et leida kinnitust vOi vastuvditeid olemasolevale teooriale.

Intervjuu tulemusi analiiiisiti sisuanaliilisi meetodil.
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Eesti Liisinglihingute Liidu andmete pdhjal selgub, et Eesti liisinguportfelli kogumahu poolest
2016. aastal on turul kolm suurt liisinguettevotet. Kdige suurem liisinguportfell 2016. aastal oli
Nordea Finance Estonial 29%. Eesti Panga statistika andmetel oli liisinguettevotete portfellis
2016. aastal kdige populaarsem liisingutiilip kapitalirent 54% ja sellest jargmine kasutusrent
41%, koige viiksem osakaal 2% portfellist oli teenusliisingul ja jarelmaksuga miitigil. Aastatel
2001-2017 oli iiks peamistest liisingusse voetud varadest sdiduautod ja muud véikesdidukid ning

2016. aasta liisinguportfellis oli kdige enam 63% liisinglepinguid tédhtajaga 3-5 aastat.

Vorreldes nelja ettevotet aastatel 2013-2016, oli kdige suurem varade maht Nordea Finance
Estonial, 789 miljonit eurot, ning kdige vdiksem OP Finance Estonial, 120 miljonit eurot.
Vorreldes ettevotete dritulu selgus, et kdige suurem éritulu oli Swedbank Liisingul ning kdige
vidiksem OP Finance Estonial. Vorreldes ettevotete kasumit enne tulumaksustamist, on nelja
aasta jooksul koige kasumlikum ettevotte olnud Swedbank Liising. 2016. aastal oli ettevotte
kasum enne maksustamist 13,59 miljonit eurot ning kdige vdiksem kasum OP Finance Estonial

1,02, miljonit eurot.

Kdige suurem kasum iihe tootaja kohta kuus oli SEB Liisingul. 2016. aastal oli ettevotte
keskmine kasum t66taja kohta 28 000 eurot kuus. Kdige viiksem kasum iihe to6taja kohta kuus
oli OP Finance Estonia, 7000 eurot. Kdige kdrgem palgakulu iihe toé6taja kohta kuus 2016. aastal
oli Nordea Finance Estonial, 3873 eurot. Kdige vdiksem palgakulu oli SEB Liisingul, kus 2016.
aasta keskmine to9joukulu tootaja kohta kuus oli 1929 eurot. Vorreldes liisinguportfelli mahtu
ithe tOotaja kohta, selgus et kodige suurem portfellimaht iihe tootaja kohta SEB Liisingul,
ligikaudu 15 miljonit eurot ning kodige vdiksem OP Finance Estonial ja Swedbank Liisingul,

molemal 8 miljonit eurot.

2016. aastal oli nelja ettevotte seas kdige korgem koguvarade puhasrentaablus SEB Liisingul ja
Swedbank Liisingul, nendesse ettevotetesse iga paigutatud euro teenis 0,018 eurot puhaskasumit.
Kdige viiksem koguvarade puhasrentaablus oli OP Finance Estonial, iga ettevdttesse paigutatud
euro teenis 0,009 eurot puhaskasumit. 2016. aastal oli omakapitali puhasrentaablus kdige suurem

OP Finance Estonial ning kodige vdiksem SEB Liisingul.

Eesti Panga 6konomist Taavi Raudsaare sonul mdjutab liisingu populaarsuse kasvu peamiselt

vOimaluste paranemine, kiire palga kasv ja madal intressitase. Swedbanki autosektori juhi Liisa
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Suvorova sonul mdjutavad uute masinate ostu suurel miiral maksumuudatused ning kasutatud
autode 1mpordi vdhenemine. Lisaks tdstab eraisikute aktiivsust liisinguturul hea
majanduskeskkond, kus palgad kasvavad ja to6tuse midr on madal. Swedbanki autosektori
endise juhi Allan Ehasalu sonul liisingu aktiivsust mojutab uute sdiduautode maksustamine,
madalad liisinguintressid ja Euribor, automiitijate head hinnapakkumised, madal kiitusehind ja

eraisikute kasvav keskmine netosissetulek.

Kvalitatiivsel juhtumiuuringu meetodi intervjuude cross-case analiilisi tulemusel selgus, et
liisinguettevote tulemuslikkust mojutab kdige enam see, kuidas ldheb ettevotte klientidel - nii
eraisikutel kui ka ettevitetel. Koik neli liisinguettevotete tegevjuhti toid vélja, et viga suureks
majandusteguriks liisinguettevotte tulemuslikkusele on SKP ja iildine majanduskeskkond, kas
majandus kasvab voi langeb. Lisaks tildisele majanduskeskkonnale mojutab nii erakliente kui ka
ettevotteid intressiméér ja Euribor, kuid kuna hetkel on intressiméérad ja Euribor viga madalad,
sits ka mOju on vidiksem. Eraisikutest kliente mdjutab peamiselt palgatase, t0Otuse madr,
kindlustunne ja kohustuste maht. Kdik neli liisinguettevotete tegevjuhti ndustusid, et maksu- ja
seadusemuudatustel on mdju liisinguettevotte tulemuslikkusele, kuid 1. jaanuaril 2018 kehtima
hakanud erisoodustusmaksul oli modju oodatust vdiksem ja pikaajaline mdju viga véike.
Sesoonsus mojutab viga tugevalt Luminor Liisingu tulemuslikkust, kuid teisi liisinguettevotteid
pigem ei mdjuta. Samuti ei oma kasutatud autode import olulist mdju liisinguettevitete

tulemuslikkusele.

SEB Liisingu tegevjuhi sonul on Eesti liisinguturu murekohaks keskmise liisinguvGtja vanuse
tous ja noorte vidhene huvi omada liisingut. Kuna kinnisvaraturul on noorte seas populaarne
kasutada kinnisvara lithirenti, siis on SEB Liisingu tegevjuhi sonul aja kiisimus, millal saab

Eestis populaarseks lithirent ka sdidukite seas.
Uurimistod edaspidiseks uurimiseks oleks voimalik valimit suurendada, vottes Eesti

liisinguettevottele lisaks Baltimaade liisinguettevotted ning vorrelda Eesti, Léti ja Leedu

liisinguturgu ning populaarsust.
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SUMMARY

THEORETICAL AND ANALYTICAL OVERVIEW OF THE ESTONIAN LEASING
MARKET

Maarja-Hellen Matla

The Estonian leasing market is growing fast, many companies and individuals have chosen to
lease as a financing solution. In Estonia, almost every new car is bought thanks to leasing.
Leasing represents an alternative for individuals and businesses to acquire goods. Leasing

provides clients with the opportunity to lease assets, if a purchase is financially not possible.

The aim of this Bachelor's thesis is to give an overview of leasing in general, the leasing market
in Estonia, to analyse financial results of leasing companies and to find out what aspects a
manager of a leasing company has to consider, as they have an important impact on the
company's performance.

The author sets the following research questions:

1. How is the market share of leasing in Estonia distributed?

2. What economic factors affect the performance of leasing companies?

3. How do leasing company performances differ?

This Bachelor's thesis consists of two parts. The first chapter provides an overview of the
theoretical approach to leasing, the nature and types of leasing, and an overview of the leasing
market in Estonia and its popularity. The second chapter compares the performance and
efficiency of several companies. Of the nine members of the Estonian Leasing Association, four
leasing companies were selected: Nordea Finance Estonia AS, Swedbank Liising AS, AS SEB
Liising, and OP Finance Estonia AS. The qualitative analysis based on conducting interviews
with managers of those companies was carried out to identify the economic indicators with
which the managers of the leasing companies themselves affect the company’s performance. To

find answers to these research questions, the author of this final thesis conducted a qualitative
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case study. The semi-structured interview was conducted with the CEOs of four leasing
companies to confirm, or object to, an existing theory. The results of the interview were analysed

using the content analysis method.

Based on the data of the Estonian Association of Leasing Companies, it appears that in 2016,
there were three large leasing companies on the market. The largest leasing portfolio in 2016
belonged to Nordea Finance Estonia accounting for 29% of its total volume. According to the
2016 statistics of The Bank of Estonia, in the portfolio of leasing companies, the most popular
types of leasing was the finance lease (54%) and the operating lease (41%), whereas the smallest
share (2%) of the portfolio was consisted of service lease and hire purchase sales. From 2001 to
2017, one of the main leased assets were passenger cars and other light vehicles. In the leasing

portfolio of 2016, the main leasing period (63%) of leasing contracts were three to five years.

When comparing the previously selected four companies in the period of 2013 to 2016, the
largest volume of assets belonged to Nordea Finance Estonia with 789 million euros and the
smallest one had OP Finance Estonia with 120 million euros. When comparing corporate
earnings, it turned out that Swedbank Leasing had the largest revenue and OP Finance Estonia
the smallest one. Swedbank Leasing is the most profitable company when comparing corporate
earnings before income tax. In 2016, the Swedbank Leasing profit before tax was 13.59 million

euros. OP Finance Estonia had the lowest profit before income tax of 1.02 million euros.

The highest profit per employee and per month could be allocated to SEB Leasing. In 2016, the
company's average profit per employee was 28 thousand euros per month. The lowest profit per
employee per month, which belonged to OP Finance Estonia, was 7 thousand euros. The
company that had the highest labour costs per employee per month in 2016 was Nordea Finance
Estonia with 3873 euros. The lowest labour costs were at SEB Leasing, where the average
monthly labour costs per employee in 2016 was 1929 euros. Compared to the volume of the
leasing portfolio per employee, it turned out that SEB Leasing had the largest portfolio volume
with approximately 15 million euros. The lowest volume of leasing portfolio per person had OP
Finance Estonia and Swedbank Leasing, both of which were 8 million euros. In 2016, the highest
ROA (return on assets) belonged to SEB Leasing and Swedbank Leasing, both 1,8%. OP
Finance Estonia had the lowest ROA, 0,9%. In 2016, ROE (return on Equity) was the largest in

OP Finance Estonia, and the smallest in SEB Leasing.
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According to Taavi Raudsaar, economist of The Bank of Estonia, the raise in the popularity of
leasing is mainly influenced by the increase of opportunities, rapid wage growth and low interest
rates. According to Liisa Suvorova, head of Swedbank's Car Leasing Sector, the purchase of new
machinery is largely influenced by tax changes and the decrease in imports of used cars. In
addition, the activity in the leasing market raises in a good economic environment which is
defined by increasing wages and low unemployment rates. According to Allan Ehasalu, head of
Swedbank's Car Leasing Sector, the leasing activity is affected by the taxation of new passenger
cars, low leasing interest rates and Euribor, good car dealers' prices, low fuel prices and a

growing average net income for private individuals.

As a result of the qualitative case study cross-case analysis, the leasing company's performance
is most influenced by how the company's customers - both individuals and businesses - are
affected. All four managers of leasing companies pointed out that the very big economic factor
for leasing company performance is GDP and the general economic environment, whether the
economy is growing or falling. In addition to the general economic environment, interest rates
and Euribor are influenced by both private and corporate customers, but as interest rates and
Euribor are currently very low, the impact is also lower. Private customers are mainly affected

by wage levels, unemployment rates, confidence and the amount of obligations.

All four operating managers of the leasing companies agreed that tax and law changes had an
impact on the performance of the leasing company, but that the tax change that came into force
on 1 January 2018 had less impact than expected and the long-term impact was very small.
Seasonality has a strong impact on Luminor Leasing’s (Nordea Finance Estonia) performance,
but is not influenced by other leasing companies. Also, the imports of used cars have no

significant impact on the performance of leasing companies.

According to the CEO of SEB Liising, the concern of the Estonian leasing market is the increase
in the average age of the lessee and the low interest of young people in leasing. As real estate
short term rental has become very popular among the young people in the real estate market, the
CEO of SEB Liising said it was a matter of time until short term rent would also become popular

in Estonian car renting.
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To further explore the research, it would be possible to increase the sample. One could add
several Baltic leasing companies to the previously analysed Estonian leasing companies, and
thus compare the Estonian, Latvian, and Lithuanian leasing markets and their respective

popularity.
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LISAD

Lisa 1. Eesti Liisingiihingute Liidu portfelli mahud

EESTI

LIISINGUHINGUTE
LIT
2006 2006 2007 2007
PORTFELL KOKKU 31.dets TO PF | detsember [detsember| detsember
Hansa Liising Eesti AS 16 323,3 48,5% 18 634,6 46,0% 14,2%
AS SEB Uhisliising 97559 29,0%| 10911.4] 26,9% 11,8%
Nordea Finance Estonia AS 3877,2 11,5% 5 354,1 13,2% 38,1%
SampoPank 37128 11,0% 56115 _ 13,9% 51,1%
Kokku 33 669,2 -16,9% 40 511,6 20,3% 20,3%
2008 2008 2009 2009
PORTFELL KOKKU 31.dets TO PF | detsember| TO PF |detsember
Swedbank Liising AS 18 130,3 41,8% 13 237,7 39,3% -27,0%
AS SEB Liising 10 964,1 25,3% 8 200,8 24,4% -25,2%
Nordea Finance Estonia AS 6 217,2 14,3% 5721,4 17,0% -8,0%
Danske Pank AS Eesti filiaal 5761,1 13,3% 4 2232 12,6% -26,7%
Dnb Nord Liising AS 2 100,0 4,84% 1 800,0 5,35% -14,3%
UniCredit Leaisng Eesti filiaal 195,9 0,45% 460,4 1,37% 135,0%
Kokku 43 368,6 28,9% 33 643,5 -22,4% -22,4%

PORTFELL UHINGUD 2010 2010 2011 2011 _

Swedbank Liising AS 628,3| 36,1% 559,9| 33,4% -10,9%

AS SEB Liising 404,2| 23,2% 371,3| 22,1% -8,1%
Nordea Finance Estonia AS 358,5| 20,6% 405,8| 24,2% 13,2%
Danske Pank AS Eesti filiaal 189,4| 10,9%. 130,6 7,8% -31,0%
AS Dnb Liising 108,0| 6,21% 130,0| 7,75% 20,4%
Pohjola Finance Estonia AS 19,9| 1,14% 37,9| 2,26% 90,5%
UniCredit Leaisng Eesti filiaal 30,2| 1,74% 41,7| 2,49% 38,2%
Kokku 1738,5 3,7% 1677,2| -3,5% -3,5%
" 2013 2013

PORTFELL UHINGUD 2012 2012

~28,4%|  -4,0%

Swedbank Liising AS 556,0 30,9% 533,5

AS SEB Liising 387,8 21,5% 437,4 23,3% 12,8%
Nordea Finance Estonia AS 511,4 28,4% 538,3 28,7% 5,3%
Danske Pank AS Eesti filiaal 92,0 5,1% 78,6 4,2% -14,6%
AS Dnb Liising 153,0 8,5% 175,9 9,4% 14,9%
Pohjola Finance Estonia AS 46,6 2,6% 55,2 2,9% 18,6%
UniCredit Leaisng Eesti filiaal 53,2 3,0% 57,7 3,1% 8,5%
Kokku 1800,0/ 100,0% 1876,6/ 100,0% 4,3%
PORTFELL UHINGUD 2014 2015 2015

Swedbank Liising \ 25,6% 528,4 4,4%
AS SEB Liising 464.,5 23,5% 472,0 1,6%
Nordea Finance Estonia AS 553,4 28,0% 590,7 6,7%
Danske Pank AS Eesti filiaal 89,7 4,5% 92,2 4,4% 2,8%
AS Dnb Pank 195,5 9,9% 205,4 9,9% 51%
OP Finance AS 74,4 3,8% 84,1 4,0% 13,1%
UniCredit Leaisng Eesti filiaal 66,9 3,4% 74,4 3,6% 11,1%
LHV 27,3 1,4% 35,9 1,7% 31,7%
Kokku 1977,8) 100,0% 2 083,2| 100,0% 5,3%
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Lisa 1. jarg

PORTFELL __2016 2016 ' 2017 2017

Swedbank Liising AS 535,1 23,4% 610,5 24,3% 14,1%
AS SEB Liising 516,0 22,5% 586,8 23,4% 13,7%
Nordea Finance Estonia AS 666,0 29,1% 685,9 27,3% 3,0%
Danske Pank AS Eesti filiaal 97,7 4,3% 107 .4 4,3% 9,9%
AS Dnb Liising 219.4 9,6% 2417 9,6% 10,2%
OP Finance AS 101.8 4,4% 127.3 5,1% 25,1%
UniCredit Leaisng Eesti filiaal 80,5 3,5% 82,0 3,3% 1.8%
AS LHV Pank 40,9 1,8% 44,6 1,8% 9,1%
AS Citadele banka Eesti filiaal 33,5 1,5% 22,6 0,9% -32,7%
Kokku 2291,0 100,0% 2 508,8/ 100,0% 9,5%

Allikas: Eesti Liisingiihingute Liidu poolt edastatud andmed
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Lisa 2. Cross-case analiiusi tabel

Intervjuu kiisimus | Luminor Liising Swedbank SEB Liising OP Finance Estonia
(endine Nordea Liising
Finance)

Kuidas tunnete majanduskasvu majandustegurite | majanduse mdju on
majandustegurite majanduslangus = | kasvatab tarbijate | moju on otsene,
mojutust ettevotte | liisingu ndudlus kindlustunnet = positiivne ja majanduslangus =
tulemuslikkusele? | vdheneb kasvab liisingu mojub klientide ostusoovi,

noudlus tulemuslikkusele | rahastamise ja

vaga histi maksejou vihenemise

Millised ildine SKP ja tootuse toOtuse madr ja intressimddrad, {ildine
majandusniitajad majanduskeskkon | madr keskmine palk tarbimine ja
mdjutavad dja majanduskasv
ettevotte majanduslangus
tulemuslikkust
kdige rohkem?
Kuidas mdjutavad | intressimdirad intress on olnud | liisinguettevotete | madalad
liisinguettevotete Eestis vorreldes pikka aega suurim tulu intressimédrad ja
tulemuslikkust Euroopaga viga stabiilne, seetdttu Euribor, aitavad kaasa
intressimédrad? madalad viga suur moju sellele, et kliendid

pole olnud investeerivad ja
soovivad rohkem
liisingut
Kuidas mdjutavad | Euribori tdusteb = | panga enda hetkel viga madalad
liisinguettevotete liisingu noudlus kohustused madalal ja isegi intressimédrad ja
tulemuslikkust viheneb kasvavad, kliente | miinuses, seega Euribor, aitavad kaasa
Euribor? viga palju ei on raha hind viga | sellele, et kliendid

mojuta

madal

investeerivad ja
soovivad rohkem
liisingut

Kuidas mdjutavad
liisinguettevotete
tulemuslikkust
kasutatud autode
import?

oluliselt ei mojuta

toimub koguaeg,
liisitakse pigem
uusi autosid kui
kasutatud,
imporditakse
pigem kalleid ja
vihe kasutatud
autosid

pigem ei mojuta

klientideks ainult
ettevotted, kes
iildjuhul kasutatud
autosid ei osta
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Lisa 2. jiarg

liisinguettevotete
tulemuslikkust
SKP?

uusmiiiiki ja
klientide
suutlikkust
maksta
liisingukohustust

palju, kuna
néitab kuidas
meie klientidel
ldheb

kasvades, julgevad nii
eraisikud kui ettevotted
votta kallimaid varasid
liisingusse

Intervjuu kiisimus | Luminor Liising Swedbank SEB Liising OP Finance
(endine Nordea Liising Estonia
Finance)
Kuidas mdjutavad viimane viga suurt moju | suurim moju selle aasta | kdibemaksu
liisinguettevotete maksumuudatus | kaasa ei toonud, | jaanuaris, kui ettevotted | tagastamise
tulemuslikkust pohjustas - autod | pigem vdiksem | vormistasid oma autod muudatused
maksu- ja vormistati kui oskasime iimber eraisikutele, mdjutasid meie
seadusemuudatused? | ettevotte nimelt | oodata, selletottu eraisikust kliente
eraisikule eratarbimine liisinguvotjate arv
suurenes suurenes.
Maksukeskkonna
muutusega saab viga
palju mojutada
liisinguturgu.
Kiituseaktsiisi tostmine
pigem ei mdjuta
Kuidas mdjutavad viga tugev, eriti | vdike, moju mingil méaral, kuid ei mojuta
liisinguettevotete pollumajanduses | vdheneb iga aastast aastasse viiksem
tulemuslikkust aastaga moju
sesoonsus
Kuidas mdjutavad sissetulekud palkade iiks peamistest palgatdus toob
liisinguettevotete vahenevad= kasvades mojutajatest, keskmine kaasa tarbimise
tulemuslikkust liisingu ndudlus | liisitakse palk kasvab = kasvab ja see uldiselt
palgatase? viheneb suuremaid ja liisitavate autode parandab
kallimaid finantseeritav summa majandust ja
autosid meie klientide
tulemuslikkust
Kuidas mdjutavad mida vdiksem mojutab viga madal tootusemaar ei mojuta
liisinguettevotete toOtuseméaar = palju, mida annab véga palju juurde,
tulemuslikkust rohkem viiksem on tarbija tunneb ennest
tootusemaar? voimalikke toOtuse maar kindlamalt palka kiisides
kliente seda suurem on | ja liisides kallimaid
meie klientuur autosid
Kuidas mdjutavad mojutab otseselt | mdjutab viga klientide kindlustunde SKP kasv

mdjutab meid
ja seda, kuidas
meie klientidel
laheb

Allikas: Cross-case analiiiisi tabel, autori koostatud intervjuude pohjal
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