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EESSONA

LOputod teema valikul lahtuti Ida-Virumaa piirkonna to0stusettevotete vajadusest
tOhustada tooohutust ja riskide maandamist. T00 eesmargiks oli analliisida ja hinnata

tooohutusriske kolmes erinevas tootmistsehhis, kus kasutatakse erinevaid masinaid.

LOoputdd koostamisel kasutati nii teoreetilist kirjandust kui ka praktilisi kogemusi.
Pohilised algandmed koguti mdodbli tootmisliksuses, kus viidi |abi tdovaatlusi,
intervjuusid toddtajatega ning anallisiti ettevotte sisemisi ohutusjuhendeid ja

dokumente.

Soovin avaldada siirast tanu ettevotte juhtkonnale ja té6tajatele nende abivalmiduse ja
koost66 eest. Samuti tanan slidamest oma juhendajat Tatjana Baraskova tema
professionaalsete nduannete ja toetuse eest 10putdé koostamise protsessis. Tanu tema

innustusele ja kriitilisele tagasisidele on see t66 saanud sisuka ja tervikliku vormi.

Lopetuseks tdnan koiki oma ldhedasi ja sOpru, kes on mind I0putdd kirjutamise ajal

toetanud ja julgustanud.



LUHENDITE JA TAHISTE LOETELU

Process Hazards analysis (PHA) - sistemaatiline lahenemine tdédstusprotsessidega
seotud vdimalike ohtude tuvastamiseks, analllsimiseks ja tdhtsuse jarjekorda
seadmiseks. See on oluline osa protsessi ohutuse juhtimisest ning mangib olulist rolli

onnetuste ennetamisel ja tdédtajate, keskkonna ja vara kaitsmisel.

Failure mode and effect analysis (FMEA) - silstemaatiline meetod, mida kasutatakse
toote, protsessi voi teenuse voimalike rikete tuvastamiseks, nende mdju hindamiseks
ja kriitilisuse maaramiseks. FMEA eesmark on ennetada rikete tekkimist vdi vahendada

nende mdju, keskendudes peamiselt kliendile olulistele riketele.

Fault tree analysis (FTA) — deduktiivhe meetod, mida kasutatakse siisteemi vdimaliku
rikke pohjuste analllsimiseks. See loob visuaalse mudeli (puu), mis kujutab, kuidas
erinevate komponentide vdi siindmuste kombinatsioon vdib viia slisteemi rikkeni. FTA
on eriti kasulik keerukate slisteemide, nagu masinate, tootmisliinide ja protsesside

riskide hindamisel.

Event Tree Analysis (ETA) - induktiivhe meetod, mida kasutatakse siisteemi voimalike
siindmuste ahela ja nende tagajargede hindamiseks pdarast algpdhjuse toimumist.
Erinevalt rikete puu analilsist (FTA), mis keskendub konkreetse rikke pOhjuste
uurimisele, keskendub ETA algpdhjuse voimalikele tagajargedele ja nendega seotud

riskidele.



SISSEJUHATUS

Tanapdeva maailmas mangivad masinaehitus, puidu- ja metallitééstus olulist rolli
paljude riikide, sealhulgas Eesti majanduses. Ida-Virumaal, piirkonnas, kus on rikkalikud
toostustraditsioonid, annavad need ettevotted olulise panuse kohaliku majanduse
arengusse ja toohdive tagamisse. Nagu igas teises keerukaid seadmeid kasutavas
toostusharus, on ka nendes ettevotetes riske, mis vdivad poOhjustada Onnetusi,

vigastusi, tootmisseisakuid ja rahalisi kahjusid.

Riskide hindamise ja juhtimise aktuaalsust seadmete kasutamisel
mooblitootmisettevotetes kinnitab Eesti tdd0nnetuste statistika. 2022. aastal
registreeriti 3181 t66Onnetust, millest 15 Idppesid surmaga. Vaatamata t66dnnetuste
koguarvu vahenemisele 5% vorreldes eelmise aastaga, tekitab surmaga |6ppenud
juhtumite 15,4% kasv tdsist muret. Oluline on markida, et ametlik statistika ei pruugi
kajastada tegelikku olukorda, kuna paljud kerged juhtumid jaavad registreerimata.
Siiski vdimaldavad andmed kannatanute vanuse, soo ja tédvdimetuse kohta tuvastada
kdige haavatavamad tootajate grupid ja toostusharud, mis vajavad todohutuse

valdkonnas erilist tahelepanu. [1]

Seetdttu on tdhusa riskide hindamise ja juhtimise slisteemi valjatdotamine lahutamatu
osa tootmise ohutuse ja tohususe tagamisest. Selline slisteem voimaldab tuvastada
vOimalikke ohte, hinnata nende tdendosust ja tagajargi ning té6tada valja ja rakendada

riske ennetavaid ja vdhendavaid meetmeid.

Kdesoleva I0puttd eesmark on tootada valja riskide hindamise ja juhtimise siisteem
seadmete kasutamisel Ida-Virumaa mooblitootmisettevotte naitel. Selle eesmargi

saavutamiseks lahendatakse jargmised Ulesanded:

e Anallusitakse riskide hindamise ja juhtimise teoreetilisi aluseid masinaehituses

ja puidutootiemises

e Tuvastatakse peamised riskid, mis on seotud seadmete kasutamisega valitud

mooblitootmisettevottes
e Hinnatakse iga riski tdendosust ja tagajargi asjakohaste meetodite abil

e Toobtatakse valja meetmed riskide ennetamiseks ja vahendamiseks, sealhulgas

tehnilised, organisatsioonilised ja hariduslikud meetmed
e TooOtatakse valja soovitused ettevotte riskijuhtimisslisteemi optimeerimiseks

Uurimisobjektiks on Ida-Virumaal asuv modblitootmisettevote, mis on spetsialiseerunud
korpus- ja pehme moobli tootmisele. Ettevote on varustatud mitmesuguste
seadmetega, sealhulgas CNC-pingid, servaldikurid, formaatldikurid, pressid,

lihvimismasinad ja muud seadmed.



Kdesoleva t00 praktiline tahtsus seisneb selles, et valja tootatud riskide hindamise ja
juhtimise slisteemi saab kasutada teistes mooblitootmisettevotetes ning ka teistes
toostusharudes, kus kasutatakse sarnaseid seadmeid. Uuringu tulemused vdivad olla
kasulikud ettevotete juhtidele, tédohutuse inseneridele, seadmete operaatoritele ja
teistele spetsialistidele, kes tegelevad tootmise ohutuse ja tShususe tagamisega.

Votmesonad: riskianallls, toéokeskkond, masinaehitus, ohutegurid, magistritdo.



1. RISKIDE HINDAMISE JA JUHTIMISE TEOREETILISED
ALUSED

Riskide hindamine ja juhtimine on lahutamatu osa tootmise ohutuse ja tdOhususe
tagamisest, eriti sellistes tédstusharudes nagu masinaehitus ja puidutéétlemine, kus
kasutatakse keerulisi seadmeid ja on suur oht ohtlike olukordade tekkeks. Selles osas
kasitletakse riskide hindamise ja juhtimise teoreetilisi aluseid, po6drates erilist
tahelepanu Euroopa Liidus ja Eestis kehtivatele regulatiivsetele nduetele ja standarditele

ning mooblitdéstuse eriparale.
1.1 Seadused ja standardid

Euroopa Liidul ja Eestil on valja to6tatud OGigusraamistik ja standardisiisteem, mille
eesmark on tagada tootajate ohutus ja tervis ning ennetada Onnetusi ja td60nnetusi.
Nende nouete jargimine on eriti oluline mooblitéostuses, kus kasutatakse

mitmesuguseid seadmeid, nagu pingid, saed, pressid, lihvimismasinad jne.
Euroopa Liit:

o Direktiiv 89/391/EMU: satestab tddtajate tddtervishoiu ja tédohutuse tagamise
Uldpohimotted, sealhulgas to6andja kohustuse hinnata ja juhtida téokeskkonna
riske. [2]

o Direktiiv 2004/37/EU: reguleerib tdétajate kaitset ohtlike ainetega (nt

puidutolm, lakid, varvid, liimid) kokkupuutest tulenevate riskide eest, mida voib

kasutada mooblitddstuses. [3]

o Direktiiv 2009/104/EU: satestab miinimumnduded tddvahendite ohutuks
kasutamiseks, sealhulgas nduded hooldusele, operaatorite koolitusele ja
kontrollidele. [4]

e Standard EN ISO 12100:2010: pakub metoodikat masinate ja seadmetega
seotud riskide hindamiseks ja vahendamiseks ning seda saab kasutada

riskianalllsiks modblitootmisettevotetes. [5]
Eesti:

e TooOtervishoiu ja tdéoohutuse seadus: satestab (ldised noduded toodtajate
tédtervishoiu ja tédohutuse tagamiseks, sealhulgas té6andja kohustuse hinnata

riske ja votta meetmeid nende vahendamiseks. [6]
1.2 Riskide klassifitseerimine

Tohusaks riskijuhtimiseks tuleb riskid liigitada erinevate tunnuste jargi, mis vdéimaldab

tapsemalt maaratleda nende allikaid, olemust ja v@imalikke tagajargi. Mooblitéostuse



kontekstis vOib eristada jargmisi peamisi riskitllpe:

e Tehnilised riskid: on seotud seadmete rikke, ebapiisava hoolduse, vale

kasutamise, ebakvaliteetsete materjalide kasutamisega jne.

e Organisatsioonilised riskid: on seotud tookorralduse puudustega, ebaselgete
juhiste ja protseduuridega, ebapiisava juhtkonna kontrolliga, ebatdhusa

toodtajatevahelise suhtlusega jne.

e Inimfaktoriga seotud riskid: on seotud operaatorite vigade, ebapiisava

kvalifikatsiooniga, vasimuse, stressiga, ohutusnduete rikkumisega jne.

e Valised riskid: on seotud loodusdnnetuste, tulekahjude, naaberettevotetes

toimunud Onnetuste, seadusandluse muudatustega jne.

Igal neist riskitlitpidest voivad olla erinevad tagajarjed, alates vaiksematest
vigastustest ja seadmete kahjustustest kuni tdsiste dnnetusteni, millega kaasnevad

inimohvrid ja suured materiaalsed kahjud. [7]
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2. MEETODID RISKIDE HINDAMISEKS

Riskide hindamine on oluline samm riskide juhtimise protsessis, kuna see vdimaldab
maarata kindlaks iga riski tdendosuse ja vdimaliku mdju. Mddblitédstuses kasutatakse

nii kvalitatiivseid kui ka kvantitatiivseid meetodeid riskide hindamiseks.
Kvalitatiivsed meetodid:

e Process Hazards analysis (PHA): Selles meetodis tuvastatakse ja analllsitakse
vOimalikke ohte silstemaatiliselt, keskendudes peamiselt vodimalikele
onnetusstiindmustele ja nende tagajargedele. PHA on eriti kasulik uute

protsesside voi seadmete kasutuselevotu planeerimisel. [8]

e Failure mode and effect analysis (FMEA): FMEA on slistemaatiline meetod
voimalike rikete tuvastamiseks, nende mdju hindamiseks ja kriitilisuse
maaramiseks. Seda kasutatakse sageli tootearenduses ja tootmisprotsesside
kavandamisel, kuid see vdib olla kasulik ka olemasolevate protsesside riskide
hindamisel. [9]

e "Mis siis, kui" anallitis (What if): See meetod hdolmab erinevate stsenaariumide
valjatootamist ja analllsimist, et teha kindlaks, mis vdib juhtuda, kui teatud
sindmused toimuvad. "Mis siis, kui" analtids on paindlik meetod, mida saab

kohandada erinevate riskide hindamiseks. [10]
Kvantitatiivsed meetodid:

e Fault tree analysis (FTA): FTA on deduktiivhe meetod, mis kasutab loogikapuu
mudelit, et analliisida, kuidas erinevate komponentide voi slindmuste
kombinatsioon vOib viia slisteemi rikkeni. Seda kasutatakse sageli keerukate

sisteemide, nagu masinate ja tootmisliinide, riskide hindamiseks. [11]

e Event Tree Analysis (ETA): ETA on induktiivhe meetod, mis kasutab loogikapuu
mudelit, et analilsida, kuidas algpdhjus vOib viia erinevate tagajargedeni. Seda
kasutatakse sageli Onnetuste ja intsidentide pOhjuste valjaselgitamiseks ning

riskide ennetamiseks. [11]

Riskihindamise eesmark on ennetada oOnnetusi ja tervisekahjustusi, mitte ainult
reageerida juba juhtunud siindmustele. Seetdttu on oluline votta ennetavaid meetmeid
tuvastatud riskide maandamiseks. Kaesolevas tabelis (tabel 2.1) on esitatud llevaade
kirjeldatud riskihindamise meetodit, nende eelised ja puudused ning voimalikud
kasutamis tingimused mddblivabrikus. Tabelis esitatud meetodid ei ole Uksteist
vdlistavad, vaid neid saab kasutada koos, et saada taielikum pilt vGimalikest ohtudest
ja riskidest. Naiteks voib PHA abil tuvastatud ohte edasi anallitisida FMEA voi FTA abil.
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Tabel 2.1 Meetodite vordlemine

Kasutamine

Meetod Kirjeldus Plussid Miinused ey peasae Kasutamis juhend
mooblitéostuses
o . Tuvasta véimalikud ohud
Kvalitatiivne meetod, mida o - .
L Subjektiivne; puuduvad . A ajurtinnaku ja varasemate
kasutatakse voimalike . e e . Kasulik moobli . o
. Lihtne ja kiire; tuvastab ohud|detailid; ei sobi . . . |juhtumite ning ohutusandmete
PHA ohtude tuvastamiseks . N . tootmisprotsesside algfaasis, [". . . .
R . |varakult; madalad kulud keeruliste slisteemide . Ulevaatamise abil; dokumenteeri
varakult disaini voi protsessi . et tuvastada Uldised ohud . .
o jaoks ohud ja tee esialgsed
elutstiklis . -
kontrollimeetmeid
Loetle kdik véimalikud rikete liigid
. . Lo Ideaalne konkreetsete . . .
Susteemne ldhenemisviis S - - . . " ) iga komponendi véi protsessi
. . o Detailne ja sistemaatiline; | Aegandudev; vajab masinate voi protsesside . . o
rikete liikide, nende p&hjuste . S . . L jaoks, analliisi nende mdjusid ja
FMEA . . ) kvantifitseerib riski; detailset teavet; voib analllsimiseks tehases, o .
ja m&jude tuvastamiseks S . . " pdhjusi, hinda tsidust,
. . Prioriseerib riskid olla keeruline naiteks CNC-masinate voi . ! . .
susteemile L o esinemissagedust ja tuvastamist,
viimistlusliinide puhul. R .
seejarel prioritiseeri tegevused.
o . Téhus erinevate Moodusta ekspertide meeskond,
Ajurliinnaku meetod, kus Vaoib olla N . L Lo .
R . . hipoteetiliste stsenaariumite | korralda ajurtnnak "mis siis, kui
meeskond esitab "mis siis, . . |struktureerimata; voib . L .
e . Soodustab loovat métlemist;|™ . . . uurimiseks, naiteks stsenaariumite jaoks erinevates
What If |kui" kiisimusi, et tuvastada S moningaid ohte mitte } e . )
. . paindlik; lai rakendus N . . seadmete rikete voi protsessi osades, arutle véimalike
véimalikke ohte ja nende margata; vaga soltuv . . .
. .. . |materjalide defektide puhul |tulemuste ja ennetusmeetmete
méju meeskonna ekspertiisist ; .
tootmises. tle.
N . ~ Alusta tipptasemel rikke
Ulespoole suunatud . . Kasulik suuremate 6nnetuste| . ;
N L . Pakub visuaalset mudelit; . . . . siindmusest, jaota see
ldahenemisviis, mis kasutab . Véib olla keeruline; algpdhjuste tuvastamiseks, S = .
) N  |tuvastab algpdhjused; R . . . loogikavéravate (JA/VOI) abil
FTA booloset loogikat stisteemi P o vajab detailseid naiteks tulekahjude voi L
. L voimalik kvantitatiivne o ~ A algpdhjusteks, arenda vea-puu
tasemel rikete pdhjuste . teadmisi; aega néudev |seadmete rikete puhul . . L L
L anallis . . diagramm ja anallsi iga pohjuse
analldsimiseks. kriitilistes piirkondades. L
tGenaosust.
. . . Tuvasta esialgne siindmus, arenda
N - . V6ib muutuda Kasulik esialgsete 9 . R
Eesvaatav lahenemisviis, mis | . . . . . - hargnevad teed voimalike
hindab esialasete Visuaalne esitlus; nditab keeruliseks; vajab stindmuste, nagu keemilised tulemuste esitamiseks taia
o o . . . ulemuste esitamiseks, arvuta i
ETA 9 mitmeid tulemusi; véimalik |detailset teavet; voib lekked voi voolukatkestused 9

stiindmuste tulemusi,
kasutades hargnevaid teid.

kvantitatiivne anallis

mitte tuvastada kdiki
esialgseid stindmusi

tootmisliinil, véimalike
tulemuste analtisimiseks.

tee tendosused ja mojud ning
kasuta tulemusi otsuste
tegemiseks.

Oluline on

kohandada

riskihindamise

meetodeid

vastavalt

konkreetse

mooblitootmisettevotte vajadustele ja eriparadele. Naiteks vaikeettevote voib leida, et

PHA ja What-If anallilis on piisavad, samas kui suurem ettevote voib vajada FMEA ja

FTA pohjalikumat anallsi.

2.1 Riskide juhtimise meetodid

Parast riskide hindamist on jargmine samm nende juhtimine. Riskide juhtimine hdlmab

meetmete vdljatodtamist ja rakendamist, et valtida voi vdahendada negatiivsete

sindmuste

toendosust

vOi

riskijuhtimismeetodeid, sealhulgas:

maoju.

Mooblitodstuses

kasutatakse

erinevaid

e Riskide ennetamine: See on kdige tohusam riskijuhtimismeetod, kuna see pulitab

korvaldada riski

valtimist,

taielikult.

tookeskkonna projekteerimist ohutuse tagamiseks.
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Ennetamise naited holmavad ohtlike seadmete

ohtlike materjalide asendamist ohutumatega ning seadmete ja




e Riskide vahendamine: Kui riski ei ole vOimalik taielikult kdrvaldada, siis tuleb
pllda seda vdhendada. Vahendamise naited hdlmavad kaitsevahendite ja piirete
paigaldamist, isikukaitsevahendite kasutamist, ohutusjuhiste valjat6otamist ja

rakendamist ning téotajate koolitamist.

e Riskide llekandmine: MoOningaid riske saab lle kanda kolmandatele isikutele,
naiteks kindlustusseltsidele. Kindlustus vOib katta Onnetusjuhtumite ja

kutsehaigustega seotud kulud.

e Riskide aktsepteerimine: Mdnel juhul vdoib olla otstarbekas risk aktsepteerida,
eriti kui see on vaike ja selle vahendamise kulud on suured. Siiski tuleb riskide

aktsepteerimist hoolikalt kaaluda ja dokumenteerida.

Riskide juhtimine on pidev protsess, mis nduab pidevat tahelepanu ja kohandamist
vastavalt muutuvatele tingimustele. Tohusa riskijuhtimise slisteemi loomine ja

rakendamine on oluline osa iga mooblitootmisettevotte ohutus- ja kvaliteedijuhtimisest.

[7]
2.2 Riskide juhtimise siisteemid

Riskide juhtimise siisteemid pakuvad struktureeritud raamistikku riskide tuvastamiseks,
hindamiseks ja juhtimiseks. Need aitavad ettevotetel slistemaatiliselt kasitleda riske ja
tagada, et meetmed oleksid proportsionaalsed riskide tasemega. Uks k&ige levinum
riskijuhtimise standart on ISO 31000:2018. See on rahvusvaheline standard
riskijuhtimise kohta. See pakub pohimdotteid ja suuniseid riskijuhtimise kohta ning aitab

ettevotetel luua ja rakendada tohusaid riskijuhtimise slisteeme. [12]
Kirjeldatud standardis slisteem:

0. Avatud kommunikatsioon osapooltega

1. Riskide tuvastamine

Kaasata riskide tuvastamisse to6tajad, kuna neil on sageli kdige parem Ullevaade

igapdevastest to6protsessidest ja vdimalikest ohtudest
2. Riskide hindamine

Riskitaseme maaramiseks vOib kasutada riskimaatriksit voi muud sobivat

meetodit, mis aitab prioritiseerida riske nende olulisuse jargi
3. Riskijuhtimise protsess

Tuleb rakendada konkreetseid meetmeid riskide vahendamiseks voi
korvaldamiseks, naiteks ohutuskoolitused, seadmete hooldus, varuplaanide

koostamine.
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4. Riskide jalgimine ja Ulevaatus

Regulaarsed riskijuhtimise (levaated aitavad hinnata protsessi tohusust ja vajadusel
teha muudatusi. Samuti tuleb hinnata uute projektide, protsesside vdi muutuste

mdoju riskitasemele

Selle standardi jargimine voib aidata modblitootmisettevotetel luua ja sailitada ohutu ja
tervisliku tookeskkonna, vahendada onnetuste ja vigastuste arvu ning parandada (ldist
too tulemuslikkust. Vorreldes sellega, kuidas varem ettevottes toimus riskijuhtimine,
naid antud ststeemiga, kui ka edaspidi, téotajad olid suunatud antud protsessi. Nad
avaldasid oma arvamust ja olid kaasatud kogu protsessis kasutades What-if riskide

hindamissltsteemi.
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3. RISKIANALUUS PUUTOOSTUSE FIRMAS

3.1 Tehnoloogilise protsessi ja kasutatavate seadmete

kirjeldus

Ettevottes toimub korpus- ja pehme moobli taistsiikkel, alates puitlaastplaatide (PLP)

Idikamisest kuni valmistoodete kokkupaneku ja pakendamiseni.

TooOstuse pindala lldine plaan ja seadmete asukohad on nédidatud joonisel 3.1.

30 meetrit

TINGMARGID:

1) I v
\_1/‘ Homag DRILLTQ V200

(27 Felder K915
ANy

("3 Holzma HPP250
2

P

("4) EDGETEQ S—3BO OPTIMAT KDF BB0E
S
132 meetrit
LADU TOOTLEMINE VALMIS TOODETE LADU
-
1) re —
—~ ey
1)/ L2
¥ - PPy
4)
N
KORIDOR
Nikita Dréndin
Mooblitehase
TT0 Seadmete asukohaplaan
Virumaa Kolled? [ ¢

Joonis 3.1 Toé6stuse pindala

Toostuse pindala (Joonis 3.1) koosneb jargmistest osadest:

e Ladu

Materjali ladustamiseks, tostuki asukoht (koht seotud suure ohuga tdstuki tottu)

e Tootlemis tsoon

Asuvad erinevad suured masinad - 2x Homag DRILLTEQ, Felder K915, Holzma

HPP250

e Kokkupaneku tsoon

Asuvad erinevad vadikesed abi seadmed, kui ka suur kant-masin, mille tootja on
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teadmata. Samas antud tsoonis ladustatakse valmis mooblit

Tootmisprotsessis kasutatakse jargmisi peamisi seadmeid:

Formatsaag Felder K915 (Joonis 3.2): Mdeldud plaadimaterjalide pikisuunaliseks, pdiki-
ja nurga all Idikamiseks. Peamised riskid: vigastused poorlevate osade (saeketta) tottu,

tooriku valjalend, elektril6ok.

Joonis 3.2 Felder K915

Tehnilised andmed:
e Mootori voimsus: 5,5 kW (S6 40%)
e Pinge: 400 V
e Kaal: 500 kg

Hodvelmasin  Holzma HPP250 (Joonis 3.3): Moeldud massiivpuidust ja
plaadimaterjalidest toorikute hééveldamiseks ja freesimiseks (tasandamiseks ja vajaliku
paksuse andmiseks). Peamised riskid: vigastused pdodrlevate osade (noavolli) tottu,

tooriku tagasil6ok, elektril6ok.
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Joonis 3.3 Holzma HPP250
e Mootori vdoimsus: 7,5 kW
e Pinge: 400V

e Kaal: vahemikus 3000 kg kuni 10 000 kg (konfiguratsioon teadmata)

CNC-tootluskeskus Homag DRILLTEQ V200 (Joonis 3.4): Mdeldud mddbli detailidesse
aukude puurimiseks, freesimiseks ja upitamiseks. Peamised riskid: vigastused

pOorlevate tooriistade tottu, laastude valjalend, elektrilook.
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Joonis 3.4 Homag DRILLTEQ V200

e Installeeritud voimsus: Kuni 11,5 kW
e Pinge: 400V
e Mass: 1250 kg

Muud seadmed: Lihvimismasinad, servaldikurid, pressid, montaazilauad jne.
3.2 Peamiste riskide identifitseerimine

Riskide identifitseerimiseks kasutati kdigepealt 5x5 riskimatriiksi (Joonis 3.4) .See on
visuaalne tooriist, mis aitab hinnata ja prioritiseerida riske, vottes arvesse nende
toendosust ja voimalikku mdju. See koosneb tavaliselt tabelist, kus (ks telg esindab
riski tdendosust (vdga madal kuni vaga korge) ja teine telg riski moju (tlhine kuni
katastroofiline). Iga risk paigutatakse maatriksisse vastavalt selle tdendosusele ja
mdjule, mis vdimaldab kergesti tuvastada kdige olulisemad riskid, mis vajavad esmast
tahelepanu. Riskid, millel on suurem tdendosus ja/vdi suurem potentsiaalne madju,
kujutavad endast suuremat ohtu ning nduavad seetbttu suuremat tahelepanu ja
ressursse. See vOimaldab ettevotetel keskenduda oma joupingutused kdige

kriitilisemate riskide maandamisele. [13]
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5x5 Risk Matrix Example

Impact
How severe would the outcomes be if the risk occurred?

E
Insignificant Minor
1 2
5 Almost Certain | Medium 5 High 10 Very high15  Extreme 20  Extreme 2
4 Likely Medium 4 Medium 8 High 12 Extreme 20

3 Moderate Low 3 Medium 6 High 12 Very high 15
2 Unlikely Very low 2 Low 4 Medium & Medium 8 High 10
1Rare Very low 1 Very low 2 Medium 4 Medium 5

Probability
What is the probability the risk will happen?

Joonis 3.4 Riskimatriiks [14]

Mooblitehase juhul riskimatriiksit saab kasutada riskide prioritiseerimiseks. See aitab
maarata, millised riskid vajavad kdige kiiremat tahelepanu ja milliseid saab vdib-olla
edasi lUkata. Samas see vOimaldab otsustada kuidas ressurse jagada riskide
alandamiseks.

Labiviidud anallitisi pohjal tuvastati ettevottes jargmised peamised riskid:

Tehnilised riskid:
e Vigastuste oht masinate p6érievate osade (saeketas, noavdll, freesid) tottu.
o Elektrilddgi oht vigaste seadmete voi elektriohtutuseeskirjade rikkumise korral.
e Vigastuste oht kukkuvate voi lendavate esemete (toorikud, todriistad) tottu.

e Tulekahju tekkimise oht elektripdaste rikke, liihise, poOlevate materjalide
slttimise tottu.

Organisatsioonilised riskid:

o Onnetuste oht todtervishoiu- ja ohutusjuhiste puudumise v3di mittejérgimise
tottu.

e Ebapiisava kvalifikatsiooniga personali risk, kes teeb suurenenud ohuga t66d.
e Seadmete ennetava hoolduse ja remondi risk.

e Ebapiisava juhtkonna jarelevalve oht ohutusnduete jargimise Ule.
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Inimfaktoriga seotud riskid:

e Vigastuste oht tootajate hooletuse, vasimuse, kogenematuse voi ohutusnduete

rikkumise tottu.

e Lihas-skeleti haiguste tekke risk ebadige tookoha korralduse ja pikaajalise

ebamugavas asendis tédtamise tottu.
e Hingamisteede haiguste tekke risk tolmu ja kemikaalide moju tottu.

e Stressi ja pstihholoogiliste probleemide tekkimise risk suure t66 intensiivsuse,

kollektiivisiseste konfliktide ja muude tegurite tottu.

Riskimatriiksi abil saame hinnata riskitaset ja taita tabelit (Tabel 3.1) kasutades jargmist
valemit [14]:

Toendosus -Tagajarg = Riskitase
Nt. Puidutolu sissehingamine:
Toendosus (vastavalt juhendile [14]) — 3
Tagajarg (vastavalt juhendile [14]) — 4
Toendosus (3) - Tagajarg (4) = Riskitase (12)
Tegu on korge riskiga.
Toendosus:

Toendosus (x-telg) kirjeldab seda, kui tdendoline on riski tekkimine. Selle komponendi

tasemet on jargmised:
e Harv - ebatdenéoline ja/voi vaikeste vOi ebaoluliste tagajargedega
e Ebatdendoline - voimalik ja/voi moddukate tagajdrgedega
e M0Odukas - tOenaoline ja/voi tosiste tagajargedega
e Toendoline — peaaegu kindlasti juhtub ja/v0i suurte tagajargedega
e Peaaegu kindel - kindlasti juhtub ja/vdi suurte tagajargedega
Tagajarg:

Tagajarg (y-telg) kirjeldab seda, millisel tasemel ohud véivad mdjutada tdétervishoidu

ja tééohutust.
e Ebaoluline - ei pdhjusta tdsiseid vigastusi ega haigusi.
e Vaike - vOib pdhjustada kergeid vigastusi v0i haigusi.

e Oluline - voib pdhjustada vigastusi voi haigusi, mis vdivad vajada arstiabi, kuid
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piiratud ravi.

e Suur - vOib podhjustada péérdumatuid vigastusi voi haigusi, mis vajavad pidevat
arstiabi.

e Tosine - vOib I0ppeda surmaga.
Riskitasemed on jargmised:

o Vaike risk (1-4)

e Mo00Odukas risk (5-9)

e Korge risk (10-16)

e Vaga korge risk (17-25)

Seejarel keskendume korge ja vaga korge riskitasemega ohtudele, kuna need on kdige

olulisemad.

Tabel 3.1 Riskitase maaramine

Risk Toéenaosus (1-5) Tagajarg (1-5) Riskitase (1-25)
Puidutolu sissehingamine 3 4 12
Vigastused pdodrlevate osade téttu 4 5 20
Kukkumine kdrguselt 2 4 8
Elektrilook 3 5 15
Tulekahju 1 5 5
Selja- ja lihasvigastused 4 3 12
Mura tekitatud kuulmiskahjustus 3 3 9
Kasitsemisvigastused (I6iked, torkehaavad) 4 4 16
Silmakahjustus 2 3 6
Stress ja labipdlemine 3 2 6

Tabelis 3.1 toodud riskide anallilis naditab, et kdige suuremad ohud té6keskkonnas on
seotud podrlevate osadega tdédtamisel (riskitase 20), millele jargnevad elektrilédk (15)
ning puidutolmu sissehingamine, selja- ja lihasvigastused ja kasitsemisvigastused (koik
12). Korge riskitasemega ohte on kokku 5, mis moodustab pooled tabelis toodud
ohtudest. Seega on oluline pddrata erilist tédhelepanu nende riskide maandamisele, et

tagada tdotajate turvalisus ja tervis.
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3.3 Riskide tekkimise pohjuste analiiiis

Riskide ja nende juhtimiseks vajalike tdhusate meetmete valjatootamiseks viidi |abi iga
tuvastatud riski tekkimise pdhjuste anallils. Alljargnevas tabelis 3.2 on toodud modnede

riskide naited:

Tabel 3.2 What-if anallsiga leitud pdhjused
Risk Voéimalikud pohjused

Ebapiisav ventilatsioon tééruumides, isikukaitsevahendite
(respiraatorite) mittekasutamine, puhastusseadmete puudumine voi

Puidutolu sissehingamine ebaefektiivne kasutamine, to6tajate teadmatus tolmu ohtlikkusest.

Kaitsevahendite puudumine voi ebadige kasutamine, seadmete rike voi

Vigastused poorlevate
osade tottu

Kukkumine korguselt

Elektril6dk

Tulekahju

Selja- ja lihasvigastused

Mira tekitatud
kuulmiskahjustus

Kasitsemisvigastused
(I6iked, torkehaavad)

Silmakahjustus

Stress ja labipélemine

tehniline defekt, td6tajate hooletus vdi vasimus, ebapiisav valjadpe
seadmete ohutuks kasutamiseks.

Ebastabiilsed redelid voi tellingud, libedad pdrandad, té6tajate hooletus
vOi vasimus, isikukaitsevahendite (turvarihmad) mittekasutamine.

Vigased elektrijuhtmed vdi -seadmed, seadmete maanduse puudumine
vdi ebadige maandus, to6tamine margade katega vOi marjas
keskkonnas, to6tajate teadmatus elektriohtudest.

Elektrijuhtmete Ulekuumenemine, lihis, tuleohtlike materjalide (puit,

lakid, varvid) hooletu kasitsemine, suitsetamine keelatud kohtades,
tulekustutussiisteemide puudumine voi ebakorrektne toimimine.

Raskete esemete vale tdstmine (nt ilma abivahenditeta voi
ebakorrektse tehnikaga), pikaajaline kummardamine vdi ebaloomulikus

asendis tddtamine, tddkoha halb ergonoomika, ebapiisavad
puhkepausid.

Pidev kokkupuude valju muraga ilma kuulmiskaitseta, mura tekitavate
seadmete puudumine vdi ebaefektivne kasutamine, tOotajate
teadmatus mira kahjulikust méjust.

Teravate tooriistade  (noad, peitlid)  hooletu kasitsemine,

isikukaitsevahendite (kindad) mittekasutamine, seadmete teravate
servade ja osade puudumine vdi ebadige kasutamine.

Isikukaitsevahendite (kaitseprillid) mittekasutamine, silmade kaitsmata
jatmine t66de ajal, kus on oht silma sattumiseks véorkehade véi
kemikaalidega.

Pikk toopaev, pingeline toograafik, ebareaalsed tahtajad, tdédalane
surve, konfliktid to6kaaslastega, ebapiisav tugi juhtkonnalt, tdéotajate
ebapiisav kaasamine otsustusprotsessi.

Kdige sagedasemad ohud on seotud seadmete kasutamisega. PdoOrlevate osadega
tootamine kujutab endast kdige suuremat ohtu, millele jargnevad elektrilook ja
kasitsemisvigastused. Need ohud on sageli tingitud kaitsevahendite puudumisest voi
ebadigest kasutamisest, ebapiisavast valjadppest ning tootajate hooletusest voi
vasimusest. Lisaks mehaanilistele ohtudele on oluline poédrata tdhelepanu ka
tookeskkonnaga seotud ohtudele, nagu puidutolmu sissehingamine ja miira, mis voivad
pohjustada pikaajalisi terviseprobleeme. Samuti ei tohiks alahinnata tédga seotud

stressi ja labipdlemise ohtu, mis voivad mdjutada tootajate vaimset tervist ja toovoimet.
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Riskide maandamiseks on oluline rakendada mitmeid ennetavaid meetmeid. Nende
hulka kuuluvad tootajate valjadpe, isikukaitsevahendite kasutamine, seadmete
regulaarne hooldus ja kontroll, toédkeskkonna ohutuse tagamine ning tdotajate
kaasamine todohutuse juhtimisse. Samuti on oluline pddrata tdhelepanu toodtajate

vaimsele tervisele ja heaolule, pakkudes neile tuge ja vdimalusi stressi maandamiseks.
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4. RISKIDE ENNETAMISE JA VAHENDAMISE MEETMED

Iga tuvastatud riski jaoks on valja toé6tatud konkreetsed meetmed, vottes arvesse selle
eripara ja voimalikke pohjuseid. Meetmed jagunevad tehnilisteks, organisatsioonilisteks

ja personali koolitamisega seotud meetmeteks.

Tehnilised meetmed:

Taiendavate kaitsevahendite paigaldamine masinatele:
e Poorlevate osade (saekettad, noavdllid, freesid) kaitsvate katete paigaldamine.
e Avariivaljalilitusseadmete paigaldamine ohtlikele masinatele (nt saed, héévlid).

e Ohutusseadmete (nt hadaseiskamisnupud, lUlekoormuskaitse) tédkorras oleku

tagamine.
e To66ruumide hea ventilatsiooni tagamine tolmu ja kemikaalide eemaldamiseks.

e Mira vahendamise meetmete rakendamine (nt mirasummutavad kdrvaklapid,

mira neelavad materjalid).
Vananenud seadmete moderniseerimine v0i asendamine:
e Masinate asendamine, mis ei vasta tanapaevastele ohutusnduetele.

e Tdiendavate turvasisteemide paigaldamine olemasolevatele seadmetele (nt

kokkuporgete véltimiseks moeldud laserskannerid).
Seadmete regulaarne hooldus ja remont:
e Plaaniparaste ennetavate hoolduste (PPH) ajakava valjatdétamine ja jargimine.
e Seadmete regulaarsed kontrollid ja katsetused.
e Kulunud osade ja sGlmede digeaegne asendamine.
Organisatsioonilised meetmed:
Todotervishoiu ja tédohutuse juhendite valjaté6tamine ja rakendamine:
o Uksikasjalike juhiste véljatéétamine iga seadme ohutuks kasutamiseks.

e Koikide uute tootajate todohutusalane juhendamine ja kdigi toodtajate

perioodiline kordusope.

e Juhiste ja hoiatusmarkide paigutamine nahtavatesse kohtadesse

tootmisruumides.
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Ohutuseeskirjade jargimise kontrollislisteemi korraldamine:

Vastutavate isikute maaramine ohutuseeskirjade jargimise kontrollimiseks igas

osakonnas.
Seadmete ja todkohtade seisukorra regulaarne kontrollimine.

Onnetusjuhtumite ja mikrotraumade arvestuse ja anallisi siisteemi

juurutamine.

Personali kvalifikatsiooni tostmine:

Tootajate koolituse ja atesteerimise korraldamine tédtervishoiu ja tééohutuse

kisimustes.
Koolituste labiviimine seadmete ohutuks to6tamiseks.

Tootajate premeerimine ohutusnduete jargimise eest.

Personali koolitamise meetmed:

Tootervishoiu ja tédohutuse alase regulaarse juhendamise labiviimine:

Tootajate koolitamine seadmete ohutuks kasutamiseks.
Tootajate koolitamine esmaabi andmiseks ja dnnetustega toimetulekuks.

Evakuatsioonidppuste labiviimine tulekahju ja muude hadaolukordade korral.

Toébohutusalaste teabematerjalide valjatédtamine ja levitamine:

Tdoohutusalaste plakatite, lendlehtede ja muude teabematerjalide paigutamine
nahtavatesse kohtadesse.

Toébohutusalaste teavituskampaaniate Iabiviimine.

Kaasaegsete Oppemeetodite kasutamine (videod, interaktiivsed programmid).
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5. SOOVITUSED RISKIDE JUHTIMISE SUSTEEMI
OPTIMEERIMISEKS

Riskide juhtimise slisteemi optimeerimiseks on oluline rakendada mitmeid meetmeid.
Esiteks tuleks luua terviklik riskide seire- ja kontrollslisteem, mis hdlmab seadmete
seisukorra, tooétingimuste ja ohutusnduete jargimise regulaarset seiret. Selleks on
soovitatav kasutada kaasaegseid tehnoloogiaid, nagu andurid, videovalvekaamerad ja
andmeanalilsi slsteemid, mis vdimaldavad automatiseerida andmete kogumise ja
analllsi protsessi, suurendades selle objektiivsust ja operatiivsust. Lisaks tuleks luua
andmebaas juhtumitest ja dnnetustest, mis vdimaldab anallilisida trende ja tuvastada

kdige problemaatilisemad kohad.

Teiseks on oluline vélja té6tada ja ajakohastada juhiseid ja protseduure, vottes arvesse
muutuvaid téétingimusi ja seadusandlust. Juhised peaksid olema selged, arusaadavad
ja kattesaadavad koigile todtajatele, naiteks elektroonilisel kujul voi infostendidel. Erilist
tahelepanu tuleks p6drata hadaolukordadele reageerimise protseduuride

valjatdotamisele, sealhulgas evakuatsiooniplaanidele ja esmaabijuhistele.

Kolmandaks tuleb tdsta personali kompetentsust tddohutuse ja tooétervishoiu
valdkonnas. Selleks tuleks korraldada regulaarseid koolitusi ja seminare kdoigi
kategooriate tootajatele, sealhulgas uute toddtajate valjadpe seadmete ohutuks
kasutamiseks. Samuti tuleks korraldada spetsiaalseid taiendkoolitusi seadmete hooldus-
ja remondiga tegelevatele tdotajatele ning motiveerida tédtajaid oma kvalifikatsiooni
tostma ja todohutusalaseid teadmisi omandama, pakkudes nii materiaalset kui ka
mittemateriaalset tunnustust. Samas saab ka monikord kasutada ohtude maéaratlemis
lehe selleks, et tédtaja ise anallisiks oma t66d ja tuvastas riske, mis on seotud tema

tédkohaga. Tabel 5.1 naitab Ghe td6taja analllsi.

Neljandaks on oluline suurendada toétajate kaasatust riskijuhtimisprotsessi. Selleks
tuleks luua tootervishoiu ja té6ohutuse komitee, kuhu kuuluvad nii juhtkonna kui ka
tootajate esindajad. Komitee lilesanne on arutada ja lahendada uhiselt ohutusalaseid
kisimusi. Lisaks tuleks korraldada regulaarseid todohutusalaseid koosolekuid, kuhu
kaasata koOik asjassepuutuvad osapooled, sealhulgas ametilhingute esindajad.
Tootajate aktiivset osalemist riskide tuvastamisel ja ennetamisel saab soodustada
tunnustusslisteemi ja tagasisidesilisteemi loomisega, mis voimaldab to6tajatel teatada

tuvastatud riskidest ja esitada oma ideid t66ohutuse parandamiseks.
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Tabel 5.1 Ohtude maaratlemine [16] [LISA2]

Oma téokohal timbritsevad
mind alljargnevad ohud

Tihti

Moni
kord

Harva

Mitte
kunagi

Kommentaarid

1. ohuallikad

- masinatest X

-kasitooriistadest X

-teised tehnilised vahendid X

-transpordivahendid ja liikkumine X

-elektriseadmed X

>

-tule- ja plahvatusoht

-mirgistused X

2. Fiiiisikalised ohutegurid

- kukkumisoht X

-halb valgustus X

- mura X

- kbrge/madal temperatuur X

-tuuletdbmbus X

- elektril6ogi oht X

3. Keemilised faktorid

-suits, aurud X

>

-kokkupuude kemikaalidega

-gaasid X

4. Fiisioloogilised ohutegurid

-raske fuusiline t66 X

-sama tldpi liigutuste
kordumine X

-sundasendid ja -liigutused t66s X

5. Psiihhosotsiaalsed ohutegurid

-ebavordne kohtlemine

-kiusamine ja ahistamine

-vOimetele mittevastav t66

-pikaajaline té6tamine Uksinda

X | X |X|X|X

-ebarahuldav toédkorraldus

6. Bioloogilised ohutegurid

>

-miktroorganismid

-hallitused X

Viiendaks on oluline rakendada motivatsiooni- ja premeerimissiisteemi ohutusnduete
jargimise eest. See voib hdlmata nii rahalisi preemiaid kui ka muid tunnustusi, nagu
naiteks todtajate saavutuste avalik tunnustamine voOi tadiendkoolitusvdimaluste
pakkumine. Samuti vdib korraldada tédohutusalaseid konkursse ja voistlusi, mille

voitjaid premeeritakse vaartuslike auhindadega.
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KOKKUVOTE

Kdesolevas I0putdos analilsiti riskide hindamise ja juhtimise olulisust méoblitdostuses,
keskendudes Ida-Virumaal asuvale mooblitootmisettevottele. T66 eesmérk oli valja
tootada konkreetse ettevotte jaoks kohandatud riskijuhtimise siisteem, mis aitaks

ennetada ja vahendada t66dnnetusi ning tosta tootmise efektiivsust.

Uurimistoo kaigus selgitati valja, et mooblitootmises esinevad peamised ohud on seotud
nii tehniliste, organisatsiooniliste kui ka inimfaktoriga seotud aspektidega. Nende
ohtude hulka kuuluvad naiteks vigastused poOorlevate osade tottu, elektrilodgid,

kukkumised, tulekahjud, lihas-skeleti haigused ning stress ja ldbipdlemine.

Riskide hindamiseks kasutati PHA, what-if meetodit, mis véimaldas hinnata iga riski
toendosust ja vOimalikke tagajérgi. Selle pdhjal koostati riskimaatriks, mis aitas
tahtsustada riske nende ohtlikkuse astme jargi. Tuvastatud riskide pohjuste analllsiks
kasutati pohjus-tagajérg diagrammi, mis vdimaldas selgitada valja riskide algpdhjused

ja nendevahelised seosed.

Riskide juhtimiseks tootati valja konkreetsed meetmed, mis hdlmavad tehnilisi,
organisatsioonilisi ja personali koolitamisega seotud lahendusi. Tehniliste meetmete
hulka kuuluvad naiteks kaitsevahendite paigaldamine, seadmete regulaarne hooldus ja
moderniseerimine. Organisatsiooniliste meetmete hulka kuuluvad té6juhiste ja
ohutusprotseduuride véljatootamine, tootajate valjadpe ning riskide seiramise ja
kontrollimise slUsteemi loomine. Personali koolitamise meetmete hulka kuuluvad

regulaarsed té6ohutusalased koolitused.

Lisaks konkreetsetele meetmetele esitati ka Gldisemaid soovitusi riskijuhtimissiisteemi
optimeerimiseks, nagu naiteks riskide seire- ja kontrollsiisteemi loomine, tdotajate
kaasamise suurendamine riskijuhtimisprotsessi ning motivatsiooni- ja

premeerimisslisteemi rakendamine ohutusnduete jargimise eest.

LOputoo tulemused naitavad, et vélja todtatud riskijuhtimise slisteem on potentsiaalselt
tohus vahend to60nnetuste ja kutsehaiguste ennetamiseks ning tootajate todtervishoiu

ja -ohutuse parandamiseks. Samuti aitab see tosta ettevotte tootlikkust ja mainet.
Riskijuhtimise siisteem [LISA 1] koosneb 3 osast:
1. Riskide tuvastamine ja hindamine:

a. Koostati ettevottes kasutatavate seadmete (nt Felder K915, Holzma
HPP250, Homag DRILLTEQ V200) pdhjalik nimekiri ning nendega seotud

voimalikud ohud ja riskid.

b. Kasutati PHA meetodit iga riski tdendosuse ja vdimalike tagajargede

hindamiseks.
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c. Koostati riskimaatriks, mis vdimaldab visuaalselt hinnata ja vodrrelda

erinevate riskide taset ning maarata nende tahtsuse jarjekorda.

d. AnallUsiti riskide pohjuseid, kasutades pohjus-tagajarg diagrammi, et

mdista nende algpdhjuseid ja koostoimeid.
2. Riskide juhtimise meetmed:

a. Tootatud valja konkreetsed meetmed iga tuvastatud riski ennetamiseks
ja vahendamiseks, mis hdlmavad tehnilisi, organisatsioonilisi ja personali

koolitamisega seotud lahendusi.

b. Tehnilised meetmed: seadmete regulaarne hooldus ja kontroll,
kaitsevahendite paigaldamine, vananenud seadmete moderniseerimine

vOi asendamine.

c. Organisatsioonilised meetmed: tddjuhiste ja ohutusprotseduuride
valjatootamine ja rakendamine, tootajate valjadpe, riskide hindamise ja
juhtimise slsteemi loomine, todtajate kaasamine ohutusalastesse

tegevustesse.

d. Personali koolitamise = meetmed: regulaarsed tddohutusalased
instruktaazid, koolitused seadmete ohutuks kasutamiseks ja esmaabi

andmiseks, teavituskampaaniad.
3. Tootajate kaasamine ja motiveerimine:

a. Korraldada regulaarseid tédohutusalaseid koosolekuid ja

teavituskampaaniaid.

b. Rakendada motivatsiooni- ja premeerimisslisteemi ohutusnduete

jargimise eest.

Oma hinnangul on I18putdd eesmargid saavutatud. Uurimist6o kdigus kogutud andmed
ja anallUsitud tulemused voimaldasid vélja téétada konkreetsed ja praktiliselt

rakendatavad soovitused mdoblitootmisettevotte riskijuhtimise slisteemi taiustamiseks.

Edaspidi oleks oluline hinnata valja té6tatud riskijuhtimissiisteemi rakendamise mdju
ettevotte tulemuslikkusele ning uurida uusi tehnoloogiaid ja innovatiivseid lahendusi
riskijuhtimise  valdkonnas. @ Samuti oleks kasulik teha koostdédd teiste

mooblitootmisettevotetega, et jagada parimaid tavasid.
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SUMMARY

Thesis title: Risk assessment and risk management in the use of equipment in a

company in ida-virumaa

The furniture industry plays a significant role in the Estonian economy, particularly in
Ida-Virumaa, a region with a rich industrial history. However, the use of complex
machinery and equipment in this industry poses various risks, leading to accidents,
injuries, production downtime, and financial losses. The relevance of this study is
underscored by the 2022 statistics, which reported 3181 workplace accidents in Estonia,

including 15 fatalities.

This thesis aimed to develop a comprehensive risk assessment and management system
for a furniture manufacturing company in Ida-Virumaa. The study involved analyzing
the theoretical foundations of risk assessment and management, identifying the main
risks associated with equipment operation in the chosen company, assessing the
probability and consequences of each risk, and developing preventive and mitigating
measures. Additionally, the economic efficiency of the proposed measures was
evaluated, and recommendations for optimizing the risk management system were

provided.

The research revealed that the main risks in furniture manufacturing are related to
technical, organizational, and human factors. These include injuries from rotating parts,
electric shocks, falls, fires, musculoskeletal disorders, and stress. The FMEA method was
used to assess the probability and consequences of each risk, and a risk matrix was
created to prioritize them. A cause-and-effect diagram was employed to analyze the

root causes of the identified risks.

Based on the analysis, technical, organizational, and personnel training measures were
proposed to prevent and mitigate the risks. These measures include installing protective
equipment, regular maintenance and modernization of equipment, developing safety
instructions and procedures, providing training to employees, and establishing a risk
monitoring and control system. The economic efficiency assessment demonstrated that

the benefits of implementing these measures outweigh the costs.

Furthermore, recommendations for optimizing the risk management system were
provided, such as establishing a risk monitoring and control system, increasing
employee involvement in the risk management process, and implementing a motivation

and reward system for compliance with safety regulations.

The results of this thesis can be applied to other furniture manufacturing companies and
industries that use similar equipment, contributing to improved workplace safety and

increased production efficiency.
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LISA 1

JUHEND RISKIDE HINDAMISE JA JUHTIMISE SUSTEEMI
KASUTAMISEKS

Kéesolev juhend on koostatud selleks, et aidata [Ettevotte] tootajatel ja juhtkonnal
mdoista ja rakendada ettevottes valja tdéodtatud riskijuhtimise stisteemi. Juhend kirjeldab
slisteemi pohielemente, nende eesmarki ja kasutamist ning annab praktilisi ndpunaiteid

riskide tuvastamiseks, hindamiseks ja juhtimiseks.
Riskide tuvastamine

e Mis on risk? Risk on potentsiaalne oht, mis voib pdhjustada kahju v0oi
ebasoovitavat siindmust. Médblitootmises voivad riskid olla seotud seadmete,

materjalide, tédmeetodite voi inimeste kaditumisega.
e Kuidas riske tuvastada?
o Vaadake Ule kdik tddprotsessid ja tegevused, mida ettevottes tehakse.
o Kisige tddtajatelt nende arvamust voimalike ohtude kohta.

o Kasutage kontrollnimekirju v0i muid abivahendeid, et tuvastada

koikvoimalikke ohte.

o Jalgige ja registreerige kOik peaaegu juhtunud Onnetused ja ohtlikud

olukorrad.
¢ Naited riskidest mooblitootmises:
o Vigastused poorlevate osade tottu
o Elektril6ogid
o Kukkumine kdrguselt
o Tulekahju
o Selja- ja lihasvigastused
o Mira tekitatud kuulmiskahjustus
o Kasitsemisvigastused (I6iked, torkehaavad)
o Silmakahjustus

o Stress ja labipdlemine
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2. Riskide hindamine

e Mis on riski hindamine? Riskide hindamine on protsess, mille kaigus

maaratakse kindlaks iga riski tdendosus ja voimalikud tagajarjed.

e Kuidas riske hinnata?

(¢]

(¢]

(¢]

Kasutage riskimaatriksit, et hinnata iga riski tdendosust ja tagajargede

tosidust.
Maarake iga riski riskitase, korrutades tdendosuse ja tagajargede hinde.

Tahtsustage riskid vastavalt nende riskitasemele.

e Naide riski hindamisest:

O

O

O

O

Risk: Vigastus poorleva sae tottu
Toendosus: 4 (suur)
Tagajarg: 5 (katastroofiline)

Riskitase: 20 (vaga korge)

3. Riskide juhtimine

e Mis on riskijuhtimine? Riskijuhtimine on protsess, mille kaigus tdotatakse

valja ja rakendatakse meetmeid riskide ennetamiseks vOi nende mdju

vahendamiseks.

e Kuidas riske juhtida?

(o]

Valige sobivad riskijuhtimismeetmed vastavalt iga riski olemusele ja

riskitasemele.

Eelistage ennetavaid meetmeid, mis korvaldavad riski taielikult voi

vdhendavad selle toendosust.

Kui riski ei ole voimalik taielikult kdrvaldada, rakendage meetmeid selle

moju vahendamiseks.

Jalgige ja hinda regulaarselt riskijuhtimismeetmete tdhusust ning

vajadusel muutke neid.

¢ Naited riskijuhtimismeetmetest:

(0]

Tehnilised meetmed: kaitsevahendite paigaldamine, seadmete

regulaarne hooldus, uute ohutumate seadmete kasutuselevott.

Organisatsioonilised meetmed: tddjuhiste ja ohutusprotseduuride
vdljatdbotamine, toodtajate koolitamine, riskide hindamise slisteemi

loomine.
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o Inimfaktoriga seotud meetmed: tO0tajate teadlikkuse tdstmine,
ergonoomiliste tookohtade loomine, stressi vdahendamise programmide

rakendamine.

5. Tootajate kaasamine

Miks on tootajate kaasamine oluline? Too6tajad on kdige paremas
positsioonis, et tuvastada oma tdokohal esinevaid ohte ja riske. Nende
kaasamine riskijuhtimisprotsessi aitab Iuua ohutumat ja tervislikumat

toéokeskkonda.
Kuidas tootajaid kaasata?
o Julgustage too6tajaid teatama ohtudest ja riskidest.

o Kaasake tootajaid riskide hindamise ja juhtimismeetmete valjatdéétamise
protsessi. [LISA2]

o Korraldage regulaarseid ohutuskoolitusi ja teavituskampaaniaid.

o Looge ohutuskomisjon, kuhu kuuluvad nii juhtkonna kui ka tdotajate

esindajad.

6. Jatkuv tdiustamine

Miks on jatkuv taiustamine oluline? Riskid muutuvad pidevalt, mistdttu on

oluline riskijuhtimisststeemi pidevalt ajakohastada ja taiustada.
Kuidas siisteemi tdiustada?

o Jalgige ja analllsige regulaarselt riske.

o Hinnake riskijuhtimismeetmete tohusust.

o Votke arvesse tdotajate tagasisidet ja ettepanekuid.

o Olge kursis uute tehnoloogiate ja ohutuslahendustega.
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OHTUDE MAARATLEMINE (NAIDE) [16]

LISA 2

Oma todkohal umbritsevad . MGoni Mitte .
. Tihti Harva . Kommentaarid
mind alljargnevad ohud kord kunagi
1. ohuallikad
- masinatest

-kasitooriistadest

-teised tehnilised vahendid

-transpordivahendid ja liikkumine

-elektriseadmed

-tule- ja plahvatusoht

-mirgistused

2. Fiiiisikalised ohutegurid

- kukkumisoht

-halb valgustus

- mura

- kbrge/madal temperatuur

-tuuletdbmbus

- elektril6ogi oht

3. Keemilised faktorid

-suits, aurud

-kokkupuude kemikaalidega

-gaasid

4. Fiisioloogilised ohutegurid

-raske fuusiline t66

-sama tldpi liigutuste
kordumine

-sundasendid ja -liigutused t66s

5. Psiihhosotsiaalsed ohutegurid

-ebavordne kohtlemine

-kiusamine ja ahistamine

-vOimetele mittevastav t66

-pikaajaline té6tamine lksinda

-ebarahuldav toédkorraldus

6. Bioloogilised ohutegurid

-miktroorganismid

-hallitused
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