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Kéesoleva magistritdo pealkiri on , Tohususe tdstmine tootmisettevotte Eolane Tallinn

AS tarneahelas".

Kaesoleva magistritdd uurimisobjektiks on elektroonika tootmisteenust (inglise
keeles Electronics Manufacturing Services, edaspidi EMS) pakkuva ettevotte Eolane
Tallinn AS varude juhtimise ja tootmise planeerimise strateegia. Uurimisprobleem
seisneb ettevOtte tootmise planeerimise ja varude juhtimise ebatdhususes. T66
eesmark oli optimeerida ettevotte tootmise kulude ja laovarude omamise kogukulu,
muutes tootmise planeerimise alusprintsiip reaalsel laoseisul baseeruvaks.
Uurimistdd tulemusena tehakse ettepanek ettevltte tarneahela strateegia

muutmiseks, mislébi suureneb ettevotte tootmistegevuse kulutdhusus.

Teoreetilise tausta labitootamise ja ettevotte hetkeolukorra kaardistamise teel
tuvastas autor varude juhtimise ja tootmise planeerimise meetodid, mida rakendades
on ettevottel potentsiaali ettevotte tarneahela ja tootmise kogukulu optimeerimiseks.
Uurimustdd labi viimiseks kasutati juhtumiuuringu strateegiat. T6d resultaadini
joudmiseks anallisis t66 autor erinevaid tanases situatsioonis ettevottes tekkivaid
kulukomponente ning andmeid tootmisliinide seisakute kohta leidmaks kulud, mida
oleks vdimalik vdhendada. Teiselt poolt analilsiti tootmisseisakute kestvuse
vahendamisega kaasuva korgema laovaru kulu, saamaks teada, kumma kulu

eelistamine oleks ettevotte tulemuslikkusele positiivsema mdjuga.

Anallilsist selgus, et uuritud strateegia muutmine véimaldaks ettevottel optimeerida
tootmise ja tarneahela kogukulusid. Teostatud anallisi tulemusena osutus
optimaalseks strateegiaks tootmise planeerimine vastu reaalset laoseisu. Tuginedes
analldsi tulemustele sOnastas autor ettepanekud tdiendavateks

parendustegevusteks.
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