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Roivakaupadele, sh eriti moekaupadele, on iseloomulik hooajaline ja liihike
miitigiperiood, mille jarele ndudlus on ebastabiilne ja pidevalt muutuv, mistdttu on seda viga
keeruline prognoosida. Quick Response on tarnekontseptsioon, mis keskendub tditmisaegade
vihendamisele koigis ettevotte protsessides ning selle tulemusel on véimalik paindlikumalt ja
efektiivsemalt reageerida reaalsele ndudlusele ja toime tulla turu ebastabiilsusega. Samas on
tarneahela reageerimiskiiruse parandamine kompleksne kiisimus organisatsioonis, mille
tdnane tegutsemismudel seda prioriteedina ei rohuta.

Magistritod eesmirgiks oli analiilisida AS Baltika suurima kaubamérgi Monton néitel
Quick Response rakendamise vdimalusi ning hinnata valitud tooteriihma pohjal alternatiivse
tarneahela konfiguratsiooni sooritusvdimet.

Magistritoé pohines juhtumiuuringul, mille puhul kasutati nii kvalitatiivset kui ka
kvantitatiivset uurimismeetodit. Ténase tarneahela kaardistamiseks kasutati peamiselt
ettevdtte dokumentatsiooni, valdkondade protsessikirjeldusi ja juhendeid. Uhtlasi viidi l4bi
eksperdiintervjuu kahe ettevotte esindajaga. Tarneahela sooritusvoime hindamiseks kasutati
SCOR-mudelit ning valitud tooterithma miiligitulemusi ja kulunéitajaid.

Tarneahela sooritusvdime hindamise tulemusel selgus, et Quick Response avaldab
mirkimisviirset moju valitud tooteriihma miiiigitulule, kaubavarude tasemele ja kuludele.
Quick Response printsiipide rakendamisel suurenes valitud tooteriihma miiiigitulu ning
viahenes kaubavarude tase ning kulud.

T66 tulemusena toodi vilja Quick Response rakendamise vodimalused Montoni
kaubamirgi nditel, mis vdimaldavad suurendada tarneahela reageerimisvoimekust ja
paindlikkust, et tdsta ettevotte tegevusefektiivsust ning millist moju avaldas see tarneahela

sooritusvoimele.



