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Loputoo eesmargiks on Eesti kirjastusele Egmont Estonia AS tootada vilja raamatute
miitigieelarve koostamise metoodika ja eelarvejuhend. Autor teostab ettevottes igakuiselt
miiligiprognoosi ja soovis uurimust ldbi viies leida lahenduse kahele probleemile —
prognooside tdpsuse tdstmine ja nende teostamise ajakulu vihendamine ja miiligieelarvega
seotud iilesannete hajutamine kogu eelarveprotsessi ulatuses. Uurimisprobleemiks on
tuvastada kehtiva eelarveprotsessi puudujiigid ja leida metoodika nende eemaldamiseks
vOi parandamiseks.

Puudujidkide tuvastamiseks kaardistatakse kehtiv eelarveprotsess kvalitatiivse meetodi
abil. Edasises analiiiisis keskendub autor kolmele arendusvdimalusele — kirjastatavate
litsentside kategoriseerimise meetodite leidmine, miiligiprognoosi tdpsuse tdostmise
meetodite leidmine ja tootajate lilesannete paigutamine eelarveprotsessi ajakavasse.

Ettevottele sobivate kategoriseerimise meetodite puhul testitakse erialastest allikatest
pirinevaid ja kontserni teiste alliiksuste kasutatavaid meetodeid kvantitatiivset meetodit
kasutades. Vorreldud meetodite ebasobivuse tottu teeb autor ettepaneku kasutada litsentside
kategoriseerimisel nende miitigipotentsiaali hindamisel pShinevat meetodit.

Miitigiprognoosi tipsust tdstvate meetodite puhul vorreldakse ettevottes kasutatavat
prognoosimeetodit erialastest allikatest parinevatega, kasutades kvantitatiivset meetodit.
Autor tuvastas, et prognoosi vea suurusest lahtuvalt on ettevottes kasutatav meetod tidpseim,
kuid teatud tooterithma puhul tuleks liialt konservatiivse prognoosi viltimiseks kasutada
kontrollarvudena tépsuselt jargmise meetodi prognoose.

Tootajate lilesannete paigutamisel ajakavasse ldhtuti kategoriseerimise ja miiligiprognoosi
tédpsust tostvate meetodite labiviimiseks vajalikest iilesannetest, eelarve esitamisega seotud
tdhtaegadest ja eelarvestamise teoreetilistest pohimotetest. Tulemusena valmis raamatute
miiiigieelarve juhend.




Autori hinnangul sai piistitatud eesmark tdidetud, kuid on selge, et meetodite valiku digsust
aab kontrollida 2019. aasta miiligieelarve koostamise protsessi kdigus.




