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SISSEJUHATUS

Kéesolevas 10putods viiakse ldbi konkurentsivoime analiiis M.V.Wool AS niitel. Loputdod
eesmargiks on vilja selgitada ettevotte M.V.Wool AS konkurentsivdime vorreldes oma
konkurentidega. Eesmairgi saavutamiseks kasutatakse kvantitatiivset meetodit. Andmete analiiiis
poOhineb teisestel andmetel ehk majandusaasta aruannetel ja muul avalikul informatsioonil.
Uurimisiilesanneteks on anda iilevaade konkurentsist ja konkurentsianaliilisi olemusest,
analiilisida toiduaine t60stuse all haruks oleva kalatdostuse tegevusalal olevaid konkurentsijoude
Michael Porteri viie konkurentsi jou mudeli jérgi, teostada ettevitete bilansside ja
kasumiaruannete pdhjal horisontaal- ja vertikaalanaliiiis, analiilisida ettevotete rahavoogude
aruandeid, 1dbi viia peamiste finantssuhtarvude analiiiis ja pankroti ohu analiiiis kasutades Altmani
z-seisu vorrandit. Labi viidud finantsanaliilisi pohjal tehakse jareldused ja piiiitakse anda

hinnanguid ning vilja pakkuda ettepanekuid ettevotete konkurentsivoime parendamiseks.

M.V.Wool AS on Eesti kalatdostus turul tegutsenud juba iile 25 aasta. Ettevote on iiheks suurimaks
kalatoostus ettevotteks Eesti turul. M.V.Wool AS missiooniks on pakkuda parimaid kalatooteid
Eesti inimestele. 2013 aastal oli kalatdostus turul tegutsevaid ettevotteid 53, kellest sama suures
mahus tegutsejaid oli 9. Konkurentsianaliiiisi 1dbi viimiseks valitud konkureerivad ettevotted on
Osaiihing Avektra, OU Viru Rand ja Pirnu Kalamajakas OU.

Loput6d on jagatud kaheks osaks. Esimeses osas antakse {iilevaade ettevotete vahelisest
konkurentsi olemusest ja konkurentsianaliilisi meetoditest. Selgitatakse bilansi ja kasumiaruande
horisontaal- ja vertikaalanaliiiisi, rahavoogude aruande analiiiisi ja ettevotete finantssuhtarvude
analiiiisi olemust. Esimese osa I0pus tutvustatakse analiiiisitavat kalatdotlus tegevusala ja

tutvustatakse lithidalt vorreldavaid ettevotteid.

Loputdd teises osas viiakse valitud ettevotete vahel ldbi konkurentsianaliiiis, mille kaigus
analiilisitakse kalatdostus tegevusala Michael Porteri viie konkurentsi jou mudeli pdhjal.
Teostatakse vorreldavate ettevotete 2011 kuni 2014 aasta majandusaruannete ja avaliku
informatsiooni alusel bilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja vertikaalanaliiiis, rahavoogude

aruande analiilis ja finantssuhtarvude analiiis. Teostatud konkurentsivdime analiitisi pohjal



tehakse teise osa l0pus jéreldusi ja antakse ettepanekuid M.V.Wool ASi konkurentsivdoime

parendamiseks.

Peamiste kirjandusallikatena on kédesolevas 10putods kasutatud erialast kirjandust ja
publikatsioone. Kasutatud allikaid on kokku 28. Vilismaistest autoritest on kasutatud Charles H.
Gibsoni, Robert C. Higginsi ja Michael Porteri kirjutatud teoseid. Eestimaistest autoritest on
konkurentsianaliiiisi olemuse kirjeldamisel kasutatud Ruth Alase ja Jaak Leimanni teoseid.
Finantsanaliiiisi meetodite kirjeldamisel on pohiliselt kasutatud Rita Ilissoni, Jaan Alveri ja Lauri
Reinbergi ning Asta Teearu ja Erik Krummi teoseid. Lisaks pdhilistele allikatele tuginetakse
analiiisi teostamisele voOrreldavate ettevotete majandusaasta aruannetele ja avalikule

informatsioonile.



1. KONKURENTS JA KONKURENTSIANALUUSI MEETODID

Ukski ettevote ei saa tegutseda iimbritsevast keskkonnast tiiesti sdltumatult. Ettevdtte seisukohalt

voib keskkonna jagada kaheks: makro- ja mikrokeskkonnaks. Makrokeskkonna moodustavad selle

piirkonna kultuurilised pohivéartused, majanduslikud ja oiguslik poliitilised tingimused.

Mikrokeskkond on vahetu keskkond, kus ettevote oma iilesandeid tdidab. Mikrokeskkonna

moodustavad konkurendid, kliendid, tarnijad, regulaatorid, strateegilised liitlased. (1, Ik 47-49)

1.1. Konkurents ja konkurentsianaliiiis

Konkurents on voitlus klientide parast, mida peavad koik samu vajadusi rahuldavad ettevotted.

Konkurents ettevotete vahel muutub {iha teravamaks ja seda pohjustavad eelkodige ettevotete arvu

suurenemine, tootehindade iileiildine alanemine ning tarbijate ja ettevotjate targemaks muutumine.

(13)

Pohiliselt eristatakse nelja konkurentsi liiki: (16, Ik 76-77)

Monopol — riigis vOi regioonis pakub mingit toodet vdi teenust vaid iiks ettevote.
Reguleerimata monopol voib kergesti kehtestada korge hinna, teha vdhesel miiral voi
ildse mitte reklaami ning pakkuda minimaalselt toetavaid teenuseid. Enamasti on
monopolide tegevus reguleeritud ning hind riigi kontrolli all.

Oligopol — turul on viike arv pakkujaid, tooted vdivad olla nii selgelt eristuvad kui ka
standardiseeritud. Puhta oligopoli puhul eksisteerib paar suurt ettevdtet, kes pakuvad iisna
sarnast toodangut. Eristumise aluseks on sageli hind ning eelise saavutamine baseerub
kuluefektiivsusel. Diferentseeritud oligopoli puhul toodavad ettevotted osaliselt
diferentseeritud tooteid. Konkurentidest eristutakse kas kvaliteedi, lisade, stiili voi1
teeninduse poolest. Iga ettevdte on iildjuhul tugev iihes nimetatud valdkonnas ja saab
seetottu kiisida oma segmendi tarbijatelt hinnapreemiat.

Monopolistlik konkurents — mitmed ettevotted on voimelised oma tooteid diferentseerima
kas osaliselt voi kogu wulatuses. Konkurent ettevotted keskenduvad neile
tarbijasegmentidele, kelle vajadusi suudetaks rahuldada korgemal tasemel ning kiisida selle
eest korgemat hinda.

Taielik konkurents — situatsioon, kus véga paljud ettevotted pakuvad sama toodet voi
teenust. Kuna toodetel puudub eristumiseks alus, on konkurentide hinnad tihesugused.

Ettevotete konkurentsivoime on kompleksvoime, mille tunnuseks on ettevotete edukus,

tulemuslikkus, arengu jéitkusuutlikkus. Ettevotte konkurentsivdime avaldub vordluses teiste
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ettevOtetega ning nditab tema positsiooni teiste hulgas. Ettevotted, kes on oma tegevusalal teistest
konkurentsivoimelisemad, saavutavad ka teistest paremaid tulemusi. Konkurentsivoime avaldub
suuremas labimiiligis, paremates finantstulemustes, efektiivsemas ressursside kasutamises.
Konkurentsivoime niitab produktiivsust, millega ettevote kasutab oma ressursse. Ettevotte
konkurentsivoimet voib defineerida kui mééra, mis nditab, kui palju ettevote suudab vabades
turumajanduslikes tingimustes toota ja miiiia kaupa ning teenuseid, mis vastavad sise- ja
valisturgude nduetele, samaaegselt suurendades oma tdotajate sissetulekuid ning tagades ettevotte

arengu jatkusuutlikkuse. (6)

Konkurentsianaliilis vastab jargmistele kiisimustele:
Millised on tildised konkurentsijoud tegevusharus?
Kes on peamised konkurendid turul?

Kui suur on nende turuosa?

Mis on konkurentide eelised meie toote ees?
Millised on meie konkurentsieelised?

o~ w e

Konkurentsianaliilisi metoodika jaguneb kaheks: statistiline analiiiis, mis pdhineb majandusaasta
aruannetel ja muu avaliku info analiiiisil ning driluure, mis seisneb konkurendi klientide kiisitlusel,

visiidid konkurentide objektidele, prooviostude tegemine, konkurenditeenuste tarbimine. (15)

Konkurentsi analiiiisi meetoditeks on: (28)
Firma konkurentide maératlemine,
Konkurentide eesmérkide méératlemine,
Konkurentide strateegiate selgitamine,
Konkurendi tugevad ja ndrgad kiiljed,
Konkurentide kéditumise hindamine,

Rinnata vo1 valtida,

N o g bk~ wbdhPe

Konkurentsi infosiisteemi kujundamine.

Konkurentsianaliilis algab konkurentide médratlemisest. Kui konkurendid on méératletud, saab
hakata neid uurima, selgitades vélja nende eesmérgid, strateegiad, tugevad ja norgad kiiljed ning

nende kditumise. (14)

Konkurentide liigid ldhtuvalt pakutavate toodete sarnasusest ja tarbijate vajadusest: (16, Ik 75-76)

e Otsesteks konkurentideks on ettevotted, kes pakuvad samasuguseid tooteid samasuguse
vajadusega tarbijatele;



e Kaudseteks konkurentideks on pakkujad kes pakuvad erinevatele tarbijatele vormilt voi
funktsioonilt sarnaseid tooteid. Nende tooted on tehnoloogiliselt sarnased ja tdidavad
samalaadset funktsiooni, kuid tarbija on erinev;

e Uldisteks konkurentideks vdib pidada kdiki samal turul tegutsevaid ettevdtteid.

Konkurentsiuuringute klassiku Michael Porteri viie konkurentsijdou mudel on analiiiisimeetod,
mille abil saab méérata ettevitte tegevusvaldkonna konkurentsiolukorda. Porteri viie
konkurentsijou mudel aitab vilja selgitada tegevusvaldkonna olukorra ning analiiiisida ettevotte
kohta seal. Mida suuremad on konkurentsijoud, seda vdiksemad on ettevitte voimalused hinna
tostmiseks ja suurema kasumi teenimiseks. Ideaaljuhul on kdik konkurentsijoud norgad. Kui ainult
osa konkurentsijoude on nodrgad, siis vOib tegevusharu osutuda atraktiivseks tugeva

turupositsiooniga ettevottele, mille strateegia pakub kaitset konkurentsijoudude surve vastu. (23)

Michael Porteri viie konkurentsijou mudeli kohaselt mdiaravad konkurentsiolukorra tegevusharus

viis joudu: (18, 1k 117)

e Konkurents tegevusharus konkureerivate ettevotete vahel,

e Teiste harude ettevotete katsed liitia tarbijad {ile asenduskaupadega,
e Uute konkurentide potentsiaalne sisenemine,

e Sisendite tarnijate mojukus ja positsioon ldbirddkimistel,

e Toote ostjate mojukus ja positsioon ldbirddkimistel.

Nende joudude analiilis aitab juhtidel selgitada tegevusharu olukorda ja vilja tuua ettevotte ees
seisvaid vdimalusi ja ohte. Uldine loogika seisneb selles, et mida tugevamad on vaadeldavad
konkurentsijoud, seda vdiksemad on ettevotete vOoimalused tOsta hindu ja teenida suuremat

kasumit. (18, Ik 117)

1.2. Horisontaal- ja vertikaalanaliiiis

Finantsaruannete analiiisi pdhilisteks meetoditeks on trendianaliiis ja suhtarvuanaliis.
Diinaamikaanaliiiis ehk trendianaliiiis kajastab olulisemate naitajate muutumist. Trendianaliiiisi
teostatamiseks kasutatakse bilansside ja kasumiaruannete horisontaal- ja vertikaalanaliiiisi. (2, Ik
303)

Horisontaalanaliiiis naitab millises ulatuses on bilansiline jadk muutunud aastast aastasse. Bilansi
horisontaalanaliitis kinnitab teiste suhtarvude tulemusi. Sellest ilmneb millised muutused on

toimunud pdhivara ja pikaajaliste kohustuste koosseisus. Kasumiaruande horisontaalanaliiiis
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nditab tulude ja kulude kasvu. Kui kasumiaruanne on koostatud kululiikide 16ikes, niitab
horisontaalanaliitis milline kulu on rivist véljas. (10, Ik 79) Horisontaalanaliiiisil vorreldakse
erinevate aastate nditajate rahalisi ja protsentuaalseid muutusi baasaasta nditajate suhtes ehk

periooditi aset leidvaid muutusi. (17, 1k 112)

Vertikaalanaliiiisil vorreldakse {lihte antud aasta niitajat baasiga samast aastast ehk vaadeldakse
erinevate komponentide omavahelisi suhtelisi osatdhtsusi. Sisuliselt analiiiisitakse aruande
sisemise struktuuri muutuste diinaamikat. (17, Ik 112) Bilansi vertikaalne analiiis niitab
bilansikirjete suhet bilansimahtu. Kasumiaruande vertikaalne analiiiis véljendab iga kirje suhet
mitigitulusse. (10, 1k 79)

1.3. Suhtarvude analiiiis

Suhtarvuanaliiis on finantsaruannete analiilisi peamine instrument. See vdimaldab esile tuua
finantsniitajate seosed ning vorrelda omavahel erinevaid ettevotteid. Analiitisi kdigus vorreldakse
ettevotte suhtarve eelnevate aastate samade néitajatega, kuid ka majandusharu keskmistega ning
konkurentide omadega. (7, lk 14) Suhtarvudeks nimetatakse suhteliste suuruste arvvaartusi.
Suhtarvumeetod on majanduslike ndhtuste koostise, eri ndhtuste vaheliste proportsioonide ja
varjatud seoste uurimise lihtsamaid, tihtlasi kdige enam kasutatavaid mooduseid. Suhtarvuanaliiiis
voimaldab esile tuua finantsnéditajate seosed ning teostada vordlevanaliitisi eri suundades ja eri
tasemetel. Suhtarvude liigitus: likviidsussuhtarvud, kéibekapitali suhtarvud, kapitali struktuuri
suhtarvud ja rentaablussuhtarvud. (2, Ik 306)

Likviidsussuhtarvude analiilis seisneb pdhiliselt lithiajalise maksevdime analiilisimises, mille
kéigus piiiitakse hinnata, kuivord ettevote saab oma lithiajalised kohustused tasutud. (2, Ik 307)
Likviidsus on liihiajaline maksevdoime ja maksevdoime all mdeldakse pikaajalist arvete tasumise
voimet. Varade likviidsuse all moeldakse ettevotte varade voimet muutuda rahaks kui kdige
likviidsemaks maksevahendiks. (17, Ik 120) Koige likviidsem vara on raha kassas voi pangaarvel.
(2, Ik 307) Likviidsuse ja maksevdime analiilis on iiks olulisemaid analiilise, sest ettevOtete
pankrotte pohjustab valdavalt maksevoimetus. (17, Ik 120) Maksevdime analiiiisi tehakse bilansi
andmetel. Maksevdime nditaja kirjeldab olukorda bilansi koostamise momendil. Maksevoime
nditajad jagunevad kahte rithma: liihiajalised likviidsuse néitajad ja pikaajalised maksejoulisuse
nditajad. (26, Ik 19)



Kaiibekapitali suhtarvude abil hinnatakse ettevotte varade kasutamise intensiivsust ja efektiivsust
mitigitulu genereerimisel. (2, Ik 311) Kéibekapitali suhtarvud arvutatakse vélja nii vara kohta
tervikuna kui ka erinevate vara liikide 16ikes. Vara kasutamise tulemuslikkust iseloomustavad

kaibekordajad, mille leidmiseks vorreldakse miitigikdivet vara maksumusega. (26, Ik 22)

Kapitali struktuuri suhtarve kasutatakse ettevotte varade finantseerimise ja vdlakoormuse
analiitisimisel. Kapitali struktuuri suhtarvud iseloomustavad ettevotte voimet tasuda oma liihi- ja
pikaajalisi kohustisi. Samas néitavad nad ka bilansi passiva struktuuri ning proportsiooni oma- ja
voorkapitali vahel. (2, |k 315) Voimendussuhtarvudel eristatakse finantsvdimendust ja
tegevusvoimendust. Voimendus on seotud piisivkuludega — tegevusvoimendus on seotud
pohitegevuse piisivkuludega ja finantsvoimendus on seotud finantseerimistegevuse
pisivkuludega. Finantsvoimenduseks nimetatakse intressikuludega seotud vodrkapitali kasutamist

ettevotte tegevuse finantseerimiseks. (2, Ik 317)

Rentaablus on kasumi suhe mingisse teise néitajasse. (17, Ik 126) Rentaablus suhtarvude tulemusi
viljendatakse reeglina protsentides. Kuid selle nditaja voib ka vélja tuua kasumisummana
majandusliku niitaja {ihele eurole. Analiiisi teostamisel kasutatakse pohiliselt kolme
rentaablusnditajate rithma: milgikédibe rentaablus, varade kasumitootlus ja omakapitali
rentaablus. (26, Ik 27) Rentaablussuhtarvud niitavad ettevotte voimet saada kasumit. Rentaabluse
analiiiis on oluline, kuna korge likviidsus voi Kapitali soodne struktuur ei pruugi tagada piisavat
kasumit. (2, Ik 319)

1.4. Tegevusala ja ettevotete tutvustus

Toiduaine tOo0stuse all haruks olev kalatoostus on iiks olulisemaid todtleva to0stuse
tootmisharusid. Aastatel 2012 ja 2013 oli toiduainetddstuse toodangu osatidhtsus kogu tootleva
toostuse kogutoodangust 11%. Vdarreldes todtleva todstuse teiste all harudega on toiduaine
toostuse turg olnud iiks stabiilsemaid. Hoolimata hinna tdusu tempo pidurdumisest kasvasid
hinnad 2013. aastal nii toiduaine todstuses kui ka joogitootmises. Vorreldes 2012 aastaga oli 2013
aastal toiduaine to0stuste tootmismaht 5,9% suurem. 2013 aastal eksporditi vilisriikidesse 37%
toodangust. Eestis on toiduainete to0stuses vordlemisi tihe konkurents. See on ka iiks peamisi
pohjuseid, miks paljud ettevdtted on suundunud vélisturule. Tdenéoliselt toimub edaspidigi

laienemine just vélisturgudele. (4, 1k 302)
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Ekspordi osa on kalatodstuses olnud stabiilselt suur ja 2013. aastal oli miilik mitteresidentidele
juba 109,6 miljonit eurot ehk iile 74% toodangu miiiigist. (4, Ik 302) Tabelist 1 on ndha millistesse

vilisriikidesse toimus peamine eksport 2013 aastal ja millistest riikidest kala enim sisse osteti.

Tabel 1. Kala ja kalatoodete eksport ja import 2013 aastal, tonnides

Eksport tonnides Import tonnides
Venemaa 36 844 | Soome 15138
Ukraina 26 050 | Lati 12 608
Liti 7 533 | Leedu 7 002
Valgevene 5 020 | Rootsi 4413
Soome 3821 | Taani 3720

Allikas: Statistikaamet, tabel VK200

2013. aastal vihenes kalatoodete viljavedu peamistesse ekspordiriikidesse Venemaale ja
Ukrainasse. Sarnaselt 2012 aastaga oli peamine impordiriik 2013. aastal Soome 15 138 tonniga
(2012. aastal 20 452 tonni). (5, Ik 77)

ile 250 |l
50-249 tootajat NG
10-49 tootajat N
]

0-9 tootajat
B Tootajate arv

Joonis 1. Kalatoostus tegevusalal tegutsevate ettevotete arv tootajate keskmise arvu pohjal 2013.

aastal

Allikas: Ariregister

Ariregistri andmetel oli Eestis 2013. aastal 53 kalatdostustegevusalal tegutsevat ettevotet. 2012
aastal oli tegutsevaid ettevotteid 63, mille pohitegevusalaks oli kala, véhilaadsete ja limuste
to6tlemine ja siilitamine. Euroopa Komisjoni soovituse 2003/361/EU4 pdhjal oli 81% neist
ettevotetest viikesed, sest nende keskmine tootajate arv oli kuni 49 inimest. Joonisel 1 on
kalatoostus tegevusalal tegutsevate ettevotete arv tootajate keskmise arvu pohjal. (5, 1k 74)

Aastatel 2012 ja 2013 vihenes peamiselt mikroettevotete arv. 2012 aastal oli Eesti kalatdostus
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turul tegutsevaid mikroettevotteid 31 ja 2013 aastal oli vdikeste ettevotete arv langenud 9 ettevotte
vorra 22ni. Eesti kalatootlemis ettevotetes tootas kokku keskmiselt 1879 inimest ja enamiku (65%)

neist moodustasid naised. (5, Ik 74)

Ettevatete vanuselist struktuuri vaadeldes oli 2013. aastal tegutsenud 53 ettevottest 37 ehk 70%
tile kiimne aasta vanad. Kalatodstus tegevusalal tegutsevate ettevotete kogumiitigitulu oli 2013.

aastal 160,8 miljonit eurot, millest kala, véhilaadsete ja limuste tootlemine ja sdilitamine

moodustas 143,4 miljonit eurot ehk 89%. (5, Ik 74)

Kala, vihilaadsete ja limuste to66tlemine ja sdilitamine oli 11 ettevottes lisategevusala. Nende

miiligitulu selles tegevusharus oli 1,7 miljonit eurot. (5, Ik 74)

Tabel 2. Eesti kalatoostuse toodang toodanguliikide kaupa aastatel 2011-2013, tonnides

Kalatooted
2011 2012 2013
Virske ja jahutatud kala, kalafilee 2,5 2,6 3,2
Kiilmutatud kala 32,8 44,2 40,4
Suitsukala 1,9 2,3 2,3
Soola, viirtsi-, Kuivatatud, stigavkiilmutatud ja paneeritud kala 16,5 17,3 14,4
Kulinaarsed kalatooted 8lis, marinaadis, kastmes 1,3 47 43
Kalakonservid 3,8 3,7 3,3
Kokku 58,8 74,8 67,9

Allikas: Statistikaamet, tabel TO22

Eesti kalatoostus tootis 2013. aastal 67 900 tonni kalatooteid. Tabelist 2 on ndha, et suurema osa
sellest moodustas kiilmutatud kala ning soola-, viirtsi-, kuivatatud, stigavkiilmutatud ja paneeritud
kala. Vorreldes 2012. aastaga, mil Eesti kalatoostuse toodangu maht kasvas pérast kiimne aasta
madalaimat taset mérgatavalt (21,4%), kahanes see 2013. aastal 9,2%. Selle languse taga oli
peamiselt kiilmutatud kilu ja rdime miiigi vdhenemine. Kuna kiilmutatud kala jouab Eestist
peamiselt idaturule, médngisid oma osa Venemaa kehtestatud sisseveopiirangud 2013. aasta 1opus
ja keeruline poliitiline olukord Ukrainas. Kuigi toodangu maht on kiimne aasta taguse ajaga
vorreldes iildjoontes vdiksem, on miitidud toodangu vaartus aastate jooksul kasvanud, mida voib

seletada toodanguhinna tdusuga. (5, Ik 76)

EMTAK tegevusala kala, vihilaadsete ja limuste tootlemise ja sédilitamise tegevusalal on lubatud:

e kala, vihilaadsete ja limuste to6tlemine ja sdilitamine: kiilmutamine, stigavkiilmutamine,
kiipsetamine,  kuivatamine, suitsutamine, soolamine, soolvees  siilitamine,
konserveerimine;
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e kalast, vihilaadsetest ja limustest toodete tootmine;
e kalajahu tootmine inimtoiduks voi loomasdddaks;
e inimtoiduks kolbmatu jahu ja vedelike tootmine kalast ning teistest mereloomadest

e laevade tegevus, mis ainult tootlevad ja sdilitavad kala — vetikate to6tlemine

Koik kalakditlemis ettevotted, mis tootlevad, pakendavad, ladustavad kalandustooteid, peavad
omama enne kditlemise alustamist Veterinaar- ja Toiduameti poolt véljastatud tegevusluba.
Tegevusalal tegutsemist reguleerivad erinevad seaduse ja maidrused: Toiduseaduses, Euroopa
Parlamendi ja ndukogu miiruses (EU) nr 852/2004, toiduainete hiigieeni kohta ning Euroopa
Parlamendi ja ndukogu miiruses (EU) nr 853/2004, millega sitestatakse loomset péritolu toidu
hiigieeni erieeskirjad sitestatud toiduohutuse nduetest. Lisaks peavad kalakiitlemis ettevotted, mis
kiitlevad vérskeid kalandustooteid, jirgima Euroopa Noukogu médruses nr 2406/1999 esitatud
kala virskuse ning suuruse miinimumnduded. Kalandustoodete mérgistamisel tuleb juhinduda
Vabariigi Valitsuse 19. detsembri 2003. a midrusest nr 324 Toidu mérgistusele esitatavad nduded
ja mirgistamise ning muul viisil teabe edastamise kord, Komisjoni maéruses (EU) 1169/2011,
milles kiisitletakse toidualase teabe esitamist tarbijale, Komisjoni méirusest (EU) 2065/2001, ning
Komisjoni maérusest (EU) 1379/2013 kalapiiligi- ja vesiviljelustoodete turu iihise korralduse
kohta, millega muudetakse ndukogu miiruseid (EU) nr 1184/2006 ja (EU) nr 1224/2009 ning
tunnistatakse kehtetuks ndukogu miirus (EU) nr 104/2000.kaubandustegevuse seadus. Enne
vastaval tegevusalal tegutsema hakkamist tuleb Veterinaar- ja Toiduametile esitada

majandustegevuse teade ja taotleda tegevusluba. (11)

Tegevusloa saamiseks peab ettevote vastama jargmistele nduetele:

o ettevottel peab olema koostatud enesekontrolliplaan, mis on kooskdlas toiduseaduse §-s 34
satestatud nduetega,;

o ettevOtte ruumid, sisseseade, jadtmete ja veevarustus, toidu kditlemine, pakkimine ja vedu
ning tootajate isiklik hiigieen on vastavuses madruse 852/2004 II lisas toodud nduetega;

o cttevote tegeleb vaid esmatootmise ja sellega seonduvate tegevustega peab see vastama
médruse 852/2004 I lisa ja médruse 853/2004 asjakohastele nduetele;

kui ettevote tegeleb loomset paritolu toidu kditlemisega, peavad olema tdidetud lisaks maéruses

853/2004 toodud asjakohased nduded. (27)

M.V.Wool AS alustas tegevust 1994 aastal. Ettevotte pohitegevusalaks on kala, vdhilaadsete ja
limuste to6tlemine ja sdilitamine (EMTAK 10201). M.V.Wool AS on ainult Eesti kapitalil pdhinev
ettevote, kus tootas 2014 aasta 16pu seisuga 187 todtajat. Ettevote omab kahte kalatodstust, millest

iiks asub Vihterpalus Padise vallas Harjumaal ja annab t66d 31 tootajale. Vihterpalu tehases
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toodetakse kuumsuitsu kala ja kulinaariatooteid kalast. Teine to0stus asub Hiitiu kiilas Harku
vallas. Harku tehases to6tas 2014 aasta 16pu seisuga 81 tootajat. Selles tehases toimub kalade
fileerimine, soolamine, kalade kiilmsuitsutamine ja valmistoodangu pakendamine. Samas hoones
asub ka ettevotte tooraine ladu, logistika osakond ja kontor. Samuti on samas majas tehase kauplus,
kus t66tab kolm klienditeenindajat. (19)

M.V.Wool AS rendib miitigilette 28 suurimas Selveris iile Eesti, Laagri Maksimarketis, AS ABC
Supermarkets Viimsis ja AS Kaupmees Vesse ja Mustamae Hulgiladudes. Nendes miitigikohtades
turustatakse omatoodangu sortimenti ja sisse ostetud varsket kala. Kokku to6tas 2014 aasta 10pu
seisuga miitigilettides 46 klienditeenindajat iile Eesti. Samuti on koost66 partneriteks Rimi Eesti
AS, Prisma Peremarket AS, ETK jne. Pakutakse kalatooteid ka horeca klientidele. Eksport toimub
peamiselt Euroopa Liidu riikidesse, kuid ka Jaapanisse. Tootmiseks vajalik vérske kala

imporditakse peamiselt Norrast ja Soomest. (19)

Ettevotte juhatus koosneb {ihest litkmest. Eraldi tasu juhatuse litkmeks olemise eest ei maksta.
Ettevotte ndukogu on kolme liikmeline, eraldi tasu neile ei maksta, kuna nad on ettevotte

palgalised tootajad. (19)

OU Avektra asutati aastal 2000 Tallinnas. Tinaseks on OU Avektra kujunenud iiheks Eesti
suuremaks kalatootlemise ettevotteks, peamiselt tegutsetakse 16he ja forelli tootlemise alal. Nende
pohitegevus on koondunud korgekvaliteedilise kalatoodangu valmistamiseks, nagu lohe ja
1oheliste kalade portsjonite ning filee tootmine. 2014 aastal oli ettevotte kédive 8 805 404 eurot,
mis on 2,8% viahem vdrreldes eelmise aastaga. 2014 aasta netokéibest 21,2% oli miiiik Eestisse ja
78,8% oli miiiik vdlismaale. Tooteid turustatakse Saksamaal, Rootsis, Taanis ja teistes Euroopa
riikides. Lisaks toimub ka eksport Venemaale kus neil on oma esindus ning eksporditakse ka
Ukrainasse, Valgevenesse ja teistesse SRU riikidesse. OU Avektra kaasaegses kiilma- ja tollilao
kompleksis on voimalik hoiustada 2 500 tonni jahutatud ja kiilmutatud tooteid. Osaiihing Avektra
kiilmutusautod tagavad kaasaegse ja turvalise kaubaveo iile terve FEuroopa ja teistesse

lahiriikidesse. Juhatusse kuulub iiks liige ja 2014 aastal eraldi tasusid juhatusse kuulumise pérast

ei makstud. (20)

Viru Rand OU on rikkaliku ajalooga ja kauaaegsete kvaliteeditraditsioonidega ettevdte. Ettevdte
Viru Rand OU tegeleb kalasaaduste tootmise ja miiiigiga kaubamirgi ,, Viru Rand* all. Peakontor
ja tootmistsehhid asuvad Ida-Virumaal Toilas, kus kohalikud elanikud juba ajalooliselt on

tegelenud kalapiiiigiga ja kala to6tlemisega. Viru Rand OU toodang on tarbijate poolt laialt tuntud
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nii Eestis kui ka mujal maailmas. Seoses uue omaniku tulekuga 2012.a mais tdhistas Viru Rand
OU oma teist siindi. Ettevotte t66 on orienteeritud korge kvaliteedilise, laia sortimendiga
naturaalse toodangu valmistamisele, tuginedes kalatootluse traditsiooniliste tehnoloogiate
rakendamisele. OU Viru Rand 2014 aasta miiiigitulu moodustas 1,8 miljonit eurot, mis on eelmise
aastaga vorreldes ligikaudu 5,6% suurem. 2014 aasta miitigitulust 1,79 miljonit eurot moodustas
miiiik Eestisse. Euroopa Liidu riikidesse moodustas miiiik 0,98 tuhat eurot, vorreldes 2013 aastaga

langes eksport ligikaudu nelja tuhande euro vorra. (21)

Pirnu Kalamajakas OU asutati 2004 aastal Kodex Grupp OU nime all. Ettevdte turustab oma
tooteid Nomme turul ja Tabasalu Gurmee Garaazis. Samuti on ettevottel kaks kohvikut — Parnus

ja Tabasalus, kus pakutakse erinevaid kalaroogi. Nende tootevalikus on iile 180 erineva toote. (25)

Ettevotete raamatupidamise aastaaruanded on koostatud kooskdlas Eesti Vabariigi hea
raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pdhinduded on kehtestatud Eesti Vabariigi
raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud
juhendid. Raamatupidamise aastaaruannete koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist.
Majandustehingud on kajastatud soetusmaksumuse printsiibi kohaselt nende tekkimise momendil

soetusvaartuses.
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2. KONKURENTSIVOIME ANALUUS

Erinevates tegevusharudes voib konkurentsi teravus ulatuda sdbralikust konkurentsist
halastamatuni. Enamasti on tegevusala ettevotete vaheline konkurents olulisim konkurentsijoud.
Konkurentsi teravnemisega kaasneb surve hindadele ja voivad puhkeda hinnasdjad, mistdttu

véiheneb ettevotete kasumlikkus. (18, Ik 118)

2.1. Porteri analiiiis

Jargnevalt analiilisitakse konkurentsiuuringute klassiku Michael Porteri viie konkurentsijou
mudeli jirgi konkurentsiolukorda kalatodtlemis tegevusalal tegutsevate ettevotete vahel,
konkureerivate ettevotete vOimalusi asenduskaupadega kliente iile liitia, uute konkurentide

potentsiaalset sisenemist ning tarnijate ja ostjate mojukust ning positsiooni.

Konkurentsi tegevusalal tegutsevate ettevotete vahel modjutavad konkurentide arv, nende suhteline
suurus ja mitmekesisus, ndudluse muutumine tegevusalal, ettevotetele seatud véljumisbarjdérid,
piisikulude suurus ja kliendi timberliilitus kulud tarnija vahetamiseks. (18, Ik 119-120) Jargnevalt

analiiiisitakse ettevotete vahel olevaid tegevusalast tulenevaid konkurentsijoudusid.

Toiduaine to0stusega tegeleval tegevusalal on palju konkurente. Konkurentide hulgas on nii suuri
ettevotteid, kui ka vidikseid mikroettevotteid. Otsesteks konkurentideks, kelle tegevusalaks on
kala, vihilaadsete ja limuste todtlemine ja siilitamine oli Ariregistri andmetel 2013 aastal 53
ettevotet, kellest 81% ehk 43 ettevdtet olid viikesed mikroettevotted, kus tootajaid oli kuni 49
inimest. To6tajate arvu jargi samasse suurusjarku M.V.Wool ASiga kuulus 2013 aastal kokku 9
ettevotet. Vorreldes 2012 aastaga on konkurente vidhemaks jdanud, 2012 aastal tegutses
kalatoostus valdkonnas 63 ettevotet. Konkurentide vihenemine vorreldes 2012 aastaga ei mdjuta
oluliselt tegevusalal valitsevat konkurentsi ja ettevotete konkurentsivoimet, kuna antud
tegevusalal tegutsemise 16petanud 10 konkurenti olid mikroettevotted, kus téotajaid oli alla 10

inimese.
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Ariregistri andmetel oli tegevusalal tegutsevate ettevdtete seas 70% ehk 37 ettevotet 53st, kes olid
tile kiimne aasta vanad. Uusi turule sisenejaid 2013 aastal ei olnud, seega tegevusala
mitmekesisuse pohjal voib jdreldada, et konkurentsijoud ei olnud tugevad. Mitmekesisusest
tulenevad konkurentsijoud on seda suuremad, mida rohkem on turul vérskete ja loominguliste

ettevotete osakaal (18, 1k 119).

Kalatootlemis tegevusalal tegutsevad ettevotted tegutsevad fragmenteeritud tegevusharus.
Fragmenteeritud tegevusharus on madalad véljumisbarjdarid, seega voivad uued ettevotted
raskusteta turule siseneda ja turult véljuda. Turul tegutsemiseks pole ilmtingimata vaja teha
suuremahulisi kulutusi tootmisseadmetesse, mida voib hiljem olla raske miiia voi kasutada
muudeks tegevusteks. Antud tegevusalal on raske oma konkurentidest eristuda, seega voib

tegevusala konkurentsi tugevaks pidada.

Piisikulud antud tegevusalal on vidikesed, seega pole vaja tootmisvdimsust tugevalt koormata, et
jaotada pusikulusid voimalikult paljude tootmisiiksuste vahel. Pohilised kulud on seotud otseselt

tootmis mahuga.

Klientide kulud tarnija vahetamiseks on peaaegu olematud. Toodete peamised ostjad on suured
poe ketid, kes tellivad kauplusesse tooted. Toodete I5pp tarbijateks on poe kiilastajad, kes soetavad
omale poest toitu. Ka 1dpptarbijate jaoks on kulud teise ettevotte toodete soetamiseks madalad,
sest poeriiulitel on ettevotete tooted enamasti kdrvuti ja klient ei pea tegema lisakulutusi ega liigset

energiat kulutama, et vahetada tarbitava kalatoote tootjat.

Potentsiaalne tegevusharusse sisenemine kui konkurentsijoud sdltub sisenemisbarjéaridest ja juba
tegutsevate ettevotete reaktsioonist ning vOimalustest oma turupositsioone kaitsta.
Sisenemisbarjddrideks on takistused, mis muudavad uute ettevotete turule sisenemise raskeks.
Sisenemisbarjddrideks voivad olla: riiklikud ja omavalitsuse piirangud, kapitalivajadused,
klientide tmberlilituskulud. (18, Ik 120-122) Jéargnevalt analiiiisitakse tegevusalale

potentsiaalsetest uutest sisenejatest tulenevaid konkurentsijoudusid.

Kalatootlemis tegevusalale sisendamiseks ja antud tegevusalal tegutsemiseks, tuleb Veterinaar- ja
Toiduametilt vastav tegevusluba taotleda. Tegevusloa taotlemiseks peab ettevote vastama teatud
ndudmistele. Vastavad ndudmised on dra toodud kdesoleva 1oputdd esimeses peatiikis tegevusala
tutvustavas alapeatiikis. Samuti reguleerib tegevusalal tegutsemist hulgaliselt digusakte, mis on

samuti dra toodud kéesoleva 10putdo tegevusala tutvustuses.
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Olulisi kapitali vajadusi turule sisenemine otseselt ei vaja. Tegevusalal tegutsemiseks ei pea
ettevote otseselt omama suuri ja kalleid tootmisliine. Kiill aga aitab kaasaegse tehnika omamine
alandada to66joukulusid ja parandab ettevotte tootmisvoimsust et, ettevote oleks voimeline
suuremaid tellimusi tditma. Seega potentsiaalsete konkurentide sisenemisest tingitud

konkurentsijoudu tegevusalal voib pidada pigem ndrgaks.

Asenduskaupadest tulenev konkurentsijoud soltub sellest, kui palju on nende harude tooteid, mis
rahuldavad samu tarbijate vajadusi, kui vaatluse all oleva haru toodang. Konkurentsivdoimelise
hinnaga asenduskaubad seavad piiri tegevusalal tegutsevatele ettevotetele oma toodete eest
kiisitavale hinnale. Asenduskaupadest tulenev moju seab piirangud ka ettevotte voimele teenida
kasumit, kui kulude alandamine ei ole voimalik. (18, Ik 123) Asendustoodete oht on kdrge juhul,
kui see on hinna poolest atraktiivsem, kui algne toode (24, Ik 84-85). Jargnevalt analiiiisitakse

asenduskaupadest tulenevaid konkurentsijoude.

Kalatdostusettevotete teiste tootmisharude asenduskaupadeks on eelkdige liha, aga ka muna ja
piim. Tegelikult voib asenduskaupadeks pidada kogu toiduaine todstuses toodetavat toodangut.
Kala on iildjuhul kallim kui liha, muna ja piim. Kuna tarbija jaoks on konkurentide toodete
tileminek soodne ja lihtne, siis eristumiseks on vajalik veenda kliente oma toote eelistes —

kombineerides soodsamat hinda ja paremat kvaliteeti.

Tarnijate mdjukusest tulenev konkurentsijoud oleneb sellest kui m&jukad on tarnijad. Tarnijate
mdjukus sdltub sellest, kui palju on antud turule tooraine pakkujaid ehk tarnijaid, tarnijate
pakutavate toodetele asenduskaupade olemasolust ja valikust, vaadeldava haru ettevotted ei ole
tarnijatele olulisteks klientideks, vaadeldava haru ettevotted on voimelised ise oma toorainet
hankima, ilma tarnijate vahenduseta ning tarnijatel on vdimalik hakata ise antud tegevusalal
tegutsema. (18, Ik 124) Mojuvdimsad tarnijad haaravad endale rohkem vaartust, kiisides kdrgemat
hinda, piirates kvaliteeti voi teenuseid voi kandes oma kulud iile teiste tegutsejate olgadele.
Tarnijal on suur mdjuvdim juhul, kui ta on turul valdav, tema tulud ei sdltu oluliselt ainult {ihest
valdkonnast. (24, Ik 82-83) Jargnevalt analiilisitakse tarnijate mojukusest tulenevaid

konkurentsijoude.

Antud tegevusalal on tarnijateks kalamehed, kellelt varsket kala kokku ostetakse voi ettevotted,
kes tegelevad kalapiiligiga ja edasimiitigiga. Kohalike kalade nagu koha, haug, rdim, lest ostetakse
kokku kohalikelt kalameestelt, keda statistika ameti andmetel oli 2013 aastal ligi 1800. Lohe ja

forell ostetakse sisse peamiselt Norrast ja Soomest, kus tegutseb ka palju tarnijaid. Seega on
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tarnijate arv suhteliselt suur. Samas on kalapiiiigile kehtestatud piitigi kvoodid ja tarnijad peavad

arvestama, et kalavarud meres ja muudes veekogudes on piiratud.

Tarnijad on mdjukad kuna vérskele kalale ei ole kalatoostuse jaoks asenduskaupa. Kala on
toostusele vajalik tooraine, ilma kalata ei saa ka kala tooteid toota. Samas on kalat6ostus ettevotted
tarnijate olulisteks klientideks kellele kala edasi miitia. Vahendamaks tarnijate mojukust voivad
kalatdostusettevotted lisa tegevusalana ise hakata kalapiiligiga tegelema, sellisel juhul kaoks
vajadus kalameestele kokkuostu eest maksta. Tuleb analiiiisida, kas selline kdik on otstarbekas,

ega ldaheks ettevottele liialt kulukaks.

Ostjate mojukusest tulenev konkurentsijoud — ostjad vdivad mdjutada ettevotete kasumeid,
surudes alla hindu, kaubeldes vélja lisateenuseid voi korgemat kvaliteeti. Ostjate mdjukusest
tulenevat konkurentsijoud sdltuvad ostjate timberliilituskuludest konkurendi toote soetamiseks,
ostja ostud moodustavad suure osa hankiva tegevusharu toodangust ning ostjate reaalsest
voimalusest hakata end ise vajaliku sisendiga varustama. (18, Ik 125) Ostjad on mojuvoimsad, kui
neil on ldbirddkimistel suurem mojuvoim kui ettevotjatel, eriti kui nad on hinnatundlikud. Ostjad
kasutavad oma voimu peamiselt selleks, et avaldada survet hindade alandamiseks. (24, 1k 83)

Jargnevalt analiilisitakse ostjate mdjukusest tulenevaid konkurentsijoude.

Antud tegevusalal on kalatoodete ostjateks peamiselt suured jaekaubanduse kaupluste ketid,
kellele miiiiakse enamus toodangust. vdiksema osa moodustab horeca sektor. Seega on ostjad
enamjaolt suured ja iihe ostja kaotus voib ettevdtte jaoks tdhendada olulist miiligivihenemist ning

turupositsiooni kaotust.

Ostjatel on lihtne ja soodne iimber liilituda konkureerivate ettevdtete toodangu ostmisele. Uldjuhul
on kalatoostus ettevotete pakutavad tooted sarnased ja eristuda teistest on raske. Samas on ostjatel

ilmselt mitte kasumlik ja mdistlik hakata ise ka tdostus tootjateks.

2.2. Bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Jargnevalt teostatakse analiilisitavate ettevdtete bilansi ja kasumiaruande horisontaalanaliiiis,
kasutades konkureerivate ettevotete 2011 kuni 2014 aastate bilansse ja kasumiaruandeid.
Teostatud ettevotete bilansi ja kasumiaruannete horisontaalanaliiiisid on toodud lisades (vt lisa 1-
8).

19



100

75
£ 80 83
=
5
c 65
g 60
°
= 40 45
(%]
>
2
5 20 19
€
o 6 7
g 0 3 3
§ 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
g 20 13
-16 B
-40
Aasta
M.V.Wool AS Osalihing Avektra oU Viru Rand Parnu Kalamajakas OU

Joonis 2. Kiibevara muutus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 2 on ndha horisontaalanaliilisi tulemusena saadud kiibevara muutused.
Horisontaalanaliiiisi tulemusena selgus, et M.V.Wool ASi kédibevara kasvas 2014 aastal 65% vorra
vorreldes 2013 aastaga. Tousu pohjustasid kirje raha ja pangakontode oluline suurenemine. Samuti
kasvasid ettevotte nduded ja ettemaksed vorreldes 2013 aastaga ligi 800 000 euro vorra. Koige
stabiilsemalt on kasvanud ettevotte varud, kasvades igal aastal ligi 20% vorra. Kdige suuremad
muutused vorreldaval perioodil seisnesid Kirje raha ja pangakontod tousuga aastatel 2011 vs 2012,
langusega 2013 aastal ja uuesti olulise tdusuga 2014 aastal. 2014 aastal kasvasid oluliselt ka

ettevotte nouded ja ettemaksed.

Osaiihing Avektra kdibevara suurenemine 83% vdorra 2012 aastal oli tingitud ettevotte raha ja
pangakontode suurenemisest 1400It eurot ligikaudu 600 000le eurole. Samuti kasvasid 2012 aastal
ettevotte varud 98% vorra. 2013 ja 2014 aastal olid ettevotte rahalised vahendid languses, langedes

2014 aastal 80% vorra. Ettevotte varud suurenesid oluliselt 2013 aastal.

OU Viru Rand kiibevara viihenes 2013 ja 2014 aastal vastavalt 16 ja 13%. Kiibevara languse
peamiseks pohjuseks on kirje nduded ja ettemaksed langused aastatel 2013 ja 2014. 2012 ja 2014
aastal vihenesid ettevotte rahalised vahendid kummalgi aastal ligi 80% vorra. 2013 aastal oli aga

kirje raha ja pangakontod kasvuks tile 1000%.

Pirnu Kalamajakas OU kiibevara on viimsel kahel aastal suurenenud vastavalt 75% 2013 aastal

ja45% 2014 aastal. Kasvu pohjuseks on varude suurenemine mdlemal aastal vastavalt 91 923 euro
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vaartuses ehk 182% vorra 2013 aastal ja 118 210 euro vorra ehk 83% 2014 aastal. 2013 aastal

suurenes oluliselt ka kirje nduded ja ettemaksed.
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Joonis 3. Pdhivara muutus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 3 jireldub, et vorreldavatel aastatel on M.V.Wool ASi pohivara olnud suhteliselt
stabiilne, jaddes 5,1 ja 5,6 miljoni euro vahele. Materiaalse pdhivara suurem tous leidis aset 2013
aastal, kui soetati Harku tehasesse vajalik tootmisliin. Immateriaalne pohivara kasvas ligi 50%

vorra 2012 aastal ja on peale seda vihenenud vastavalt 15 ja 21% vorra aastatel 2013 ja 2014.

Osaiihing Avektra pohivara on kasvanud pohiliselt 2013 ja 2014 aastal, vastavalt 22 ja 13%.
Pohivara kasv on toimunud materiaalse pohivara kasvu arvel. Immateriaalne pdhivara on 2013 ja

2014 langenud 23 ja 19%.

OU Viru Rand pdhivara on analiiiisitavate aastate jooksul olnud stabiilne, kasvades 2013 aastal
3% vdrra. Materiaalne pohivara on viimasel kahel aastal suurenenud 16 ja 6% vorra. Ettevotte
immateriaalne pdhivara on analiiiisitavate aastate jooksul jérjest vdhenenud, vastavalt 15, 18 ja

21% vOrra.

Pirnu Kalamajakas OU pdhivara langes 2012 ning suurenes 2013 ja 2014 aastal. Muutused

toimusid pohiliselt materiaalse pdhivara arvel. Molemal aastal soetati olulisel méaéral
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transpordivahendeid ja seadmeid, mis pdhjustas materiaalse pdhivara kasvu 176% aastal 2013 ja

132% vorra aastal 2014.
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Joonis 4. Kohustuste muutus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 4 on niha, et ettevotte M.V.Wool ASi kohustused suurenesid 2013 aastal 5% vorra ja
2014 aastal 44% vorra. 2012 aastal maksti tagasi M.V.Wool ASi lithiajalist pangalaenu, mille
tulemusena lithiajalised laenukohustused vdhenesid 37% vorra. Volad ja ettemaksed suurenesid
2012 aastal ligikaudu 600 000 euro vorra ja vihenesid 2013 aastal 19% vorra ja 2014 aastal tousid
taas 1,2 miljoni euro vorra moodustades 98% tousu. 2012 aastal maksti pikaaegset pangalaenu
tagasi, mis to1 pikaaegsete laenukohustuste vdhenemise 100% vorra. 2013 aastal suurenes

pikaajaline sihtfinantseerimine 86% vorra.

Osaiihing Avektra kohustused viahenesid aastatel 2012 ja 2014, kui tasuti pangale pikaajalist laenu.
2013 aastal suurenesid ettevotte kohustused 8% vorra vorreldes eelmise aastaga. 2013 aasta
kohustuste suurenemine pohjuseks oli kirje nduete ja ettemaksete kasv 201% vorra. Samuti
suurenesid 2013 aastal ettevotte lithiajalised laenukohustused. Pikaajalised kohustused on

Osaiihing Avektral analiiiisitavate aastate jooksul jarjest vihenenud. Pikaajalised laenukohustused
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on vihenenud viimase nelja aasta jooksul ligi 600 000 euro vorra 1,4 miljonilt eurolt 773 000

euroni.

Ettevdtte OU Viru Rand kohustuste viihenemine 16% vdrra toimus 2014 aastal, kuna liihiajalisi

laenukohustusi vahendati 169 000 euro vorra.

Pirnu Kalamajakas OU kohustused vihenesid 2012 aastal 63% vdrra kui tasuti 40 952 euro
vaartuses liihiajalisi laenukohustusi ja 4 237 euro vidirtuses muid volgu. 538% kohustuste
suurenemise pohjustas 2013 aastal oluline kirje volad ja ettemaksed suurenemine. Aastal 2014
suurenesid ettevotte kohustused 95439 euro védrtuses, kui voeti lithiajalisi laene ja 16 758

pikaajalisi laene.
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Joonis 5. Omakapitali muutus

Allikas: autori koostatud

Ettevotte M.V.Wool ASi aktsiakapitali suurendati 2012 aastal 446 euro vdrra, mis moodustas 2%
tousu ettevotte aktsiakapitalis. Kirje eelmiste perioodide jaotamata kasum on vorreldavatel aastatel
kasvanud vastavalt 23, 11 ja 8% vorra. Ettevotte aruandeaasta kasum vahenes 2012 ja 2013 aastal
vastavalt 19 ja 38%. 2014 aastal suurenes kasum aga ligikaudu 50 000 euro vorra tuues 12%

suuruse kasvu.

Suurimad muutused Osaiihing Avektra omakapitalis tulenevad kirje eelmiste perioodide jaotamata
kasum suurenemisest analiilisitavate aastate jooksul vastavalt 55, 73 ja 13% vorra. 2012 aastal

ettevotte aruande aasta kasum suurenes 83% vorra ja 2013 aastal langes 65% vorra.
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Jooniselt 5 jireldub, et kdige viiksemad muutused on toimunud OU Viru Rand omakapitalis. OU
Viru Rand omakapital on viimsel kahel analiiiisitaval aastal suurenenud 120 000 euro vorra. Kasv
on toimunud peamiselt aruandeaasta kasumi suurenemise arvel. Samuti on analiilisitavate aastate

jooksul viahenenud eelmiste perioodide jaotamata kahjum 35 000 eurolt 700 euroni.

Pirnu Kalamajakas OU omakapitali suurenemise pdhjusteks 2013 ja 2014 aastal olid eelmiste
perioodide jaotamata kasumi kasv vastavalt 26 ja 7%. 2014 aastal kasvas ka ettevotte aruande aasta

kasum 217% vorra.
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Joonis 6. Miitigitulu muutus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 6 on ndha, et ettevotte M.V.Wool ASi miiligitulu kasvas analiilisitavate aastate jooksul
koige rohkem 2012 aastal — 19% vorra. 2013 ja 2014 aastatel toimus miitigitulu kasv vastavalt 8
ja 13%. Osaiihing Avektra miitigitulu kasvas 2012 aastal ligikaudu kolme miljoni euro vorra, mis
moodustas 51%]ise tousu vorreldes eelneva aastaga. 2012 aasta miiiigitulu kasvas Euroopa Liidu
miiiigi arvel. OU Viru Rand miiiigitulu langes 2012 aastal ligi 253 000 euro vdrra ja 2013 aastal
ligi 95 000 euro vdrra. Pirnu Kalamajakas OU miitigitulu kasvas 2012 aastal 1009% ehk 600 697
euro vorra tdnu Eesti sisese miitigi suurenemisele. Suur miiiigitulu tdus toimus ka 2014 aastal kui

taas Eesti sisesed miiligitulud suurenesid 1,4 miljoni euro vorra.
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Joonis 7. Puhaskasumi muutus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 7 on néha, et ettevotte M.V.Wool ASi puhaskasum oli languses nii 2012 ja 2013 aastal
vastavalt 32 ja 27%. 2012 aasta puhaskasumi langus on poéhiliselt tingitud arikulude olulisest
tousust (9638%), mis tulenes valuutakursi muutuse kahjumi suurenemisest. 2014 aastal ettevotte

miitigitulud kasvasid 12% vdrra.

Osatihing Avektra puhaskasum suurenes 2012 aastal vorreldes eelmise aastaga 83% vdrra. Selle
pohjuseks oli miitigitulu kasv 51% vorra ja arikulude langus 73% vdrra, mille pohjuseks oli
valuutakursi muutuse kahjumi vahenemine ligikaudu 100 000 euro vorra. 2013 aasta puhaskasum
vahenes 1,3 miljoni euro vorra ehk 65%, mille peamisteks pohjusteks oli dritulude vihenemine ja

intressikulude suurenemine.
Aastatel 2013 ja 2014 on OU Viru Rand puhaskasum kasvanud vastavalt 1055 ja 155% vorra.

Pirnu Kalamajakas OU puhaskasumi tdus 2012 ja 2014 aastal on tingitud suurest miiiigitulu
tousust. Ettevotte puhaskasumi langus 2013 on peamiselt tingitud tegevuskulude ja to6joukulude
tousust. Tegevuskuludena suurenesid iiiir ja rent ning ldhetuskulud. T66j0ukulud suurenesid 8 907

eurolt 25 068 euroni, kuna lisandus 10 uut tootajat.
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2.3. Bilansi ja kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Jargnevalt teostatakse analiiiisitavate aastate Idikes ettevotete bilansi ja kasumiaruande
vertikaalanaliilis. Vertikaalanaliilis teostatakse vorreldavate ettevotete 2011-2014 majandusaasta

aruannete andmete alusel. Teostatud vertikaalanaliiiisid on leitavad 10put66 lisadest (vt lisa 9-16).
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Joonis 8. Nouete osatiahtsus varadest

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 8 on ndha, et 2014 aastal toimus M.V.Wool ASi nduete suurenemine, kui ostjate
lackumata arved suurenesid 45% vorra. Samuti suurenes oluliselt kirje raha ja pangakontod 2013

aastal 101 149 eurot ja 2014 aastal 955 544 eurot, mis toi kaasa ka varade suurenemise 2014 aastal.

Osaiihing Avektra nduete osatidhtsus varadest langes 2013 aastal 5% vorra. Teistel analiiiisitavatel
aastatel on noduete osatdhtsus varadest piisinud aga samal tasemel — olles 23%. 2013 aastal
viahenesid ettevotte muude nduete alla kuuluvad laenunduded ja viitlackumised. Samuti vahenesid
ligi 100 000 euro vorra ostjate lackumata arved. 2014 aastal toimus nduete osatdhtsus varadest

stabiliseerumine peamiselt laenu nduete suurenemise tottu.

OU Viru Rand nduete ja ettemaksete osatihtsus varadest on viimase kolme analiiiisitava aasta
jooksul olnud langus trendis, langedes kolme aastaga 12% vdrra. Ettevotte nduded ja ettemaksed
on langenud aastate jooksul peamiselt ostjate laekumata arvete arvel, vihenedes 216 851 eurolt
2012 aastal 104 044 euroni 2014 aastal.

26



Pirnu Kalamajakas OU nduete ja ettemaksete osatihtsus varadest kasvas aastatel 2011-2013. Jirsk
muutus toimus 2014 aastal, kui toimus langus 10% vorra. Selle pdhjuseks oli varude suurenemine
50% vorra, mis t01 kaasa varade suurenemise ligi 150 000 euro vorra. Nouded ja ettemaksed 2014

aastal 2013 aastaga vorreldes jdid samasse suurusesse.
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Joonis 9. Omakapitali osatéhtsus passivast

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 9 on ndha, et M.V.Wool ASi omakapitali osatdhtsus kogupassivast on olnud
analiilisitavatel aastatel enamvdhem samal tasemel. Aastate jooksul on ettevotte aktsiakapital

jadnud samale tasemele, suurenenud on aastate jooksul kirje eelmiste perioodide jaotamata kasum.

Osaiihing Avektra omakapitali osatdhtsus kogupassivast on vdorreldavate aastate jooksul olnud
tousvas joones. Viimasel kolmel aastal on omakapitali osatihtsus jdinud enamvihem samale
tasemele. 2014 aastal suurendati osakapitali ligi 50% vdrra. Eelmiste perioodide jaotamata kasum
on aastate jooksul koguaeg kasvanud. Aruande aasta kasum vihenes 2013 aastal oluliselt, jaddes

2014 aastal 2013 aastaga samale tasemele.

Sarnaselt M.V.Wool ASi ja Osaiihing Avektra omakapitali osatihtsusega kogupassivast on ka OU
Viru Rand osatédhtsus olnud analiilisitavate aastate jooksul olnud suhteliselt stabiilne. Suurem tdus
toimus 2014 aastal. Kasvu pohjustas aruande aasta kasumi oluline suurenemine vorreldes eelmise
aastaga 155% vorra. Samuti vihenes 2014 aastal ettevotte eelmiste perioodide jaotamata kasum

34 000 euro vorra.
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Pirnu Kalamajakas OU omakapitali osatéihtsus kogupassivast on viimasel kolmel aastal olnud
vaga suures languses. Suurim langus toimus 2013 aastal, kui aruande perioodi kasum vihenes
20 000 euro vorra, samas suurenes iile 30 000 euro eelmiste perioodide jaotamata kasum, mis

omakorda suurendas kogupassivat.
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Joonis 10. Puhaskasumi osatdhtsus miitigitulust

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 10 on ndha, et ettevotte M.V.Wool ASi puhaskasumi osatihtsus miitigitulust on 2012
aastal vahenenud. M.V.Wool ASi puhaskasumi osatihtsuse vihenemise peamiseks pdhjuseks on
olnud kirje kaubad, toore, materjal ja teenused osakaalu suurenemine vorreldavate aastate jooksul.
2012 suurenesid oluliselt seadmete ja transpordivahendite remondi kulud, vorreldes 2011 aastaga
85297 eurolt 191 657 euroni 2012 aastal. 2014 aastal suurenesid peamiselt ettevotte

transpordikulud.

Osatihing Avektra puhaskasumi osatdhtsus miitigitulust on viimastel aastatel vihenenud vorreldes
2012 ja 2011 aastaga peamiselt kaupade, toore, materjali ja teenuste kulude osatdhtsuse kasvu

arvel.

OU Viru Rand puhaskasumi osatéihtsus miiiigitulust on analiiiisitavatel aastatel samal tasemel.

Olulisi muutusi aastate jooksul toimunud ei ole.

Pirnu kalamajakas OU puhaskasumi osatihtsus miiiigitulust on viimasel kolmel analiiiisitaval

aastal olnud stabiilne. Suur langus oli 2011 aastal, selle pdhjuseks oli aasta muude miiiigitulude
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suur osatdhtsus ja aasta puhaskahjum. Muude miitigitulude hulka kuulusid rendi- ja tiritulu, auto
miiiik ja kiituse miiiik. 2011 aastal olid védga suured mitmesugused tegevuskulud vorreldes teiste

aastatega, mis koosnesid pohiliselt veo- ja sdiduautodega seotud kuludest.

2.4. Rahavoogude analiiiis

Rahakiibe aruande koostamisel on ettevotetel valida kahe meetodi vahel: otsene meetod ja kaudne
meetod. Peamine erinevus kahe meetodi vahel on &ritegevuse rahavoogude kajastamisel. Otsese
meetodi puhul kajastatakse raha reaalse litkumise jargi, kaudse meetodi puhul korrigeeritakse

rahavoogude saldosid. (22, Ik 23)

Rahavoogude analiilis on iliks oluline osa ettevdtte finantstegevuse analiiiisist. Rahavoogude
aruande analiiiisil on ddrmiselt tdhtis roll, seda seostatakse kogu ettevotte tegevuse analiiiisiga.
Aritegevuse rahavood on kogu ettevdtte rahavoogude votmeniitajaks. Enamus raha laekub
ettevottesse dritegevusest. Investeerimistegevusele on omane negatiivne rahajadgi muutus, kuna
ettevOte investeerib materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse ning teeb pikaajalisi
finantsinvesteeringuid. Finantseerimistegevuse rahajddgi muutus nditab, kas ettevote on vajanud

lisafinantseerimist. (12, 1k 216-218)

Jargnevalt teostatakse ettevOtete rahavoogude aruannete analiilis. Analiitisi ldbi viimisel on
kasutatud vorreldavate ettevotete 2011-2014 aastate rahavoogude aruandeid. Teostatud

rahavoogude analiiiis on leitav lisadest (vt lisa 17).

Tabel 3. Ettevotete rahavoogude analiiiis

M.V.Wool AS Osaithing Avektra OU Viru Rand Pirnu Kalamajakas OU

2011|2012 | 2013|2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Rahavood
dritegevusest + + + + + + + + + - + + + + - -
Rahavood
investeerimis-
tegevusest - - - - - - - - - 0 - - + + _ _
Rahavood
finantseerimis-
tegevusest - - + + - - + + + - + - - - + +
Rahavood
kokku + + - + + + - - + + + - + + + -

Allikas: autori koostatud

29



M.V.Wool ASi rahavood éritegevusest olid kdikide analiiiisitavate aastate jooksul positiivsed, aga
koikusid vdga oluliselt, olles ligi 500 000 aastatel 2011 ja 2013 ning ligi 1,2 miljonit aastatel 2012
ja 2014. Nende suurte koikumiste pohjuseks oli peamiselt &ritegevusega seotud nduete ja
ettemaksete muutus ning dritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus.
Investeerimistegevusest tulenevad rahavood olid kdikidel aastatel negatiivsed. Suurim negatiivne
oli ettevotte investeerimistegevuse rahavoogudes 2013 aastal, kui soetati ligi miljoni euro
vadrtuses masinaid ja seadmeid. Finantseerimistegevuse rahavood olid viimasel kahel
analiiiisitaval aastal positiivsed. 2011 ja 2012 aastate negatiivsete rahavoogude pohjuseks oli, et
tasuti saadud laenude ja kapitalirendi pohiosa tagasimakseid. 2013 aasta finantseerimistegevuse
rahavood olid oluliselt suuremad kui teistel analiilisitavatel aastatel, selle pdhjuseks oli

sihtfinantseerimisena saadud 281 994 eurot.

Osaiihing Avektra édritegevuse rahavood olid samuti analiilisitavatel aastatel positiivsed. Suurimad
muutused &ritegevuse rahavoogudes olid seotud &ritegevusega seotud nduete ja ettemaksete ning
aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutuses. 2014 aastal suurenesid oluliselt ettevotte
laenunduded, kasvades vorreldes 2013 aastaga 300% vorra. Samuti suurenesid 2014 aastal ostjate
ettemaksed ligi 20 000 euro vorra, samas viahenesid ettevotte volad tarnijatele ligi 50% vorra.
Rahavood investeerimistegevusest on koigil viimasel neljal aastal olnud negatiivsed. Negatiivsuse
pohjuseks on olnud ettevotte suuremahuline investeerimine materiaalsesse ja immateriaalsesse
pohivarasse. 2011 ja 2012 sai ettevate abi ka riigi poolsest sihtfinantseerimisest. Osaiihing Avektra
rahavood finantseerimistegevusest on viimasel kahel aastal olnud positiivsed. Laenati viimaste
aastate jooksul rohkem, kui tagasi maksti. 2011 ja 2012 aasta negatiivsete rahavoogude pShjuseks

on, et ettevote tasus olemasolevaid laene rohkem kui laenu aasta jooksul juurde vottis.

OU Viru Rand analiiiisitavate aastate dritegevuse rahavood olid positiivsed 2011, 2013 ja 2014
aastal. 2012 aasta negatiivsete dritegevuse rahavoogude pdhjus seisnes peamiselt ettevotte
aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete ning dritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete
muutuses. 2012 aastal suurenesid ettevotte Kirje nduded ostjate vastu, mis koosnes peaasjalikult
ostjatelt laekumata arvetest. OU Viru Rand investeerimistegevuse rahavood on koikide
analiiiisitavate aastate jooksul olnud negatiivsed, vélja arvatud 2012 aastal, kui ei toimunud {ihtegi
tehingut materiaalse ja immateriaalse pohivaraga. Ettevotte finantseerimistegevuse rahavood olid
2014 aastal negatiivsed, kuna laenu juurde ei voetud ja tegeleti vaid olemasolevate laenude
tagasimaksetega, kapitalirendi pOhiosa tagasimaksmisega ja faktooringu kohustuste

vihendamisega.
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Pirnu Kalamajakas OU viimase kahe aasta dritegevuse rahavood on olnud negatiivsed. 2013 aasta
negatiivsuse peamisteks pohjustajateks olid varude muutus, dritegevusega seotud nduete ja
ettemaksete muutus ning #ritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutuses, samuti
vihenes ettevotte drikasum 40 000 eurolt 12 000 eurole. Varude muutus seisnes 2013 aasta
miiiigiks ostetud kaupade 200% vorra suurenemisega. Aritegevusega seotud nduded ja ettemaksed
suurenesid 2013 aastal pohiliselt ostjate laekumata arvete arvel. Samuti suurenesid 2013 aastal
ettevotte volad tarnijatele, volad todvotjatele ja maksuvolad. Sarnaselt dritegevuse rahavoogudele
on negatiivsed ka kahe viimase analiiiisitava aasta investeerimistegevuse rahavood, selle
pohjuseks on investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse ning antud laenud.
Pirnu Kalamajakas OU finantseerimistegevuse rahavood olid viimasel kahel aastal positiivsed,
ehk vdeti rohkem laenu, kui seda tagasi maksti. 2011 ja 2012 aastal maksti tagasi olemas olevaid

laene, lisaks maksti 2012 aastal ka dividende summas 18 000 eurot.

2.5. Suhtarvude analiiiis

Jargnevalt teostatakse konkureerivate ettevotete suhtarvude analiiiis. Analiiiisitud on ettevotete
likviidsust ja maksevdimet, kdibekapitali, kapitali struktuuri ja erinevaid rentaablussuhtarve.
Suhtarvu analiiisi 1dbi viimiseks on kasutatud ettevdtete 2011-2014 aastate bilansse ja

kasumiaruandeid. Teostatud suhtarvude analiiiis on leitav 10put66 lisadest (vt lisa 18).

Enamlevinud likviidsuse ja maksevdime niitajaks on lithiajalise vOlgnevuste Kattekordaja ehk
maksevOime tase. Liihiajaliste kohustiste kattekordaja on suhtarv, mis nditab ettevotte voimet
tasuda lihiajalisi volgnevusi (8, Ik 206). Sellega vorreldakse kiibevarade ildist summat
lihiajaliste kohustustega. (26, 1k 19) Suhtarv liihiajaliste kohustuste kattekordaja nditab, millises
ulatuses kéibevara katab bilansipdeval arvel olevad lithiajalised kohustused. (10, Ik 108) Suhtarv
véljendub kordades ja kaua aega loeti heaks tulemuseks kui lithivolgade kattekordaja on 2 voi
suurem. (2, 1k 309). Tanapaeval on heaks tulemuseks kui kdibevarade maksumus iiletab ettevotte
lithiajalisi kohustusi vdhemalt 1,6 korda. Ettevotte lithiajaliste kohustuste kattekordaja peab alati
olema suurem, kui ettevotte kiire maksevalmiduse kordaja ehk happetest. (9, Ik 82). Antud niitaja
vadrtus sOltub palju sellest, millest on ldhtutud vara liigitamisel kdibevaraks ja pdhivaraks.
Liihiajaliste kohustuste kattekordaja peamiseks puuduseks on, et ta ignoreerib kéibevara
struktuuri. Kdibevara voib kiill olla palju, kuid firma tegelik maksevdime sdltub oluliselt kdibevara
struktuurist (vOlgu on rahaga kergem kustutada kui nditeks varudega). Samuti on néditaja arvvairtus

oluliselt mojutatud kédibevara arvestusmeetoditest. Kui hindade pideva tdusu tingimustes
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kasutatakse varude arvestuses FIFO-meetodit, on varude maksumus suurem ja ka reaalsem kui
teiste meetodite puhul (2, Ik 309) Liihiajaliste kohustuste kattekordajat arvutatakse jargnevalt (vt

valem 1):

s s s . Kiibevara
Lihiajaliste kohustuste kattekordaja = Lihiajalised kohustused 1)

Lihiajaliste kohustuste kattekordaja,
kordades

2011 2012 2013 2014
Aasta

= M.V.Wool AS mmmm Osaiihing Avektra 0oU Viru Rand

Parnu Kalamajakas OU === Tegevusala mediaan

Joonis 11. Ettevotete lithiajaliste kohustuste kattekordaja koos tegevusala mediaaniga

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 11 on néha, et ettevotte M.V.Wool AS-i lithiajaliste kohustuste kate viimase nelja aasta
niitajad on olnud koik iile vastava aasta tegevusala mediaani. Aastatel 2011 ja 2012 olid néitajad
alla 1,6, mida vdib pidada rahuldavateks. Aastatel 2013 ja 2014 oli maksevoime hea ja kohustuste

tasumisega probleeme polnud.

Osaiihing Avektra lithiajaliste kohustuste kate oli viimasel nelja aastal samuti iile tegevusala
mediaani. Aastal 2012 oli néitaja 3,5 korda ja 2013 aastal 2 korda korgem kui heaks tulemuseks
loetakse. Selle pdhjuseks vois olla iilemddrane investeerimine kdibevarasse vOi probleemid
liihiajalise krediidi saamisega. Uldiselt Osaiihing Avektral niitajad oli head ja maksevdimega

lahiaastatel probleeme polnud.

Viru Rand OU viimase nelja aasta liihiajaliste kohustuste kattekordaja nditajad on olnud
vorreldavate ettevotete halvimad. Koikide aastate nditajad on ligi 2 korda viiksemad kui
tegevusala mediaanid, mida voib pidada vdga ndrgaks tulemuseks. Selle pdhjuseks voib olla et
monda liiki kdibevara on véhe voi on ettevotte kohustused liiga suured.
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Pirnu Kalamajakas OU niitaja on viimasel kahel aastal langenud, olles siiski ligi lihedased
tegevusala keskmisele niitajale. 2012 aastal oli niitaja ligi 3,5 korda kdrgem kui tegevusala
keskmine. Selle pdhjuseks vdis olla sarnaselt Osaiihing Avektra tulemusele iileméédrane
investeerimine kiibevarasse vdi probleemidele liihiajalise krediidi saamisele. Uldiselt vdib aga

vdita, et suhtarv oli valdavalt hea ja maksevoimega tdenéoliselt probleeme ei olnud.

Puhaskéibekapital ei ole suhtarv. Tegemist on rahalise néitajaga, mis véljendub eurodes. Ettevotte
puhaskiibekapital peaks olema positiivne ja tuleks vorrelda eelnevate majandusaastatega (8, 1k
206). Puhaskédibekapital pakub liihiajalistele kreeditoridele huvi seetottu, et niitab, kui suures
summas on kiibevara finantseerimiseks kasutatud omakapitali ja pikaajalist voorkapitali. Heaks
tulemuseks loetakse kui puhaskdibekapital on 5-6 korda viiksem miitigitulust. (2, Ik 308)

Puhaskéibekapitali arvutatakse jargnevalt (vt valem 2):

Puhaskaibekapital = Kdibevara — liithiajalised kohustused (2)
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., 2000000
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Joonis 12. Puhaskiibekapital
Allikas: autori koostatud

Jooniselt 12 on nidha, et puhaskdibekapitali jiargi polnud analiiiisitavatel aastatel likviidsusega
probleeme M.V.Wool ASil ja Osaiihing Avektral. Ka Pirnu Kalamajakas OU puhaskiibekapital
oli positiivne. OU Viru Rand puhaskiibekapital oli aastatel 2011-2013 negatiivne, 2014 aastal oli
ettevotte puhaskiibekapital napilt positiivne. Tden#oliselt oli ettevdttel Viru Rand OUI aastatel

2011-2013 likviidsuse ja maksevdime probleeme.
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Likviidsus ja maksejoulisuse suhtarv Raha ja pank % miitigituludest nditab, mitu pdeva ettevote
saab oma jooksvaid kulusid katta. Tootmisettevotte puhul peetakse heaks tulemuseks kui raha ja
pangakonto suhe miitigituludesse on keskmiselt 5-7% ehk 18-25 paeva. (10, Ik 101) Raha ja pank

% miitigituludest arvutatakse jargnevalt (vt valem 3):

Raha ja pank*100
Miitigitulu

(3)

Raha ja pank % miutgituludest =

0,
16,0% 14,5%

14,0%
12,0%
10,0%
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Joonis 13. Raha ja pank % miitigituludest
Allikas: autori koostatud

Jooniselt 13 on nédha, et M.V.Wool AS 2014 aasta niitajat 5% voib pidada heaks tulemuseks.
Eelnevad kolm aastat on olnud védga kehvade tulemusega. Selle pdhjuseks oli kas liiga vihe

rahalisi vahendeid vai liiga suur miiiigitulu.

Osaiihing Avektra 2012 ja 2013 aasta nditajate tulemused olid viga head ja maksevoime ning
likviidsusega probleeme polnud. 2014 aastal oli aga suhtarvu protsent viga kehv, mis viitab

likviidsus probleemidele.

OU Viru Rand tulemused on viimasel neljal aastal olnud stabiilselt kehvad, viidates maksevdime

probleemidele.

Pirnu Kalamajakas OU 2011 aasta viiga korge niitaja pdhjuseks oli vahetult enne bilansi pieva
toimunud rahaliste vahendite suurenemine seoses materiaalse pohivara miiligiga. 2012 aasta
niitaja oli hea ja likviidsusega probleeme polnud. Viimasel kahel aastal on néitaja jirjest langenud,

mis viitab rahaliste vahendite nappusele ja probleemidele maksevdimega.
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Suhtarv maksevalmidus nditab ettevotte suutlikkust tasuda oma lithiajalised kohustused
bilansipaeva seisuga. (10, Ik 104) Maksevalmidust voib tdolgendada ka teisiti — kui palju on Kiirelt
kéibivat kdibevara liihiajaliste kohustiste iga euro kohta. Kaua aega loeti, et heaks tulemuseks on
kui maksevalmidus on vahemalt 100%. Tanapdeval peetakse heaks kui happetesti védrtus on

viahemalt 90%. (2, Ik 310) Maksevalmidust arvutatakse jargnevalt (vt valem 4):

. Raha ja pank+likviidsed vaartpaberid+ettemaksed
Maksevalmi % = 4
axseva dus % Luhiajalised kohustused ( )
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Joonis 14. Maksevalmidus, protsentides koos tegevusala mediaaniga
Allikas: autori joonis.

Jooniselt 14 on ndha, et ettevotte M.V.Wool AS maksevalmidus on viimastel aastatel olnud
stabiilselt hea ja tegevusala mediaaniga samal tasemel. Likviidsuse ja maksevoimega ettevottel

probleeme olnud ei olnud.

Osatihing Avektra maksevalmiduse niditaja on viimasel neljal aastal olnud ligi kaks korda iile
tegevusala keskmise. Aastal 2012 oli Osatihing Avektra maksevalmiduse néitaja 4 korda suurem
kui heaks loetakse, selle pohjuseks oli kdibevarade suurenemine varude ja raha arvel. Samuti oli

see tingitud ettevotte lithiajaliste kohustuste vihenemisest.
OU Viru Ranna kehvade niitajate pdhjuseks on suured laenukohustused.

Pirnu Kalamajakas OU maksevalmidus on viimasel kahel aastal langenud kriitilise piirini, sest
ettevate on suurendanud oma laenu kohustusi ja mis tihendab, et ettevottel on tdendoliselt olnud
probleeme kohustuste katmisega. 2012 aasta vidga hea nditaja taga on pangalacnu tasumine ja

lithiajaliste kohustuste vihenemine.
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Rahavood &ritegevusest % miiligitulust nditab ettevotte voimet luua lisanduvaid &ritegevuse
rahavoogusid. Aritegevuse rahavood peaksid olema positiivsed. Positiivsed #ritegevuse rahavood
niitavad, et dritegevus toob raha sisse. (10, lk 114) Rahavood &ritegevusest % miiligitulust

arvutatakse jargnevalt (vt valem 5):

dritegevuse rahavood

Rahavood dritegevusest % miitigitulust = — (5)
muigitulu
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Joonis 15. Rahavood dritegevusest % miitigitulust

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 15 on ndha, et ettevitetel M.V.Wool AS ja Osaiihing Avektra rahavood dritegevusest %
miiligitulust on aastatel 2011-2014 olnud positiivsed ja kdige stabiilsemad ehk nendel ettevotetel
on olnud kdige suurem potentsiaal luua lisaviirtust dritegevusest. Pirnu Kalamajakas OU 2011
aasta nditaja on vorreldavatel aastatel teistest ettevotetest oluliselt parem, kuid viimasel kahel
aastal on rahavood é&ritegevusest % miiiigitulust olnud negatiivne, mis tdhendab, et ettevotte

daritegevus ei ole raha sisse toonud.

Kaiibekapitali suhtarvudest analiiiisitakse koguvara kéibesiduvust ja pohivara kiibesiduvust.
Koguvara kiibesiduvus ehk varade tootlus ehk varade kidibesagedus nditab ettevotte varade
kasutamise efektiivsust. Sisuliselt hinnatakse, kas vara kasutatakse miiiigikdibe taseme juures

efektiivselt. Kui ettevdttel ei ole piisavalt varasid, ei saa genereerida kiillaldast miitigikdivet ja
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ettevote ei saa kasumit teenida. (17, Ik 113) Mida korgem on antud niitaja, seda efektiivsemalt

varasid kasutatakse. (26, Ik 23) Koguvara kaibesiduvust arvutatakse jargnevalt (vt valem 6):

Miitigitulu

Koguvara kaibesiduvus = (6)
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Joonis 16. Koguvara kiibesiduvus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 16 on niha, et ettevdtete M.V.Wool AS, Osaiihing Avektra ja OU Viru Rand varasid
kasutati analiilisitavate aastate miiiigikdivete tasemete juures stabiilselt efektiivselt. Kuigi koigi
kolme ettevotte 2014 aasta koguvara kédibesiduvus on langenud voib siiski jareldada, et ettevotete

varasid kasutati efektiivselt.

Kdige efektiivsemalt kasutati ettevdtte varasid Pirnu Kalamajakas OU poolt 2012 ja 2014 aastal.

Nendel aastatel on ettevotte néditajad mitme kordselt teiste ettevotete néitajatest paremad.

Pohivarade kéibesiduvus ehk pohivarade tootlus néitab, mitu tstiklit ldbivad ettevotte varad
perioodi jooksul. Suhtarvuga mdddetakse juhtkonna t66 efektiivsust pohivarade kasutamisel. (17,

Ik 114) Pohivara kdibesiduvust arvutatakse jargnevalt (vt valem 7):

Miitigitulu

Pohivara kdibesiduvus = (7)

Pohivara keskmine maksumus
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Joonis 17. Pohivara kiibesiduvus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 17 on niiha, et sarnaselt koguvara kiibesiduvusele on ettevdtte Pirnu Kalamajakas OU
pohivara kdibesiduvus aastatel 2012 kuni 2014 olnud oluliselt suurem ja parem, kui teistel
ettevotetel. Suhtarvu tulemuse alusel vaib viita, et ettevotte juhtkond on kdige paremini hakkama

saanud pohivarade efektiivse kasutamisega.

Sarnaselt koguvara kéibesiduvusele on ka pdhivara kdibesiduvuse pdhjal ettevotete M.V.Wool
AS, Osaithing Avektra ja OU Viru Ranna tulemused vorreldavate aastate 1dikes stabiilsed.
Osaiihing Avektra pdhivara kdibesiduvus on viimastel aastatel olnud kerges langustrendis ja

vorreldavatest ettevotetest koige kehvem.

Kasumi kvaliteedimdidr nditab, kui oskuslikult ettevote oma kasumi rahaks suudab muuta.
Soovitatavalt vdiks see suhtarv olla vihemalt 100%. (28) Kasumi kvaliteedimédra arvutatakse

jargnevalt (vt valem 8):

Rahavood dritegevusest (8)

Kasumi kvaliteedimaar = —
arikasum

38



300%

173% 248%

200% >
2 127%/ 173%
©
S 100% 60% 152% o
g 52% T 949 60%
; 0% - 64%
5 2011 2012 2013 2014
Hyel
£ -100%
° -87%
2 200% -140%
o -176%
a4
‘E -300%
>
(%]
(1]
~

-400%

500% 420%

- (]

Aasta
e V.V .\ WoOI AS Osaiihing Avektra 0U Viru Rand Parnu Kalamajakas OU

Joonis 18. Kasumi kvaliteedimaar
Allikas: autori koostatud

Jooniselt 18 on ndha, et kdige oskuslikumalt suudab kasumi rahaks muuta M.V.Wool AS, kelle
viimase kolme aasta nditajad on iile 100%. Osailihing Avektra viimase aasta kasumi kvaliteedi
langus tuleneb #ritegevuse rahavoogude vihenemisest. Aritegevuse rahavoogude vihenemise
pohjuseks on kirjete dritegevusega seotud noduete ja ettemaksete ning &ritegevusega seotud
kohustuste ja ettemaksete suurenemine. Aritegevusega seotud nduded ja ettemaksed suurenesid
peamiselt laenu ja intressinduete suurenemise arvel. Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete suurenemine toimus peamiselt tarnijate volgade vdhenemise ja ostjate ettemaksete

suurenemise arvel.

OU Viru rand ja Pirnu Kalamajakas OU negatiivsete kasumi kvaliteedimiira niitajate pdhjuseks
oli negatiivsed #ritegevuse rahavood. Pirnu Kalamajakas OU negatiivsete iritegevuse
rahavoogude pohjuseks oli 2014 aastal peamiselt varude muutuse arvel, kui soetati miiiigiks kaupa

ja kinnistuid.

Kapitalistruktuuri ja voimenduse suhtarvudest analiilisiti ettevdtete volakordajat, omakapitali
volasiduvust, intressikulude kattekordajat ja omandikordistit. Volakordaja ehk kohustiste
osatdhtsust nditav suhtarv nditab vodrkapitali osatihtsust bilansimahust (8, Ik 241) See niitab, Kui
suurel mééral on firma vara finantseeritud laenukapitaliga. (2, Ik 315) Heaks tulemuseks loetakse

0,5 ehk 50% ettevotte varadest on finantseeritud omakapitaliga ja 50% laenukapitaliga. Ettevote
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voib edukalt tegutseda ka 60-70% volakordaja korral. (26, Ik 25) Volakordajat tuleks vorrelda

teiste konkureerivate ettevotetega. (8, Ik 242) Violakordajat arvutatakse jargmiselt (vt valem 9):
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Joonis 19. Ettevotete volakordajad koos tegevusala mediaaniga

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 19 on ndha, et kdikide vorreldavate ettevotete volakordaja ehk laenukapitaliga
finantseeritud varade osatdhtsus on viiksem kui tegevusalas keskmiselt. Ettevotte M.V.Wool ASi
volakordaja on olnud analiiiisitavate aastate jooksul olnud kdige stabiilsem. Kdige madalamate
niitajatega on Osaiihing Avektra volakordajad. Kdige korgemad niitajad on OU Viru Rannal,

jaades siiski alla tegevusala keskmise.

Omakapitali volasiduvus viljendab kohustuste suhet omakapitali, iseloomustades vdorkapitali
kasutamisega seotud riski. (2, Ik 316) Kohustuste ja omakapitali suhe nditab meile mitu korda on
kohustused suuremad omakapitalist. (10, Ik 173) Heaks tulemuseks loetakse, et liihiajalised
kohustused ei tohiks omakapitali {iletada rohkem kui 1,25 korda. Omakapitali volasiduvuse teiseks
noudeks on, et liihiajalised kohustused ei tohiks omakapitali summaga vorreldes moodustada
rohkem kui 80% ja pikaajalised kohustused rohkem kui 50%. (2, Ik 316) Omakapitali volasiduvust

arvutatakse jargnevalt (vt valem 10):

R TI . Kohustised
Omakapitali vélasiduvus = ————— (10)
Omakapital
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Joonis 20. Omakapitali volasiduvus

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 20 on ndha, et omakapitali volasiduvus on konkureerivatel ettevotetel iildiselt korras.
Koige paremad niitajad on koigil analiiiisitavatel aastatel ettevotetel M.V.Wool AS ja Osaiihing
Avektral. Kuigi ettevotte M.V.Wool ASi tulemus on viimasel aastal natuke tdusnud, on ettevottel

siiski koige stabiilsemad nditajad — jaades 0,5 ja 0,7 vahele.

OU Viru Rand viimase kahe aasta niitaja on samuti alla 1,25. Pirnu Kalamajakas OU néitajad on
viimasel kahel aastal paranenud. 2013 aasta niitajat vois veel viga heaks pidada. 2014 aasta kehva

nditaja pohjuseks olid ettevotte suurenenud laenukohustused.

Intressikulude kattekordaja iseloomustab ettevotte vOimet katta intressikulud kasumi arvel,
kusjuures arvesse voetakse tavaliselt drikasum. Néitaja arvvairtus peaks olema vdimalikult korge.
Heaks tulemuseks loetakse kui intressikulude kattekordaja on 2 voi suurem. Kui intressikulude
kattekordaja on vaiksem kui 1, ei kata drikasum intressikulu. (2, Ik 316-317) Intressikulude

kattekordajat arvutatakse jargnevalt (vt valem 11):

Arikasum

Intressikulude kattekordaja = (11)

Intressikulud
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Intessikulude kattekordaja, kordades

34,9

’

2011 2012

s M.V.Wool AS mm Osaihing Avektra

’

2013
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Joonis 21. Intressikulude kattekordaja

Allikas: autori koostatud

Uldiselt voib joonise 21 jirgi jireldada, et ettevdtete niitajad olid viiga head, kdikidel on viimastel
aastatel intressikulude kattekordaja iile 3 korra. Analiiiisitavate ettevotete koige kehvemad

intressikulude kattekordajad on OU Viru Rannal, kelle tulemused jiid alla ka tegevusala

46,89

2014

mmm OU Viru Rand

keskmistele. 2011 ja 2012 aastal ei katnud OU Viru Rand érikasum intressikulusid.

Omandikordisti on tuntuim voimendussuhtarv. See néitab, mitu korda iiletab ettevotte kogukapital

omakapitali. (2, Ik 317) Omandikordistit arvutatakse jargnevalt (vt valem 12):

. . . Passiva
Omandikordisti = ————
Omakapital
2,50 2,23

2,33 2,31
$ 234 1,98 —
'8 2,00 , \ 187
° 1,80 ,
2 1,80 1,53 1,53 e 1,70
E ,
—~ 1,50 1,47
5 137 1,30
©
2 1,34
g 100 1,16
©
c
g 050
o

2011 2012 2013 2014

e .V .WOO| AS ~ e====Osaiihing Avektra

Joonis 22. Omandikordisti

Allikas: autori koostatud

Aasta
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Jooniselt 22 ndhtub, et kdige vihem on end voimendanud M.V.Wool AS ja Osaiihing Avektra, kes
on end vdimendanud keskmiselt pool teist korda. OU Viru Rand on end vdimendanud vorreldavate
ettevotete seast enim. 2011, 2012 ja 2013 aastal oli ettevotte vodrkapitaliga finantseeritud osa iile
kahe korra suurem omakapitaliga finantseeritud osast. 2014 aastal vdhenesid ettevotte
laenukohustused ja sellega seoses langes ka ettevdtte omandikordisti néitaja. Parnu Kalamajakas
OU omandikordisti on viimastel aastatel jirsult kasvanud, moodustades 2014 aastal juba iile kahe
korra omakapitalist. Ettevotte laenukohustused on viimastel aastatel oluliselt kasvanud, sellest ka

omandikordisti tous.

Rentaabluse analiiiisimiseks on valitud suhtarvud tegevuse tasuvus, miiligikdibe puhasrentaablus,
koguvara puhasrentaablus ja omakapitali puhasrentaablus. Tegevuse tasuvus néitab, mitu % igast
miiligituluna kajastatud eurost on alles enne finantskulusid ja tulumaksu. Suhtarv niitab tegevuse
efektiivsust ja ei soltu sellest kas ettevotet on finantseeritud voorkapitaliga voi omakapitaliga.
Tegevuse tasuvuse suhtarv peaks olema positiivne. (10, Ik 195) Tegevuse tasuvust arvutatakse

jargnevalt (vt valem 13):

Kasum enne finantskulusid ja makse*100

Tegevuse tasuvus % = 13
8 % Muugitulud ( )
30%
22%
20%
18%
3
0,
'E 10% 6% 8% 9%
o 7% -
370570, 0, (]

2 0% 1% 1% 2% 2%
"3; 2011 2012 2013 2014
3
§ -10%
w
(%]
>
o
o -20%
)
'_

-30%

-32%
-40%
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Joonis 23. Tegevuse tasuvus, protsentides

Allikas: autori koostatud

43



Jooniselt 23 on niha, et kdige paremad tegevuse tasuvuse nditajad 1dbi analiiiisitavate aastate on
Osaiihing Avektral. M.V.Wool ASil, OU Viru Rannal ja Pirnu Kalamajakas OUl on viimasel
kolmel aastal olnud stabiilsed. 2011 aasta Pirnu Kalamajakas OU negatiivse tegevustasuvuse

pOhjuseks oli kahjum enne finantskulusid ja makse.

Miiiigikdibe puhasrentaablus on {iks kdige sagedamini kasutatavaid rentaablusniitajaid. See néitab
puhaskasumi osatéhtsust miitigikdibest. Sisuliselt nditab miitigikdibe puhasrentaablus mitu senti
teenis ettevote miitigikdibe igalt eurolt. (2, Ik 320) Suhtarv peaks olema positiivne Niitajat saab
parendada kui puhaskasumit suurendada voi miiiigitulusid viahendada. (10, Ik 205). Miiiigikéibe

puhasrentaablust arvutatakse jargnevalt (vt valem 14):

e ey s Puhaskasum
Miiiigikdibe puhasrentaablus = ————— (14)
Miiiigikaive
30% 23%
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= 20%
= 7% 8% 9%
10% o 5% 5% - 5%
o ’ 0% i P 3% 2% 2% 3% ° 2%
S8 o% B s i, S
©
= 2011 2012 2013 2014
S $ -10%
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8 2 0%
Heel
X
B -30%
35
= .40%
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-50%
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Joonis 24. Miitigikdibe puhasrentaablus koos tegevusala mediaaniga

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 24 on néha, et miiiigikdibe puhasrentaabluse néitajad olid vorreldavate aastate jooksul
parimad Osaiihing Avektral, mis olid ligi 10 korda kdrgemad kui vastavate aastate tegevusala
keskmised. Viimastel aastatel on languses olnud ettevotte M.V.Wool ASi miiiigikdibe
puhasrentaablus, langedes nelja aasta jooksul seitsmelt kolme protsendini. Miiligikéibe tasuvus on
viimasel neljal aastal kasvanud OU Viru Rannal. Pirnu Kalamajakas OU 2011 aasta negatiivse

rentaabluse pohjuseks oli negatiivne puhaskasum.

Koguvara puhasrentaablus néitab , kui palju puhaskasumit teenis ettevottesse paigutatud iga euro.
Samuti kajastab see juhtimise tShusust firma vara kasutamisel kasumi genereerimiseks. Koguvara
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puhasrentaablus on ettevotte edukuse iiks votmenditaja ja hea ettevotte koguvara puhasrentaablus
peaks kindlasti olema suurem kui deposiidi intressimidr. Koguvara puhasrentaablust peetakse
sageli tdhtsaimaks suhtarvuks. (2, Ik 322) Suhtarv peaks olema positiivne. (10, Ik 207) Koguvara

puhasrentaablust arvutatakse jargnevalt (vt valem 15):

Puhaskasum

Koguvara puhasrentaablus = (15)

Koguvara
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Joonis 25. Koguvara puhasrentaablus koos tegevusala mediaaniga

Allikas: autori koostatud

Jooniselt 25 on ndha, et M.V.Wool ASi koguvara puhasrentaabluse néitajad on ldbi analiiiisitavate
aastate kdige stabiilsemad. K&ige paremad tulemused on Osaiihing Avektral. OU Viru Rand
koguvara puhasrentaablus niitajad on viimase nelja aasta jooksul kasvanud, olles viimasel kahel
aastal tegevusala keskmisega vihemalt samal tasemel. Pirnu Kalamajakas OU 2011 aasta

negatiivse néitaja pdhjuseks oli negatiivne puhaskasum.

Omakapitali puhasrentaablus kajastab omanike poolt ettevottesse paigutatud kapitali tasuvust. (26,
Ik 31) Omakapitali puhasrentaablust arvutatakse jargnevalt (vt valem 16):

Puhaskasum

Omakapitali puhasrentaablus = (16)

Omakapital
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Joonis 26. Omakapitali puhasrentaablus koos tegevusala mediaaniga

Allikas: autori koostatud

Joonise 26 jargi voib viita, et analiilisitavate aastate kahel viimasel aastal ehk aastatel 2013 ja 2014
on omakapitali puhasrentaablus olnud koikidel analiiiisitavatel ettevotetel iile tegevusala keskmise
ja nditajatest voib jireldada, et viimasel kahel aastal on kdikide ettevotete kapital véiga hasti dra
tasunud. Kodige paremad omakapitali puhasrentaabluse nditajad on aastate ldikes Osaiihing
Avektral. M.V.Wool ASi omakapitali puhasrentaabluse niitajad on analiilisitavate aastate 15ikes

jarjest langenud, olles siiski igal aastal suuremad tegevusala mediaanist.

Erinevad finantssuhtarvud vaatlevad ettevotet erinevatelt kiilgedelt. USA majandusteadlane
Altman on vilja to6tanud z-seisu vorrandi, millega saab iseloomustada ettevotte iildist olukorda.
Altmani z-seisu vorrandiga ei iseloomusta mitte ainult ettevitte pankrotiohtu, vaid ka ettevotte
finantsseisundit tervikuna. (26, Ik 33) See on iiks kindlamaid ja populaarsemaid raamatupidamisel
pohinevaid pankroti ennustusmudeleid. Altmani mudel kombineerib tulemusse neli suhtarvu, mis
niitavad ettevotte majanduslikku tugevust. (3 1k). Kuna ettevdtte OU Viru Rand suhtarvu analiiiisi
tulemused on olnud halvad otsustas autor lébi viia ka Altmani z-seisu pankrotiohu analiiiisi.

Altmani z-seisu vorrandi jérgi arvutatakse pankroti ohtu jargnevalt (vt valem 17-21):

7 = 6,56X; + 3,26X, + 6,72X5 + 1,05X, (17)
__ puhaskéibekapital
kus, X, = — (18)
__ eelmiste aastate jaotamata kasum
X2 = varad (19)
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arikasum

X3 = 20
3 varad ( )
omakapital
x, = —2makapital (21)
koguvdlgnevus

Tabel 4. Ettevotete pankroti kordajad

2011 2012 2013 2014
M.V.Wool AS 4,63 5,13 5,21 4,75
Osaiihing Avektra 472 12,13 7,68 8,02
OU Viru Rand -0,45 -0,17 3,36 1,88
Pirnu Kalamajakas OU 6,38 14,22 4,46 3,81

Allikas: autori koostatud

Altmani Z-seisu vorrandi jargi on ettevotte finantsseisukord hea, kui z védrtus on ile 2,6. (26, Ik
34) Tabelist 4 jdreldub, et M.V.Wool ASi, Osaiihing Avektra ja Pirnu Kalamajakas OU
finantsseisund hea ja pankroti oht puudub. OU Viru Rand finantsseisund Altmani z-seisu vdrrandi
jargi 2011 ja 2012 aastal oli vdga halb ja ettevotet dhvardas suur pankroti oht. 2013 aasta
finantsseisundit voib pidada heaks. 2014 aastal oli ettevotte finantsseisund ebastabiilne, kuid
pankroti ohtu veel polnud. Selleks, et pankroti ohtu uuesti ei tekiks, peaks ettevotte vahendama

oma kulusid ja kohustusi.

2.6. Jireldused ja ettepanekud

Michael Porteri viie konkurentsimudeli jargi ettevotteid analiitisides selgus, et konkurentsi

kalatootlemis tegevusalal voib pidada tugevaks.

Tugev konkurents tegevusalal tuleneb paljudest konkurentidest, nii otsestest kui kaudsetest. Kuigi
vorreldes 2012 aastaga on otseseid konkurente turul vihemaks jédénud, on toiduaine todstuses
tegutsevaid kaudseid konkurente véga palju ja paari mikroettevotte turult kadumine konkurentsi
olukorda oluliselt ei muuda. Turul tegutsevad otsesed konkurendid on enamuses juba kiipses eas

olevad ettevotted.

Tegevusharust tuleneva konkurentsi vdhendamisele aitaksid kaasa suuremad tegevusalalt
véljumisbarjaérid, mis muudaksid tegevusharu uute ettevotete jaoks vahem atraktiivseks. Samuti

aitaks ettevotete vahelist tegevusalast tulenevat konkurentsi vdhendada ndudluse kasvamine
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kalatoodete jargi (18, Ik 119). Noudluse kasv annab koigile ettevotetele voimaluse suuremat

kasumit teenida ja oma tegevust laiendada.

Tegevusalale uute konkurentide sisenemisest tulenevat konkurentsi joudu voib pidada samuti
tugevaks, kuna turu sisenemisbarjiire voib pidada pigem madalaks. Pohiliseks takistuseks turule
sisenemiseks on ainult tegevusloa olemas olu ndue, mida tuleb taotleda Veterinaar- ja
Toiduametilt. Turule sisenejaid oleks kindlasti vihem kui turul tegutsemine nduaks olulisi kapitali
investeeringuid. Samuti vdhendaks uusi tegijaid turul klientide jaoks kdrged timberliilituskulud
konkurendi tootele lileminekul. Sellisel juhul peab ettevote suutma klienti veenda, et tehtavad

kulutused tasuvad ennast hiljem &ra.

Asenduskaupadest tulenevat konkurentsijoudu tegevusalas voib pidada tugevaks, kuna toiduaine
to0stuses on asenduskaupu védga palju ja asenduskaubad on kalatoodetest iildjuhul odavamad.
Asenduskaupadest tulenevat konkurentsijoudu saaks vdhendada alandades toodete hindu ja

parandades nende kvaliteeti.

Tarnijaid kalatoostus turul voib pidada mdjukateks. Mojukus tuleneb peamiselt asenduskaupade
puudusest kalatoostuse jaoks ja tarnijate voimalusest siseneda kalatoostusturule. Kala on t66stuse
jaoks ainuvdimalik tooraine. Ilma kalata ei saa ka kalatooteid toota. Tarnijate mdjukuse
vihendamiseks voivad kalatootusettevotted hakata ise kalapiitigiga tegelema reguleerides ise nii

moodi tooraine hinda. Sellisel juhul hangiksid ettevdtted omale tooraine ise.

Ostjate mojukusest tulenevad konkurentsijoud voivad oluliselt mdjutada tegevusala kasumeid.
Ostjate mojukus kalatoostus ettevotetele tuleneb peamiselt suurte ostjate vdhesusest ja nende
ostude osakaalu suurusest ettevotte toodangust. Samuti mojutavad ostjate mojukust viga odavad
timberliilituskulud konkurentide toodetele tileminekul. Ostjate mojukuse vahendamiseks peaks

ettevote suurendama klientide baasi ja vihendama sdltuvust suurtest ostjatest.

Bilansi horisontaalanaliiiisi kéigus vorreldi ettevotete kaibevara, pohivara, kohustuste ja
omakapitali muutusi analiiiisitavate aastate jooksul. Kéibevara horisontaalanaliiiisist selgus, et
M.V.Wool ASi kiibevara kasvas 2014 aastal 65% vorra vorreldes eelneva aastaga. Suurimad
muutused toimusid vorreldaval perioodil ettevotte rahalistes vahendites ning ettevotte nouetes ja
ettemaksetes. Pohivara analiilisides selgus, et pohivara on analiiiisitavate aastate jooksul olnud
suhteliselt stabiilne. Suurimad muutused pdhivaras olid seotud immateriaalse pohivara osakaalu
vihenemisega. Kohustuste analiiiisimisel selgus, et vaadeldavate aastate jooksul on ettevotte
lihiajalised kohustused vidhenenud, samas ettevotte volad ja kohustused on aastate jooksul
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margatavalt kasvanud. 2012 aastal tasuti ettevotte pikaajalised laenud tdis mahus ja sellest peale
on ettevottel vaid lihiajalised laenukohustused. Aktsiakapitali suurimad muutused on toimunud
ettevotte eelmiste perioodide jaotamata kasumis ja aruande aasta kasumis. Eelmiste perioodide
jaotamata kasum on aastate jooksul kasvanud, kuna ettevote omanikele ei ole dividendide

viljamakseid tehtud.

Kasumiaruande horisontaalanaliiiisi kdigus vorreldi ettevotete miiigitulu ja puhaskasumi muutusi
vaadeldavate aastate jooksul. Ettevotte M.V.Wool AS miiiigitulu on analiiiisitavate aastate jooksul
kasvanud. 2014 aastal toimus miitigitulu suurenemine peamiselt Soome ja Prantsusmaale miiiigi
suurenemise arvel. Samas vidhenes miiiik Itaaliasse ja Eesti turule. Kui vorrelda ettevotte
miiigitulu tegevusalade 13ikes, siis viimastel aastatel on toostustoodangu miiiik kasvanud iile
kolme miljoni euro ja kaupade vahendusest saadud miiiigitulu on 2014 aastal vdhenenud iile
miljoni euro. Ettevotte puhaskasum oli languses nii 2012 kui ka 2013 aastal, kui toimusid kirje

valuutakursi muutuse kahjumi suurenemine.

Bilansi vertikaalanaliitisi kdigus analiilisiti ettevOtete nduete osatdhtsust varadest ja omakapitali
osatdhtsust kogupassivast. Sarnaselt horisontaalanaliiiisi kdibevara analiiiisi tulemusena selgus ka
nouete osatdhtsuse analiiiisist, et 2014 aastal toimus ettevotte M.V.Wool ASi nduete oluline
suurenemine ja samuti ka rahaliste vahendite suurenemine. Nouete analiilisi tulemusena voiks
ettevottele soovitada tegeleda klientide volgadega ja peaks kaaluma kas nii suurte summade
pangakontodel kasutuna hoidmine on maistlik ja otstarbekas. Omakapitali osatdhtsust analiiiisides
olulisi muutusi analiilisitavate aastate jooksul ei tdheldatud. Sarnaselt omakapitali
horisontaalanaliitisile selgus, et muutus on toimunud peamiselt kirje eelmiste perioodide kasumi

arvel.

Kasumiaruande vertikaalanaliilisi kdigus analiiiisiti ettevotete puhaskasumi osatdhtsust
miiiigitulust. Sellest selgus, et M.V.Wool ASi puhaskasumi osatidhtsuse vahenemise peamiseks
pOhjuseks on olnud Kirje kaubad, toore, materjal ja teenused osakaalu suurenemine aastate jooksul.
2012 suurenesid oluliselt seadmete ja transpordivahendite remondi kulud, vorreldes 2011 aastaga

85 297 eurolt 191 657 euroni. 2014 aastal suurenesid peamiselt ettevotte transpordikulud.

Rahavoogude aruande analiiiisi tulemusena selgus, et M.V.Wool ASi tulemused olid vorreldavate
aastate jooksul head. Kd&ige suuremas kodikumises olid #ritegevuse rahavood. Aritegevuse
rahavoogude suure kdikumise pohjuseks oli kirje nduded ostjate vastu oluline kasvamine 2014

aastal. Analtiiisitavate aastate jooksul on ettevote oluliselt investeerinud tehastesse, soctades
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nendesse erinevaid masinaid ja seadmeid. Rahavoogude parendamiseks vdiks ettevottele
soovitada vidhendada ndudeid ostjate vastu, selleks voiks lilhendada klientidele antavaid

maksetdhtaegu ja tegeleda aktiivsemalt volglaste kéest raha kitte saamisega.

Likviidsussuhtarvudest kasutati analiilisimisel lithiajaliste kohustuste katet, puhaskdibekapitali,
raha ja pank% miiiigituludest ja maksevalmidust. Likviidsus suhtarvude analiiiisi tulemusena voib
viita, et ettevottel M.V.Wool ASil likviidsuse ja maksevoimega analiiiisitavatel aastatel probleeme

polnud. Ettevotte 2014 aasta néitajad olid kdikide suhtarvude pdhjal iile tegevusala keskmise.

Kaéibekapitali analiiisimiseks kasutati koguvara kéibesiduvuse ja pdhivara kéibesiduvuse
suhtarve. Nende suhtarvude tulemusel selgus, et koige efektiivsemalt kasutasid oma varasid
M.V.Wool AS, OU Viru Rand ja Osaiihing Avektra. M.V.Wool ASi 2014 aasta intressikulude
kattekordaja on langenud vorreldes 2013 aastaga, niitaja parendamiseks peaks ettevote

suurendama arikasumit 14bi kulude vihendamise voi vihendama intressikulusid.

Kéibesageduse suhtarvudest kasutati analiilisimisel volakordajat, omakapitali volasiduvust,
intressikulude kattekordajat ja omandikordistit. Vdimendussuhtarvudest jareldub, et koige
stabiilsemate nditajatega on olnud M.V.Wool AS. Ettevote M.V.Wool AS on end vorreldes
konkurentidega kdige vdhem vdimendanud, keskmiselt on ettevdte vorreldavatel aastatel end

voimendanud 1,5 korda.

Rentaabluse analiitisimiseks kasutati tegevuse tasuvust, miitigikdibe puhasrentaablust, koguvara
puhasrentaablust ja omakapitali puhasrentaablust. Miitigikdibe puhasrentaablus on M.V.Wool
ASil analiiiisitavate aastate jooksul olnud pidevas languses ehk puhaskasumi osatdhtsus
miiigitulust on iga aastaga vdhenenud. Miiiigikdibe puhasrentaabluse parendamiseks peaks
ettevote oma kulusid vdhendama, et suurendada puhaskasumi osatdhtsust. Koguvara
puhasrentaabluse ja omakapitali puhasrentaabluse analiilisimisel ja vordlemisel konkureerivate
ettevotetega selgus, et ettevotte M.V.Wool AS niitajad on koige stabiilsemad. Samuti on ettevotte

kapitali vdga hasti kasutatud.
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KOKKUVOTE

Kéesolevas 10put6os kasutati konkurentsivoime analiiisimiseks kvalitatiivset meetodit, mis
pOhines ettevotete 2011-2014 majandusaastaaruannetel ja muul avalikul informatsioonil.
Tegevusala konkurentsi analiiiisimiseks ja hindamiseks kasutati Michael Porteri viie konkurentsi
jou mudelit. Finantsanaliilisi teostamiseks kasutati bilansi ja kasumiaruande horisontaal- ja
vertikaalanaliilisi, rahavoogude analiilisi ning suhtarvude analiiiisi, mis omakorda koosnes
likviidsus, kdibekapitali, kapitali struktuuri ja rentaabluse suhtarvude analiilisimisest. Lisaks viidi

1abi pankroti ohu analiiiis kasutades Altmani z-seisu vorrandit.

Michael Porteri viie konkurentsi jou mudeli jargi voib tegevusalast tulenevat konkurentsi pidada
oluliseks. Konkurentsi voib tugevaks pidada kuna nii otseseid kui ka kaudseid konkurente on turul
palju. Samuti on tugev asenduskaupadest tulenev konkurentsijoud, kuna toiduaine toostuses on
asenduskaupu véga palju ja asenduskaubad on iildjuhul odavamad. Tarnijaid voib antud
tegevusalal pidada mojukateks, kuna kalatoostuse jaoks kalale asenduskaup puudub. Ostjate
mojukus kalatdostus ettevotetele tuleneb peamiselt suurte ostjate vihesusest ja nende ostude
osakaalu suurusest ettevotte toodangust. Samuti mdjutavad ostjate mdjukust vdga odavad

umberlilituskulud konkurentide toodetele tileminekul.

Horisontaalanaliiiisi tulemusena selgus, et ettevotte M.V.Wool AS kiibevara muutuse
vorreldavatel aastatel pohjustasid peamiselt kirje raha ja pangakontod suurenemine ning Kirje
nduded ja ettemaksed suurenemine. Varude muutused vorreldavate aastate 1dikes on olnud
suurimad ettevottes Avektra, kus toimus 2012 aastal varude suurenemine 98% vorra. Enim on
aastatel 2011-2014 pohivarasse investeerinud Pirnu Kalamajakas OU, kelle materiaalne pdhivara

kasvas vastavalt 176% 2013 aastal ja 132% 2014 aastal.

Bilansi passiva poole horisontaalanaliiiisi tulemusena selgus, et 2012 aastal likvideeriti M.VV.Wool
ASi pikaajalised laenukohustused. Analiiiisitavate aastate jooksul toimusid olulised muutused ka
M.V.Wool AS kirje vdlad ja ettemaksed muutustes — 2014 aastal tdusid ettevotte volad ja
ettemaksed iile 1,2 miljoni euro ehk 98% vorra. Osaiihing Avektra kohustuste suurimad muutused
toimusid 2013 aastal, kui nduded ja ettemaksed ettevotte vastu kasvasid 201% vorra. Ettevotte

M.V.Wool AS omakapital on analiiiisitavate aastate jooksul kasvanud pdhiliselt kirje eelmiste
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perioodide jaotamata kasum arvel. Ettevotte aruande aasta kasum oli 2012 ja 2013 aastal languses.
Sarnaselt M.V.Wool ASiga toimus ka osatlihing Avektra suurimad muutused omakapitalis eelmiste

perioodide jaotamata kasumi suurenemise arvel.

Kasumiaruande horisontaalanaliilisi tulemusena selgus, et konkureerivate ettevotete miiiigitulude
suurim tous - 1009% - oli ettevotte Parnu Kalamajakal 2012 aastal, kui jarsult kasvas toodete
miiik Eestisse. M.V.Wool ASi miitigitulu on koigil aastatel suurenenud, suurim kasv oli 2012
aastal — 19%. Osaiihing Avektra miitigitulu suurim kasv toimus 2012 aastal, kui miiiik Euroopa
Liitu suurenes 51% vdrra. OU Viru Ranna miiiigitulu oli analiiiisitavate aastate jooksul peamiselt
languses, vaid 2014 aastal toimus 3% tdus. Puhaskasumi kasv oli suurim 2013 aastal OU Viru
Rannal — 1055%. M.V.Wool AS puhaskasum oli languses nii 2012 ja 2013, mille pShjustas
valuutakursi muutuste kahjum. Parnu Kalamajakas puhaskasumi tdusud aastatel 2012 ja 2014 olid

tingitud miitigitulude kasvust.

Konkureerivate ettevotete bilansi vertikaalanaliiiisi nduete osatdhtsus varadest tulemustest selgus,
et 2014 toimus M.V.Wool ASi nduete oluline suurenemine, kui ostjate lackumata arved suurenesid
45% vdrra. Osatihing Avektra nduete osatdhtsus varadest langes 2013 aastal 5% vorra. Teistel
analiiiisitavatel aastatel on piisinud aga samal tasemel (23%). OU Viru Rand nduete ja ettemaksete
osatdhtsus varadest on viimase kolme analiilisitava aasta jooksul olnud langus trendis, langedes
kolme aastaga 12% vorra. Puhaskasumi osatihtsuse miiiigitulust analiilisimisel selgus, et
konkureerivate ettevotete puhaskasumi osatdhtsuse vihenemise peamiseks pohjuseks on olnud
Kirje kaubad, toore, materjal ja teenused suurenemine. M.V.Wool ASil olid nendeks suurenenud

kuludeks seadmete ja transpordivahendite remondikulud, mis suurenesid oluliselt 2012 aastal.

Rahavoogude analiilisimise tulemusena selgus, et M.V.Wool ASi rahavood éaritegevusest olid
vaadeldavate aastate jooksul positiivsed, aga koikusid oluliselt — olles 2011 ja 2013aastal ligi
500 000 ja 2012 ja 2014 aastal ligi 1,2 miljonit, selle pohjustasid peamiselt dritegevusega seotud
nduete ja ettemaksete muutused. Vorreldavate aastate jooksul investeeriti palju tehaste
masinatesse ja seadmetesse. Osaiihing Avektra rahavood dritegevusest olid vaadeldavatel aastatel
samuti positiivsed ja palju investeeriti materiaalsesse pdhivarasse. OU Viru Rand analiiiisitavate
aastate dritegevuse rahavood olid positiivsed 2011, 2013 ja 2014 aastal. 2012 aastal suurenesid
ettevotte kirje nduded ostjate vastu, mis koosnes pohiliselt ostjate lackumata arvetest. Ettevotte
finantseerimistegevuse rahavood olid 2014 aastal negatiivsed, kuna laenu juurde ei voetud ja
tegeleti vaid olemasolevate laenude tagasimaksetega, kapitalirendi pohiosa tagasimaksmisega ja

faktooringu kohustuste vihendamisega. Pirnu Kalamajakas OU iritegevusega seotud nduded ja
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ettemaksed suurenesid 2013 aastal pohiliselt ostjate lackumata arvete arvel. Samuti suurenesid
2013 aastal ettevotte volad tarnijatele, volad toovotjatele ja maksuvolad. Sarnaselt dritegevuse
rahavoogudele on negatiivsed ka kahe viimase analiiiisitava aasta investeerimistegevuse rahavood,
selle pohjuseks on investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse pohivarasse ning antud
laenud. Pirnu Kalamajakas OU finantseerimistegevuse rahavood olid viimasel kahel aastal

positiivsed, ehk voeti rohkem laenu, kui seda tagasi maksti.

Likviidsussuhtarvude analiilisimise tulemusest selgus, et M.V.Wool ASil, Osaiihing Avektral ja
Pirnu Kalamajakas OUl tdenioliselt vaadeldavatel aastatel likviidsuse ja maksevdimega
probleeme polnud. Samuti olid nende kolme ettevotte suhtarvude néitajad paremad tegevusala
iildisest keskmisest. OU Viru Ranna likviidsuse suhtarvude niitajad olid kdikidel vorreldavatel
aastatel vdga kehvad. Liihiajaliste kohustuste kate oli ligi kaks korda vidiksem kui tegevusalal
keskmiselt. Samuti oli ainukesena vdrreldavatest ettevitetest ettevotte puhaskdibekapital aastatel

2011-2013 negatiivne. Seega vois ettevottel olla probleeme likviidsusega.

Kaibekapitali suhtarvude analiilisimisel selgus, et kdige stabiilsemalt ja efektiivsemalt kasutasid

analiiiisitavate aastate jooksul oma varasid M.V.Wool AS, OU Viru Rand ja Osaiihing Avektra.

Kapitalistruktuuri ja vOdimenduse suhtarvude analiiiisimisel selgus, et kdikide vorreldavate
ettevotete volakordaja ehk laenukapitaliga finantseeritud varade osatdhtsus on viiksem kui
tegevusalas keskmiselt. Ettevotte M.V.Wool ASi vdlakordaja on olnud analiiiisitavate aastate
jooksul olnud kdige stabiilsem. Kdige madalamate néitajatega on Osaiihing Avektra volakordajad.
Kdige kdrgemad niitajad on OU Viru Rannal, jiides ikkagi alla tegevusala keskmise. Kdige
vihem on end véimendanud M.V.Wool AS ja Osaiihing Avektra, kes on end véimendanud
keskmiselt pool teist korda. OU Viru Rand on end vdimendanud vdrreldavate ettevdtete seast
enim. 2011, 2012 ja 2013 aastal oli ettevotte voorkapitaliga finantseeritud osa iile kahe korra

suurem omakapitaliga finantseeritud osast.

Rentaabluse suhtarvude analiiiisimisel selgus, et kdige paremad tegevuse tasuvuse nditajad 1abi
analiilisitavate aastate on Osaiihing Avektral. M.V.Wool ASil, OU Viru Rannal ja Pirnu
Kalamajakas OUl on viimasel kolmel aastal olnud stabiilsed. 2011 aasta Pirnu Kalamajakas OU
negatiivse tegevustasuvuse pdhjuseks oli kahjum enne finantskulusid ja makse. Samuti olid
parimad miiiigikdibe puhasrentaabluse niitajad Osaiithing Avektral, mis olid ligi 10 korda
korgemad kui vastavate aastate tegevusala keskmised. Viimastel aastatel on languses olnud

ettevotte M.V.Wool ASi rentaablus niitajad olnud head ja tegevusalakeskmisest paremad, kuid
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viimase nelja aasta pdhjal pidevas languses. Selleks, et ettevotte tegevus dra tasuks ja omanike
paigutatud vahendid edaspidi ka tulu teeniks peaks ettevote vihendama kulusid ja suurendama see

labi puhaskasumit.

Peale ettevotete 2011-2014 aastate majandusaasta aruannete pohjal teostatud finantsanaliilisi
selgus mitme niitaja pdhjal, et ettevdttel OU Viru Rannal on analiiiisitavate aastate jooksul
probleeme olnud. Seepérast otsustas autor ka 1ibi viia pankroti ohu analiiiisi, kasutades selleks
Altmani Z-seisu vorrandit. Panroti ohu analiiiisi tulemusena selgus, et ettevotetel M.V.Wool ASi,
Osaiihing Avektra ja Pirnu Kalamajakas OU finantsseisund on hea ja pankroti oht puudub. OU
Viru Rand finantsseisund oli 2011 ja 2012 aastal oli vdga halb ja ettevotet dhvardas suur pankroti
oht. 2013 aasta finantsseisundit vdib pidada heaks. 2014 aastal oli ettevotte finantsseisund

ebastabiilne, kuid pankroti ohtu veel polnud.
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Lisa 1. M.V.Wool AS bilansi horisontaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 96 612 239 256 101 149 955 544 142 644 148% -138 107 -58% 854 395 845%
Nouded ja ettemaksed 1495751 | 1694431 | 1508813 2328 757 198 680 13% -185 618 -11% 819 944 54%
Varud 955376 | 1106014 | 1323213 1569 777 150 638 16% 217 199 20% 246 564 19%
Kokku kiiibevara 2547739 | 3039701 | 2933175 4854 078 491 962 19% -106 526 -4% 1920903 65%
Pghivara
Materiaalne pdhivara 5158642 | 5106730 | 5605171 5 468 608 -51912 -1% 498 441 10% -136 563 -2%
Immateriaalne pdhivara 18 231 27 150 23136 18 367 8919 49% -4 014 -15% -4 769 -21%
Kokku péhivara 5176873 | 5133880 | 5628307 5486 975 -42 993 -1% 494 427 10% -141 332 -3%
Kokku varad 7724612 | 8173581 | 8561482 | 10341053 448 969 6% 387901 5% 1779571 21%
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 740 727 469 893 449 372 449 372 -270 834 -37% -20 521 -4% 0 0%
Valad ja ettemaksed 995797 | 1586227 | 1280617 2540 668 590 430 59% -305 610 -19% 1260051 98%
Sihtfinantseerimine 0 107 096 0 0 107 096 - -107 096 -100% 0 -
Kokku liihiajalised kohustused 1736524 | 2163216 | 1729989 2990 040 426 692 25% -433 227 -20% 1260051 73%
Pikaajalised kohustused
Laenukohutused 459 639 0 0 0 -459 639 -100% 0 - 0 -
Sihtfinantseerimine 874 627 660434 | 1230762 1268 325 -214 193 -24% 570 328 86% 37563 3%
Kokku pikaajalised kohutused 1334 266 660 434 | 1230762 1268 325 -673 832 -51% 570 328 86% 37563 3%
Kokku kohutused 3070790 | 2823650 | 2960751 4 258 365 -247 140 -8% 137 101 5% 1297614 44%
Omakapital
Aktsiakapital nimivéirtuses 26 204 26 204 26 650 26 650 0 0% 446 2% 0 0%
Kohustuslik reservkapital 2975 2975 2975 2975 0 0% 0 0% 0 0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 3760986 | 4624643 | 5139068 5571 106 863 657 23% 514 425 11% 432 038 8%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 863 657 696 109 432 038 481 957 -167 548 -19% -264 071 -38% 49919 12%
Kokku omakapital 4653822 | 5349931 | 5600731 6 082 688 696 109 15% 250 800 5% 481 957 9%
Kokku kohustused 7724612 | 8173581 | 8561482 | 10341053 448 969 6% 387901 5% 1779571 21%




Lisa 2. Osaiihing Avektra bilansi horisontaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 1446 664 785 408 961 83324 663 339 45 874% -255 824 -38% -325 637 -80%
Nouded ja ettemaksed 127839% 1621158 1465 760 1836 216 342 764 27% -155 398 -10% 370 456 25%
Varud 420 843 831 251 1499915 1567 623 410 408 98% 668 664 80% 67 708 5%
Kokku kiibevara 1700 683 3117 194 3374636 3487 163 1416 511 83% 257 442 8% 112 527 3%
Pgohivara
Materiaalne pohivara 3946 273 3969428 4829 975 5452 994 23 155 1% 860 547 22% 623 019 13%
Immateriaalne pdhivara 0 8362 6 430 5232 8362 | - -1932 -23% -1198 -19%
Kokku péhivara 3946 273 3977790 4 836 405 5 458 226 31517 1% 858 615 22% 621821 13%
Kokku varad 5 646 956 7094 984 8211041 8945 389 1448 028 26% 1116 057 16% 734 348 9%
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Laenukohustused 501914 255 067 431762 808 624 -246 847 -49% 176 695 69% 376 862 87%
Volad ja ettemaksed 274 226 187 820 565 744 398 793 -86 406 -32% 377924 201% -166 951 -30%
Sihtfinantseerimine 87 250 112 252 23 952 23 952 25 002 29% -88 300 -79% 0 0%
Kokku liihiajalised kohustused 863 390 555 139 1021 458 1231 369 -308 251 -36% 466 319 84% 209 911 21%
Pikaajalised kohustused
Laenukohutused 1394 945 1138818 1013 203 773898 -256 127 -18% -125 615 -11% -239 305 -24%
Sihtfinantseerimine 256 093 251 320 59 881 35929 -4 773 -2% -191 439 -76% -23 952 -40%
Kokku pikaajalised kohutused 1651 038 1390 138 1073084 809 827 -260 900 -16% -317 054 -23% -263 257 -25%
Kokku kohutused 2514 428 1945 277 2094 542 2041 196 -569 151 -23% 149 265 8% -53 346 -3%
Omakapital
Omakapital nimivairtuses 10224 10 224 10 224 20 000 0% 0 0% 9776 96%
Kohustuslik reservkapital 256 256 256 256 0% 0 0% 0 0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kahjum) 2016 764 3122048 5395 014 6106 019 1105 284 55% 2272 966 73% 711 005 13%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1105284 2017 179 711 005 777918 911 895 83% -1306 174 -65% 66 913 9%
Kokku omakapital 3132528 5 149 707 6116 499 6904 193 2017179 64% 966 792 19% 787 694 13%
Kokku kohustused 5 646 956 7094 984 8211041 8945 389 1448 028 26% 1116 057 16% 734348 9%
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Lisa 3. OU Viru Rand bilansi horisontaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 9588 1794 25 366 5099 -7 794 -81% 23572 1314% -20 267 -80%
Nouded ja ettemaksed 202 071 219 015 182 619 106 841 16 944 8% -36 396 -17% -75778 -41%
Varud 141199 153 493 106 771 162 360 12 294 9% -46 722 -30% 55 589 52%
Kokku kiibevara 352 858 374 302 314 756 274 300 21444 6% -59 546 -16% -40 456 -13%
Pohivara
Materiaalne pohivara 611 693 589 808 681 549 721063 -21 885 -4% 91 741 16% 39514 6%
Immateriaalne pdhivara 3355 2852 2349 1847 -503 -15% -503 -18% -502 -21%
Kokku péhivara 615 048 592 660 683 898 722910 -22 388 -4% 91 238 15% 39012 6%
Kokku varad 967 906 966 962 998 654 997 210 -944 0% 31692 3% -1444 0%
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Laenukohustused 189 926 207 453 222 846 53773 17 527 9% 15 393 7% -169 073 -76%
Volad ja ettemaksed 341579 305 095 197 053 213568 -36 484 -11% -108 042 -35% 16 515 8%
Kokku liihiajalised kohustused 531 505 512 548 419 899 267 341 -18 957 -4% -92 649 -18% -152 558 -36%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 5785 41804 88 891 153 092 36 019 623% 47 087 113% 64 201 72%
Vaolad ja ettemaksed 14 441 0 0 0 -14 441 -100% 0]f- 0]-
Sihtfinantseerimine 0 0 43194 43194 0]- 43194 | - 0 0%
Kokku pikaajalised kohustused 20 226 41804 132 085 196 286 21578 107% 90 281 216% 64 201 49%
Kohutused kokku 551 731 554 352 551 984 463 627 2621 0% -2 368 0% -88 357 -16%
Omakapital
Omakapital nimivédirtuses 447 382 447 381 447 381 447 381 -1 0% 0 0% 0 0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum
(kahjum) -34 533 -31 206 -34 771 -711 3327 -10% -3 565 11% 34 060 -98%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3326 -3 565 34 060 86 913 -6 891 -207% 37 625 1 055% 52 853 155%
Kokku omakapital 416 175 412 610 446 670 533583 -3 565 -1% 34 060 8% 86 913 19%
Kokku kohustused 967 906 966 962 998 654 997 210 -944 0% 31692 3% -1444 0%
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Lisa 4. Pirnu Kalamajakas OU bilansi horisontaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 8619 38729 8 662 10121 30110 349% -30 067 -78% 1459 17%
Nouded ja ettemaksed 57131 56 010 102 625 98214 -1121 -2% 46 615 83% -4 411 -4%
Varud 83724 50 490 142 413 260 623 -33 234 -40% 91923 182% 118 210 83%
Kokku kiibevara 149 474 145 229 253 700 368 958 -4 245 -3% 108 471 75% 115 258 45%
Pgohivara
Nouded ja ettemaksed 0 0 0 3639 0 0% 0 0% 3639 0%
Kinnisvarainvesteeringud 39 682 39 682 39 682 36 524 0 0% 0 0% -3 158 -8%
Materiaalne pShivara 35090 8758 24174 56 110 -26 332 -75% 15416 176% 31936 132%
Immateriaalne pdhivara 0 0 28 637 28 061 0 0% 28 637 0% -576 -2%
Kokku péhivara 74772 48 440 92 493 124 334 -26 332 -35% 44 053 91% 31841 34%
Kokku varad 224 246 193 669 346 193 493 292 -30 577 -14% 152 524 79% 147 099 42%
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Lithiajalised kohustused
Laenukohustused 65 940 24 988 30 241 125 680 -40 952 -62% 5 253 21% 95439 316%
Volad ja ettemaksed 5535 1298 137 511 137 348 -4 237 -T7% 136 213 10 494% -163 0%
Kokku liihiajalised kohustused 71475 26 286 167 752 263 028 -45 189 -63% 141 466 538% 95 276 57%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 0 0 16 758 0 0% 0 0% 16 758 0%
Kokku pikaajalised kohustused 0 0 0 16 758 0 0% 0 0% 16 758 0%
Kokku kohustused 71475 26 286 167 752 279 786 -45 189 -63% 141 466 538% 112 034 67%
Omakapital
Omakapital nimivairtuses 2556 2556 2556 2556 0 0% 0% 0 0%
Kohustuslik reservkapital 6392 6392 6392 6392 0 0% 0% 0 0%
Eelmiste perioodide jaotamata
kasum 167 089 125823 158 435 169 493 -41 266 -25% 32612 26% 11 058 7%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -23 266 32612 11 058 35 065 55 878 240% -21 554 -66% 24007 217%
Kokku omakapital 152 771 167 383 178 441 213 506 14 612 10% 11 058 7% 35 065 20%
Kokku kohustused ja omakapital 224 246 193 669 346 193 493 292 -30 577 -14% 152 524 79% 147 099 42%
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Lisa 5. M.V.Wool ASi kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014 | 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014

Miiiigitulu 12039856 | 14312209 | 15477 347 | 17 528 448 2 272 353 19% 1165138 8% 2051101 13%
Muud dritulud 85 724 57 833 56 138 123 293 -27 891 -33% -1 695 -3% 67 155 120%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -9531 178 -11 750 205 | -13 014 602 | -14 623 707 -2 219 027 23% -1 264 397 11% -1 609 105 12%
Mitmesugused tegevuskulud -54 594 -34 658 -31 294 -30 994 19 936 -37% 3364 -10% 300 -1%
T66j6ukulud -1177999| -1502278| -1598667| -1837284 -324 279 28% -96 389 6% -238 617 15%
PShivara kulum ja vaértuse langus -480 865 -404 011 -427 066 -540 364 76 854 -16% -23 055 6% -113 298 27%
Muud drikulud -658 -64 076 -25 403 -131 345 -63 418 9 638% 38 673 -60% -105 942 417%
Kokku drikasum (-kahjum) 880 286 614 814 436 453 488 047 -265 472 -30% -178 361 -29% 51 594 12%
Intressikulud -16 629 -25 802 -4 415 -6 090 -9173 55% 21 387 -83% -1 675 38%
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist 863 657 589 012 432 038 481 957 -274 645 -32% -156 974 -27% 49919 12%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 863 657 589 012 432 038 481 957 -274 645 -32% -156 974 -27% 49919 12%
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Lisa 6. Osaiithing Avektra kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014|2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014

Miiiigitulu 5859911| 8877164| 8624621| 8805404 3017 253 51% -252 543 -3% 180 783 2%
Muud dritulud 112 935 19 378 3074 35703 -93 557 -83% -16 304 -84% 32629 1061%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -3639875| -5404041| -6355206| -6296 809 -1 764 166 48% -951 165 18% 58 397 -1%
Mitmesugused tegevuskulud -718 699 -936 962 -933 964 | -1101233 -218 263 30% 2998 0% -167 269 18%
T66j6ukulud -152 936 -209 187 -247 668 -270 137 -56 251 37% -38 481 18% -22 469 9%
PShivara kulum ja vaértuse langus -263 822 -339 171 -365 283 -363 032 -75 349 29% -26 112 8% 2 251 -1%
Muud drikulud -126 805 -33871 -4 219 -18 908 92 934 -713% 29 652 -88% -14 689 348%
Kokku érikasum (-kahjum) 1070709 1973310 721 355 790 988 902 601 84% -1 251 955 -63% 69 633 10%
Intressitulud 34575 43 869 -36 120 -36 387 9294 27% -79 989 -182% -267 1%
Muud intressitulud ja -kulud 0 0 25770 23 317 0]- 25770 | - -2 453 -10%
Kasum (kahjum) enne
tulumaksustamist 1105284 2017179 711 005 777918 911 895 83% -1306 174 -65% 66 913 9%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1105284 2017179 711 005 777 918 911 895 83% -1306 174 -65% 66 913 9%
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Lisa 7. OU Viru Rand kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014|2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014

Miiiigitulu 2067737 1814394 1718936| 1795059 -253 343 -12% -95 458 -5% 76 123 4%
Miiiidud toodangu (kaupade, teenuste)
kulu -1528903| -1294512| -1225983| -1227 950 234 391 -15% 68 529 -5% -1 967 0%
Brutokasum (-kahjum) 538 834 519 882 492 953 567 109 -18 952 -4% -26 929 -5% 74 156 15%
Turustuskulud -273 581 -270 564 -227 338 -245 733 3017 -1% 43 226 -16% -18 395 8%
Uldhalduskulud -226 524 -239 984 -203 361 -222 393 -13 460 6% 36 623 -15% -19 032 9%
Muud &ritulud 3921 7 066 3180 1800 3145 80% -3 886 -55% -1380 -43%
Muud érikulud -30 006 -5 407 -22182 -8 109 24 599 -82% -16 775 310% 14 073 -63%
Kokku drikasum (-kahjum) 12 644 10993 43 252 92674 -1 651 -13% 32259 293% 49 422 114%
Intressikulud -9 318 -14 562 -9 081 -5 761 -5 244 56% 4581 -31% 4220 -42%
Muud finantstulud ja -kulud 0 4 789 0 4]- 785| 19 625% -789 -100%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 3326 -3 565 34 060 86 913 -6 891 -207% 37 625 1 055% 52 853 155%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3326 -3 565 34 060 86 913 -6 891 -207% 37625| 1055% 52 853 155%

64



Lisa 8. Pirnu Kalamajakas OU kasumiaruande horisontaalanaliiiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014|2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014

Miiiigitulu 59518| 660215| 596409| 2042951 600 697 1 009% -63 806 -10% 1446 542 243%
Muud dritulud 65 660 24 839 1323 1471 -40 821 -62% -23 516 -95% 148 11%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -71707| -601032| -491458| -1772 322 -529 325 738% 109 574 -18% -1 280 864 261%
Mitmesugused tegevuskulud -46360| -16366| -64439 -45 877 29 994 -65% -48 073 294% 18 562 -29%
T66j6ukulud -7 787 -8 907 -25068| -156 858 -1120 14% -16 161 181% -131 790 526%
PShivara kulum ja véidrtuse langus -14 845 -7121 -4 285 -10 604 7724 -52% 2 836 -40% -6 319 147%
Muud drikulud -3530| -10800 -509 -22 932 -7 270 206% 10 291 -95% -22 423 | 4 405%
Kokku drikasum (-kahjum) -19 051 40 828 11973 35 829 59 879 -314% -28 855 -711% 23 856 199%
Intressikulud -4 215 -3431 -894 -764 784 -19% 2537 -74% 130 -15%
Muud finantstulud ja -kulud 0 0 -21 0 0]- -21 | - 21 -100%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -23 266 37 397 11 058 35 065 60 663 -261% -26 339 -70% 24 007 217%
Tulumaks 0 -4 785 0 0 -4 785 | - 4785 -100% 0]-
Aruandeaasta kasum (kahjum) -23 266 32612 11 058 35 065 55 878 240% -21 554 -66% 24 007 217%
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Lisa 9. M.V.Wool AS bilansi vertikaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 vs 2012 vs 2013 vs

Varad 2012 2013 2014
Kiibevara
Raha 96 612 239 256 101 149 955 544 1% 3% 1% 9% 2% 134% -2% -60% 8% 682%
Nouded ja ettemaksed 1495751 | 1694431 | 1508813 2328 757 19% 21% 18% 23% 1% 7% -3% -15% 5% 28%
Varud 955376 | 1106014 | 1323213 1569 777 12% 14% 15% 15% 1% 9% 2% 14% 0% -2%
Kokku kiibevara 2547739 | 3039701 | 2933175 4854 078 33% 37% 34% 47% 4% 13% -3% -8% 13% 37%
Pdhivara
Materiaalne pdhivara 5158642 | 5106730 | 5605171 | 5468608 | 67% | 62% | 65% | 53% -4% -6% 3% 5% -13% -19%
Immateriaalne pdhivara 18 231 27 150 23136 18 367 0% 0% 0% 0% 0% 41% 0% -19% 0% -34%
Kokku péhivara 5176873 | 5133880 | 5628307 5486 975 67% 63% 66% 53% -4% -6% 3% 5% -13% -19%
Kokku varad 7724612 | 8173581 | 8561482 | 10341053 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 740 727 469 893 449 372 449 372 10% 17% 15% 11% 7% 74% -1% -9% -5% -30%
Volad ja ettemaksed 995797 | 1586227 | 1280617 2 540 668 13% 56% 43% 60% 43% 336% -13% -23% 16% 38%
Sihtfinantseerimine 0 107 096 0 0 0% 4% 0% 0% 4% | - -4% -100% 0% | -
Kokku liihiajalised kohustused 1736524 | 2163216 | 1729989 | 2990040 | 57% | 77% | 58% | 70% 20% 35% -18% -24% 12% 20%
Pikaajalised kohustused
Laenukohutused 459 639 0 0 0 6% 0% 0% 0% -6% -100% 0% | - 0% | -
Sihtfinantseerimine 874 627 660 434 | 1230762 1268 325 11% 23% 42% 30% 12% 107% 18% 78% -12% -28%
Kokku pikaajalised kohutused 1334 266 660434 | 1230762 1268325 | 43% 23% 42% 30% -20% -46% 18% 78% -12% -28%
Kokku kohutused 3070790 | 2823650 | 2960 751 4258 365 | 40% 35% 35% 41% -5% -13% 0% 0% 7% 19%
Omakapital
Aktsiakapital nimivértuses 26 204 26 204 26 650 26 650 0% 0% 0% 0% 0% 44% 0% -3% 0% -8%
Kohustuslik reservkapital 2975 2975 2975 2975 0% 0% 0% 0% 0% 44% 0% -4% 0% -8%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 3760986 | 4624643 | 5139068 5571 106 49% 86% 92% 92% 38% 78% 5% 6% 0% 0%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 863 657 696 109 432 038 481957 | 11% | 13% 8% 8% 2% 16% -5% -41% 0% 3%
Kokku omakapital 4653822 | 5349931 | 5600731 | 6082688 | 60% | 65% | 65% | 59% 5% 9% 0% 0% 1% -10%
Kokku kohustused 7724612 | 8173581 | 8561482 | 10341053 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Lisa 10. Osaiihing Avektra bilansi vertikaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 1446 664 785 408 961 83 324 0% 9% 5% 1% 9% 36491% -4% -47% -4% -81%
Nouded ja ettemaksed 1278394 | 1621158 | 1465760 | 1836216 | 23% | 23% 18% | 21% 0% 1% -5% -22% 3% 15%
Varud 420 843 831251 | 1499915 | 1567 623 % 12% 18% 18% 4% 57% 7% 56% -1% -4%
Kokku kiibevara 1700683 | 3117194 | 3374636 | 3487163 | 30% | 44% | 41% | 39% 14% 46% -3% -6% -2% -5%
Pdhivara
Materiaalne pdhivara 3946273 | 3969428 | 4829975 | 5452994 | 70% | 56% | 59% | 61% -14% -20% 3% 5% 2% 4%
Immateriaalne pdhivara 0 8 362 6430 5232 0% 0% 0% 0% 0% | - 0% -34% 0% -25%
Kokku péhivara 3946273 | 3977790 | 4836405 | 5458226 | 70% | 56% | 59% | 61% -14% -20% 3% 5% 2% 4%
Kokku varad 5646 956 | 7094 984 | 8211 041 | 8 945389 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 501 914 255 067 431 762 808 624 9% 4% 5% 9% -5% -60% 2% 46% 4% 2%
Volad ja ettemaksed 274 226 187 820 565 744 398 793 5% 3% 7% 4% -2% -45% 4% 160% -2% -35%
Sihtfinantseerimine 87 250 112 252 23 952 23 952 2% 2% 0% 0% 0% 2% -1% -82% 0% -8%
Kokku liihiajalised kohustused 863 390 555139 | 1021458 | 1231369 | 34% | 29% | 49% | 60% -6% -17% 20% 71% 12% 24%
Pikaajalised kohustused
Laenukohutused 1394945 | 1138818 | 1013203 | 773898 | 25% | 16% | 12% 9% -9% -35% -4% -23% -4% -30%
Sihtfinantseerimine 256 093 251 320 59 881 35929 5% 4% 1% 0% -1% -22% -3% -719% 0% -45%
Kokku pikaajalised kohutused 1651038 | 1390138 | 1073084 809827 | 66% | 71% | 51% | 40% 6% 9% -20% -28% -12% -23%
Kokku kohutused 2514428 | 1945277 | 2094542 | 2041196 | 45% | 27% | 26% | 23% -17% -38% -2% -1% -3% -11%
Omakapital
Omakapital nimivéirtuses 10 224 10 224 10 224 20 000 0% 0% 0% 0% 0% -20% 0% -14% 0% 80%
Kohustuslik reservkapital 256 256 256 256 0% 0% 0% 0% 0% -20% 0% -14% 0% -8%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) 2016 764 | 3122048 | 5395014 | 6 106 019 36% | 44% | 66% | 68% 8% 23% 22% 49% 3% 4%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1105284 | 2017179 711 005 777918 20% | 28% 9% 9% 9% 45% -20% -70% 0% 0%
Kokku omakapital 3132528 [ 5149707 [ 6116499 | 6904193 | 55% | 73% | 74% | 77% 17% 31% 2% 3% 3% 4%
Kokku kohustused 5646 956 | 7094984 | 8211 041 | 8 945389 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Lisa 11. OU Viru Rand bilansi vertikaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 9588 1794 25 366 5099 1% 0% 3% 1% -1% -81% 2% 1269% -2% -80%
Nouded ja ettemaksed 202 071 219 015 182 619 106841 | 21% 23% | 18% | 11% 2% 8% -4% -19% -8% -41%
Varud 141199 153 493 106 771 162 360 15% 16% | 11% | 16% 1% 9% -5% -33% 6% 52%
Kokku kiibevara 352 858 374 302 314 756 274300 | 36% | 39% | 32% | 28% 2% 6% -1% -19% -4% -13%
Pdhivara
Materiaalne pdhivara 611 693 589 808 681 549 721063 | 63% 61% | 68% | 72% -2% -3% % 12% 4% 6%
Immateriaalne pdhivara 3355 2852 2349 1847 0% 0% 0% 0% 0% -15% 0% -20% 0% -21%
Kokku péhivara 615 048 592 660 683 898 722910 | 64% | 61% | 68% | 72% -2% -4% 7% 12% 4% 6%
Kokku varad 967906 | 966962 | 998654 | 997 210 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 189 926 207 453 222 846 53773 | 20% 21% | 22% 5% 2% 9% 1% 4% -17% -76%
Valad ja ettemaksed 341579 305 095 197 053 213568 | 35% | 32% | 20% | 21% -4% -11% -12% -37% 2% 9%
Kokku liihiajalised kohustused 531 505 512 548 419 899 267341 | 96% | 92% | 76% | 58% -4% -4% -16% -18% -18% -24%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 5785 41804 88 891 153 092 1% 4% 9% | 15% 4% 623% 5% 106% 6% 2%
Valad ja ettemaksed 14 441 0 0 0 1% 0% 0% 0% -1% -100% 0% | - 0% | -
Sihtfinantseerimine 0 0 43194 43194 0% 0% 4% 4% 0% | - 4% | - 0% 0%
Kokku pikaajalised kohustused 20 226 41804 | 132085 | 196286 4% 8% | 24% | 42% 4% 106% 16% 217% 18% 7%
Kohutused kokku 551 731 554 352 551 984 463627 | 57% | 57% | 55% | 46% 0% 1% -2% -4% -9% -16%
Omakapital
Omakapital nimivéértuses 447382 | 447381 | 447381 | 447381 | 46% | 46% | 45% | 45% 0% 0% -1% -3% 0% 0%
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (kahjum) -34 533 -31 206 -34 771 S711 | 4% 3% | -3% 0% 0% -10% 0% 8% 3% -98%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3326 -3 565 34 060 86 913 0% 0% 3% 9% -1% -207% 4% -1025% 5% 156%
Kokku omakapital 416175 | 412610 | 446670 | 533583 | 43% | 43% | 45% | 54% 0% -1% 2% 5% 9% 20%
Kokku kohustused 967906 | 966962 | 998654 | 997 210 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Lisa 12. Pirnu Kalamajakas OU bilansi vertikaalanaliiiis

2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
Varad 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Kiibevara
Raha 8619 38729 8 662 10 121 4% | 20% 3% 2% 16% 420% -17% -87% 0% -18%
Nouded ja ettemaksed 57131 56 010 102 625 98214 | 25% | 29% | 30% 20% 3% 14% 1% 3% -10% -33%
Varud 83724 50 490 142 413 260623 | 37% | 26% | 41% | 53% -11% -30% 15% 58% 12% 28%
Kokku kiibevara 149 474 145 229 253 700 368958 | 67% | 75% | 73% | 75% 8% 12% -2% -2% 2% 2%
Pdhivara
Nouded ja ettemaksed 0 0 0 3639 0% 0% 0% 1% 0% | - 0% | - 1% | -
Kinnisvarainvesteeringud 39 682 39 682 39 682 36 524 18% | 20% 11% 7% 3% 16% -9% -44% -4% -35%
Materiaalne pdhivara 35090 8758 24 174 56 110 16% 5% 7% | 11% -11% -71% 2% 54% 4% 63%
Immateriaalne pdhivara 0 0 28 637 28 061 0% 0% 8% 6% 0% | - 8% | - -3% -31%
Kokku péhivara 74772 48 440 92 493 124334 | 33% | 25% | 27% | 25% -8% -25% 2% 7% -2% -6%
Kokku varad 224246 | 193669 | 346193 | 493292 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kohustused ja omakapital
Kohustused
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 65 940 24988 30241 | 125680 | 29% | 13% 9% | 25% -17% -56% -4% -32% 17% 192%
Volad ja ettemaksed 5535 1298 | 137511 | 137348 2% 1% | 40% | 28% -2% -73% 39% 5827% -12% -30%
Kokku liihiajalised kohustused 71475 26 286 167 752 263 028 | 100% | 100% | 100% | 94% 0% 0% 0% 0% -6% -6%
Pikaajalised kohustused
Laenukohustused 0 0 0 16 758 0% 0% 0% 3% 0% | - 0% | - 3% | -
Kokku pikaajalised kohustused 0 0 0 16 758 0% 0% 0% 6% 0% | - 0% | - 6% | -
Kokku kohustused 71475 26 286 167 752 279786 | 32% | 14% | 48% | 57% -18% -57% 35% 257% 8% 17%
Omakapital
Omakapital nimivéirtuses 2 556 2 556 2 556 2 556 1% 1% 1% 1% 0% 16% -1% -44% 0% -30%
Kohustuslik reservkapital 6392 6392 6392 6392 3% 3% 2% 1% 0% 16% -1% -44% -1% -30%
Eelmiste perioodide jaotamata
kasum 167089 | 125823 | 158435 | 169493 | 75% | 65% | 46% | 34% -10% -13% -19% -30% -11% -25%
Aruandeaasta kasum (kahjum) -23 266 32612 11 058 35065 | -10% | 17% 3% % 27% -262% -14% -81% 4% 123%
Kokku omakapital 152 771 167 383 178 441 213506 | 68% | 86% | 52% | 43% 18% 27% -35% -40% -8% -16%
Kokku kohustused ja omakapital 224 246 193 669 346 193 493292 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Lisa 13. M.V.Wool AS kasumiaruande vertikaalanaliiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2011vs2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Miidigitulu 12039856 | 14312209 | 15477347 | 17528448 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Muud &ritulud 85 724 57 833 56 138 123 293 1% 0% 0% 1% 0% -43% 0% -10% 0% 94%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -9531178| -11750205| -13014602 | -14623707 | -79%| -82%| -84%| -83% -3% 4% -2% 2% 1% -1%
Mitmesugused tegevuskulud -54 594 -34 658 -31294 -30 994 0% 0% 0% 0% 0% -47% 0% -17% 0% -13%
T66joukulud -1177 999 -1502 278 -1598 667 -1837284| -10%| -10%| -10%| -10% -1% 7% 0% -2% 0% 1%
Pohivara kulum ja védrtuse langus -480 865 -404 011 -427 066 -540 364 -4% -3% -3% -3% 1% -29% 0% -2% 0% 12%
Muud érikulud -658 -64 076 -25 403 -131 345 0% 0% 0% -1% 0% 8092% 0% -63% -1% 357%
Kokku irikasum (-kahjum) 880 286 614 814 436 453 488 047 7% 4% 3% 3% -3% -41% -1% -34% 0% -1%
Intressikulud -16 629 -25 802 -4 415 -6 090 0% 0% 0% 0% 0% 31% 0% -84% 0% 22%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 863 657 589 012 432 038 481 957 7% 4% 3% 3% -3% -43% -1% -32% 0% -1%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 863 657 589 012 432 038 481 957 7% 4% 3% 3% -3% -43% -1% -32% 0% -1%
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Lisa 14. Osaiihing Avektra kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013| 2014 |2011vs2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Miidigitulu 58599011 | 8877164 | 8624621 | 8805404 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Muud &ritulud 112 935 19 378 3074 35703 2% 0% 0% 0% -2% -89% 0% -84% 0% 1038%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -3639875| -5404041| -6355206| -6296809| -62%| -61%| -74%| -72% 1% -2% -13% 21% 2% -3%
Mitmesugused tegevuskulud -718 699 -936 962 -933964 | -1101233| -12%| -11%| -11%| -13% 2% -14% 0% 3% -2% 15%
T66j6ukulud -152 936 -209 187 -247 668 -270 137 -3% -2% -3% -3% 0% -10% -1% 22% 0% 7%
Pghivara kulum ja viértuse langus -263 822 -339171 -365 283 -363 032 -5% -4% -4% -4% 1% -15% 0% 11% 0% -3%
Muud érikulud -126 805 -33871 -4 219 -18 908 -2% 0% 0% 0% 2% -82% 0% -87% 0% 339%
Kokku irikasum (-kahjum) 1070 709 1973310 721 355 790 988 18% 22% 8% 9% 4% 22% -14% -62% 1% 7%
Intressitulud 34575 43869 -36 120 -36 387 1% 0% 0% 0% 0% -16% -1% -185% 0% -1%
Muud intressitulud ja -kulud 0 0 25770 23 317 0% 0% 0% 0% 0% | - 0% | - 0% -11%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 1105284 | 2017179 711 005 777 918 19% 23% 8% 9% 4% 20% -14% -64% 1% 7%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 1105284 | 2017179 711 005 777918 19% 23% 8% 9% 4% 20% -14% -64% 1% 7%
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Lisa 15. OU Viru Rand kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Muutus Muutus % | Muutus Muutus % | Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2011vs2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Miidigitulu 2067737 | 1814394| 1718936| 1795059 | 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Miitidud toodangu (kaupade, teenuste) kulu -1528903 | -1294512 | -1225983| -1227950 | -74%| -71%| -71%| -68% 3% -4% 0% 0% 3% -4%
Brutokasum (-kahjum) 538 834 519 882 492 953 567 109 26% 29% 29% 32% 3% 10% 0% 0% 3% 10%
Turustuskulud -273 581 -270 564 -227 338 -245733 | -13% | -15%| -13%| -14% -2% 13% 2% -11% 0% 4%
Uldhalduskulud -226 524 -239 984 -203 361 -222393 | -11% | -13%| -12%| -12% 2% 21% 1% -11% -1% 5%
Muud &ritulud 3921 7066 3180 1800 0% 0% 0% 0% 0% 105% 0% -52% 0% -46%
Muud érikulud -30 006 -5 407 -22182 -8 109 -1% 0% -1% 0% 1% -79% -1% 333% 1% -65%
Kokku irikasum (-kahjum) 12 644 10993 43 252 92 674 1% 1% 3% 5% 0% -1% 2% 315% 3% 105%
Intressikulud -9318 -14 562 -9981 -5761 0% -1% -1% 0% 0% 78% 0% -28% 0% -45%
Muud finantstulud ja -kulud 0 4 789 0 0% 0% 0% 0% 0% | - 0% 20720% 0% -100%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist 3326 -3 565 34 060 86 913 0% 0% 2% 5% 0% -222% 2% -1108% 3% 144%
Aruandeaasta kasum (kahjum) 3326 -3 565 34 060 86 913 0% 0% 2% 5% 0% -222% 2% -1108% 3% 144%
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Lisa 16. Pirnu Kalamajakas OU kasumiaruande vertikaalanaliiiis

Muutus Muutus % | Muutus Muutus % | Muutus Muutus %
2011 2012 2013 2014 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |2011vs2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Miiiigitulu 59518 | 660215| 596409 | 2042951| 100% | 100% | 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Muud é&ritulud 65 660 24 839 1323 1471 110% 4% 0% 0% -107% -97% -4% -94% 0% -68%
Kaubad, toore, materjal ja teenused -71707 | -601032| -491458 | -1772322| -120% | -91% | -82%| -87% 29% -24% 9% -9% -4% 5%
Mitmesugused tegevuskulud -46 360 -16 366 -64 439 -45 877 -78% 2% | -11% -2% 75% -97% -8% 336% 9% -79%
To6joukulud -7 787 -8907 | -25068 -156 858 | -13% -1% -4% -8% 12% -90% -3% 212% -3% 83%
Pohivara kulum ja vértuse langus -14 845 -7121 -4 285 -10 604 -25% -1% -1% -1% 24% -96% 0% -33% 0% -28%
Muud érikulud -3 530 -10 800 -509 -22 932 -6% -2% 0% -1% 4% -72% 2% -95% -1% 1215%
Kokku érikasum (-kahjum) -19 051 40 828 11973 35829 | -32% 6% 2% 2% 38% -119% -4% -68% 0% -13%
Intressikulud -4 215 -3431 -894 -764 7% -1% 0% 0% 7% -93% 0% -71% 0% -75%
Muud finantstulud ja -kulud 0 0 -21 0 0% 0% 0% 0% 0% - 0% - 0% -100%
Kasum (kahjum) enne tulumaksustamist -23 266 37397 11 058 35065| -39% 6% 2% 2% 45% -114% -4% -67% 0% -1%
Tulumaks 0 -4 785 0 0 0% -1% 0% 0% -1% - 1% -100% 0% -
Aruandeaasta kasum (kahjum) -23 266 32612 11 058 35065| -39% 5% 2% 2% 44% -113% -3% -62% 0% -71%
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Lisa 17. Ettevotete rahavoogude aruannete analiiiis

M.V.Wool AS Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %

2011 2012 2013 2014 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Rahavood dritegevusest 455450 | 1249392 511130 | 1212142 793 942 174% -738 262 -59% 701012 137%
Rahavood investeerimistegevusest -198433 | -357 866 -938216 | -395310 -159 433 80% -580 350 162% 542 906 -58%
Rahavood finantseerimistegevusest -248276 | -730474 261174 37563 -482 198 194% 991 648 -136% -223 611 -86%
Rahavood kokku 8741 161 052 -165 612 854 395 152 311 1742% -326 664 -203% 1020 007 -616%
Osaiihing Avektra Muutus Muutus % Muutus % Muutus Muutus Muutus %

2011 2012 2013 2014 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Rahavood &ritegevusest 684 616 | 1190703 915 975 490 551 506 087 74% -274 728 -23% -425 424 -46%
Rahavood investeerimistegevusest -665 536 -250554 | -1 222879 -979 156 414 982 -62% -972 325 388% 243 723 -20%
Rahavood finantseerimistegevusest -17779 | -276 810 51 080 176 245 -259 031 1457% 327890 -118% 125 165 245%
Rahavood kokku 1301 663 339 -255824 | -312 360 662 038 50 887% -919 163 -139% -56 536 22%
OU Viru Rand Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %

2011 2012 2013 2014 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Rahavood éritegevusest 4706 -46 777 40 806 160 749 -51 483 -1 094% 87 583 -187% 119 943 294%
Rahavood investeerimistegevusest -1 644 0 -67 834 -48 826 1644 -100% -67 834 | - 19 008 -28%
Rahavood finantseerimistegevusest 1439 38983 50600 | -132190 37544 2 609% 11617 30% -182 790 -361%
Rahavood kokku 4501 -77% 23572 -20 267 -12 295 -273% 31 366 -402% -43 839 -186%
Pirnu Kalamajakas OU Muutus Muutus % Muutus Muutus % Muutus Muutus %

2011 2012 2013 2014 2011 vs 2012 2012 vs 2013 2013 vs 2014
Rahavood dritegevusest 26 801 62 039 -10 535 -63 152 35238 131% -72574 -117% -52 617 83%
Rahavood investeerimistegevusest 47 27023 -23 870 -18 497 26 976 57 396% -50 893 -188% 5373 -29%
Rahavood finantseerimistegevusest -20 809 -58 952 83108 4359 -38 143 183% 142 060 -241% -78 749 -1807%
Rahavood kokku 6039 30110 1459 -30 046 24071 399% -28 651 -95% -31 505 105%
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Lisa 18. Suhtarvude analiiiis

M.V.Wool AS

Likviidsussuhtarvud 2011 2012 2013 2014
Puhaskaibekapital 811215 876485| 1203186| 1864038
Raha ja pank % muugituludest 0,80 1,67 0,65 5,45
Luhiajaliste volgnevuste kate 1,47 1,48 1,70 1,62
Maksevalmidus % 92% 89% 93% 110%
Rahavood éritegevusest % miiligitulust 4% 8% 3% 7%
Kiibekapitali suhtarvud 2011 2012 2013 2014
Koguvara kiibesiduvus 1,56 1,75 1,81 1,70
Pohivara kéibesiduvus 2,33 2,79 2,75 3,19
Kasumi kvaliteedimaar 52% 173% 117% 248%
Kapitali struktuur 2011 2012 2013 2014
Volakordaja 0,40 0,35 0,35 0,41
Omakapitali volasiduvus 0,66 0,53 0,53 0,70
Omakapitali osatahtsus 0,60 0,65 0,65 0,59
Intressikulude kattekordaja 24,89 25,37 22,06 3,85
Omandikordisti 1,66 1,53 1,53 1,70
Rentaablus 2011 2012 2013 2014
Tegevuse tasuvus % 7% 5% 3% 3%
Muugikaibe puhasrentaablus 7% 5% 3% 3%
Koguvara puhasrentaablus 11% 9% 5% 5%
Omakapitali puhasrentaablus 19% 13% 8% 8%
Osaiihing Avektra

Likviidsussuhtarvud 2011 2012 2013 2014
Puhaskaibekapital 837293 | 2562055| 2353178| 2255794
Raha ja pank % muugituludest 0,02 7,49 474 0,95
Luhiajaliste volgnevuste kate 1,97 5,62 3,30 2,83
Maksevalmidus % 148% 412% 184% 156%
Rahavood éritegevusest % miitigitulust 12% 13% 10% 5%
Kiibekapitali suhtarvud 2011 2012 2013 2014
Koguvara kdibesiduvus 1,04 1,25 1,05 0,98
P&hivara kidibesiduvus 2,25 2,23 1,78 1,61
Kasumi kvaliteedimdir 64% 60% 127% 62%
Kapitali struktuur 2011 2012 2013 2014
Volakordaja 0,45 0,27 0,26 0,23
Omakapitali volasiduvus 0,80 0,38 0,30 0,34
Omakapitali osatahtsus 0,55 0,73 0,74 0,77
Intressikulude kattekordaja 12,83 34,90 19,97 21,74
Omandikordisti 1,80 1,38 1,34 1,30
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Rentaablus 2011 2012 2013 2014
Tegevuse tasuvus % 18% 22% 8% 9%
Muugikaibe puhasrentaablus 19% 23% 8% 9%
Koguvara puhasrentaablus 20% 28% 9% 9%
Omakapitali puhasrentaablus 35% 39% 12% 11%
OU Viru Rand

Likviidsussuhtarvud 2011 2012 2013 2014
Puhaskaibekapital -178647 | -138246| -105143 6959
Raha ja pank % muugituludest 0,46 0,10 1,48 0,28
Luhiajaliste volgnevuste kate 0,66 0,73 0,75 0,75
Maksevalmidus % 40% 43% 50% 42%
Rahavood édritegevusest % miiiigitulust 0% -2% 2% 9%
Kiibekapitali suhtarvud 2011 2012 2013 2014
Koguvara kiibesiduvus 2,14 1,88 1,72 1,80
Pohivara kéibesiduvus 3,36 3,06 2,51 2,48
Kasumi kvaliteedimaar 37% -420% 94% 173%
Kapitali struktuur 2011 2012 2013 2014
Volakordaja 0,57 0,57 0,55 0,46
Omakapitali volasiduvus 1,33 1,34 1,24 0,87
Omakapitali osatahtsus 0,43 0,43 0,45 0,54
Intressikulude kattekordaja 1,36 0,76 4,33 16,09
Omandikordisti 2,33 2,34 2,24 1,87
Rentaablus 2011 2012 2013 2014
Tegevuse tasuvus % 1% 1% 3% 5%
Muugikaibe puhasrentaablus 0% 0% 2% 5%
Koguvara puhasrentaablus 0% 0% 3% 9%
Omakapitali puhasrentaablus 1% -1% 8% 16%
Pirnu Kalamajakas OU

Likviidsussuhtarvud 2011 2012 2013 2014
Puhaskaibekapital 77999 118943 85948 | 105930
Raha ja pank % muugituludest 14,48 5,87 1,45 0,50
Luhiajaliste volgnevuste kate 2,09 5,52 1,51 1,40
Maksevalmidus % 92% 360% 66% 41%
Rahavood éritegevusest % miiiigitulust 45% 9% -2% -3%
Kiiibekapitali suhtarvud 2011 2012 2013 2014
Koguvara kdibesiduvus 0,2654139| 3,4089865 | 1,7227645| 4,14146
Pohivara kéibesiduvus 0,7959932 | 13,629542 | 6,4481528 | 16,4312
Kasumi kvaliteedimaar -140% 152% -87% -176%
Kapitali struktuur 2011 2012 2013 2014
Volakordaja 0,3187348|0,1357264 | 0,4845621 | 0,56718
Omakapitali volasiduvus 0,4678571| 0,157041|0,9400978| 1,31044
Omakapitali osatahtsus 0,6812652|0,8642736 | 0,5154379 | 0,43282
Intressikulude kattekordaja 4,5198102|11,899738 | 13,392617 | 46,8966
Omandikordisti 1,4678571| 1,157041|1,9400978| 2,31044
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Rentaablus 2011 2012 2013 2014
Tegevuse tasuvus % -32% 6% 2% 2%
Muugikaibe puhasrentaablus -39% 5% 2% 2%
Koguvara puhasrentaablus -10% 17% 3% 7%
Omakapitali puhasrentaablus -15% 19% 6% 16%
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This graduation thesis analysis the competitiveness of a company bases on M.V.Wool AS. The
aim of the thesis is find out how competitive company is compared its compeditors. To reach the
aim to analyse the activity of the Michael Porter five forces of competition model. Based on annual
reports performed balance sheet and income statement horizontal and vertical analysis, performed

stamement of cash flows analysis and ratio analysis.

The analysis is performed using a statistical method of competitiveness analysis. The analysis is

based on the companies annual reports 2011-2014 and ohter public information.

Thesis is divided into two parts. The first part gives an overwiev about competition and methods
of the competitiveness analysis. Explaines the essence of the balanc sheet and income statement
horizontal and vertical analysis. Also give essence of statement of cash flow and ratio analysis.

The first part ends with the intoduction of activity and the companies.

In the second part of thesis presents the companies competitiveness analysis. The analysis of
Michael Porter’s five forces of competition model. The competitveness of companies is analysed
by balance sheet and income statement horizontal and vertical analysis, the analysis of cash flows
and analysis of ratios. The second part ends with the conclusions and recommendations of the
author.
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The analysis of Michael Porter’s five forces of competition model shows that the competitive
forces of the companies are strong. The competitive forces are strong because there are many
compeditors in the area of activity. Barriers of entry are low and entering in market is easy for new
companies — the main barrier is licence. Fish industriaal productions has a lot of replacement goods

and transition is low for a client.

The horizontal analysis of balance sheet and income statement reveals that the 2012 resources of
Osatihing Avekta were almost two times higher than previous year. In 2013 and 2014 capital assets
of Pirnu Kalamajakas OU were increased 176 and 132%. Sales revenues of M.V.Wool AS were
increased every year, between 2011-2014. While net profit of M.V.Wool AS were decreased in
2012 and 2013. The vertical analysis of balance sheet and income statement showed that
requirement of M.V.Wool As were increased about 45% in 2014. The highest cost of M.V.Wool

AS were equipment repair costs.

The analysis of ratio releaved that between 2011-2014 the M.V.Wool AS, Osaiihing Avektra and
Pirnu Kalamajakas OU did not have a liquidity problems and they were able to pay. OU Viru
Rand liquidity ratios were poor, also the company’s net working capital was negative between
2011-2013. Working capital ratios indicated that M.V.Wool AS used its assets most stable and
effective. Also leverage ratios showed that M.V.Wool AS was the most stable between comparable
years. Profitability ratios showed that M.V.Wool AS indicators were generally good. The best
profitability ratios were Osaiihing Avektral, almost ten times higher than average of activity. The
analysis of risk of bankruptcies showed that OU Viru Rand financial condition was unstable and
in 2011 and 2012 risk of falling into bankruptcy. The company should reduce the costs and
liabilities.
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