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Kéesoleva magistritod eesmargiks oli kirjeldada Tallinna Tehnikaiilikooli vilistdotajate
sisseelamise ja sotsialiseerimise protsessi, leida selle probleemsed kohad ning teha ettepanekuid
nende parendamiseks. Eesmirgi tditmiseks loodi teoreetiline raamistik ning viidi 1dbi
ankeetkdisitlus, poolstruktureeritud intervjuud ja veebikiisimustik. Teooriast ilmnes, et to6tajad
kogevad uuele ametikohale asudes é&revust ja ebakindlust, mida saab leevendada eduka
sisseelamise ja sotsialiseerimisega. Eriti tdhtsad on need vilistootajate jaoks, sest neil tuleb lisaks
uuele tookohale kohaneda ka wuue kultuuriruumiga. Ankeetkiisimustik oli suunatud
valistodtajatele, kes on iilikoolis todtanud vihem kui 5 aastat, eesmargiga vélja selgitada nende
hinnangud sisseelamisele, sotsialiseerimisele ja akulturatsioonile. Intervjuude eesmargiks oli vélja
selgitada vilistootajatega tegelevate tugitootajate hinnang sisseelamisele ja sotsialiseerimisele.
Veebikiisimustiku eesmérgiks oli saada iilevaade, kes iiksustes vélistootajate sisseelamise ja

sotsialiseerimisega tegelevad.
Vastuseid otsiti jdrgnevatele uurimiskiisimustele:

1. Kuidas on korraldatud sisseelamise ja sotsialiseerimise protsess iilikoolis hetkel?
2. Kuidas saaks parendada sisseelamise ja sotsialiseerimise protsessi iilikoolis?

3. Kuidas saaks lihtsustada vélistootajate akulturatsiooni iilikoolis?

Koik uurimiskiisimused said t66s vastused. Uurimuse tulemustest selgus, et kindlat méaratletud
sisseelamise ja sotsialiseerimise protsessi iilikoolis ei ole. Kuigi sisseelamine ja sotsialiseerimine
said keskmisest kdrgemaid hinnanguid, on siiski ruumi parendusteks. Sisseelamise puhul peeti

juhi ja kolleegide toetust heaks ning td6tajad tunnevad ennast todle asudes oodatult. Viited seoses



juhiga said koige kdrgemad hinnangud. Viga suureks abiks on juhiabid, kes tegelevad erinevate
sisseelamise tegevustega. Madalamalt hinnati infot, mis jagatakse todtajatele iilikooli poliitikate
ja boonuste kohta. Lisaks ei paku hetkel abi ka uue to6taja koolitus ning mentorid. Enim tuntakse
sisseelamise puhul puudust tsentraalsest iiksusest. Eraldi hinnati tdhtsaks ka pere toetamist ja
abistamist sisseelamise protsessi jooksul. Uheks enim mainitud aspektiks uuringus oli puudulik
inglisekeelne informatsioon. Informatsiooni puudust ilmnes nii sisseelamises enne esimest
toopédeva kui ka juba to6tamise ajal. Puudub inglisekeelne materjal timberasumise toetamiseks

ning ka tootajatele moeldud siseveeb on kittesaadav vaid eesti keeles.

Kuigi sisseelamine sai positiivseid hinnanguid, kuid siiski sotsialiseerimisele see kaasa pole
aidanud, sest sotsialiseerimise hinnangud olid tunduvalt madalamad. Kuna sotsialiseerimise puhul
on téhtis ka organisatsiooni tundma dppimise juures luua ka suhteid kolleegidega, toodi vilja, et
oleks tahtis korraldada iiritusi, kus tekiks vélistootajatel voimalus omavahel ja kohalikega tutvuda
ning kontakte luua. Lisaks on sotsialiseerimise juures probleemseks kohaks karjaari puudutav info,
mida uuringu tulemustele tuginedes vilistootajad piisavalt ei saa ning neil puudub kujutlus oma

tulevikust organisatsioonis.

Vilistootajate akulturatsioon on olnud hinnangute jirgi edukas, kuid statistiliselt oluline erinevus
ilmnes sugude vahel. Naised hindavad kultuuriga kohanemist raskemaks kui mehed, mis vdib olla
seotud soorollide iihiskonnas, kuid antud t66 ei1 anna voOimalust seda oletust kinnitada.
Akulturatsiooni juures peetakse oluliseks keelekoolitusi, mida iilikool ka hetkel pakub. Sarnaselt
sotsialiseerimisega soovivad vilistootajad, et korraldataks iiritusi, kus saaksid vélistootajad

omavahel ning ka kohalike td6tajatega tutvuda.

Vottes arvesse labiviidud uuringu tulemusi, teeb t60 autor ettepaneku luua ametliku sisseelamise
ja sotsialiseerimise programmi ning luua spetsiaalse iiksuse vOi ametikohad vélistootajate
vastuvotmiseks. See annaks vdimaluse protsessi paremini kontrollida ja selle tulemusi modta.
Samuti teeb autor ettepaneku luua ja korrastada vilistootajatele suunatud inglisekeelne
informatsioon. Voimalusel vdiks kaaluda ka uue t66taja aabitsa loomist inglise keeles, mis annaks
kogu vajaliku info uuele tootajale iihest kohast. Kasuks tuleks mentorluse sisseviimine, mis aitaks

valistodtajal nii ametikohal kui ka iildiselt uues kultuuriruumis paremini hakkama saada. Jitkata



tuleks ka uue tdotaja koolituse korraldamisega vilistootajatele, kus saaks vélistootajatele selgitada
tilikooli karjadrimudelit ning vastata kodigile organisatsiooniga seotud kiisimustele. Lisaks tuleks
korraldada erinevaid iiritusi, mis aitaksid to6tajatel paremini sotsialiseeruda. Autor soovitab hakata
1abi viima kultuuridevaheliste erinevuste koolitusi, et vilistootajate kohanemine uue kultuuriga
oleks lihtsam ning kindlasti tuleb koolitada ka kohalikke tdotajaid, et vahendada eelarvamuste

teket.

Kokkuvdttes voib delda, et kuigi sisseelamine ja sotsialiseerimine on iilikoolis mitteformaalselt
toiminud, tuntakse siiski puudust paika pandud protsessidest ja juhenditest. Kui iilikool soovib
rahvusvahelistuda, on hiadavajalik panustada vilistdotajatesse, sest 1dbi selle saab dra hoida liigset
todjouvoolavust. Praegu on niha, et sisseelamine toimib edukamalt kui sotsialiseerimine. Juhtide
roll sisseelamise juures on hinnangute jargi hea, kuid sotsialiseerimise puhul on ruumi
parenduseks. Peale muudatuste sisseviimist tasuks kindlasti uuringut korrata ning tiiendada

kiisimustikke, lastes hinnata ellu viidud muutuseid.



