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RESUMEE

VABATAHTLIKE KAITSELIIDUGA LIITUMISE POHJUSED JA
MOTIVATSIOON 2013. AASTAL

Esta Kiitsen

Kaitseliidu edukus soltub vabatahtlikest tegevliikmetest. Viimastel aastatel on vabatahtlike
arvu kasv langenud ja sellest tingituna on aktuaalseks muutunud organisatsiooni

varbamisstrateegia véljatootamine.

Kéesoleva magistritoo eesmark on uurida millised on vabatahtlikke mojutavad tegurid, mis
ajendavad neid Kaitseliiduga liituma ja organisatsioonis piisima, et vdrbamisprotsessis
esile tuua neid olulisi tegureid, mis tekitavad tsiviilisikus huvi kuuluda militaarsesse

organisatsiooni Kaitseliit.

Kaitseliidu vabatahtlike tegevliikmete motivatsiooni uurimiseks on kasutatud 2004. aasta
uurimistoo kiisimustikku ja tdiendatud seda teoreetilises osas oluliseks peetud vabatahtlike

motivatsiooni mojutavate teguritega.

Uurimuses osales 240 Kaitseliidu vabatahtlikku tegevliiget, kes liitusid organisatsiooniga
2013. aastal. Uuritud tulemusi vorreldi 2004. aastal tehtud uurimist6o tulemustega, et vilja
selgitada, kas vabatahtlike motivatsioon riigikaitselises organisatsioonis on 10 aastaga

muutunud.

Tulemustest selgus, et vabatahtlikud tegevlitkmed peavad Eesti riigi kaitset endiselt kdige
motiveerivamaks pohjuseks Kaitseliiduga liitumisel. Organisatsioonis piisimiseks on
vabatahtlike tegevlitkmete arvamus koikide motivatsiooni pakkuvate viidete puhul
tousnud. Korgeimale kohale on tousnud uute teadmiste, oskuste ja kogemuste
omandamine. Uute vabatahtlike organisatsiooniga liitumiseks, tuleb tdsta nende teadlikkust
Kaitseliidu tegevusest ning reklaamida organisatsiooni rohkem Ildbi erinevate
meediakanalite ja virbamisvdimaluste. Samuti tuleb vélja tuua lisaks riigi kaitse viljadppel
osalemisele, teised Kaitseliidu poolt pakutavad voOimalused, mis vabatahtlikke

motiveeriksid.

Mirksonad: Kaitseliit, vabatahtlik, motivatsioon



ABSTRACT
THE REASONS AND MOTIVATION FOR VOLUNTEER JOINING IN TO THE
DEFENCE LEAGUE IN 2013

Esta Kiitsen

Estonian Defence Leagues’s success depends on voluntary active members. The present
Master’s thesis analyses the factors influencing the motivation of volunteer active member

of the Estonian Defence League.

The motivation of volunteer active members of the Defence League was studied by using
the questionnaire of the research work from 2004, which was supplemented by the factors

influencing the motivation of volunteers considered to be important in the theoretical part.

There were 240 volunteer active members of the Defence League, who joined the
organisation in 2013, participating in the research. The results were compared with the
results of the research work conducted in 2004 in order to examine whether the motivation
of volunteers in the national defence organisation has changed in ten years.

The results showed that the volunteer active members still regard the Estonian national
defence to be the most motivational reason to join the Defence League. In terms of
remaining a member of the organisation, the opinion of active volunteer members has
increased in all statements offering motivation. Acquiring new knowledge, skills and

experiences ranked the highest in this list.

In order for new volunteers to join the organisation, their awareness of the activities of the
Defence League should be raised and the organisation should be advertised more via
various media channels and recruitment alternatives. The organisation should bring out
other possibilities offered by the Defence League that would motivate the volunteers in

addition to taking part in the national defence training.

Keywords: Estonian Defence League, voluntary, motivation
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SISSEJUHATUS

Uhiskond meie iimber on pidevas muutumises, millega seoses muutuvad tdenioliselt ka
inimeste ootused ja vajadused. Viimasel aastakiimnel on toimunud mitmeid riigi turvalisust
ohtu seadvaid olukordi — Pronkssdduri intsident, kiiberriinnakud, Venemaa riinnak Gruusia
vastu ja surve Ukrainale. Kiimme aastat tagasi iihines Eesti Euroopa Liiduga ja aasta enne
seda kirjutati alla NATOga liitumise protokollile. Muutused iihiskonnas, tekitavad

inimestes ootused tunda end oma riigis kindlalt kaitstud.

Kaitseliit on {iks suurema litkkmeskonnaga organisatsioone Eestis, mille {ilesanne on rahva
valmisoleku suurendamine Eesti iseseisvuse ja pdohiseadusliku korra kaitseks, vabale
tahtele ja omaalgatusele toetudes. Lisaks riigi kaitsele osaleb Kaitseliit ka péastetoodel,
eriolukorra toodel, aidatakse lastekodusid ja abi vajavaid inimesi ning igal aasta toetatakse
oma késit6s valmistatud kudumitega missioonil viibijaid. Kuna organisatsiooni edu soltub
vabatahtlikest tegevliikmetest ja Kaitseliidu liikmelisus ei too endaga kaasa materiaalset
kasu, on seega oluline uurida, millistel pohjustel on tsiviilisikud motiveeritud kuuluma
vabatahtlikult sdjavéeliselt korraldatud, relvi valdava ja sojavéeliste harjutustega

tegelevasse riigikaitseorganisatsiooni.

Kéesolev uurimist6o on tingitud olukorrast, kus Kaitseliiduga liitujate arv on viimase paari
aasta jooksul kdvasti langenud ja aktuaalseks on muutunud tegevliikmete suurendamise
vajadus. See on endaga kaasa toonud Kaitseliidu virbamisstrateegia véljatéotamise
vajalikkuse, mille puhul on oluline teada, kuidas virbamise protsessis esile tuua just need
olulised liilid, mis tekitaksid tsiviilisikus huvi kuuluda militaarsesse organisatsiooni.
Riigikaitse arengukavast ja Kaitseliidu seadusest ldhtuvalt, on Kaitseliidu {iheks
eesmargiks suurendada 2022. aasta 10puks vabatahtlike kaitseliitlaste litkmeskonda koos
nais- ja noorteorganisatsioonidega vahemalt 30 000-ni. Sellise liilkmete arvu kasvuks on
oluline tagada senisest suurem vabatahtlike juurdekasv, kus virbamisel tuleb arvestada

Eestis toimuvate demograafiliste muutuste ja tdmbekeskuste kujunemisega.

Eelnevast tulenevalt on kiesoleva uurimisto0 eesmirgiks vélja selgitada ja kirjeldada
inimesi motiveerivaid komponente, millega Kaitseliidu varbamisstrateegia véljatéotamisel
arvestada tuleks. Nimetatud teguritele tédhelepanu podramine voimaldab organisatsioonil
teostada iiheaegselt nii Kaitselildu liikmeskonna suurendamist, saada iilevaade

motivatsiooniteguritest, millega organisatsiooni motivatsioonisiisteemi parendamisel



arvestada. Lisaks pakkuda seeldbi ka suuremat turvalisust ithiskonnale, mis on iihtlasi ka

Kaitseliidu iiheks peamiseks iilesandeks.

Kéesolevas t66s on uuritud just vabatahtlike tegevlitkmete motivatsiooni, kuna nemad
moodustavad pohilise osa Kaitseliidu vabatahtlikest, kelle toel organisatsioon on iiles
chitatud ja kelle iilesanne on toetada Kaitseliidu peamist iilesannet - Kaitsta Eesti
iseseisvust ja pohiseaduslikku korda. Soov vabatahtlikuna tegutseda on iiks pohilisemaid
aluseid Kaitseliiduga liitumisel. Motivatsioon paneb inimesi teoks tegema nii isiklikke kui

organisatsiooni eesmérke (Manzoor, 2012).

Uheks t66 kirjutamise ajendiks sai asjaolu, et vabatahtlike kaitseliitlaste motivatsiooni ei
ole méarkimisvaérselt organisatsiooni poolt uuritud. Kiill aga on 2004. aastal kirjutatud
magistritod teemal ,,Vabatahtlike liitumise pohjuste véljaselgitamiseks riigikaitselises
organisatsioonis — Kaitseliidus“ (Kiitsen, 2004). T66 eesmargiks oli vilja selgitada
olulisemad vabatahtlike kaitseliitlaste motivaatorid, mis ajendasid neid Kaitseliiduga
lituma ning aitaksid vabatahtlikke motiveerituna organisatsioonis hoida. Nimetatud t66
(2004) tulemusi ei ole paraku kasutatud organisatsiooni vérbamisstrateegia ega
motivatsioonisiisteemi véljatootamises, kuid on olulised vilja selgitamaks, kuidas on
motivatsiooni mojutavad tegurid muutunud. Seda just riigikaitse arengukavas viljatoodud
ambitsioonikast plaanist kasvatada litkmeskond 30 000 liikmeni. Kiimne aasta jooksul on
tthiskonnas toimunud erinevaid muudatusi, aeglustunud vabatahtlike arvu kasv ning

voimalik indiviide motiveerivate tegurite muutumine.

T66 uudsus seisneb selles, et varasemalt ei ole organisatsiooni poolt 1dbi viidud pohjalikke
uuringuid Kaitseliidu tegevliikmete motivatsiooni véljaselgitamiseks, ega vorreldud, kas

Kaitseliidu tegevliikmeid motiveerivad tegurid aastate jooksul muutuvad.

Uurimistdod praktiline vaértus seisneb selles, et 2004. aasta ja 2014. aasta uurimustdo
tulemuste analiitisimisel selgub, millised tegurid on 10 aastaga muutunud, et tulemit
rakendada Kaitseliidu virbamise protsessi loomisel, olemasolevate vabatahtlike
motiveerituna hoidmisel ja uute vabatahtlike arvu tdstmisel. Seega vOib uurimistdo
tulemus toetada litkmete vidrbamist ja anda kuvandi soovitavate huvigruppide
motiveerimiseks.

Uhtlasi on eesmirk teha jireldused ja anda ettepanekud, kuidas motiveerida Kaitseliidu

litkkmeid. Eesmérgi saavutamiseks on piistitatud jargmised iilesanded ja hiipoteesid:



1. Teoreetilise osas anda pohjalik iilevaade vabatahtlikkuse ja motivatsiooni olemusest.

2. Leida kinnitus viitele, et huvid organisatsiooni kuulumiseks voi liitumiseks on seotud
inimese vanusega.

3. Leida kinnitust véitele, et vabatahtlikud on 2004. aasta ja 2014. aasta uurimustulemuste
jargi liitunud organisatsiooniga Kaitseliit erinevatel pohjustel.

4. Leida kinnitust véitele, et vabatahtlikud soovivad osaleda Eesti riigi kaitses.

5. Leida kinnitust véitele, et erinevates Eesti piirkondades elavate inimeste motivatsioon
ja soov vodivad mitmel pohjusel (nditeks sotsiaalses elus kaasaloomise vdimaluse
véhesus, erinevatest huvipakkuvatest tegevustest osavotmise vahesus jne) erineda.

6. Teha ettepanekuid Kaitseliiduga liitumise ja Kaitselildu tegevuses osalemise

motivatsiooni tdstmiseks ja hoidmiseks.

Uurimustdd teoreetilises osas antakse iilevaade motivatsiooni ja vabatahtlikkuse moiste
erinevatest kasitlustest, tekkimise alustest, mojutavatest teguritest ja vajalikkusest.
Empiirilises osas on Kaitseliiduga 2004. aastal ja 2014. aastal ldbi viidud kisitluse
tulemuste vordlus ja tehtud ettepanekud.

Kisitluses on kasutatud 2004. aastal koostatud kisimustikku, milles on osaliselt
viljapakutud véidete sOnastust muudetud ja tdiendatud ning tuginetud teoreetilises osa

Kirjeldatule.
Valimi moodustasid 240 tegevliiget, kes on liitunud Kaitseliiduga 2013 aastal.

Loodetavasti aitab kdesolev t00 paremini mdista ja identifitseerida vabatahtlikku t66d
tegevate inimeste motivatsiooni ning pakkuda vilja lahendeid motivtatsiooni tdstmiseks

organisatsioonis.



,Motivatsioon on kunst panna inimesed tegema seda,
mida sa tahad, et nad teeksid, sest nad tahavad seda teha.*
USA endine president Dwight D. Eisenhower

(tsit. Achim, Dragolea & Balan 2013).

1. TEOREETILISED LAHTEKOHAD

Teoreetilises iilevaates leiavad késitlemist motivatsiooni ja vabatahtlikkusega seotud
olulised teemad. Kuna vabatahtlikkus on seotud vdga tugevalt motivatsiooniga, on autori
arvates oluline teada, millised motiivid mdjutavad inimesi vabatahtlikuna organisatsioonis

osalema.

1.1 Vabatahtlikud Kaitseliidus

Kaitseliit on avalik-Giguslik organisatsoon, mis toimib vabatahtlike kaitseliitlaste osalusel.
Kaitseliidu seaduse jargi (RT I, 20.03.2013, 1) on organisatsiooni eesmérk vabale tahtele ja
omaalgatusele toetudes suurendada rahva valmisolekut kaitsta Eesti iseseisvust ja
pohiseaduslikku korda, mistottu on organisatsooni suurus ja edukus sdltuvuses vabatahtlike
arvu suurusest. Kaitseliit on iilesehitatud teenistuses olevatest palgalistest tegevvéelastest,
to0lepingu alusel tootavatest isikutest ja vabatahtlikest kaitseliitlastest. Enamus liikmeid ei
ole oma pohitooga Kaitseliidus seotud, mis tdhendab, et organisatsiooni tegevuses
osalemine toimub vabatahtlikult. , Kaitseliidu liikmed on keskmisest aktiivsemad ja
teadlikumad kodanikud, kes on andnud organisatsioonile oma vaba tahte ja aja, et areneda
koos Kaitseliiduga ja téita selle abil organisatsiooni peamist eesmérki — suurendada rahva

valmisolekut kaitsta Eesti iseseisvust ja pohiseaduslikku korda* (Lumiste, 2008).

Avalikku tegevust alustas Eesti Kaitse Liit kiill 11. novembril 1918, kuid organisatsioon ei
tekkinud tiihjale kohale. Juba 1917. aasta kevadel algas isamaaliselt meelestatud kodanike
koondumine avaliku korra kaitseks, kui pandi alus Omakaitsele (Walter 1997). Eesti
Kaitseliitu kuulumine muudetud jaanuaris 1919. aastal kohustuslikuks kdoikidele 18 — 60
aastastele meestele, kes ei kuulunud mobilisatsiooni alla. lIsegi Eestis elavad teised
rahvused, nagu venelased, saksalsed, ldtlased jt pandi uut vabariiki teenima. Kaitseliitlaste
ridades toimus tdus, mis iiletas 10puks rahvavie arvukuse. 1920. aasta 1. veebruari seisuga

oli Kaitseliidus juba 125 000 kaitseliitlast. 10. veebruaril 1920, peale Tartu rahu s6lmimist,


https://www.riigiteataja.ee/akt/120032013001

algas demobilisatsioon nii rahvavidest kui ka Kaitseliidust. Suur osa Kaitseliidu senisest
organisatsioonist kaotas vajalikkuse ning lagunes. Vabadussdja jérgselt korraldas Kaitseliit
avalikke seltskonnaiiritusi ning tegutses peamiselt mitmesuguste kiiti- ja spordiseltside
ndol. Kaitseliitu piiiti kahel korral likvideerida: 1924. aastal viis see bolshevike
méssukatseni ja 1940. aastal Kaitseliit likvideeriti. Saabus poole sajandi pikkune
okupatsiooniaeg. Eesti Kaitseliit taasasustati 1990. aasta 17. veebruaril Jarvakandis rahva
omaalgatuse korras jatkuvalt kestva Noukogude okupatsiooni oludes, seega poolteist aastat
enne Eesti ametlikku iseseisvumist. 28. aprillil 1992. aastal arvati Kaitseliit Eesti
kaitsejoudude koosseisu. Kuigi Kaitseliit on alles kasvamisjirgus, on Kaitseliidust

kujunemas taas liks omariikluse nurgakivisid.

Ténaseks jaguneb Kaitseliit 15 malevaks, mille vastutusala jaguneb iile Eesti erinevatesse
maakondadesse, lisaks Kiiberkaitse iiksus, Kaitseliidu peastaap ja Kaitseliidu Kool.
Kaitseliidus on kokku tiile 13 000 liikme, koos eriorganisatsioonide - Naiskodukaitse,
Noorte Kotkaste ja Kodutiitardega on liikmeid ligikaudu 23 000 (Kaitseliit, 2014).

Kaitseliidu vabatahtlikud liikmed jagunevad tegev-, noor-, toetaja- ja auliikmeteks,
nimetus olenevalt struktuuriiiksusest on kaitseliitlane, naiskodukaitsja, kodutiitar voi
noorkotkas. Tegevliikmeks voib olla vihemalt 18-aastane Eesti kodanik; noorliikmeks 7-
18 aastane Eesti kodanik; toetajaliikmeks voib olla vihemalt 18-aastane fiiiisiline isik, kes
tunnistab Kaitseliidu eesmérki ja aitab oma tegevusega kaasa selle saavutamisele;
aulitkmeks voib olla 18-aastane vO1 vanem fiiiisiline isik, kellel on Kaitseliidu ees
silmapaistvaid teeneid. Kaitseliidu liikmesus 10peb Kaitseliidust véljaastumisega,

véljaarvamisega voi véljaheitmisega (Kaitseliidu seadus, RT 1, 20.03.2013, 1).

1.2 Motivatsiooni moiste

Motivatsiooni vdib defineerida kui joudu, mis paneb inimesi olema piisavalt energilised ja
sisemiselt ajendatud oma selgeid eesmérke ja rahulolematuid vajadusi rahuldama (Berman,
Bowman, West & Van Wart, 2012). Motivatsioon on protseduur, mis 14bi fiisioloogilise
voi psiihholoogilise vajaduse stimuleerib eesmaérkide tiitmist. See on sisemine joud, mis
paneb inimesi teoks tegema isiklikke ja organisatsiooni eesmarke (Manzoor, 2012).

Motivatsioon vOib omakorda jagada sise- ja vélisteguriteks. Vabatahtlikud ndivad olevat
sageli sisemiselt motiveeritud. Sisemise motivatsiooni tegurid on seotud eneseteostuse,

arengu- ja padevusvajadustega. Inimesel on soov dppida uusi asju, arendada oma t66d ja
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teha midagi olulist. Sisemised motiivid on tdhusad ja jéitkusuutlikud. Vilised
motivatsioonid on palk, stiimulid, tagasiside, viline tugi ja osalemisvdimalused. Nende
moju on lithema perioodiga nditeks pohjusel, et meeles tuleb pidada jooksvalt tagasiside
andmist. Motiivide viljaselgitamine ei ole lihtne ja inimene ei pruugi isegi mitte koikidest

oma motiividest teadlik olla (Laimio & Valiméki, 2011).

Ennast teostavate inimeste jaoks on motivatsioon lihtsalt iseloomu kasvamine, iseloomu
véiljendamine, kiipsemine ja arenemine - ilihesOnaga eneseteostus, mis peale
rahuloluperioodi tekitab uute vajaduste rahuldamist (Maslow, 2007). Motiveeritus voib
soltuda ka temperamendist vOi karjddrietapist. Kui varasemalt oli soov karjddriredelil

tousta, siis lihel hetkel voivad esikohale kerkida néditeks reisimisvdimalused (Mayo, 2004).

Lumley, Coetzee, Tladinyane & Ferreira (2011) on tddenud Ivancevich & Matteson’ile
(2002) ning Spector’ile (1997) viidates, et rahulolu voib méiratleda inimeste tunnetust

to0ga iildiselt ning hoiakuid, mis neil on organisatsiooni erinevate aspektide suhtes.

1.3 Vabatahtlikkuse moiste erinevad Kisitlused

Maiste vabatahtlikkus on keeruliselt defineeritav ja kasutatav erinevate tdhendustega.
Autorid on rohutanud erinevaid omadusi ja erinevaid tdhendusi vabatahtlike ja vabatahtliku
tegevuse osas. Wuthnow’le (1991) viidates nimetab Voicu & Voicu (2009) altruismi kui

peamist iseloomujoont vabatahtliku t66 tegemiseks.

Vabatahtlikkuse osas ei ole Eestis iihest definitsiooni ja selle mdistmiseks on erinevad
autorid oma késitlustes ja uuringutes vabatahtlike tegevust erinevalt defineerinud. Silmas
tuleb pidada ka seda, et vabatahtlik on oma tegevuses vaba siiski otsustamisvabaduse osas
votta enda kohustusi. Reeglid ja kohustused on enamasti jargimiseks juba vastavalt
kokkulepitule.

Kodanikuiihiskonna arengukavas (2011) on vabatahtliku tegevusena maéératletud kui
vabast tahtest ilma rahalist kasu saamata oma aja ja oskuste pakkumist. Vabatahtlikuna
aidatakse vahetult tlksikisikuid voi tegutsetakse avalikes huvides ja iihiskonna heaks.
Naiteks kodukandi elukeskkonna vOi naabruskonna parandamiseks. Vabatahtlikuks
tegevuseks ei loeta oma pereliikmete aitamist ja rahalisi vOi esemelisi annetusi.
Vabatahtlikuna voib tegutseda kas omaalgatuslikult iseseisvalt vOi osaledes mone

organisatsiooni poolt algatatud voi elluviidud tegevustes.
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Kaitseliidu vabatahtlikud véartustavad missioonitundes oma liikmelisust ning loovad Eesti
riigi kaitsmisel iihiskonnale lisavaartust (Lumiste, 2008).

Vabatahtliku tegevuse analiilisimiseks ja arendamiseks, on vaja sellest kdigepealt aru saada
ja luua terviklik pilt. Anheiner (2005) sonastab neli vabatahtliku dimensiooni, millest
esimene on vaba valik. See jaguneb omakorda kolmeks: vaba tahe, suhteliselt
viahesunduslik ja kohustuslik vabatahtlikkus. Teine on hiivitamine, mis jaguneb tdiesti
tasuta, tasu ei eeldata, hiivitamine ja madal tasu. Kolmas dimensioon on struktureeritus:
formaalne vOi1 informaalne. Neljanda, kavandatud kasusaaja, voib jagada kolmeks:
kasusaajaks on voorad, sobrad ja sugulased voi vabatahtlik ise.

Vabatahtlikkus voib olla ka kasulik strateegia sotsiaalse torjutusega voitlemiseks. Erinevad
tthiskonna grupid nagu niiteks erivajadustega inimesed, noored, pensiondrid, naised,
saavad omandada uusi oskusi ja teadmisi. Lisaks parandab nende enesehinnang ja
aidatakse samal ajal kaasa laiematele muutustele ja {ihtsustunde tekkimisele (Naidoo,
2007).

John Wilson’i (2000) jargi on vabatahtlik t66 iga tegevus, mille aeg on antud vabal tahtel,
et head teha teisele inimesele, grupile voi iritusele. Vabatahtlik tegevus on osa rithma
kaitumisest, millega kaasneb rohkem piihendumust kui spontaanne abi. Vabatahtlikud on
inspireeritud omakasupiiiidmatust soovist teisi aidata. Samuti annab vabatahtlik tegevus
voimaluse karjdédri edendada ja véljendada oma erilisi oskusi, teadmisi ning kogemusi
(Stebbins, 2009), osaleda mitmetes erinevates valdkondades ja tegevustes nagu niiteks
heategevus, keskkonnakaitse, loodushoid, vdhemusrahvuste kultuuri edendamine ning
16imumine, ajaloolise pdrandi siilitamine, s.h. muinsuskaitse, tervishoid, sotsiaaltoo, sh
torjutud gruppidega tegelemine, noorsootdo, sisejulgeolek, sh kaitseliidu tegevus, haridus

ja teadus, loomakaitse ja mitmed teised valdkonnad (Mdller, Ender, Mand & Surva, 2008).

Uldiselt vdivad vabatahtlikuna tegutseda koik, kes seda soovivad olenemata iihiskondlike
Klasside piiridest, paritolust, taustast usulistest voi muudest tdekspidamistest. Kaitseliidu
litkkmed on kiill erineva iihiskondliku positsiooni, tausta ja toekspidamistega ja Kaitseliidu
liikmeks astumine on kull vabatahtlik, kuid Kaitseliidu seadus sétestab siiski teatud
piirangud tegevliikmeks astumisel. lgale soovijale relva usaldamine oleks ohtlik samm,

mis vOib viia ettearvamatute tagajirgedeni.
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1.4 Vabatahtliku tegevuse eesmiirgid ja motivatsiooni tekkimise alused

Vabatahtliku t66 tegemise pdhjuseid on palju uuritud ja analiiiisitud 14bi aegade. Jargnevalt
toon vilja erinevaid motivatsiooni tunnuseid, mis selgitavad, miks inimesed vabatahtliku

t00d teevad.

Inimeste tegelik panus organisatsioonile soltub nende motivatsioonist, pithendumusest ja
rahulolust (Mayo, 2004; Herzberg, 2003). Nad on motiveeritud siis, kui nad teevad endale
meelepéraseid asju. Tyler (1999, Boezeman & Ellemers, 2007 jérgi) on leidnud, et just
organisatsioonile pithendumine, mis pohineb uhkusel ja lugupidamisel, suunab inimesi
vabatahtlikult organisatsiooniga iihinema. 2013 oktoobri Saar Poll OU libiviidud uuringu
»Avalik arvamus ja riigikaitse® jargi on uuringusse kaasatud kiimne institutsiooni seas
usaldus Eesti 15 — 74 aastase elanikkonna hulgas Kaitseliidu osas 75%. (Saar Poll OU.
Avalik arvamus ja riigikaitse, oktoober 2013). Seega voib jareldada, et Kaitseliidu maine

on rahva seas hea ja huvi organisatsiooni tegevuse vastu on korge.

Kuna motiveeritud inimesed annavad oma parima, on tahtis teada, millised tegurid kedagi
motiveerivad. Need tegurid voivad inimeste puhul erineda. Sealjuures tuleb silmas pidada
ka seda, et inimeste vajadused on aja jooksul muutuvad. Kuigi oma osa méngivad nii
isiklik innukus, védrtused ja asjaolud, mojutab organisatsioonis olemise motivatsiooni
peamiselt keskkond, mis {ihendab endas pohikultuuri — organisatsiooni vaartusi, rituaale,

protsesse ja siisteeme, mille loovad liidrid ja juhid (Mayo, 2004).

Clary ja Snyder leidsid, et funktsionaalne motivatsiooni teooria aitab kdige paremini
moista vabatahtlike motivatsioone (1999, Davila ja Diaz-Morales, 2009 jargi).
Funktsionaalse ldhenemisega uuriti, kas vabatahtlike {iilesanded (nditeks lugemine
pimedatele, andmete sisestamine) vdivad teenida erinevaid funktsioone (véirtuste
véljendamine, karjdéri ehitamine) erinevate iiksikisikute jaoks ja kas inimesed eelistavad
neid iilesandeid, mis sobivad nende vabatahtlikkuse motiividega (Houle, Sagarin ja Kaplan
2005). Uuringu tulemused niitasid, et inimesed teevad vabatahtlikku t66d védga erinevatel
pohjustel ning vabatahtlik tegevus voib rahuldada erinevaid motiive erinevatel aegadel.
Léhtudes sellest teooriast, méaratlesid Clary ja Snyder (1999) kuus motiveerivat tegurit
(tsit. Davila ja Diaz-Morales 2009):

1. Véidrtused (vabatahtlikkus vdimaldab tiksikisikutel véljendada teiste suhtes altruistlikku

ja humaanset suhtumist);
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2. Arusaamine (vabatahtlikel on vdimalus saada uusi Opikogemusi ja kasutada oma
teadmisi, oskusi ning vdimeid, mis muidu jddksid praktiseerimata);

3. Sotsiaalne (motiivid, mis kédsitlevad suhteid teistega, voimalus olla koos oma sdpradega
vOi osaleda tegevustes mis on teiste inimeste silmis hinnatud);

4. Karjair (vabatahtlikus t00s osalemisega nihakse karjddriga seotud kasu);

5. Kaitsev (seotud oma ego kaitsmisega, voimaldab kahandada siiiitunnet, et endal on
rohkem Onne kui teistel ja tegeleda enda isiklike probleemidega);

6. Tostmine (rShutab pigem inimese ego ja egoga seoses olevate tunnete olulisust Kkui
kaitseprotsessi) (Clary, Ridge, Stukas, Snyder, Copeland, Haugen & Miene, 1998).

Locke ja Lathami (2004) jargi vdib motivatsioon mdjutada kolme tegevuse aspekti, milleks
on suund (valik), intensiivsus (vaev) ja kestus (piisivus). Motivatsiooni vdivad mdjutada
mitte ainult inimeste oskuste ja vdoimete omandamine, vaid ka see, kuidas ja mil mééral nad
kasutavad oma oskusi ja voimeid.

Seega on véga oluline anda inimesele tagasisidet. Tagasiside tootulemuste kohta on
isikliku arengu pdohiallikas, eriti kui see tagasiside tuleb mitmelt inimeselt, kaastootajatelt,
juhtidelt voi alluvatelt. Ka uued muudatused nii tegevusalas kui rollinduete puhul, millega
kaasneb uute teadmiste ja oskuste omandamine, on vajalikud teada (Mayo, 2004).
Vabatahtliku tegevuse pilootprogrammi hindamise analiilisi aruanne toob vilja
professionaalsete vabatahtlike vabatahtliku t66 tegemise eesmirkide erinevuse noorte
vabatahtlike eesmarkidest. Noori motiveerib uute oskuste omandamine ja olemasolevate
tdiendamine. Véheste jaoks oli tdhtis vahelduse soov ja vabatahtliku tegevuse
esmakogemuse saamine. Suurem osa vabatahtlikke pidasid eesmérgiks toetada
vabaiihendusi oma teadmiste ja kogemustega. Sama paljud soovisid aidata iihiskonda
laiemalt vOi toetada oma panusega vabatahtliku tegevuse arengut laiemalt. Enesearengut
pidas eesmirgiks veidi alla poolte vabatahtlikest (Uus, 2012).

Smith, Holmes, Haski-Leventhal, Cnaan, Handy & Brudney (2010) jargi erinevad samuti
noorte vabatahtlike motiivid ja kasu vanemate inimeste omadest. Peamised motivaatorid
on noortele inimestele vdimalus omandada t66kogemusi, oskusi ja kvalifikatsiooni, mis
voib aidata neid haridusel omandamisel ja karjddri tegemisel. Viidates Astin ja Sax
uuringule leiti, et vabatahtlik tegevus voib suurendada noorte akadeemilist arengut, isiklike
oskuste arendamist ja arusaama kodaniku vastustusest. Kasu oli seotud ka
karjadrivoimaluste ja tookohaga. Olulisemad pohjused vabatahtlikuks olemiseks olid:
aidata kedagi oma kogukonnas, dppida uusi oskus, omandada kogemusi millest on tulevase

karjdari puhul kasu.

14



Paine, Locke ja Jochum (2006) tdiendavad eelpool viljatoodud vabatahtlikus tegevuses
osalemise seisukohti, tuues vélja neli pohjust miks inimesed teevad vabatahtlikku t66d.
Nendeks on psiihholoogilised ja suhtumise tegurid; sotsiaalne ja isiklik taust; arusaamad
kogukonnast ja osalemisest; ning situatsioonilised faktorid. Candace Widmeri poolt
labiviidud uurimuse tulemusel olid liitumise pohjusteks soov aidata iihiskonda/kogukonda,
uskumine organisatsiooni missiooni, tahe midagi saavutada, tahe ennast isiklikult
arendada, oppida ja kasutada uusi oskusi. Paljud on kaasatud vabatahtlikku tegevusse ka

seoses ametijuhendi ndudmistega (1989, Kotler & Andreaseni, 2003 jargi).

Vabatahtlikus tegevuses on voimalik osaleda erinevate aktiivsuse rollide alusel.
Eestvedajana ettevotmiste algatajana, tihenduse juhtijana voi juhendajana. Aktiivse
osalejana, kes osaleb aktiivselt iihenduse tegevuses, erinevates ettevotmistes ja on pigem
pikaajaline vabatahtlik. Kolmandasse kategooriasse kuulub kaasalo6ja voi abiline, kes on
abiks {lksikutel ettevotmisel ja iithenduse iiritustel, mille puhul on tegemist pigem
episoodilise vabatahtliku tooga (Moller et al., 2008).

Vabatahtlikku tegevusse pithendumuse alusel voib jagada vabatahtlikud pikaajalisteks ja
lihiajalisteks ~ vabatahtlikeks.  Pikaajalised vabatahtlikud on piihendunud nii
organisatsioonile kui ka vabatahtlikule tegevusele iildiselt. Nad otsivad endale ise
organisatsiooni, mis aitab neil tegutseda neile olulise teema v&i pohjuse nimel ja on valmis
tegema igasugust t60d. Liihiajalised vabatahtlikud vdivad organisatsiooni sattuda ajutiselt
ja nad on huvitatud rohkem teemadest, mis ei ndua suurt pithendumist. Eelistatakse teha
tihte kindlat t66d. Kuigi vabatahtlikult tegutseda voivad nad terve elu, ei taha nad siduda
end kindla organisatsiooniga (Moéller et al., 2008).

Kaitseliitu kuulumise osas on aeg ndidanud, et organisatsiooni kuulutakse pigem

pikaajaliselt ja kaasatakse tegevusse tihtilugu kogu oma pere.

1.5 Vabatahtlike vajalikkus

Kuna vabatahtlikud panustavad oma aega ilma otsese rahalise kasuta ja on organisatsiooni
jaoks oluline ressurss, on tihtis vilja selgitada kuidas vabatahtlikke vérvata ja sdilitada
(Paine & Machin, 2008; Shea & Hadzi-Miceva, 2007). Vabatahtlike tegevusest tduseb
organisatsioonidele kasu: suureneb professionaalsus ja jitkusuutlikkus. Paljud
organisatsioonid ei saaks toimida ilma nendeta vdi annaksid palju véiksemaid tulemusi.
Seega on organisatsiooni jaoks on oluline vélja selgitada kuidas vabatahtlikke virvata ja

sdilitada (Paine & Machin, 2008; Shea & Hadzi-Miceva, 2007).
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Kivikoski-Hannula (2013), kiisitledes Helsingi Ulikooli professor ja teoloogia doktor Anne
Birgitta Pessi't, toob vilja jdrelduse, mille jdrgi peaksid vabatahtlikke vajavad
organisatsioonid tulevikus {ileskutsel rohkem otseselt toetuma inimeste eneseteostuse
vajadustele.

Arvestades vabatahtlike erinevaid vajadusi ja motiivide muutumist aja jooksul erinevate
tegurite mdjul, peab motivatsioonisiisteem tagama nende voimaluste saavutamise, MIS

tadhendab, et Organisatsiooni motivatsioonisiisteemi peab regulaarselt iile vaatama.

Uks enim uuritud muutujaid on organisatsiooniline pithendumus, mida on defineeritud kui
identifitseerimist ja seotust konkreetse organisatsiooniga ning eeldab tugevat usku sellesse,
eesmirkide ja védrtuste aktsepteerimist ning tahet teha mirkimisvédrseid joupingutusi

organisatsiooni liilkmena. (ChaCén, VeCina & daVilLa, 2007).

Motivatsioon ja pithendumus on vabatahtlike virbamise ja siilitamise tuum (McCudden,
2000). ChaCon et al., (2007) on vilja toonud, et Clary et al (1998) jéargi on rahuolu
organisatsioonis soltuv osaliselt vabatahtlike ootustest, motivatsioonist, véartustest jne,
enne organisatsiooniga liitumist ning on seetdttu seotud teataval miiral nende ootuste,

motivatsioonide jne, mis on rahuldatud organisatsiooni sees.

Vabatahtlik tegevus on iga demokraatliku iihiskonna arengus olulise tdhtsusega, kuna
vabatahtlik tegevus soodustab kodanikuaktiivust, tostab kodanikeiithenduste suutlikkust ja
teenuste kvaliteeti. Vabatahtlikul t66]1 on méarkimisvadrne sotsiaalmajanduslik panus ja
véadartus (Moller et al., 2008). Ka Rochesteri (2006) jargi ndhakse vabatahtlikkust kui
vahendit paremini rakendada valitsuse poliitikat. Naiteks jatkusuutlike kogukondade
loomist, maapiirkondade elus hoidmist, tervishoidu ja sotsiaalhoolekannet, haridust ja
sotsiaalset kaasatust. Seega peavad juhid iiksikisikuid inspireerima ja vdimaldama neil oma
potentsiaali organisatsiooni jaoks realiseerida (Anheiner, 2005).

Nanus ja Dobbs (1999) toovad vilja neli valdkonda, millele juhid peavad keskenduma.
Nendeks on organisatsioonilised aspektid, eelkdige juhatuse, tdotajate, vabatahtlike,
liikmete inspireerimine, julgustamine ja {ihise missioonitunde tagamine. Vilised
organisatsioonilised aspektid, eelkdige poliitikud, meedia ja teised valijad, kelle rahaliste
vahendite ja seaduslikku toetust juht vajab. Praegused iilesanded nagu organisatsiooni
tulemuslikkus ja teenuste kvaliteet, informatsiooni vool, organisatsiooni konfliktid ja

motivatsioon, iihenduste toetus ja tulevased véimalused, kus juht tegeleb jatkusuutlikkuse,
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voimalike ohtude ja vdimalustega seotud kiisimustega, mis vdivad oluliselt mdjutada
organisatsiooni (Anheiner, 2005).

Olulised vabatahtliku tegevuse mdjutajad on ka organisatsiooni tegevussuutlikkus,
majanduslik elujoulisus, maine, eestkostesuutlikkus ja avaliku poliitika mdjutamine,
erinevate voimaluste/teenuste pakkumine, poliitilised/seaduslikud mdjutajad, tooturg,
tootutoetus ja sotsiaaltoetused. Pohilised sotsiaalsed mojutajad on inimeste kultuuriline
taust, véadrtushinnangud, vabatahtlikkuse maine ning ka {hiskonna suhtumine
vabatahtlikkusse (Moller et al., 2008). Majanduslikult elujouline organisatsioon, mis katab
vabatahtliku tegevusega seotud kulusid, mojub vabatahtlike kogemusele positiivselt kdige
suurema hulga motiivide osas: saada uusi teadmisi ja kogemusi, aidata teisi, anda oma
panus valdkonda, veeta aega kasulikult ja suhelda teiste inimestega. Hea mainega
organisatsioon avaldab vabatahtlike kogemusele positiivset moju jargmiste motiivide osas:
saada uusi teadmisi ja kogemusi, anda panus valdkonda, tunda ennast vajalikuna ja
arendada tihiskonda iidiselt. Organisatsioon, mis suudab iihiskonda mojutada, avaldab
vabatahtlike kogemusele positiivset mdju jargmiste motiivide osas: soov teisi aidata,

suhelda teiste inimestega ja tunda end vajalikuna (Moller et al., 2009).

Vabatahtlikus tegevuses osalemise takistavateks teguritena on erinevate uuringute
tulemusena vilja toodud mitmeid pohjuseid.

2008 aastal labiviidud Praxise uuringu aruanne vabatahtlikus tegevuses osalemise kohta toi
vélja koige suurema probleemina ajapuuduse. Sellele jargnes infopuudus ja vdhem
sobivate tegevuste ning voimaluste puudus, sobiva seltskonna puudus, halb kogemus, raha
puudus, eeskuju puudus voi muud takistused (Moller et al., 2008).

Ka hilisema uuringu tulemusel organiseeritud vabatahtliku tegevuse kommunikatsiooni-
strateegia uurimisel selgus, et kodige enam on mainitud vabatahtlikus tegevuses
mitteosalemise pShjusteks ajapuudust ning umbes samapalju sinimesi pole vabatahtlikule
tegevusele mdelnud. Sobiva vdimaluse puudumist peeti kolmandaks suuremaks pohjuseks.
(Hinsberg, Mahlapuu, Mikko, Ohvri & Urm, 2012).

Seda tdiendab Malmersjo ja Paine (2006) oma uurimusega, tuues vilja, et kdige peamiseks
takistavaks teguriks on aeg. Vaba aja puudumise pohjuseks voib olla ka tegelemine oma
véljakujunenud hobidega vd4i soov suurendada oma sissetulekut, tehes peale pohitéod ka
lisatodd (Krusell, 2012). Ara on mirgitud ka pereelu ja todkohustused, mis tekitasid

barjadre ning informatsiooni puudus (Malmersjo & Paine, 2006).
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Nohria, Groysberg & Lee (2008) poolt vilja toodud uuringu tulemused niitasid, et kdige
tihedamalt oli motivatsiooniga seotud kaasamine. Koige paremini saab tdsta iildist
motivatsiooni, Kui parandada koiki inimest motiveerivaid tegureid. Mone motiveeriva
teguri puudumine vdib oluliselt mdjutada ja vihendada teisi motiveerivaid tegureid. Uhe
motiveeriva teguri olemasolu ei pruugi motiveerida, kui muud tegurid ei ole
vastuvdetavad.

Colin Rochester (2006) sonastab kolme perspektiivi mudeli. Esiteks tasustamata t66 voi
teenus, mis keskendub suhteliselt suurtele ja hasti komplekteeritud mittetulundusiihingute
organisatsioonidele avalike teenuste pakkumiseks, kus vabatahtlikku tegevust tuleks
reguleerida todsuhtena. Teiseks vaatenurgaks on vabatahtlikkus kodanikuiihiskonna kaudu,
kus rohutatakse inimeste voimet teha koostodd, et tdita iihiseid vajadusi ja lahendada
thiseid probleeme. Kolmanda aspektina tuuakse vélja idee vabatahtlikkusest kui vaba aja
veetmise viisist. Kodanikeiihiskond avab inimestele tdiendavaid kanaleid, mis vdoimaldavad
mojutada nii valitud parlamenti, valitsusasutusi kui ka iilejadnud tihiskonda (Lagerspetz,
Rikmann & Ruutsoo, 2000).

Vabatahtlikul tegevusel on positiivne mdju nii iildisele rahulolule, enesehinnangule,
haridus- ja kutsealastele saavutustele kui ka funktsionaalsele voimele (Wilson, 2000).
Uksikisiku heaolu pikaajaliste uuringute tulemuse jilgimisel selgus, et kaasamine
vabatahtlikku tegevusse on avaldanud positiivset mdju vaimse tervise (Casiday et al,
2008), kogukonna kaasamise poliitikasse, iihtekuuluvustunde, sotsiaalse kaasatuse,
to0hoive ja informaalse dppe vahel (Bates & Davis, 2009). Hadzi-Miceva (2007) tdiendab
eelnevat, tuues samuti vélja, et vabatahtlik tegevus suurendab kodanike osalemist
tihiskondlikus elus, aitab luua kohalikke vorgustikke, loob vastutustunnet ja tagab suurema
eluga rahulolu. Vabatahtlikuna tegutsemisel viheneb stress, touseb rahuolu oma eluga ja
eneseaustus. Inimesed, kes on vabatahtlikule tegevusele kulutanud rohkem tunde ja
rohkem kui ithe organisatsiooni raames, saavutavad suurema heaolu tunde (State of the
World’s Volunteerism Report, 2011).

Enesehinnang on seotud rahulolu, organisatsioonile piihendumise, motivatsiooni ja muude
oluliste organisatsiooniga seotud hoiakute ja kditumistega. See néitab, mil médral inimene
usub, et ta on organisatsiooni jaoks oluline ja véartuslik, ning kas ta suudab tdita oma rolli

organisatsioonis (Pierce & Gardner, 2004).
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Paine, Locke & Jochum (2006) toovad vélja argumendi, et mida rohkem inimesed

tegelevad vabatahtlikkusega, seda enam tunnevad nad end oma kogukonna osana ja

ehitavad sotsiaalset kapitali.

2011. aasta loppraport, millega antakse {ilevaade vabatahtliku t66 majandusliku ja

sotsiaalse véairtuste hindamise voimalustest, Kinnitas omakorda uuringute tulemusi, mis

nditas, et lisaks majanduslikule mojule annab vabatahtlik t66 olulist laiemat sotsiaalset

vadrtust nii thiskonnale kui ka vabatahtlikele endale:

e vabatahtlik t66 on oluline todtajate véljadppe voimaluste ja todturule sisenemisele
kaasaaitaja;

e Vvabatahtlikud pakuvad teatud teenuseid, mida palgatodtajad kergelt ei paku, niiteks
mentorlus;

e vabatahtlik t60 suurendab sotsiaalset solidaarsust, sotsiaalset kapitali, poliitilist
legitiimsust ning tihiskonna elukvaliteeti;

e Vvabatahtlik t60 vdib olla oluline vahend nii kaasamise kui 16imumise edendamisel;

e vabatahtlik t66 pakub isiklikku rahuldust, eneseteostuse vdimalusi, heaolu- ning
tihtekuuluvustunnet.

Asjaolu, et vabatahtlikud tihendused é&rgitavad poliitilist aktiivsust oma liikmete hulgas

avastati Almond ja Verba (1963) kodaniku kultuuri uuringul. Koige silmapaistvamad

selgitused miks tihiskondlikel organisatsioonidel on poliitiline mdju, on see, et nad toovad

tulu ja mojutavad inimkapitalina oma isiklike oskuste ja vdimetega (Becker, 1964)

(Teorell, 2003 jargi). Vabatahtlike ja kogukonna sektor on nahtamatu liim, mis hoiab

tihiskonda koos ja ehitab sotsiaalset kapitali (Wheelock, Lie & Baines, 2009).

1.6 Vabatahtliku tegevuse arendamine

Olla motiveeritud vabatahtlikkusele, on oluline tingimus nii vabatahtlikule, kui neile, kes
otsivad nende teenuseid (Stebbins, 2009). Palju organisatsioonid ei saaks toimida ilma
vabatahtlikke kaasamata (Machin & Paine, 2008).

Vabatahtlike varbamisel ja juhtimisel voiksid kasutuses olla kdik strateegilised elemendid
(kellele mida kuidas ja millal pakutakse; mis on selle hind; milline on vabatahtlike vaartus
ja kasutegur; kuidas vabatahtlik seda teha saab; kellega koos ta teeb; kuidas teda
toetatakse; kuidas talle tagasisidet antakse jne). Jilgima peab, et need oleksid kooskolas
organisatsiooni enda strateegiliste eesmarkidega ning pdoratama tidhelepanu ka protsessile

(Mook, Handy & Quarter, 2007; Moller et al., 2008). Planeerimine on kodige edukam kui
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organisatsioon on saanud tagasisidet selle kohta kuidas organisatsioon on oma eesméarke
saavutanud. Saadud info pohjal oskavad juhid paremini virbamist ja vabatahtlike hoidmist
madrata ja luua kvaliteetset vabatahtlike programmi (Donahue, 2008).

Erinevate riikide poolt on oma kogemustele tuginedes vilja toodud, et vabatahtliku
tegevuse arendamisel on koige olulisemaks vabatahtlike ja nende tegevuse tunnustamine,
propageerimine, soodustamine ning koost6o vorgustikes. Olgugi, et vabatahtlik t66
pOhineb omaalgatusel ja vabal tahtel ilma selle eest rahalist tasu saamata, on vabatahtliku
t00 tohusamaks korraldamiseks vajalikud vahendid, ametlikud poliitikad ja riiklikud
strateegiad. (Méand, Gramberg & Kore, 2004-2005). Juhid ei pea tipselt teadma, mida iga
tootaja vajab. Pigem on vaja rakendada erinevaid poliitikaid ja praktikaid, mille kaudu iga
tootaja saab leida ja kogeda just seda, mis aitab rahuldada tema vajadusi ja annab piisavalt
voimalusi tagada motivatsiooni (Berman, Bowman, West & Van Wart, 2012).
Vabatahtliku tegevuse toetamiseks riiklikul tasandil peaks arendama meetmeid ja tegureid,
mis on seotud rahastamise, seadusandluse, poliitikate ja regulatsioonidega nii vabatahtliku
tegevuse spetsiifiliselt kui ka kaudselt (Paine et al., 2006).

Sotsiaalteadlased on vilja tootanud kaks peamist ldhenemisviisi, et leida pdhjused inimeste
kaasamiseks vabatahtlikku tegevusse. Esimene keskendub individuaalsetele ressurssidele
ning juhib tdhelepanu sellele, et need inimesed, kellel on rohkem ressursse, teevad
toendolisemalt vabatahtlikku t66d, sest neil on rohkem asju teistega jagada. Ka on sellised
inimesed vabatahtlike organisatsioonide jaoks atraktiivsemad, sest nende puhul on
toendolisem, et nad on huvitatud vabatahtlikkusest. Teine 1ahenemine poorab tahelepanu
vabatahtlike veendumustele ja véirtustele ning tostab esile, et kultuuriline mddde on

vabatahtlike t66s palju olulisem (Voicu & Voicu, 2009).

Organisatsioone, kus vabatahtlikud edaspidi kindlasti vabatahtlikuna panustada soovivad
eristab teistest see, et vabatahtlikele on pakutud piisavalt tegutsemisvdimalusi, antakse
piisavalt tagasisidet ja tunnustatakse neid (Moaller et al., 2009). Tunnustamine innustab ja
motiveerib inimesi vabatahtlikuna alustama voi edasi tegutsema ja annab nii vabatahtlikele
kui neid kaasavatele kodanikuiihendustele tagasisidet selle kohta, kui oluline on nende
tegevus tihiskonnas (Kodanikuiihiskonna arengukava, 2011). Erinevate
tegutsemisvoimaluste pakkumine vabatahtlikele on iiks podhiline viis, kuidas neile
huvipakkuvas valdkonnas meelepédrast rakendust leida. Organisatsioonid, Kus antakse

vabatahtlikele piisavalt tagasisidet ja tunnustust, motiveerivad vabatahtlikke. Nende jaoks
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on oluline veeta oma aega kasulikult ja meeldivalt koos teistega, saada uusi teadmisi ja

kogemusi ning iihtlasi anda oma panus valdkonna arendamisse (Moller et al., 2009).

Kuvandi parandamiseks ja vabatahtliku tegevuse edendamiseks, peab sonum olema
informatiivne ja kdikehdlmav, et inimesed oleksid teadlikud millised huvid ja motivaatorid
saavad rahuldatud (Gaskin, 2003). Avaliku sektori tootajaid tuleks innustada
vabatahtlikeks hakkama ka néditeks meetmete lihtsustamisega, tunnustamisega, soodustades
karjadri edenemist ning luues spetsiaalse osakonna vabatahtlike tegevuse jaoks. See loob
iihiskonnas positiivse eeskuju ja aitab tugevdada kollektiivse vastutuse mdtet (URO
Peaassamblee, 2002).

Vabatahtliku tegevuse efektiivsemaks tutvustamiseks saab 1abi veebilehe kasutada videoid,
pilte ja narratiive, mis on veenvad ja ldbipaistvad. Vaatajad ei taha teada ainult hdid asju
mida tehakse, vaid avatud ja ausat ldhenemist, mida missiooni tditmiseks rakendatakse. Iga
organisatsioon peab otsustama, millist tiitipi ldhenemine olemasolevaid ressursse
arvestades sobib. Levinumad voimalused on niiteks hooajalised liritused, inspiratsiooni
andvad kohtumised, kus selgitatakse kuidas organisatsioon neid mojutanud on (Hartnett &

Matan, 2011).

1.7 Vabatahtlike juhtimine

Vabatahtlike organisatsioonide ellujddmiseks on véga olulised ka personalijuhtimise
oskused (McCudden, 2000). Organisatsioon peab t66d vabatahtlikega toetama, tagama
struktureeritud siisteemi, regulaarsed koolitusvdimalused ja jarelvalve. Kogu tegevus peab
pohinema usalduslikel suhetel, andma aega sotsialiseerumiseks ja meeskonna loomiseks.
Konstruktiivse tagasiside andmisega pakutakse vabatahtlikele tunnustust, kiitust ja
positiivset kindlustunnet (McCudden, 2000). Silmas tuleb pidada, et vabatahtlikud on
tohusad siis, kui nad on histi juhitud. Pidev suhtlemine on vabatahtlike jaoks véga oluline,
et neid motiveerida, selgitada mida teha ja hoida neid organisatsioonis (Cravens, 2006).

Vabatahtlike juhtimine on keeruline ja voib organisatsioonide vahel olla vdga erinev.
Seega tuleb iga organisatsiooni puhul 1dheneda vabatahtlike juhtimisele erinevalt. See peab
olema hasti struktureeritud ja planeeritud véarbamis- ja valikupoliitika (Holmes, 1999).
Organisatsiooni siseselt on vabatahtlike juhtimine tavaliselt hajutatud ja tldiselt mitte
ainult iihe isiku vastutada. Vabatahtlike juhtimisega vdivad tegeleda ka vabatahtlikud ise,

kes on sealjuures aruandekohustuslikud (Machin & Paine, 2008). Vabatahtlike jaoks on
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oluline on, et neid on kaasatud otsustusprotsessidesse ja dra kuulatud. Nad tahavad teada,

et neid vadrtustatakse (Holmes, 1999).

,Kaitseliidu juhtimises on tulemusele orienteeruvalt pdimunud demokraatia ja

kollegiaalsus iihelt poolt ning sdjavéeline kasuliin teiselt poolt. Otsustamisprotsessis peame

diskussioone kdigil tasandeil. Oluliseks on peetud arvamuste ja ideede arvestamist, mis

tulevad Kaitseliidu malevkondadest ja iiksikutest iiksustest* (Lumiste, 2008).

Vabatahtlike organisatsiooni Home-Start’i poolt viidi 1dbi uuring, et vélja selgitada, mis

mojutab iiksikisiku motivatsiooni ja piihendumust. See uuring rohutas kuut peamist

valdkonda, kus juhtimine mojutab vabatahtlike seotust:

1.

Ootused — korraldajad peavad viarbama Gige spetsifikatsiooniga inimese ja teavitama
vabatahtlikku vdimalike organisatsiooni kohustuste osas. Seotus on kahesuunaline
protsess — korraldajad peavad andma vabatahtlikele, samuti ootama seda neilt.

Suhted — kdik selles projektis peaks olema avatud ja ausad ning nditama oma lojaalsust.
Vabatahtlikud vastutavad oma kditumise ja ootuste eest ning peaksid saama julgustatud
tootama osana meeskonnast.

Juhatuse roll — vabatahtlikud peavad olema tiielikult kaasatud kd&ikidesse t66
aspektidesse: neil peab olema viljakutseid, aga samuti peaks neid olema hoiatatud, et
nad ei seoks end liialt ja lubaksid omale vajalikke pause. Korraldajad peaksid olema
teadlikud vabatahtlike motiveerivatest vajadustest ja iiritama neid téita.

Tugistruktuurid — korraldajad peaksid vabatahtlike suhtlema korrapéraselt ja
hoolitsema vabatahtlike eest iiksikisikuliselt, pakkudes neile iiks-iihele toetust nende
probleemide lahendamisel. Vabatahtlikele tuleks anda regulaarset tagasiside ja
tunnustada nende edu ja saavutusi.

Hindamine ja jirelevalve — korraldajad peaksid pidevalt jilgima vabatahtlike
plihendumust jitkuva viljadppe, toetuse ja jirelvalve kaudu.

Vabatahtliku isiklik spetsifikatsioon — vabatahtlikud peaksid ideaalis olema
seltskondlikud, soojad ja rodmsameelsed inimesed, positiivse suhtumisega teiste
suhtes, lahendama efektiivselt raskusi, olema entusiastlik, valmis panustama rohkem,
omakasupiitidmatult aitama teisi, olema usaldusvédrne ja nigema asju ldbi kui olukord
muutub  keeruliseks (McCudden, 2000). Vabatahtlikuna tegutsemine suurenes
individuaalselt nendel inimestel, kes todtasid valdkonnas, mis kajastab tema sihte ja

eesmarke (Britton, 1999).
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Vabatahtlikkust saab toetada ka vabatahtlike juhtide ja koolitajate erialakoolituste tagamise
ja hdlbustamisega (URO Peaassamblee 2002).

Porkka ja Salmenjaakko on vilja toonud rea vabatahtliku t66 juhendajale kasulikke oskusi,
milleks on vGime mdista ennast, juhendatavat ja tema t66d ning kogu timbritsevat gruppi.
Moista eripérasid ja toetada vabatahtliku arusaama sellest, mida organisatsioon temalt ja
teistelt ootab. Piihenduda organisatsiooni eetilistele pohimdtetele, eesmaérkidele ja
toimivale kultuurile. Juhtida rithma ja tulla toime erinevate juhtumitega. Suhtlemis- ja
kommunikeerimisoskus, sealhulgas hea kuulamisoskus. V&ime tootada, Oppida ja teisi
juhtida ning osata jagada vabatahtlikule tunnustust ja anda pidevat tagasisidet (Porkka &
Salmenjaakko, 2012).

Vabatahtlikul peaks ideaalis olema iiks vdi mitu neist tunnustest: sisemine tugevus, tugev
tooeetika, saavutusvajadus, hooliv ldhenemine, armastus véljakutse jarele, soov midagi
muuta ja teistele pithendumine (McCudden 2000).

Uks pohilisemaid motivatsiooni tagavaid tegureid juhtimise juures on tagasiside ja
kaasamine, mis avaldavad positiivset moju ka téovaldkonnale (Frey & Osterloh 2002).
Tagasiside tootulemuste kohta on isikliku arenemisvajaduse pohiallikas, eriti kui see tuleb
mitmelt inimeselt, nii juhtidelt kui teistelt vabatahtlikelt, sealhulgas ka iseendalt. Lisaks
tagasisidele, peab teadma kuidas voib tegevusala muutuda ja kas rollinduded eeldavad uusi
teadmisi ning oskusi v0i olemasolevate siivendamist. Need vdivad tuleneda tegevusala
muutustest, tehnoloogia arenemisest v3i vastutuse muutumisest (Mayo 2004). Tulemuseks
on tootajate suurem pithendumus teha oma t66d vabal tahtel, kuna suureneb usaldus,
lojaalsus ja organisatsiooniga seotuse tunne. Samuti parandab see ka tookeskkonda ning
tooga rahulolu (Frey & Osterloh 2002).

Tsiteerides kolonelleitnant Lumiste aastapideva konet : ,,S§javielised juhid teavad omast
praktikast hésti, kuivord oluline on nende inimeste motivatsioon ja hoiak, keda keda vélja
dpetada ja kellega koos riigi kaitseks valmistuda. Ulimalt vajalik on mdista, et vabatahtlik
kaitseliitlane on {ildjuhul tark ja elukogenud inimene, kellele on omane ka kriitiline
suhtumine ja selle hoiaku avameelne véljendamine. Just vabatahtlike litkmete tagasiside
annab vOimaluse parandada ja tShustada Kaitseliidu tegevust. Vabatahtlikes usalduse

tekitamine, suurendab ka iihiskonna positiivset usaldust organisatsiooni vastu* (Lumiste
2008).
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Inimesed kiill laenavad organisatsioonile oma inimkapitali, kuid nende tegelik panus sdltub
siiski nende motivatsioonist ja pithendumusest. Motiveeritud tédtajad annavad oma
parima. Kuigi siinjuures méngivad kiill olulist rolli isiklik innukus, véértused ja asjaolud,
mojutab motivatsiooni peamiselt ka inimeste tookeskkond. Keskkond iihendab endas
pohikultuuri — nii organisatsiooni véartusi, rituaale, protsesse kui siisteeme — ning

kohalikku kliimat, mille loovad liidrid ja juhid. (Mayo 2004).

2. EMPIIRILINE UURIMUS

2.1 Uurimistoo eesmirk ja hiipoteesid

Kéesoleva uuringu eesmark oli anda iilevaade vabatahtlike kaitseliitlaste organisatsiooniga
liituma ajendavatest motivaatoritest ja teguritest, mis aitavad hoida vabatahtlikke
motiveerituna. Selgitada vilja pohilised motivatsiooni tegurid, mis kaasasid vabatahtlikke
liituma Kaitseliiduga 2013. aastal, lisaks vorreldi tulemusi kuni 2004. aastani Kaitseliiduga
liitunute motivatsiooniteguritega. Analiitisiks kasutati 2004. aasta originaaluuringu

tulemusi.

Eesmargi saavutamiseks on piistitatud jargmised hiipoteesid:

1. Leida kinnitus viitele, et huvid Kaitseliitu kuulumiseks voi liitumiseks on seotud
inimese vanusega. Hiipotees tugineb Smith, Holmes, Haski-Leventhal, Cnhaan, Handy
& Brudney (2010) uurimusele, mille jargi erinevad noorte vabatahtlike motiivid ja kasu
vanemate inimeste omadest.

2. Arvestades, et 10 aastat on {isna pikk aega inimeste ootuste ja motivatsiooni
muutumiseks, on td6ds piilitud leida kinnitust viitele, et vabatahtlikud on 2004. aasta ja
2014. aasta uurimustulemuste jargi liitunud organisatsiooniga Kaitseliit erinevatel
pohjustel. Hiipotees tugienb Clary ja Snyder (1999) poolt lébiviidud uuringu
tulemustele, mis niitasid, et inimesed teevad vabatahtlikku t60d véga erinevatel
poOhjustel ning vabatahtlik tegevus voib rahuldada erinevaid motiive erinevatel aegadel
(tsit. Davila ja Diaz-Morales 2009).

3. Kuigi Eesti ritk on saavutanud taasiseseisvumise, tekitavad drevad siindmused nii
Eestis kui mujal Euroopas turvatunde koikumist ja inimesed peavad tdhtsaks ise riigi
kaitses osaleda. Viite, et vabatahtlikud soovivad osaleda Eesti riigi kaitses, kinnituseks

on uuritud kui oluline pdhjus see Kaitseliiduga liitumisel on.
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4. Erinevates piirkondades elavate inimeste motivatsioon ja soov voivad mitmel pShjusel
(nditeks sotsiaalses elus kaasaloomise vOimaluse vidhesus, erinevatest huvipakkuvatest
tegevustest osavotmise vidhesus jne) erineda. Kuna teadaolevalt on viljaspool Pdhja-
Eesti erinevatest tegevustest osavotmine ja sotsiaalsest elus kaasaloomise voimalused
vaiksemad, on uuritud kas viide, et huvid Kaitseliitu kuulumiseks voi liitumiseks on
piirkonniti erinevad, leiab kinnitust. Hiipoteesi kinnitab Rochester’i (2006) uurimus,
mille tulemusest voib jireldada, et erinevates piirkondades on inimestele erinevate
tegevuste ja eneseteostusvoimaluste pakkumine vidike, kuna vabatahtlikus tegevuses
ndhakse vahendit paremini rakendada valitsuse poliitikat, nagu maapiirkondade elus

hoidmine, haridus ja sotsiaalne kaasatus.

2.2 Uurimistoo metoodika

Analiiiisi tegemisel on tuginetud teoreetilisele materjalile ja varasemale uurimistoole.
Kisitluse aluseks on kasutatud 2004 aastal koostatud kiisimustikku, milles on osaliselt
muudetud viljapakutud véidete sOnastust ja tdiendatud wuute viidetega parema
arusaadavuse huvides ja suurema infohulga saamiseks. Viited koostati tuginedes
teoreetilistele seisukohtadele ning sobitati Kaitseliidu tegevliikmete ettetulevate

situatsioonidega vabatahtlikus t60s.

Kiisimustik koosnes véidetest 6-pallisel Likert-tiitipi skaalal, kus viiksem véirtus viitas
suuremale osakaalule, mida olulisemaks peetakse ja mis kdrgemat rahulolu pakub (1=viga

oluline, 6=tiiesti ebaoluline; 1=viga rahul, 6=tdiesti rahulolematu).

Peale kiisimustiku valmimist, testiti ankeetkiisimustikku kahe to6lepingulise todtaja ja
kolme vabatahtliku Kkaitseliitlase peal. Peale testimist korrigeeriti kiisitlusankeeti

moningate muudatustega.

Kiisimustik koosnes kolmest blokist. Esimese bloki moodustasid kiisimused Kaitseliidu
tegevuse kajastamise ja Kaitseliidus osalemise pdhjuste kohta ning andsid autorile
informatsiooni kiisitletava motivatsiooni osas. Teise 0sa eesmérk oli vélja selgitada milliste
tunnustamise meetoditega ollakse rahul. Kolmanda bloki kiisimused sisaldasid Kaitseliidu
tegevuses osalemise sagedust, eelistatumaid tiritusi ning erinevaid demograafilisi andmeid
(sugu, vanus, haridustase, Kaitseliidu kogemus, astumine Kaitseliitu), mis annavad

ilevaate Kaitseliidu vabatahtlike litkmete tildisest profiilist. Kiisitluse 16pus on lahtine véli
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ettepanekute ja ideede esitamiseks, kuhu sai vastaja lisada vabas vormis oma arvamusi ja

motteid Kaitseliidu paremaks toimimiseks.

Kisitlus viidi 1dbi perioodil 02. aprill kuni 18. aprill 2014 internetikeskkonnas

https://docs.google.com. Kiisitluse tditmine vottis aega kuni 15 minutit. E-Kirja teel edastati

link internetipohisele kiisimustikule 2013. aastal Kaitseliiduga liitunud tegevliikmetele.
Lisaks koigile malevate personalispetsialistidele palvega tuletada 2013. aastal liitunud
tegevliikmetele meelde Kkiisitluse tditmise vajalikkust ja edastada info nendele

tegevliikmetele, kes ei ole kiisimustikku mingil pohjusel kétte saanud.

Lisaks vordlusele on wuurimuse tulemuste tootluseks ja analiilisimiseks kasutatud
tabelarvutusprogrammi Microsoft Excel ja andmetdotlusprogrammid SPSS, millega

analiilisiti kas motivaatorid vanusegruppide, haridustaseme ja malevate vahel erinevad.

Usaldus ja eetilisus oli tagatud uuritavatele sihtgruppidele igakiilgse teabe andmisega
uuringu eesmirkidest ja tulemuste kasutamisest. Vastajaid teavitati kiisimustiku

anoniiiimsusest ja vastuste kasutamisest ainult tildistatud kujul.

2.3 Valim

Uurimist66 valimi moodustasid 240 Kaitseliiduga 2013. aastal liitunud tegevliiget, mis on
140 vastuse vorra rohkem kui kiimme aastat tagasi 1abi viidud uurimist66s. Vastajaid oli

koigist 15 malevast ja Kiiberkaitse tiksusest iile Eesti (joonis 1).

Vérumaa malev Alutaguse malev

Viru
1% 3%
malev
Valgamaa_g%/#
malev Tartu malev ——
2% 5%

Jégeva malev
Tallinna malev 4%
Jarva malev

5%
Kiiberkaitse Uksus
1%

Sakala malev
3%
Saaremaa malev
10%

Ladne
Rapla malev — Parnumaa malev P&lva malev malev
3% 7% 1% 4%

JOONIS 1 Uurimist6d valimi miir malevate kaupa
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2013. aastal liitus Kaitseliiduga 594 tegevliiget, kellest kiisitlusele vastas 240, mis teeb

40% kogu valimist.

Vastajate keskmiseks vanuseks oli 30 aastat. Kdige rohkem vastanuid oli vanusegrupis 18-
30 (57%), jargnes vanusegrupp 31-40 (31%) ja kdige vihem oli alates 41 aastaseid isikuid
(12%). 2004 aastal oli keskmine vanus 38,5%, mis nditab, et statistiliselt on Kaitseliidu

tegevuses osalemise aktiivsus oluliselt suurenenud noorte seas.

Vabatahtlikest 88 % (N=211) olid mehed ja 12% (N=29) naised. Varasemas uuringus olid
tulemused sooliste néitajate osas sarnased, 89% mehi ja 11% naisi. Arvestades, et tegemist

on meheliku organisatsiooniga, oli selline sooline vahe oodatav.

2013 aasta néitajate jérgi on haridustase Kaitseliidu vabatahtlike osas oluliselt tdusnud.
Korgharidusega oli vorreldes varasemaga 13% rohkem inimesi (joonis 2). Haridustaseme

jargi jagunesid vastajad jargmiselt:

m 2013 m2004
0 33%
30% 17% 239 26% 27% 249 20%
Korgharidus Kesk-eriharidus Keskharidus Pohiharidus

JOONIS 2 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute haridustaseme vordlus
Tegevuse jargi oli kdige rohkem vastanuid tootavaid isikuid 72%, kellest 6% maérkis end
dpilaseks ja 5% iilidpilaseks. Ulejiinud vastajatest olid 15% opilased, 6% iilidpilased, 5%

(ajutiselt) tootud ja 2% pensiondrid.
2.3.1 Kaitseliidu tegevuses osalemise sagedus.

Vastanute puhul on tegemist aktiivsete vabatahtlikega, kellest 38,3% osaleb kaitseliitlastele
moeldud iritustel sagedamini kui 4 korda kvartalis. Vastav nditaja oli 2004 aasta
uurimistulemustes 45%. Varreldes 2004. aastaga voib ndha osalemissageduse langust:

vihemalt 1-2 korda aastas voeti Kaitseliidu tegevuses osa rohkem kui poole vorra

(joonis 3).
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m 2013 m 2004
0,
38,30% 45%

25% 27,10% 23%
15,40% 19,20% °

(]

1-2 korda aastas 3-4 korda aastas 3-4 korda kvartalis Sagedamini

JOONIS 3 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute Kaitseliidu iiritustest

osavotmissageduse vordlus

Kdige korgemalt hinnati Kaitseliidu iiritustest osa votmisel sdjalise viljadppe iiritusi (X =
1,62). Oluliselt vaiksema keskmise tulemusega jargnesid tileriiklikud Kaitseliidu tiritused
(x =2,41) ja piisteoperatsioonidest osavott (X = 2,41), sdjalis-sportlikel vdistlustel
osalemine (x = 2,65), korratagamise iiritused (valvetegevus, abipolitsei jne) (x = 2,65) ja
seltskondlikud vabaaja veetmise iiritused (X =2,78). Vihemolulised olid Kaitseliidu
pidulikud rivistused (paraadid, auvahtkonnad jne) (x =2,9) ning vilismissioonidel

osalemine (x = 3,27). Kolm tegevliiget lisasid tiiendusena koolitustel osalemise.

Varasemate uuringute tulemustega voOrreldes jdid tulemused sisuliselt samaks.
Kaitseliitlased osalevad endiselt meelsamini véljadppe ja seltskondliku kogunemise

tiritustel ning on vihem huvitatud suurema vastutusega iiritustest.

2.3.2 Varasem vabatahtlikuna tegutsemise kogemus

Kiisimustikku oli lisatud kiisimus varasema vabatahtlikuna tegutsemise kogemuse osas, et

vilja selgitada, kui oluliselt see mojutab Kaitseliidu tegevuses osalemist.

28% vastasid, et nad teevad vdi on ka varasemalt teinud vabatahtlikku t60d. Vordlus
varasemalt vabatahtlikuna tegutsenud inimeste ja varasemalt mittevabatahtlikuna
tegutsenud inimeste osalemise sageduses ei ndidanud, et vabatahtliku to6ga kokku
puutunud inimesed osaleksid Kaitseliidu tegevuses markimisvéaarselt rohkem. Tulemused
néitasid, et sagedamini kui 3 — 4 korda aastas vdeti mdlema grupi poolt osa sarnaselt 38%.
Protsentuaalselt oluliselt suurem arv oli 3-4 korda aastas osalemine Kaitseliidu tegevuses
nendel vabatahtlikel, kes ka varasemalt on kokku puutunud vabatahtliku tooga (+15%).

See niitaja tostiS ka nende osakaalu tihedamalt Kaitseliidu tegevuses osalemisel.

Varasema kogemusena vabatahtlikus to6s margiti dra heategevuslikest kampaaniatest

osavOtmist ja erinevate {rituste ldbiviimise toetamist, iilidpilasseltsidesse kuulumist,
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kiilaedendamist, koristustalgusid, inimese otsingut, erinevatesse MTUdesse kuulumist,
ametitthingu liikkmete koolitamist, erakonna juhina tegutsemist, koertevarjupaigas
tootamist, spordivoistlustel abistamist, abipolitseiniku ja pritsimehe t66d, harrastusteatris

osalemist ja remontimistoid.

3. TULEMUSED

3.1 Kaitseliitu astumise pohjused ja Kaitseliidu tegevuse kajastamine avalikkuses

Kaitseliitu astumise pohjused. Ulevaate saamiseks, millised on Kaitseliitu astumisel
koige olulisemad pShjused, paluti vastajail hinnata 10 erinevat pdhjust. Tulemuste alusel
voib vilja tuua, et keskmise hinnangu jargi osutus koige olulisemaks soov osaleda Eesti
riigi kaitsel (x =1,82), usk Kaitseliidu missiooni (x = 2,03), huvi Kaitseliidu tegevuse
vastu (x =2,14) ja Kaitseliidu  hea maine (x =2,19). Jdrgnesid Kaitseliidu
tegevussuutlikkus (x = 2,27), vdimalus argipdeva rutiinist eemalduda (x = 2,43), sisukas
vaba aja veetmise vdimalus ( X = 2,46), kaasardikimise vdimalus oluliste siindmuste juures
(x = 2,56) ja Kaitseliidus olevate tuttavate soovitused (x = 2,67). Kdige vidhem oluliseks
peeti ametijuhendi jérgset nduet osaleda vabatahtlikus tegevuses (x = 3,38). See oli ka
lisna ootuspérane tulemus, kuna Eestis ei ole selline praktika todlepingute vormistamisel

levinud.

2004 aasta tulemused olid paremusjirjekorralt sarnased. Kodige olulisem Kaitseliiduga
liitumise pdhjus oli hinnang, et igaiiks peab olema valmis oma kodu kaitsma ( x = 2,04) ja
huvi Kaitseliidu tegevuse vastu (x = 2,18). Kdige vihem oluliseks peeti tuttavate soovitusi
(x = 3,03).

Antud tulemuste pohjal voib viita, et kiimne aastaga on kasvanud inimeste teadlikkus

Kaitseliidust ning huvi ennast organisatsiooniga siduda (joonis 4).
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H 2004 m2013
*Kaitseliidu tegevussuutlikkus 87%
*Ametijargne ndue osaleda vabatahtlikus... 60%
*Usk Kaitseliidu missiooni 91%
**Soov osaleda Eesti riigi kaitses 84%92%
Vdimalus argipdeva rutiinist eemalduda 71% 80%
Kaasaraakimisvéimalus oluliste sindmuste juures 71%79%
Sisukas vaba aja veetmise v8imalus 74%81%
Kaitseliidu hea maine 75% 92%
Kaitseliidus olevate tuttavate soovitused 66% 78%
Huvi Kaitseliidu tegevuse vastu 81% 94%

JOONIS 4 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute Kaitseliidu iritustest

osavotmissageduse vordlus.

Tulemused protsentides on vilja toodud liites kokku kdik positiivsed (vdga oluline, oluline, pigem oluline)
vastused. Vorreldes 2004. aasta kiisitlusega, on 2014. aasta kiisitluses muudetud sonastust ja lisatud uusi
viiteid; *Uus lisatud vidide; **Muudetud viite sonastust: ,,soov osaleda Eesti riigi kaitses ,, (varasemas
uuringus ,,igaiiks peab olema valmis kodumaad kaitsma“).

Lisaks esitatud véidetele oli tegevliikmetel voimalus vastata oma sdnadega, milline muu pdhjus on nende
jaoks Kaitseliitu astumisel oluline. Ara mirgiti vilismissioonidel osalemise vdimalus, usku rahvasse ja

voimalust panustada organisatsiooni vdimekusse oma oskusi ja kogemusi.

Kaitseliidu tegevuse kajastamine avalikkuses. Kaitseliidu ja tema tegevuse
kajastamisega avalikkuses modtsid 7 vaidet. Vastajad hindasid kdige paremaks otsese
informatsiooni  saamist  Kaitseliiduga seotud inimestelt (x =2,33) ja Kaitseliidu
kodulehelt saadud informatsiooni (x = 2,41). Jérgnes internetist saadud info (x = 2,62),
mille osas voib jédreldada, et selle all peeti silmas ka Kaitseliidu kodulehte. Teised
tulemused ei erinenud oluliselt: vabariikliku levikuga ajakirjandus (x = 2,95), televisiooni
kaudu saadud info (x = 3,18), kohaliku levikuga ajakirjandus (x = 3,27) ja raadiost saadud
info (x = 3,29).

Kaitseliidu tegevuse kajastamisel mérgiti mitme tegevliikme poolt eraldi dra rahulolematus
puuduliku ja vdhese informatsiooni osas, kuigi voimalusi Kaitseliidu tegevuse kajastamise

osas on palju.
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2004. aastal saadud tulemused néitasid koige korgemat rahulolu otsese informatsiooni
saamisel Kaitseliiduga seotud inimestelt (x = 2,84), millele jirgnes kohaliku levikuga
ajakirjandus (x = 3,06), kohaliku levikuga ajakirjanduses kajastamine (x = 3,06),
vabariikliku levikuga ajakirjandus (x = 3,25), kajastamisega raadios (x =3,43) ja

televisioonis (x = 3,38).

Vorreldes uurimistodde tulemusi, nditavad andmed, et mdlemal juhul on tegevliikmed
rahul selle informatsiooniga, mis tuleb otsesest allikast (Kaitseliiduga seotud inimestelt).
Uldine rahulolu Kaitseliidu tegevuse kajastamisega on oluliselt tdusnud, mis vdib olla
seotud inimeste arvuti kasutamise tousuga. Sellest tingituna on lisatud ka véited Kaitseliidu

tegevuse kajastamise osas ,,Kaitseliidu kodulehel* ja ,,internetis®.

3.2 Kaitseliidu tegevuses osalemise pohjused ja motivatsioon

Kaitseliidu tegevuses osalemine. Viidete sOnastust on 2013. aasta uuringus vorreldes
2004. aasta uuringuga monevorra muudetud. Varasemas uuringus pidas 33% Vvastajatest
oluliseks majanduslik kasu ja hiive. Kuna tegevliikmeks olemine Kaitseliidus ei pohine
majandusliku kasu saamisel, on see véide kiesolevast uuringust vélja jaetud. Teiseks on
tapsustatud oma kohustuste tditmist isamaa ees sOnastust ja muudetud see Kaitseliidu
seaduses toodud eesmirk viiteks, osalemine Eesti kodanike isamaaliste ja rahvuslike
tunnete tugevdamisel, kaitsetahte sdilitamisel ja kasvatamisel. Kolmandaks on lisatud
moned véited, mis on teoreetilises osas vilja toodud iihed vabatahtlike jaoks olulised
pohjused. Kaitseliidu tegevuses osalemist mdodeti 21 viitega.

Kaitseliidu tegevuses osalemisel hinnati kdige korgemalt enesearendamise vdimalusi ja
turvalisusega seonduvat: oma teadmiste rakendamist (x = 1,73), arenemisvdimalusi (X =
1,75), isiklikku (perekonna) turvalisust (x = 1,78), eneseharimise vdimalusi (x = 1,79) ja
kogemuse omandamist (x = 1,8), oma oskuste rakendamist (x = 1,83) ja iihiskonna
turvalisust (x = 1,86). Vihemoluliseks pidasid tegevliikmed iihiskondlikus elus
kaasariddkimise vOimalusi (X = 2,67) ja otsustusprotsessides osalemise vdimalusi (X =

2,67).

Muude Kaitseliidu tegevuses osalemise tegurite all tdi iiks tegevliige vélja uute liikmete

kaasamise valitud maleva infolisti, et oleks voimalik kohe aktiivselt kaasa liiiia.
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2004. aasta uuringu tulemuste jérgi olid kdige olulisemad Kaitseliidu tegevuses osalemise
pohjused iihiskonna turvalisus (x = 2,38), isiklik (perekonna) turvalisus (x = 2,59), oma
kohustuse tditmine isamaa ees (X =2,4), kogemuste omandamine (x =2,39),
eneseharimine (x = 2,42), arenemisvdimalused (X = 2,47) ja oma oskuste rakendamine

(X = 2,52).

Varreldes 2004 aastaga on enesearengu ja eneseteostusega seotud pdhjused ja turvalisuse
tagamine jddnud olulisemateks pohjusteks Kaitseliidu tegevuses osalemisel, kuid huvi
nimetatud pohjuste osas on protsentuaalselt silmatorkavalt suurenenud koikide
valdkondades (joonis 5). See nditab veelkord, et inimeste haridustase ja teadlikkus

eneseteostusest on oluliselt tdusnud.
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H 2004 m2013
*Qrganisatsioonile ptihendumine 75%
*Minu poolt antud tagasisidega arvestamine 75%
*Tagasiside saamine teistelt kaitseliidu liikmetelt... 87%
*Tagasiside saamine juhilt oma tegevuse osas 89%
**Hea koostoo staabitootajatega 75% 91%
Arenemisvdimalus 86% 98%
Eneseharimise vdimalused 87%96%
**Heade valjaBppe/koolituse tingimuste... 75% 94%
Kogemuste omandamine 84% 99%
*Otsustusprotsessides osalemine 81%
Uhiskondlikus elus kaasardakimise v8imalus 69%78%
Eneseteostuse v8imalus 76% 93%
*Saada sojalist valjadpet 90%
Kogeda sGjavaeelu 69%%
Lugupeetus ja tunnustus 68%77%
**Qsaleda Eesti kodanike isamaaliste ja... 80% 91%
*Oma teadmiste rakendamine 96%
Oma oskuste rakendamine 82% 98%
Gruppi kuulumine (v8imalus suhelda ja... 75%85%
Isiklik (perekonna) turvalisus 76% 94%
Uhiskonna turvalisus 83% 96%
***Majanduslik kasu ja hived 33%

JOONIS 5 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute Kaitseliidu tegevuses

osalemise pohjuste vordlus.

Tulemused protsentides on vélja toodud liites kokku koik positiivsed (védga oluline, oluline, pigem oluline)
vastused). Varreldes 2004. aasta kiisitlusega, on 2014. aasta kiisitluses muudetud sonastust ja lisatud uusi
véiteid; *Uus lisatud viide; **Muudetud viite sOnastust: ,,0Saleda Eesti kodanike isamaaliste ja rahvuslike
tunnete tugevdamisel, kaitsetahte sidilitamisel ja kasvatamisel ,, (varasemas uuringus: ,,oma kohustuste
tditmine isamaa ees“); heade viljadppe/koolituse tingimuste olemasolu® (varasemas uuringus: ,heade
todtingimuste olemasolu®); hea koostdd staabitdotajatega™ (varasemas uuringus: ,hea koostod

palgatootajatega’); ***Viide puudub 2014. aasta uuringust.

33



Kaitseliidu tegevliikmete motivatsioon. Varasemas uuringus véljatoodud véiteid, mis
motiveerib olema kaitseliitlane, on arvestades tdnapdeva inimeste kdrgemat haridustaset ja
suuremat teadlikkust Kaitseliidu tegevuse olemusest, tdiendatud ja tipsustatud, et oleks

voimalus tdpsemini vastata. Kokku esitati 31 véidet.

Kodige motiveerivamaks peeti kiisitluses osalenute hinnangul tunnustegruppi, mis olid
seotud enese arendamise ja eneseteostusvajadustega: vdimalust omandada uusi teadmisi (
x = 1,77), vdoimalust omandada uusi kogemusi (x = 1,9), vdimalust omandada uusi oskusi
(x =1,92), voimalust rakendada oma teadmisi ja oskusi (x =1,93). Kaitseliitu
kuulumisega kaasnevat kindlustunnet, et saadakse hakkama (x = 1,93), vdimalust saada
sojalist viljadpet (x = 2,03) ja vdimalust tunda rahulolu enesearengust (x = 2,07). Kdige
vihem motiveerivaks tegevliikmeks olemise motivaatoriks peeti relva ja relvaloa omamist
(x =3,07) ning motivaatoreid, mis on seotud positsiooni ja sotsiaalsete suhetega
(Kaitseliitu kuulumine on teiste silmis kdrgelt hinnatud (X = 2,87) ja sdbrad/sugulased on

samuti vabatahtlikud (x = 2,87)).

2004 aasta uuringus osalenute hinnangul peeti kdige motiveerivamateks kaitseliitlaseks
olemise teguriteks aatelisi (Kaitseliidu tegevus sobivus védrtushinnangutega (X = 2,36) ja
Kaitseliitu kuulumine on kodanikukohus (x =2,68)) ning enesearendusega seotud
(vdimalus omandada uusi teadmisi (X = 2,32) ja omandada uusi kogemusi (x = 2,40))
tegureid. Vdahem motiveerivad olid viliste nditajate, Kaitseliidu eesmérkide ja tegevuse
sisuga viheseotud faktorid nagu Kaitseliitu kuulumine on teiste silmis korgelt hinnatud

(x = 3,36) ning lisavdimalus oma karjéiri arendada ( x = 3,30).

Vorreldes kahe uuringu tulemusi, on ndha, et motivatsiooni mdjutavate tegurite
protsentuaalne toetuse suurus oli oluliselt tdusnud koikides valdkondades. Vaid relva ja
relvaloa omamine on jadnud samale tasemele. Seega voib jareldada, et inimeste teadlikkus

vabatahtlikkusest ja Kaitseliidu tegevuse olemusest on suurenenud (joonis 6).
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W 2004 w2013

*kaasamine organisatsiooni tegevusse 88%
*kaasamine otsustusprotsessidesse 76%
vAimalus tunda end vajalikuna 26 88%
vBimalus algatada ja juhtida tegevusi 69% 83%
voimalus jagada valja oma ideid ja métteid ‘Vg4%
kaitseliitlane olla on prestiizne 06% 30,
vdimalus olla seotud oluliste inimestega %%
vBimalus olla seotud oluliste tegevustega %5%
*tunnen, et mind vaartustatakse 83%
Kaitseliitu kuulumine suurendab minu... L% 339
sBbrad/sugulased on samuti vabatahtlikud 2% 70%
*vBimalus omandada uusi oskusi 98%
vBimalus omandada uusi teadmisi 3 °°97%
uute sGprade leidmine b 88%
vBimalus tunda rahulolu enesearengust Lo 919
vBimalus suhelda teiste inimestega 82% 219
vBimalus mé&jutada teatud thiskondlikke sindmusi 6%%
**Kaitseliitu kuulumine annab mulle... L 929
*vBimalus saada sojalist valjadpet 91%
***s8ialine ettevalmistus ja tegevus on tdeliselt... 75%
*hoida end heas flusilises vormis 6% 88%
voimalus omandada uusi kogemusi 84% 98%
Kaitseliidu seltskondlikud Gritused 09%: o,
Kaitseliitu kuulumine on kodanikukohus 7378,
Relva ja relvaloa omamine 83%
Kaitseliitu kuulumine annab lisav8imalusi oma... 0 %70%
Kaitseliitu kuulumine on teiste silmis korgelt... % 71%
*vGimalus veeta sisukalt vaba aega 83%
vOimalus veeta aega méttekaaslastega 9% 93%
vBimalus osaleda tihiskondlikus elus ‘yge%
**siin saan rakendada oma teadmisi ja oskusi,... % 96%
tegevus Kaitseliidus sobib minu... 84 0094%

JOONIS 6 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute hinnang neid

motiveerivatele teguritele

Tulemused protsentides on vélja toodud liites kokku koik positiivsed (védga oluline, oluline, pigem oluline)
vastused. Vorreldes 2004. aasta kiisitlusega, on 2014. aasta kiisitluses muudetud sdnastust ja lisatud uusi
viiteid; *Uus lisatud viide; **Muudetud viite sOnastust: ,hoida end heas fiiiisilises vormis,, (varasemas
uuringus: , fliisiline tegevus®); ,Kaitseliitu kuulumine annab mulle kindlustunde, et suudan erinevate
olukordadega hakkama saada“(varasemas uuringus: ,,Kaitseliitu kuulumine annab mulle kindlustunde, et

saan hakkama®); ***Viide puudub 2014. aasta uuringust.
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3.3 Kaitseliidu vabatahtlike liikmete rahulolu organisatsiooni poolse tunnustamisega

Kaitseliidu liikmete tunnustamine. Tunnustamismeetodid vdis jagada kahte gruppi —
materiaalsed ja mittemateriaalsed tunnustamisviisid. Kokku esitati 12 viidet. Kdige enam
motiveerivaks ja oluliseks pidasid tegevliikmed enda jaoks Kaitseliidu teenetemargi
saamist (x = 2,3), vabatahtlike t66 tunnustamist kohalikus lehes ( x = 2,39), personaalset
Kiitmist (x = 2,46) ja tinu avaldamist suuliselt rivi vdi kogu ees (x = 2,64). Kdige
vihemoluliseks loeti hinnalise kingituse tegemist (x = 3,19) ja distsiplinaarkaristuse
kergendamist (selle tihtaja liilhendamist v3i ennetihtaegset kustutamist) (X = 3,4). Viidete
hulgast jédeti vélja rahaliste kulude hiivitamine ja toiduga kindlustamine iiritustel, kuna

tunnustamismeetodiks kulude hiivitamist ja toiduga kindlustamist lugeda ei saa.

2004. aastal viljatoodud tunnustamismeetoditest peeti kdige motiveerivamaks personaalset
kiitmist (x = 2,82) ja organisatsiooni tunnustega meenete jagamist (x = 2,84) ning kodige
ebaolulisemaks vabatahtlike t66 tunnustamist kohalikus ajalehes voi infotahvlil (x = 3,26).
Tulemuste vordlus néitab, et personaalne kiitmine on molemal korral jddnud korgele
tasemele kuid varasemalt kdige ebaolulisem tunnustamise viis (tunnustamine kohalikus

ajalehes voi infotahvlil), on hinnatud oluliselt tdhtsamaks ja motiveerivamaks.

Kuna tunnustamise voimalused Kaitseliidus on olulisemalt suuremad kui varasemas
uuringus vélja toodi, on dra mérgitud rida uusi tunnustamismeetodeid. Lisandusid hinnalise
kingituse tegemine, Kaitseliidu teenetemargi saamine, tdnu avaldamine késkkirjaga, tinu
avaldamine suuliselt voi kogu rivi ees ja distsiplinaarkaristuse kergendamine (selle tdhtaja
lihendamine vOi ennetdhtaegne kustutamine). Viide ,,vabatahtlike t00 tunnustamine
kohalikus lehes, infotahvlil, jagati kaheks eraldiseisvaks viiteks (vabatahtlike t66
tunnustamine kohalikus lehes ja vabatahtlike t66 tunnustamine organisatsiooni infotahvlil)
(joonis 7).
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W 2004 m2013

***rahaliste kulude hilvitamine ja toiduga... 65%
meelespidamine isiklikel tahtpaevadel b 73%
kutsed eridiritustele 6% 30%
**yabatahtlike t66 tunnustamine organisatsiooni... 4% 71%
**vabatahtlike t66 tunnustamine kohalikus lehes 4% 83%
organisatsiooni tunnusega meenete jagamine 76%}0)%
*hinnalise kingituse tegemine 63%
*distsiplinaarkaristuse kergendamine (selle... 62%
*Kaitseliidu teenetemagi saamine 85%
*ténu avaldamine kaskkirjaga 75%
*tanu avaldamine suuliselt vdi kogu rivi ees 77%
**t3nukirja andmine 69%, 604
personaalne kiitmine % 88%

JOONIS 7 2013. aastal ja kuni 2004. aastal Kaitseliiduga liitunute hinnang

tunnustamismeetodite olulisusele

Tulemused protsentides on vilja toodud liites kokku kdik positiivsed (véga oluline, oluline, pigem oluline)
vastused. *Uus lisatud viide; **Muudetud véite sOnastust: ,tinukirja andmine,, (varasemas uuringus:
Htanukirjad®); ,,vabatahtlike t60 tunnustamine kohalikus lehes™ ja ,vabatahtlike t66 tunnustamine
organisatsiooni infotahvlil“ (varasemas uuringus koondusid kaks viidet iihe viite alla: ,,vabatahtlike t60

tunnustamine kohalikus lehes, infotahvlil®); ***Viide puudub 2014. aasta uuringust.

Kiisimusele kuivord ollakse rahul sellega, kuidas Kaitseliit oma liikmeid tunnustab, esitati
10 viidet. Kdige olulisemaks peeti viljadppe tingimusi (x = 2,14), mida Kaitseliit oma
lilkmetele pakub ja teiste Kaitseliidu liikmete poolset tunnustamist (x = 2,22). Jirgnes
rahulolu endale osaks saanud tunnustusega (x = 2,41) ja vahetu juhi poolne tunnustamine (

x = 2,41). Kdige ebaolulisemaks osutus materiaalse tunnustuse voimalus ( x = 2,69).

Rahulolematus viljendus muu viite all, kus toodi vélja liigne iilemate tunnustamine, kuigi
pohiline osakaal on reakoosseisul. Ara mérgiti ka villjadppetingimuste parandamine ja uute

véljadppe vahendite hankimine.

2004. aastal oldi enam rahul Kaitseliidu ja oma vahetu juhi poolt osaks saanud
tunnustamisega (x = 2,64 ja x =2,61) ja ebaolulisemaks peeti materiaalse tunnustuse

voimalust (X = 3,22).
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Seega on varasemaga vorreldes rahulolu tunnustamise siisteemiga jaanud sisuliselt samaks.
Tegevliikmed véartustavad pigem organisatsioonipoolset isikliku tunnustuse saamist

(personaalset kiitmist ja dramédrkimist) kui materiaalseid tunnustamise voimalusi.

Tegevliikmete poolsed ettepanekud. Kiisitlusankeedi 10pus anti vdimalus teha
ettepanekuid, kuidas motiveerida inimesi Kaitseliiduga liituma. Seda vdimalust Kasutati
paljude tegevliikmete poolt, sisukaid ja pohjalikke kommentaare andes. Valdavas
enamuses tehti ettepanekuid tutvustada Kaitseliidu tegevust erinevates meediakanalites ja
tiritustel ning rohutada rohkem voimalusi, mida organisatsioonil vabatahtlikele pakkuda
on. Mitmel korral toodi vilja ka Kaitseliiduga liitumise lihtsamaks muutmine ja vdimalus
saada vabatahtlikuks olemisel erinevaid soodustusi. Pdhjalikum iilevaade valitud

kommentaaridest, mille sonastus on muutmata, on vélja toodud kéesoleva t60 lisas (lisa 2).

3.4 Kaitseliidu tegevuses osalemise seosed sotsiaaldemograafiliste tunnustega
3.4.1 Kaitseliitu astumise pohjuste ja motivatsiooni vanuseline vordlus

Arvamusi, mida Kaitseliidu tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel vorreldi
kahe vanusegrupi vahel, 18 — 35 aastaste ja alates 36 aastaste tegevliikmete vahel.
Erinevuste véljaselgitamise ilmnes, et usaldusnivool p<0,05, osutus statistiliselt oluliseks
vaid iiks viide. Kaitseliidu hea maine oli vanema vanusegrupi (x = 1,86) jaoks olulisem

kui noorema vanusegrupi (x = 2,28) jaoks.

Motiveerivate tegurite vanuseline vordlus. Tegevliikmetest nooremate (vanuses 18 — 35
aastat; N=190) ja vanemate (vanuses 36 ja vanemad; N=50) vastajate motivatsiooni
tekitavate pohjuste vordlemisel ilmnesid statistiliselt olulised tulemused (p<0,05) nelja

viite osas (tabel 1).

TABEL 1 Motiveerivate tegurite vanuseline vordlus

Mis motiveerib Teid olema kaitseliitlane?

Viide: X = SD P

4. vdimalus veeta acga mottekaaslastega 18-35.a 2,33 1,02382 0,048
36+ a. 2,02 0,8204

6. Kaitseliitu kuulumine on teiste silmis

korgelt hinnatud 18-35.a 2,77 1,15307 0,013
36+ a. 3,24  1,22157
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7. Kaitseliitu kuulumine annab

lisavoimalusi oma karjdéri arendada 18-35.a 2,58 1,35689 0,008
36+ a. 3,16  1,23487

13. voimalus saada sdjalist vdljadpet 18-35.a 194 1,16263 0,023
36+ a. 2,38 1,29189

Antud tulemused niitavad, et nooremad inimesed on huvitatud rohkem ennast arendama ja
teiste silmis korgemalt hinnatud olema. V&imalus veeta aega mottekaaslastega oli vanema
vanusegrupi juures olulisem tegur kui nooremal grupil. Pohjuseks voib pidada seda, et
nooremad inimesed omavad suuremat sotsiaalvorgustikku, kellega suhelda ja on seega

sotsiaalselt rohkem hdivatud véljaspool Kaitseliidu tegevust.

3.4.2 Kaitseliitu astumise pohjuste ja motivatsiooni haridustasemeline vordlus

Arvamusi, mida Kaitseliidu tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel vorreldi
korgharidusega tegevliikmete tulemusi teiste haridustasemega esindatud tegevliikmete
omadega.

Statistiliselt olulised tulemused pd&hi- ja kdorgharidusega vastajate vordlusel, ilmnesid
usaldusnivool p<0,05 kaheksa viite osas (tabel 2).

TABEL 2 Kaitseliitu astumisel pohi- ja korgharidusega vastajate jaoks oluliseks peetavate

pohjuste vordlus

Kui oluline on Teie jaoks Kaitseliitu astumisel...

Viide: X= SD p

1. huvi Kaitseliidu tegevuse vastu pOhiharidus 1,76 0,96036 0,0
korgharidus 2,53 0,94402

2.Kaitseliidus olevate tuttavate soovitused pOhiharidus 2,48 1,31665 0,46
korgharidus 3,02 1,49046

4. sisukas vaba aja veetmise voimalus pohiharidus 2,02 1,09325 0,001
korgharidus 2,75 1,25588

6. voimalus argipéeva rutiinist eemalduda pohiharidus 2,1 1,20206 0,007
korgharidus 2,79 1,4236

7. soov osaleda Eesti riigi kaitses pOhiharidus 1,57 0,94971 0,11
korgharidus 2,13 1,2836

8. usk Kaitseliidu missiooni pohiharidus 1,74 1,09282 0,001

korgharidus 2,54 1,26975

9. ametijuhendi jargne ndue osaleda

vabatahtlikus tegevuses pohiharidus 2,85 1,69371 0,0
korgharidus 4,15 1,56942
10. Kaitseliidu tegevussuutlikkus pOhiharidus 1,8 1,01378 0,0

korgharidus 2,83 1,00019
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Erinevused haridusgruppide vahel niitavad, et madalama haridusega inimesi innustab
enam huvi ja usk Kaitseliidu missiooni ja tegevuse vastu, pakkudes neile voimalust

argipdeva rutiinist eemalduda ja oma vaba aega sisukalt veelta.

Vabatahtlikest tegevliikmetest kesk- ja korgharidusega vastajate arvamuse, mida
Kaitseliidu  tegevliikmed peavad oluliseks  Kaitseliitu  astumisel, erinevuste
véljaselgitamiseks erinesid statistiliselt olulised tulemused usaldusnivool p<0,05 seitsme
viéite osas (tabel 3).

TABEL 3 Kaitseliitu astumisel kesk- ja korgharidusega vastajate jaoks oluliseks peetavate
pOhjuste vordlus

Kui oluline on Teie jaoks Kaitseliitu astumisel... _
X =

Viide: SD p

1. huvi Kaitseliidu tegevuse vastu keskharidus 2,0 0,96196 0,001
korgharidus 2,53 0,94402

2.Kaitseliidus olevate tuttavate soovitused keskharidus 2,51 1,25178 0.029
korgharidus 3,02 1,49046

6. voimalus argipdeva rutiinist eemalduda keskharidus 2,25 1,20168 0,016
korgharidus 2,79 1,4236

7. soov osaleda Eesti riigi kaitses keskharidus 1,63 0,96048 0,01
korgharidus 2,13 1,2836

8. usk Kaitseliidu missiooni keskharidus 1,7 0,97825 0,0

korgharidus 2,54 1,26975

9. ametijuhendi jirgne ndue osaleda

vabatahtlikus tegevuses keskharidus 3,27 1,76064 0,002
korgharidus 4,15 1,56942
10. Kaitseliidu tegevussuutlikkus keskharidus 2,19 1,23696 0,001

korgharidus 2,83 1,00019

Kesk- ja korgharidusega vabatahtlike Kaitseliitu astumise pdhjused ei erine oluliselt
pohihariduse ja korgharidusega vabatahtlike tulemustest. Erinevused haridusgruppide
vahel on sarnased ja niitavad, et madalama haridusega inimeste huvi Kaitseliidu vastu on
suurem. Olulisemaks peetakse Eesti riigi kaitset ning tuttavate soovitusi ja voimalust

argipdeva rutiinist eemalduda.

Tegevliikmetest kesk-eriharidusega ja korgharidusega vastajate arvamuse, mida Kaitseliidu
tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel, erinevuste véljaselgitamiseks ilmnesid

statistiliselt olulised tulemused usaldusnivool p<0,05 nelja véite osas (tabel 4).
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TABEL 4 Kaitseliitu astumisel kesk-eri ja kdorgharidusega vastajate jaoks oluliseks
peetavate pdhjuste vordlus

Kui oluline on Teie jaoks Kaitseliitu astumisel...

Viide: X = SD p

1. huvi Kaitseliidu tegevuse vastu kesk-eriharidus 2,15 1,19451 0,49
korgharidus 2,53 0,94402

8. usk Kaitseliidu missiooni kesk-eriharidus 2,0 0,94972 0,01
korgharidus 2,54 1,26975

9. ametijuhendi jargne ndue osaleda

vabatahtlikus tegevuses kesk-eriharidus 2,92 1,51911 0,0
korgharidus 4,15 1,56942

10. Kaitseliidu tegevussuutlikkus kesk-eriharidus 2,0 0,94972 0,0
korgharidus 2,83 1,00019

Tulemuste pohjal saab jiareldada, et kesk-eriharidusega vabatahtlike poolt Kaitseliitu

astumisel peeti tahtsamaks usku ja huvi Kaitseliidu tegevuse vastu.

Motiveerivate tegurite haridustasemeline vordlus. Vorreldes pohi- ja korgharidusega
tegevliikmeid motiveerivaid tegureid, selgus, et statistiliselt oluline tulemus ilmnes
peaaegu koikide kiisimuste vastuste keskmises. POhiharidusega inimeste keskmine niitaja
motivatsiooni mojutavate tegurite osas oli peaaegu koikide vdidete puhul kdorgem. Viide
Kaitseliitu kuulumine on kodanikukohus, oli ainus pdhjus, mille osas statistiliselt olulisi

erinevusi ei ilmnenud.

Kesk- ja korgharidusega tegevliikmete arvamused, milliseid motivatsiooni tegureid peeti
olulisemaks, erinesid usaldusnivool p<0,05 kahe kolmandiku viidete osas. Nende kahe
haridustasemega vastajate tulemuste pdhjal voib Oelda, et koikide véidete osas olid

motiveeritumad keskharidusega inimesed.

Kesk-eriharidusega ja korgharidusega tegevliikmete arvamused, milliseid motivatsiooni
tegureid peeti Kaitseliidus olemiseks olulisemaks, erinesid usaldusnivool p<0,05
Kolmeteistkiimne viite osas. Nende kahe haridustasemega vastajate tulemuste pdhjal voib

oelda, et koikide viidete osas olid motiveeritumad keskharidusega inimesed (tabel 5).
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TABEL 5 Kaitseliidus tegutsemiseks olulisemate motivaatorite vordlus kesk-eri- ja

korgharidusega tegevliikmete vahel

Mis motiveerib Teid olema kaitseliitlane?

Viide: xX= SD p
2. saan rakendada oma teadmisi ja oskusi ~ kesk-eriharidus 1,84 0,6969 0,023
korgharidus 2,2 0,95683

4. voimalus veeta acga mottekaaslastega kesk-eriharidus 2,03  0,98939 0,0
korgharidus 2,65 0,73066
5. voimalus veeta sisukalt vaba aega kesk-eriharidus 2,13  1,10309 0,001

korgharidus 2,82  1,08452
6. Kaitseliitu kuulumine on teiste silmis
kdrgelt hinnatud kesk-eriharidus 2,76  1,29725 0,012

korgharidus 3,28  0,99274
7. Kaitseliitu kuulumine annab

lisavoimalusi oma karjééri arendada kesk-eriharidus 2,61 1,2853 0,001
korgharidus 3,36 1,18447

8. relva ja relvaloa omamine kesk-eriharidus 3,03  1,57133 0,019
korgharidus 3,71  1,55884

10. Kaitseliidu seltskondlikud tiritused kesk-eriharidus 2,44  1,36358 0,0
korgharidus 3,27  0,98967

16. vdoimalus suhelda teiste inimestega kesk-eriharidus 2,32 1,3243 0,004
korgharidus 2,13  0,99063

18. uute soprade leidmine kesk-eriharidus 2,63 1,02954 0,009
korgharidus 2,93  1,02071

26. kaitseliitlane olla on prestiizne kesk-eriharidus 2,76  1,56701 0,035

korgharidus 3,27  1,08347
27. vdimalus jaga vilja oma ideid ja

motteid kesk-eriharidus 2,28 1,07259 0,0
korgharidus 2,97  0,86559

29. vdimalus tunda end vajalikuna kesk-eriharidus 2,23  1,14815 0,004
korgharidus 2,76  0,94643

31. Kaasamine organisatsioon kesk-eriharidus 2,15  1,24278 0,01

korgharidus 2,64  0,85586

Tulemustest saab jareldada, et Kaitseliidus olemiseks on kesk-eriharidusega vabatahtlikele
tegevliikmetele iseloomulik huvi vabaajaveetmise vOimaluste ja teiste inimestega

suhtlemise vastu ning véimusoovi ja turvalisuse vajadust peegeldavad tegurid.

Vorreldes korgharidusega tegevlitkmete motivatsiooni mojutavate tegurite tulemusi
madalama haridustasemega tegevliikmete omadega, selgus, et kdikidel juhtudel jadvad
korgahridusega tegevliikmete motivatsiooni keskmised niitajad madalamatele tasemetele.

Sellest voib jéareldada, et korgharidusega tegevliikmete Kaitseliidu tegevuses olemise
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motiveerivad keskmised niitajad on viiksemad kui madalama haridustasemega inimestel.
Tdenooliselt on see tingitud sellest, et korgharidusega inimestel on véljaspool Kaitseliidu
tegevust vastutusrikkam tookoht, suurem majanduslikum kindlustatus, rohkem vdimalusi

tegeleda erinevate aladega ja seega vihem aega vabatahtlikuna tegutseda.

3.4.3 Kaitseliitu astumise pohjuste ja motivatsiooni piirkondadevaheline vordlus

Arvamusi, mida Kaitseliidu tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel vorreldi
erinevates Eesti piirkondades tegutsevate Kaitseliitlaste vahel. Vorreldi Pohja-Eestis
asuvaid malevaid Louna-, Ladne- ja lda-Eesti piirkondades asuvate malevatega.

Pohja-Eesti ja Louna-Eesti piirkondade tegevliikmetest vastajate arvamuse, mida
Kaitseliidu tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel, ilmnesid statistiliselt

olulised tulemused usaldusnivool p<0,05 kolme viite osas (tabel 6).

TABEL 6 Kaitseliitu astumisel Pohja- ja Louna-Eesti piirkonnas tegutsevate tegevliikmete

jaoks Kaitseliitu astumisel oluliseks peetavate pdhjuste vordlus

Kui oluline on Teie jaoks Kaitseliitu astumisel...

Viide: X = SD p

1. huvi Kaitseliidu tegevuse vastu Pohja-Eesti 2,37 1,14971 0,02
Louna-Eesti 1,9 1,00752

3. Kaitseliidu hea maine Pdhja-Eesti 2,47  1,05422 0,007
Lduna-Eesti 1,95 1,01097

8. usk Kaitseliidu missiooni Pdhja-Eesti 2,25 1,31934 0,021

Louna-Eesti 1,73  0,85709

Tabelist ilmneb, et Louna-Eesti piirkonna vabatahtlikud tegevliikmed hindavad Kaitseliitu
korgemalt kui Pdhja-Eesti vabatahtlikud tegevliikmed, olulisemaks peetakse Kaitseliidu

head mainet ja usku organisatsiooni missiooni.

Kaitseliitlaseks olemise motiveerivate tegurite puhul, ei esinenud Pohja- ja Lduna-Eesti

piirkonna vahel statistiliselt olulisi erinevusi ithegi véite puhul.

Pohja- ja Ladne-Eesti piirkondade tegevliikmetest vastajate arvamuse, mida Kaitseliidu
tegevliikmed peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel, ilmnesid statistiliselt olulised

tulemused usaldusnivool p<0,05 kuue viite osas (tabel 7).

43



TABEL 7 Kaitseliitu astumisel PGhja- ja Ladne-Eesti piirkonnas tegutsevate tegevliikmete

jaoks Kaitseliitu astumisel oluliseks peetavate pdhjuste vordlus

Kui oluline on Teie jaoks Kaitseliitu astumisel...

Viide: X= SD p

1. huvi Kaitseliidu tegevuse vastu Pohja-Eesti 2,37  1,14971 0,033
Léaane-Eesti 2,01 0,87763

3. Kaitseliidu hea maine Pohja-Eesti 2,47  1,05422 0,002
Lidne-Eesti 1,95 1,06243

4. sisukas vaba aja veetmise voimalus Pohja-Eesti 2,63  1,43037 0,036

Ladne-Eesti 2,19 1,11383
6. vdoimalus argipdeva rutiinist eemalduda Pohja-Eesti 2,71  1,34686 0,008
Ladne-Eesti 2,14 1,27841

8. usk Kaitseliidu missiooni Pohja-Eesti 2,25 1,31934 0,062
Léane-Eesti 1,88 0,9935
10. Kaitseliidu tegevussuutlikkus Pohja-Eesti 2,45  1,15511 0,046

Ladne-Eesti 2,09  1,03559

Tulemuste pohjal saab jareldada, et Lédne-Eesti piirkonna vabatahtlikud tegevliikmed
peavad oluliseks Kaitseliitu astumisel organisatsiooni head mainet, usku Kaitseliidu

missiooni ja tegevussuutlikusse ning vabaajaveetmise voimaluste ndgemist Kaitseliidus.

Pohja- ja Laédne-Eestis tegutsevate tegevliikmete arvamuste vordlemisel, milliseid
motivatsiooni tegureid peeti Kaitseliidus olemiseks olulisemaks, erinesid usaldusnivool

p<0,05 viie viite osas (tabel 8).

TABEL 8 Kaitseliidus tegutsemiseks olulisemate motivaatorite vordlus Pohja- ja Laéne-

Eesti piirkonnas tegutsevate tegevliikmete vahel

Mis motiveerib Teid olema kaitseliitlane?

Viide: X = SD p

5. vOimalus veeta sisukalt vaba aega Pohja-Eesti 2,56  1,29898 0,027
Ladne-Eesti 2,12  1,09371

9. Kaitseliitu kuulumine on kodanikukohus Pohja-Eesti 2,74  1,35599 0,038
Ladne-Eesti 2,29 1,33536

12. hoida end heas fiiiisilises vormis Pohja-Eesti 2,3 1,22633 0,032
Lidne-Eesti 1,91 0,91074
26. kaitseliitlane olla on prestiizne Pohja-Eesti 2,96  1,36667 0,009

Ladne-Eesti 2,41  1,16715

27. vdoimalus jagada vélja oma ideid ja

motteid Pohja-Eesti 2,65 1,10362 0,011
Laane-Eesti 2,22 0,94815
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Tulemuste pohjal saab jareldada, et Kaitseliidus olemiseks koonduvad Ladne-Eesti
piirkonna vabatahtlike tegevliikmete huvi vabaajaveetmise ja heas fiilisilises vormis
hoidmise voimaluste vastu, soov olla prestiizne, tdita kodanikukohust ja enesevéljenduse

vOimalused.

Pohja-Eesti ja lda-Eesti piirkonna tegevliikmete arvamused erinesid vaid iihe viite o0sas.
Ida-Eesti piirkonnas peeti Kaitseliidu head mainet olulisemaks (x =2,47; p<0,044)

Kaitseliiduga liitumise pdhjuseks kui Pohja-Eestis (x = 2,03; p<0,044).

Kaitseliitlaseks olemise motiveerivate tegurite osas ei erinenud P3hja- ja lda-Eesti
piirkondades tegutsevate tegevliikmete tulemused samuti oluliselt. Tulemused néitasid
statistiliselt olulist erinevust vaid kahe viite osas. Ida-Eestis tegutsevad tegevliikmed
pidasid sisukat vaba aja veetmise vOimalust olulisemaks kui Pohja-Eesti tegevliikmed.
Soprade ja sugulaste vabatahtlikuks olemist, pidasid tdhtsaks Pohja-Eestis tegutsevad
tegevliikmed (tabel 9).

TABEL 9 Kaitseliidus tegutsemiseks olulisemate motivaatorite vordlus PShja- ja lda-Eesti

piirkonnas tegutsevate tegevliikmete vahel

Mis motiveerib Teid olema kaitseliitlane?

Viide: X = SD P
5. voimalus veeta sisukalt vaba aega Pohja-Eesti 2,56 1,29898 0,22
Ida-Eesti 1,96 0,88117

21. sdbrad/sugulased on samuti
vabatahtlikud Pohja-Eesti 2,72 1,28131 0,2

Ida-Eesti 3,39 1,57149

Tulemuste pohjal ilmneb, et lda-Eesti vabatahtlikud tegevliikmed peavad Kaitseliidus
olemisel Pohja-Eesti vabatahtlikest tihtsamaks voimalust veeta sisukalt vaba aega ja

soprade/sugulaste osalemist samas organisatsioonis.

Kokkuvottes voib viita, et vabatahtlike tegevliikmete hulgas hinnatakse véljaspool Pohja-
Eesti piirkonda olulisemaks Kaitseliidu head mainet, usku organisatsiooni missiooni ja
tegevussuutlikkusse ning peetakse olulisemaks votta osa vaba aja veetmise voimalustest,

mida Kaitseliit pakub.
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4. ARUTELU, JARELDUSED

Sissejuhatuses seatud eesmaérgid anda pdhjalik iilevaade vabatahtlikkuse ja motivatsiooni
olemusest, said tdidetud. Kuigi motivatsioon on seotud erinevate asjaoludega, on
vabatahtlike jaoks organisatsiooni puhul tdhtis peamiselt keskkond, mis {ihendab endas
pohikultuuri — organisatsiooni véartusi, rituaale, protsesse ja siisteeme (Mayo, 2004) ning
usk organisatsiooni missiooni (Kotler & Andreasen, 2003). Rahuolu organisatsioonis on
soltuv  osaliselt vabatahtlike ootustest, motivatsioonist, véértustest jne enne
organisatsiooniga liitumist ning on seetdttu seotud teataval mdidral nende ootuste,
motivatsioonidega, mis on rahuldatud organisatsiooni sees (ChaCon et al., 2007).
Uurimistulemuste pohjal voib 6elda, et organisatsiooni maine on inimeste seas korgelt
hinnatud, kuna usk Kaitseliidu tegevusse, hea maine, prestiiz ja tegevussuutlikkus olid
Kaitseliitu astumisel olulisel kohal. Vabatahtlikkust ndhakse kui vahendit paremini
rakendada valituse poliitikat nagu jatkusuutliku kogukonna loomine, maapiirkondade
elushoidmine, haridus ja sotsiaalne kaasatus (Rochester, 2006). Seega peavad juhid
tiksikisikuid inspireerima ja vdimaldama neil oma potentsiaali organisatsiooni jaoks
realiseerida (Anheiner, 2005). Majanduslikult elujduline organisatsioon mdjub vabatahtlike
kogemusele positiivselt kdige suurema hulga motiivide osas: uute teadmiste ja kogemuste
saamisel, teistega suhtlemisel. Hea mainega organisatsioon avaldab vabatahtlike
kogemusele positiivset moju motiivide osas, mis on seotud uute teadmiste ja kogemuste
saamisega, andes panuse valdkonda ning tundes ennast vajalikuna ja arendades tihiskonda
tidiselt. Organisatsioon, mis suudab iihiskonda mdjutada, avaldab vabatahtlike kogemusele
positiivset mdju neile, kes soovivad teisi aidata, suhelda teiste inimestega ja tunda end
vajalikuna (Moller et al., 2009).

Kdige olulisemateks pdhjusteks Kaitseliiduga liitumisel oli soov osaleda Eesti riigi kaitsel,
usk ja huvi Kaitseliidu tegevuse ja olemuse vastu ning uute teadmiste, oskuste ja
kogemuste omandamine. Vaid Kotler & Andreaseni (2003) poolt vilja toodud tédandja
poolne kohustus tegutseda vabatahtlikuna ei olnud uuringutulemuste jargi mirkimisvéaédrne
motivaator. Selline tulemus vois tulla sellest, et Eestis ei ole veel todandja poolt

vabatahtlikus tegevuses kaasa 166mine viaga populaarseks osutunud.

Uurimist6os labiviidud kiisitluse tulemusi analiiiisides selgus, et teoreetikute poolt
médratletud vabatahtlikke motiveerivate tegurite ilminguid néditasid ka tegevliitkmeid

motiveerivad aspektid. Kaitseliit pakub oma liikmetele lisaks riigi kaitsele mitmeid
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erinevaid tegutsemisvoimalusi ja see on iiks pdhiline viis, kuidas neile huvipakkuvas
valdkonnas rahuldust pakkuvat rakendust leida (Moller at al., 2009). Vabatahtlikud
soovivad saada avatud ja ausat vastust sellele, mida missiooni tditmiseks teha tuleb
(Hartnett & Matan, 2011). Ettepanekutest, mida Kaitseliidu atraktiivsemaks muutmiseks
teha, leidis suur osa vabatahtlikke, et organisatsioon vajab suuremat tutvustamist iildsusele.
Ara mirgiti ka Kaitseliiduga liitumise lihtsustamist. Organisatsiooni kuvandi
parandamiseks ja vabatahtlike liituma panemiseks, peab vabatahtlikuks hakkamise
meetmeid lihtsustama. Lisaks peab sonum nende vidrbamiseks olema piisavalt
informatiivne, et olla teadlik millised nende huvidest ja motivaatoritest rahuldatud saavad
(Gaskin 2003, URO Peaassamblee, 2002). Samuti tuleb anda jérjepidevalt tagasisidet ka
juba olemasolevatele vabatahtlikele, neid tunnustada ja kiisida ka vabatahtlike kéest
tagasisidet. Pidev suhtlemine vabatahtlike motiveerimiseks ja positiivse kindlustunde
andmiseks on nende organisatsioonis hoidmiseks viga oluline (Cravens, 2006; McCudden,
2000). Tagasiside on isikliku arenemisvajaduse pohiallikas, eriti kui see tuleb erinevatelt
inimestelt (Mayo, 2004). Tulemuseks on suurem pithendumus, usalduse suurenemine,
lojaalsus ja organisatsiooniga seotuse tunne. Samuti kasvab rahulolu (Frey & Osterloh,
2002). Motivatsioon ja pithendumus on vabatahtlike virbamise ja sdilitamise tuum
(McCudden, 2000).

Kaitseliidu tegevuses osalemiseks motiveerib vabatahtlikke kdige enam uute teadmiste,
kogemuste ja oskuste omandamine ning voimalus oma teamisi ja oskusi rakendada.
Motivatsiooni ei mojuta mitte ainult uute oskuste ja vOimete omandamine, vaid ka
voimalus neid kasutada (Stebbins, 2009). Vabatahtlikud on motiveeritud rahuldama oma
eesmarke ja vajadusi (Berman et al., 2012), teoks tegema isiklikke ja organisatsiooni
eesmirke (Manzoor, 2012), edendama oma karjééri ja véljendama oskusi, teadmisi ning

kogemusi (Stebbins, 2009; Méller et al., 2008).

Téhtis valdkond on tegevliikmete tunnustamine ja tagasiside andmine, mis suurendab
nende motivatsiooni, tekitab iihtlustunnet ja paneb tundma end organisatsiooni jaoks
véadrtuslikena.  Kédesoleva t60 tulemustest ndhtust, et koige olulisemateks
tunnustamismeetoditeks peeti  Kaitseliidu tegevliikmete poolt mittemateriaalseid
tunnustamise viise. VOrreldes varasemate uurimistulemustega on ndha, et Kaitseliidu
tegevliikmed hindavad endiselt kdige kdrgemalt personaalset kiitmist ja teiste Kaitseliidu
litkmete ning juhtide poolset tunnustamist. Organisatsioonid, kus vabatahtlikud panustada

soovivad, erinevad sellepoolest, et antakse piisavalt tagasisidet ja tunnustatakse neid
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(Moller et al., 2009). Tunnustamine innustab ja motiveerib ning annab tagasisidet selle

kohta kui olulised nad iihiskonna jaoks on (Kodanikuiihiskonna arengukava, 2011).

Uurimistods esitatud hiipoteesid leidsid uurimistulemuste pohjal osaliselt kinnitust.
Esimene toohiipotees, mis viitis, et vabatahtlikud on kuni aastani 2004. ja 2013. aastal
uurimustulemuste jargi liitunud organisatsiooniga Kaitseliit erinevatel pdhjustel, ei leidnud
kinnitust. Uurimistulemused olid moélemal juhul isna sarnased. Koige olulisemaks
Kaitseliiduga liitumise pohjuseks peeti mdlema juhul aatelisust (igaiiks peab olema valmis
oma kodu kaitsma) ja olulisel kohal oli huvi Kaitseliidu tegevuse vastu. Mdlemal juhul olid
tuttavate soovitused Kaitseliitu astumisel vahem olulised. 2013. aastal kiisitletute seas peeti
koige vdhem oluliseks veel ametijuhendi jérgset nouet vabatahtlikus tegevuses
osalemiseks, mida varasemas uurimuses kiisitud ei olnud. Protsentuaalselt (mida peeti viga
oluliseks, oluliseks voi pigem oluliseks), olid kdikide Kaitseliiduga liitunute pohjused
oluliselt kasvanud. Saadud tulemuste pohjal voib viita, et kiimne aastaga on kasvanud
inimeste teadlikkus Kaitseliidust ning huvi ennast organisatsiooniga siduda.

Teine toohiipotees, et huvid organisatsiooni kuulumiseks voi liitumiseks on piirkonniti
erinevad, leidis kinnitust. Kaitseliitu astumisel erinesid Pdhja-Eesti tegutsevate
tegevliikmete jaoks olulised tingimused osaliselt nii Louna-, Ladne- kui ka lda-Eestis
tegutsevate tegevliikmete arvamusest. Viljaspool Pohja-Eesti piirkonda hinnati Kaitseliitu
korgemalt. Kaitseliidus olemiseks olulised motivaatorid erinesid Pdhja-, Ladne- ja Ida-
Eesti piirkondade vahel. Laine- ja lIda-Eestis hinnati Kaitseliidu sisuslist tegevust
korgemalt kui Pohja-Eestis. Vaid Louna- ja PGhja-Eesti tegevliikmete Kaitseliidus olemise
motiveerivad tegurid ei erinenud statistiliselt oluliselt tihegi véite puhul.

Kinnitust leidis ka kolmas toohiipotees, et vabatahtlikud soovivad osaleda Eesti riigi

kaitses. Seda peeti koige olulisemaks Kaitseliiduga liitumise pShjuseks.

Neljandaks kinnitust leidnud toohiipoteesiks oli, et huvid organisatsiooni kuulumiseks
voi liitumiseks on seotud inimese vanusega. Kaitseliitu astumisel pidasid vanema
vanusegrupi tegevliikmed olulisemaks Kaitseliidu head mainet. Motiveerivate tegurite
vordlusel erinesid statistiliselt olulised tulemused viie viite osas. Nooremad tegevlitkmed
pidasid olulisemaks enesearengut. Peamised motivaatorid noortele inimestele on vdimalus
omandada tookogemusi, oskusi ja kvalifikatsiooni, mis vOib aidata neid haridusel

omandamisel ja karjééri tegemisel (Uus, 2012; Smith et al., 2010).
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Seega voib jareldada, et vabatahtlikena tegutsemise motiivid erinevatel tegevusaladel on
lisna universaalsed. Kaitseliitu kuulumine erineb vaid selle poolest, et annab vdimaluse

osaleda sojalises véljadppes ja kaitsta riigi pohiseaduslikku korda.

Uurimuse analiitisimisel selgus, millised tegurid on 10 aastaga muutunud. Tulemit saab
rakendada Kaitseliidu vérbamise protsessi loomisel, olemasolevate vabatahtlike
kaitseliitlaste hoidmisel, Kaitseliidu aktraktiivsemaks muutmisel ja uute vabatahtlike arvu
tostmisel. Seega vOib uurimistdd tulemus toetada liikmete védrbamist ja anda kuvandi
soovitavate huvigruppide motiveerimiseks. Lisaks annab motiveerivate komponentide
viljaselgitamine vdimaluse teada, millega organisatsiooni motivatsioonisiisteemi

viljatootamisel arvestada tuleks.

4.1 Ettepanekud

Kuna vabatahtlike tegutsemise ajendiks on kdrge motivatsioonitase, mis voib aja jooksul
pidevalt erinevate tegurite tottu muutuda, on oluline viia 14dbi vdhemalt iga kahe aasta
tagant Kaitseliidu liikmete motivatsiooniuuring. Kaitseliit kui vabatahtlik organisatsioon
Saab uurimisté0 info pdhjal luua ja vajadusel hiljem parandada varbamisstrateegiat,

pakkudes tegevliikmetele erinevaid motiveerivaid tegureid.

Kaitseliidu tegevliikmete arvu kasvatamiseks tuleb vérbamisel ldhtuda eelkdige
potentsiaalseid vabatahtlikke tegutsemisvdimalustest informeerimisest ja vélja tuua
koikvoimalikud  motiveerivad tegurid, mida organisatsioon pakkuda saab. Kuna
uurimistulemused  nditasid, et tegevlikmed on kodige rohkem motiveeritud
enesearendamise ja eneseteostuse voimalustest, peaks Kaitseliitu tutvustaval kodulehel ja
meedias rohkem organisatsiooni tegevusi kajastama. Praegune Kaitseliidu koduleht
rOhutab organisatsiooni olemust kui vabatahtlikku, sdjavéeliselt korraldatud, relvi valdavat
ja soOjavéeliste harjutustega tegelevat riigikaitseorganisatsiooni. Seda ka Kaitseliit
vaieldamatult on, kuid mérkimata on jddanud olulised tegevliikmeid motiveerivad
voimalused. Sonum uute tegevliikmete leidmiseks peaks olema informatiivne ja
koikehdlmav, et inimesed oleksid teadlikud millised nende huvid ja motivaatorid
organisatsioonis rahuldatud saavad. Vilja peaks tooma erinevaid Kaitseliitlase jaoks
motiveerivaid tegureid nagu: voimalust omandada uusi kogemusi ja teadmisi, rakendada
oma teadmisi ja oskusi, hoida end heas fiilisilises vormis, vOimalust veeta aega

mottekaaslastega ja koiki teisi vOimalusi. Juhtivatel kohtadel todtavad inimesed saavad
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voimaluse rakendada oma oskusi viljadppes, kokkadel on vdimalus saada uusi kogemusi
suurema rahvahulga ja vilitoimkonna toitlustamisel, meditsiinitodtajad saavad uusi
kogemusi oma toovaldkonnas, noored saavad kogemuse tdoredelile astumiseks jne.
Pakkudes vilja erinevaid motiive, lisaks Kaitseliidu kindlatele eesmérkidele (riigi
iseseisvuse ja pohiseadusliku korra kaitse), on suurem vdimalus leida inimesi erinevatelt
elualadelt ja aidata kaasa laiemale avalikkusele Kaitseliidu tegevuse tutvustamisel. Vaja on
rakendada erinevaid praktikaid ja keskenduda erineva taustaga inimestele, mille kaudu on
vabatahtlikel voimalus leida ja kogeda just neid tegevusi, mis rahuldavad nende vajadusi ja
tagavad motivatsiooni. Vabatahtlikke mdjutavaid motivatsiooni tegureid saab pdimida

organisatsiooni eesmirkidega selliselt, et kdik leiaksid endale sobiva tegevuse.

Kaitseliidu tegevliikmete védrbamiseks voiks kasutada iihiskonnale tuntud inimesi, kes
kuuluvad ise organisatsiooni liikmete hulka ja rddgivad Kaitseliitu tutvustavates
reklaamklippides, mida vabatahtlikuna tegutsemine on talle andnud, kuidas tema arengut
positiivselt mojutanud, millistest tritustest on vdimalik osa votta ja mida Kaitseliitu
kuulumine talle tdhendab. Omades eeskujuvéimu, saab sellega kaasa aidata inimeste

organisatsiooniga liitumisel.

Kaitseliidu tegevuse osas tuleks kodulehele lisada véljadppe, sojalis-sportlike iirituste,
seltskondlike vabaaja veetmise, pédsteoperatsioonide ja teisi Kaitseliidu {ritusi
tutvustavaid videoldike. Selline videovdrbamise sisu vdib anda parema, veenvama ja
labipaistvama iilevaate, kui mistahes tekst. Rohkem nihtavam Kaitseliidu tegevus voib

mojutada vabatahtlike kaitseliitlaste arvu kasvu.

Uheks vdimaluseks on veel tdsta koolides jirjepidevalt noorte teadlikkust kodanikukohuse
ja riigi iseseisvuse tdhtsusest. Tutvustada lisaks sdjalises véljadppes osalemisele ka teisi
voimalikke kogemusi andvaid ja teadmisi suurendavaid tegevusi. Niiteks voimalus
arendada oskusi tooturule sisenemiseks ehk saada reaalne tookogemus, voimalus panustada
tthiskonna arengusse, teostada ennast véljaspool Oppekeskkonda, leida uusi sdpru ning

suurendada sotsiaalvorgustikku.

Kaitseliidu tegevliikmeks astumisel tuleks lihtsustada vastuvotmise meetmeid, nt kahe
soovitaja olemasolu vidhendada iihe soovitaja peale. Selline ndue voib tihti jaidda
pohjuseks, miks Kaitseliidu tegevliikmeks astumine osutub esmapilgul raskendatuks voi

isegi voimatuks.
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Tegevliikmete organisatsioonis hoidmiseks tuleb anda neile pidevat tagasisidet tulemuste
ja tegevuse osa. Médratlema peab &ra kindlad eesmirgid, mida vabatahtlikuna tiita, et
igaiihel oleks selge tema tépne roll organisatsiooni tegevuses. Kui tegevliikmed tunnevad
end organisatsiooni jaoks olulise ja véaartuslikuna, on nad rahulolevad, motiveeritud ja

Kaitseliidu suhtes lojaalsemad. See tagab ka nende organisatsioonis piisimise.

KOKKUVOTE

Kaitseliidu kui avalik-Gigusliku organisatsiooni edu soltub suuresti vabatahtlike
tegevliikmete arvust ja nende osalusest organisatsiooni tegevuses. Viimased paar aastat on
kaasa toonud Kaitseliiduga liitujate arvu vdhenemise ja aktuaalseks on muutunud
vabatahtlike tegevliikmete suurendamise vajadus. See on toonud kaasa Kaitseliidu
viarbamisstrateegia véljatootamise vajalikkuse. Kuigi siindmused Ukrainas on tdstnud
vabatahtlike huvi Kaitseliidu tegevusi vastu, ei peaks sellised siindmused teistes riikides

olema peamiseks pdhjuseks Kaitseliiduga liitumisel.

Kuna Kaitseliidu liikmelisus ei too endaga kaasa materiaalset kasu, on organisatsiooni
jaoks oluline teada, millistel pohjustel on tsiviilisikud motiveeritud kuuluma vabatahtlikult
sojavéeliselt korraldatud, relvi valdava ja sdjavideliste harjutustega tegelevasse
rilgikaitseorganisatsiooni. Autori andmetel ei ole organisatsiooni poolt Kaitseliidus
varasemalt pohjalikku motivatsiooniuuringut 14bi viidud, kuigi motivatsiooni olemasolu on
vabatahtlike organisatsiooni astumiseks ja seal piisimiseks iiks olulisemaid tegureid. Kiill
aga on Kaitseliidu vabatahtlike motivatsiooni viljaselgitamiseks koostatud 2004. aastal

magistritdd, mille tulemusi vordlen kédesoleva uurimist66 tulemustega.

Uurimistoo aluseks on 2004. aasta magistrito0 jaoks koostatud kiisimustik, milles on
parema arusaadavuse ja suurema infohulga huvides osaliselt muudetud véljapakutud
véidete sOnastust ja tdiendavaid viiteid. Viited koostati tuginedes teoreetilistele
seisukohtadele ning sobitati Kaitseliidu tegevliikmete ettetulevate situatsioonidega

vabatahtlikus t60s.

Uurimist6d valimi moodustasid 240 Kaitseliiduga 2013. aastal liitunud vabatahtlikku

tegevliiget.

Vastustest ndhtus, et info saamist Kaitseliidu tegevuse osas, saadi enam organisatsiooniga

seotud tuttavatelt. Kdige rohkem motiveeris vabatahtlikke organisatsiooniga liitumisel
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soov osaleda Eesti riigi kaitsel, organisatsiooni hea maine ja usk Kaitseliidu tegevusse.
Kaitseliidu tegevuses osalemisel hinnati koige korgemalt enesearendamise voimalusi ja
turvalisusega seonduvat. Tunnustamissiisteemiga oldi tildiselt rahul, kdige enam pakkusid
rahuldust véljadppevoimalused ja enesele osaks saanud tunnustamine. Kaitseliidu

teenetemargi saamist peeti kdrgeimaks tunnustamise meetodiks.

Autor uuris oma t60s Kaitseliiduga liitumiseks ja seal pilisimiseks tulemusi ka erinevate
sotsiaaldemograafiliste tunnuste 10ikes. Uurimistulemused kinnitasid, et erinevate
sotsiaaldemograafiliste tunnustega gruppide motivatsiooni mdjutavad tegurid jaotuvad

erinevatele vaartustele.

Peamine erinevus nooremate ja vanemate vabatahtlike vahel Kaitseliitu astumise protsessi
juures oli Kaitseliidu hea maine, mida vanem vanusegrupp olulisemaks pidas.
Kaitseliitlaseks olemise 0sas motiveeris vanema vanusegrupi esindajaid enim vdimalus
veeta aega mottekaaslastega ja nooremad vaértustasid rohkem uute kogemuste ja teadmiste

saamist. Korgelt hinnati ka Kaitseliitu kuulumist, mis on teiste silmis korgelt hinnatud.

Haridustasemelise vordluse jargi ilmnes, et kesk-, kesk-eri- ja pdhiharidusega inimesed
peavad kdrgharidusega vabatahtlikest olulisemaks huvi ja usku Kaitseliidu tegevusse, Eesti
riigi kaitset, tuttavate soovitusi ja vOimalust argipdeva rutiinist eemalduda. Kaitseliidu
tegevuses osalemise motivatsiooninditajad on kesk-, Kkesk-eri- ja pohiharidusega

vabatahtlike osas korgemad kui korgharidusega vabatahtlikel.

Varasemate uurimistulemustega vorreldes nditasid tulemused, et Kaitseliiduga liitunud
vabatahtlike haridustase on oluliselt kerkinud. Kdorgharidusega vabatahtlike osakaal on

peaaegu poole vorra tdusnud ja pohiharidusega vabatahtlike arv on oluliselt langenud.

Erinevates Eesti piirkondades tegutsevate vabatahtlike kaitseliitlaste motiveerivate tegurite
vordlusel nditasid tulemused, et Kaitseliitu astumisel peavad Louna- ja Léadne-Eesti
vabatahtlikud tegevliikmed rohkem huvi Kaitseliidu tegevuse vastu kui Pohja-Eesti
vabatahtlikud tegevliikmed. Lédne-Eesti vabatahtlikud véartustasid korgelt ka vaba aja
veetmise vOimalusi argipdevarutiinist vélja tulekuks. Kaitseliidu head mainet véartustasid
korgemalt ka Ida-Eesti piirkonna vabatahtlikud tegevliikmed. Tegureid, mis motiveerivad
olema kaitseliitlane, vaértustati sarnaselt nii PGhja- kui Louna-Eestis. Ida- ja Pohja-Eesti
piirkonna tegevliikmete arvamused ei erinenud samuti oluliselt. Ida-Eestis peeti

olulisemaks sisukat vabaaja veetmise voimalust ja Pohja-Eesti vabatahtlikke tegevliikmeid
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motiveeris soprade ja sugulaste vabatahtlikuks olemine. Ladne- ja Pohja-Eesti vabatahtlike
motivatsiooni mdjutavate tegurite vordlusel ilmnesid tulemused erinevate védrtuste
oluliseks pidamisel. Léddne-Eesti vabatahtlikud hindasid korgelt nii sisukalt vaba aja
veetmise vOimalusi, heas fiilisilises vormis hoidmise vdimalust, oma ideede ja motete
jagamise vdimalust ning pidasid oluliseks tdita kodanikukohust ja kaitseliitlaseks olemise

prestiizi.

Uurimistulemused on kooskdlas teoreetilises osas kirjeldatud vabatahtlike motivatsiooni
kasitlustega, mis tdhendab, et Kaitseliidu vabatahtlikuks tegevliikmeks olemise pdhjused
on oma olemuselt sarnased teiste organisatsioonide vabatahtlikke ajendavate teguritega.
Erinevus seisneb vaid selles, et lisaks erinevatele vOimalustele vabatahtlikuna tegutseda,
liituvad vabatahtlikud Kaitseliiduga eelkdige aatelisel pShjusel - sooviga osaleda Eesti riigi

kaitsel.

Tulemuste vordluse pdhjal voib oOelda, et vdga korgelt hinnatakse uute kogemuste,
teadmiste ja oskuste omandamist ning teadlikkus Kaitseliidu mainest ja olemusest on

vabatahtlike silmis kasvanud.

Vabatahtlike motivatsiooni mdjutavaid niitajaid analiiiisides joudis autor jdreldusele, et
vabatahtlike leidmiseks, tuleb virbamisel lisaks organisatsiooni kindlate eesmaérkide
saavutamisele keskenduda erineva taustaga inimestele, tutvustades erinevaid tegevusi, mis
nende vajadusi rahuldavad ja motivatsiooni tagavad. Uhtlasi pakkuda piisavalt tunnustust
ja anda tagasidet juba olemasolevatele tegevliikmetele. Motivatsioon on vabatahtlikkuse
puhul peamiseks eelduseks, et inimene tahaks oma aega ja panust vabatahtlikult kellegi voi

millegi jaoks anda voi iihiskonna hiivanguks pithendada.

Autor on seisukohal, et toimivate motivaatorite véljaselgitamisel tuleks
motivatsiooniuuringuid organisatsioonis ldbi viia jarjepidevalt vihemalt iga kahe aasta
jérel. Saadud tulemused voimaldavad vorrelda muudatusi vabatahtlike motiivides erinevate
aastate 10ikes, vilja tuua need tegurid, mida sel ajal kdige motiveerivamaks peetakse ja

vabatahtlike leidmisel ning hoidmisel nendest ka ldhtuda.

Kéesolev magistrito6 annab vdimaluse mdista paremini Kaitseliidu tegevliikmete
motivatsiooni mdjutavaid aspekte, mis aitab loodetavasti kaasa organisatsiooni

virbamisstrateegia loomisele.
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SUMMARY

The present Master’s thesis headline is “The reasons and motivation for volunteer joining

in ti the Defence League in 2013”.

The success of the Estonian Defence League as a public organisation depends greatly on
the number of volunteer active members and their participation in the activities of the
organisation. The last couple of years have caused a decrease in the number of new
members joining the Defence League and the demand to increase the number of volunteer
active members has become vital. This, in turn, has entailed the need to devise a
recruitment strategy for the Defence League. Since membership in the Defence League
does not produce any material benefit, it is essential for the organisation to know what are
the reasons motivating civilians to voluntarily belong to a national defence organisation
that is arranged according to military principles, holds arms and practises military
exercises. According to the data available to the author, the Defence League has not
conducted any thorough motivation studies in the organisation before, even though
existence of motivation is one of the key factors for joining and remaining in a voluntary
organisation. However, there is a Master’s thesis compiled in 2004 for studying the
motivation of volunteers in the Defence League and the results of this thesis are compared

with the results of the present research.

The research questionnaire is based on the questionnaire drawn up for the Master’s thesis
from 2004; however, the wording of the suggested statements has been changed partly and
supplemented with new statements in order to ensure better understanding and receive
larger amount of information. The statements were framed on the basis of theoretical
standpoints and were adjusted to the situations occurring in the voluntary work of the
active members of the Defence League.

The sample of the research was formed of 240 voluntary active members who the Defence
League in 2013.

They gained information about the activities of the Defence League mostly from their
acquaintances connected with the organisation. The highest motivation driving the
volunteers to join the organisation was to take part in Estonia’s national defence, the good
reputation of the organisation and faith in the activities of the Defence League. With regard
to participating in the activities of the Defence League, the members ranked opportunities
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for self-development and factors related to safety the highest. In general, the members
were pleased with the recognition system; the most satisfying areas were the training
opportunities and the received recognition. They regarded the honorary decoration of the

Defence League to be the highest ranking method of recognition.

The author studied the results of joining and remaining a member of the Defence League in

comparison with various socio-demographic characteristics.

The main difference between younger and older volunteers who joined the Defence League
was the good reputation of the organisation, whereas it was regarded more important by
the older group. The older age group saw the opportunity of spending time with people
sharing the same views as the highest motivation of being the member of the Defence
League and the younger group valued acquiring of new experiences and knowledge more,
they also thought that belonging to the Defence League was appraised highly among other
people.

In terms of the comparison of the level of education, people with secondary, secondary
specialised and basic education were motivated to join the Defence League by their interest
and faith in the activities of the Defence League, Estonia’s national defence,
recommendations of their acquaintances and the opportunity to retreat from everyday

routine, more so than the volunteers with higher education were.

While comparing with the earlier research results, the current results show that the level of
education of the volunteers joining the Defence League has substantially risen.

The results of comparing the different regions in Estonia showed that upon joining the
Defence League the volunteer active members from South, East and West Estonia valued
the interest in the activities of the Defence League more than the volunteer active members
from North Estonia did. The factors motivating being a member of the defence League
were valued to a similar level in North and South Estonia. The opinions of the active
members in East and North Estonia did not different to a great extent either. The volunteers
in West Estonia valued the opportunities of spending spare time meaningfully, the
opportunities of retaining goof physical form, the opportunity of sharing their thoughts and
ideas and they regarded it important to fulfil one’s civic duties and appraised the prestige

of being a member of the Defence League.
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While analysing the indicators influencing the motivation of volunteers, the author
concluded that in order to find volunteers, who wish to join the Defence League, the focus
upon recruitment should be, in addition to achieving specific purposes of the organisation,
on people with different backgrounds and different activities should be introduced to them
that would satisfy their needs and ensure motivation. The organisation should also provide
sufficient recognition and give feedback to already existing active members.

The author believes that after determining the functional motivators, research studies on
motivation should be conducted in the organisation consistently at least after every two
years. The received results enable to compare the changes in the motives of volunteers by
different years while pointing out the factors that are valued the most at that time making it
possible to be guided by these factors in recruitment and retaining of members.
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LISA1

Hea Kaitseliidu tegevliige!

Kéesolev kiisimustik on koostatud eesmérgiga saada iilevaade motiveerivatest teguritest,
mis ajendasid Teid liituma organisatsiooniga Kaitseliit. Saadud tulemit, saab rakendada
Kaitseliidu virbamise protsessi viljatddtamisel. Uhtlasi annab iilevaate, millega saab
organisatsioon motivatsioonisiisteemi parendamisel arvestada.

Kiisimustik jaguneb kolmeks blokiks. I blokk: Kaitseliiduga liitumine ja motivatsioon
(kiisimused 1 - 4), II blokk: tunnustamine (kiisimused 5 - 6), 1l blokk: demograafilised

andmed (alates kiisimus 7).

Kiisimustik on anoniilimne ja vastuseid kasutatakse ainult iildistatud kujul. Kiisimustikule
vastamine vGtab acga kuni 15 minutit. Kiisimustikule ootan vastuseid 10. aprillini 2014. a.

Teid vaartusliku info eest tdnades!

Palun mirkige, kuivord olete ndus jdrgmiste védidetega. Vastamiseks vajutage sobivat
vastusvarianti tdhistavale ringile voi kirjutage vastus lahtrisse. Hinnake iga véidet.
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Millise Kaitseliidu maleva liige Te olete?(vali rippmeniiiist)
Kas Te olete varasemalt osalenud vabatahtlikus tegevuses?

jah ei
[ &

Kui vastasite eelmisele kiisimusele "jah," siis palun tipsustage
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Teie ettepanekud, kuidas motiveerida inimesi Kaitseliiduga liittuma(tiitke lahter, kui
soovite teha oma ettepanekuid)

i of
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LISA 2

Kaitseliidu vabatahtlike ettepanekud Kaitseliidu paremaks toimimiseks:

., 1) parem koostoo tooandjatega, et kaitseliitlase muud huvid ei saa kahjustada kaitseliidu
tegemistele kuluva ajakulu tottu 2) kindla ning joulise imidzZi loomine kaitseliidust
reklaam- jms kampaaniate abil 3) seadusandja peaks kehtestama kaitseliidu aktiivsetele
litkmetele (nt vihemalt 3 korda aastas oppustel osalevatele voitlejatele) kaitseliidus
osalemist soodustavad regulatsioonid (nt soodsam maksustamine voi tdiendavad

oigused/kohustused muudes valdkondades).

,Ma arvan, et enamasti liitutakse isamaalistel ja sotsiaalsetel pohjustel. [---/ Enamikku
vabatahtlikkudesse organisatsioonidesse astuvad inimesed tinu tuttavatele, kes neid sinna
kutsuvad. Isiklik eeskuju, ning tunne, et "sa ei satu sinna iiksi" on paljudele inimestele viga
oluline. Ning isamaaliselt meelestatud (ja tdnu ajateenistusele asja sisu moistvat) inimest

on palju lihtsam Kaitseliitu kutsuda, kui "Eesti on vdike ja mottetu" motlejat....

,Ilmselt jagune rohuasetus laias laastus kahte spektrisse: 1. rohuda inimeste vajadusele
olla iihiskonda kaasatud ja ise panustada; patriotism - iihiskonna vajadus elanike toetuse
jdrele. 2. rohutada kasutegurit, mida liikmelisus kaasa toob - eelkoige enesetdiiendus
(tasuta koolitused liikmetele) ja ka seltskondlikud tegevused + uued tutvused, jne.
Péorduda otse konkreetse inimese poole - inimene tunneb end liigutatuna, kui just teda

‘

vajatakse - vddrtustatakse....*

,,rohkem reklaamida telekas ja internetis.

«“

,, Rohkem infot Kaitseliidust avalikkusele. Pressi ja Internetti.
,, Rohutada rohkem vdljaoppe voimalusi.

., Kaitseliidu liikmed peaksid oma tuttavaid teavitama kaitseliidus tehtavast ja jagama
vajalikku informatsiooni ning suunama vastavalt. Ajakirjanduses véiks kirjutada

kaitseliidust rohkem ja tihedamalt. *

,, Tosta KL mainet ldbi parema meedia kajastuse. See eeldab ka juhtimis kultuuri tostmist,
et vast liitujad koheselt ei jddiks sojavdelise biirokraatia jalgu ning sooviksid edasi
toimetada. Vast liitujad peaksid saama koheselt viljadoppe, varustuse jne. Varustuse

puudulikkus on tugev demotivaator ka juba liikmetele. Koik taandub juhtimis kvaliteedile
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ning tilemate motiveeritusele. Kui organisatsioonis endas koik toimib nii nagu peab, mitte

lipp lapi peal, siis on inimestel soovi ka liituda. **

., Kaitseliidu tegevuse suurem kajastamine.Igas kompaniis voiks olla isik kes tegeleb
vdarbamisega,kelle kontakt andmeid (telefon,meili aadress) oleksid levitatavad kohalikes
valla-linna lehtedes.Sest otsene kontakt inimesega keda tunned ja usud,kes on asja sees on

koige parem virbamis vote.... "

,, Tuleb tutvustada erinevaid allorganisatsioone(naiskodukaitse, kiiberkaitse). Praegu jddb
pahatihti mulje, et kaitseliidu saamiseks peab olema viga heas vormis ja viga tugev.

Tegelikult saavad kaasa liiiia koik kellel on huvi ja tahtmine. Kéoigile leitakse erala ja sobiv

valdkond. “

., Kasutada voimalusi reklaamida end erinevatel iiritustel promomisega, infopunktis
erinevate materjalide jagamisega. Kusjuures seda tehakse kiill, et see on oige kditumine,

sest nii suudetakse end rahvale paremini ldhedal olla, mille kaitseks ju KL on loodud, ning

«

kelle lahutamatu osa ollakse.

3

,,Rohkem KL tutvustavaid avalikke tiritusi. ‘
,, Rohkem teavitustood erinevates meediakanalites. *

,, Fohkem tutvustada tegevusi. ‘

., Inimest ei ole vaja motiveerida selleks.Peab ise aru saama kas soovib anda oma panuse

voi ei riigi hiivanguks. *
., inimestele tuleks rohkem ndidata ja tutvustada kaitseliiduga seonduvaid asju ja iiritusi.

,, Liitumine tuleb muuta lihtsamaks ja arusaadavamaks. Inimestele tuleb saata sonum,et
kaitsliitlane olla on iseenesest moistetav, praegu vaatatakse kaitseliitlasi,kui mingeid

hulle.
,, Voibolla mingi vdike boonus, nditeks tasuta tihistransport? :)*

., Maksusoodustus aktiivsetele kaitseliitlastele, st tulumaksutagastus teatud protsendina
tulust nendel kaitseliitlastel, kes on regulaarselt ja eeskujulikult osalenud

vdljaoppetiritustel. Selle hindamise otsustaks tiksuse iildkoosolek (nt osalus min 75%
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tiksuse iiritustest), mitte juht ainuisikuliselt. Teine variant oleks muuta see eeltingimuseks

mone ametikoha saamisel (riigiametid jms). *

., Tuleb rddkida kui hea on omandada asju mida seal opitakse ja seda koike liheb ka elus

3

vaja. Muidugi seda ka kui dgedaid iiritusi tehakse. *

, Isamaa tunnet edasi viima ja kaitseliit peab saama paremaid ja normaalseimaid oppusi.

Vaeva tuleb rohkem ndha!

, rddkida rohkem kaitseliidust meedias millega tegeleme meie missioonid ja visioonid
kaitseliidu tihtsusest korraldada rohkem virbamis yritusi et nditeks suurtele yleriiklikutele
yritustele pannakse mingid véirbamistelgid yles ja kui maakonnas ka mingi yritus toimub et

“«

siis ka vastava maakonna malev voi vastav malevkond paneb mingi putka piisti.

,, konkreetselt kkii puhul ma arvan, et koige tohusam oleks interneti kajastus ning prestiisne

imago - See ldbi ndevad, et kkii tegemistes osalemisest on isikliku arengu voimalust.

., Kaotada see noue et peab olema kaks soovitajat . See piirab mond tahaks tulla ga ei

‘

tunne kedagi ...."

., Mitte inimesi lihtsalt tinava pealt kutsuda,et née lahe vaid hoopis ndidata inimestele

videosid voi kogemusi rdcdkida, mida see annab ja mida sa ise oled saanud. “

. teha iilessandeks et iga kaitseliitlane vdrbab iihe inimese, personaalne lihenemine on

kindel viis uute liikmete saamiseks. Inimesed ei peaks varjama et kaitseliitu kuulutakse.
,, Rohkem tutvustamist, sest paljud ei tea iildse, millega KL tegeleb tegelikult. *

,, Kaitseliidu olemus ja eesmdrk voiks olla selgem ja arusaadavam. Inimesed ei tea mida
sellesse organisatsiooni kuulumine endast kujutab. Mina liitusin oma soéprade drgitusel.
Ei kahetse....

., Meedias tuleks kaitseliitu nditata, et inimesed hakkaksid liituma. *

., personaalne kontakt. *

., Rddkida huvitavatest oppimisvoimalustest ja siis ponevatest metsalaagritest ning oma

opitu raksendamisest.

., Head viljaopped ja korralik varustus - iilejdcdnu soltub juba inimese enda kutsumusest. *
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., Rohkem iiritusi, mis kaasavad liikmestaatust mitte omavaid isikuid, ehks siis mitte-
Kaitseliitlasi. Midagi nagu Scoutsrdnnak on. Heategevuslikke tiritusi voiks korraldada ka,
nagu korjandused ja "teeme dra” stiilis tiritused. USA-s on Navy SEALidel erilised
tiritused, kus nad demonstreerivad oma lahingoskusi laiale publikule - midagi taolist voiks

ka olla, parimate Kaitseliitlaste osavotul.... "

., Vastavas vanuses peaks Eesti mees ise natuke motlema. Kui oleks voimalik teeksin
seaduslikuks alates 25 aastane Eesti mees peaks olema kaitseliiduga mingil mddral seotud.
Kasvoi mingite iihiskondlike tegevustega (nditeks tooga,), kui koikidest sojalistest
Oppustest osa ei soovi votta.Viiks sisse stimboolse liikmemaksu, mis reguleerib alati
tegevust(kui maks on maksmatta, siis osavott on piiratud).Liikmemaksu saaks ka nditeks

I3

Jjallegi tooga tasa teha...."

«

,, Tuleks rohkem tegeleda noorte Isamaalise kasvatusega.

., Natuke rohkem reklaami*

,, Rohkem infot televisioonis,sobrad tulevad ise :)
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