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Annotatsioon

Loputod teema on ,Muuga sadama arenguvdimalused Olikultuuride evitamisel MPG
AgroProduction OU niitel*. Té6 on aktuaalne, kuna endine sdeterminal Muuga sadamas aastate
jooksul ei ole tegutsenud ja oli otsustatud parendada Muuga sadama tegevust ja suurendada

sadama kaubakéivet.

Kiesoleva 15putdd eesmirgiks on analiiiisida MPG AgroProduction OU m&ju Muuga sadamale.
Eesmaérgi saavutamiseks antud t60s esiteks oli tehtud laevade valik, et teada kui palju kasumit
toovad laevad Muuga sadamale. Valiti kaks laeva: balker ,,SOHAR MAX* ja tanker ,,STAR

CURACAO*. Lisaks, Muuga sadam saab maa renditasu, kuna Muuga sadam on landlord sadam.
Teiseks autori poolt oli pakutud erinevaid stsenaariumeid:

- Esimene stsenaarium on AS Tallinna Sadama poolt prognoositav stsenaarium — kompleksi

taielikul kdivitamisel kaubakéive on 2,5 mln tonni aastas.

- Teiseks stsenaariumiks on kompleksi esimese etapi kéivitamisel kaubakéive on 1,5 mln
tonni aastas. On risk, et prognoositavat kaubakiivet ei saavutada ja ta jadb algstaadiumisse,

mis on 1,5 mIn tonni aastas vdi vihem kui 1,5 mln tonni aastas.

- Kolmanda stsenaariumi puhul kaubakéive iiletab prognoositavat aastast kaubak&ivet ning

ulatub 3,0 mln tonni aastas.

Samuti oli tehtud kaks SWOT analiiiisid. Autor tegi SWOT analiiiise selleks, et ndidata voimalikud
tugevused, ndrkused, vdimalused ja ohud MPG AgroProduction OU jaoks ning niidata
voimalikud tugevused, norkused, vdimalused ja ohud Muuga sadama jaoks MPG AgroProducion

OU niitel. Oli Iibi viidud kiisimustik ja ekspertintervjuu.

Votmesdnad: ettevote MPG AgroProduction OU, Muuga sadam, dlikultuur, dlikultuuride
transportimine, Olikultuuride timberto6tlemine, laevad, sadamatasud, SWOT analiiiisid,

kiisimustik, ekspertintervjuu, arengustsenaariumid.



Sissejuhatus

Arvatakse, et meretransport on maailma transpordisiisteemi koige olulisem osa. Ténu
meretranspordile ookean tihendab kontinente ja riike. Maailmas on see veosekdibe seisukohalt
esimene. Meretranspordi eelised on suur kandevdime ja madalad transpordikulud. K&iki saab
transportida meritsi - alates heinakuhjast konteinerites kuni veoautodeni Ro-Ro klassi laevaga.
Loomulikult on olemas spetsiaalsed laevad, mis on mdeldud tihe lasti jaoks — puistlastilaevad,

tankerid, kiilmlastilaevad, Ro-Ro laevad jne.

Antud 16put66 teema on ,,Muuga sadama arenguvoimalused oOlikultuuride evitamisel MPG
AgroProduction OU niitel“. Selle teema aktuaalsus on selles, et endine sdeterminal Muuga
sadamas ldks pankrotti ja aastate jooksul terminal ei ole tegutsenud ning otsustati parendada

Muuga sadama tegevust ja suurendada sadama kaubakéivet.

Sama teemat varem ei ole késitletud. Autori t66s peamine p66rd on tehtud meretranspordi poole.
Seda teemat voib arendada erinevates suunas, niiteks arendada raudtee- vOi autotransport. See

tottu, selles teemas on uudsus.

MPG AgroProduction OU on 2017. aastal asutatud ja Euroopa investorite kapitalil pdhinev
ettevote. MPG AgroProduction OU esindaja Stephen Hackney sdnul plaanib ettevdte rajada
Muuga sadamasse kaasaegsel tehnoloogial pohineva Olikultuuride todtlemise ja

logistikakompleksi, mis vastab kehtivatele keskkonnanduetele ja energiahoiu poliitikale.
Kéesoleva 10putd6 uurimuskiisimusteks on jargmised:

e Millised on MPG AgroProduction OU tugevused, ndrkused, vdimalused ja ohud (SWOT
analiiiis)?
e Mis kasu toob uus ettevdte MPG AgroProduction OU Muuga sadamale erinevates

stsenaariumites?

Antud t66 uurimisobjektiks ja praktiliseks eesmirgiks on analiilisida MPG AgroProduction OU

moju Muuga sadamale. Antud 16putdo kirjutamisel autor méédrab endale jargmised iilesanded:

e Tutvuda AS Tallinna Sadama ja eraldi Muuga sadama struktuuridega, tuua vélja Muuga

sadama labilaskevOime statistikat enne projekti rakendamist.



e Selgitada vilja MPG AgroProduction OU projekti eesmérke ja tutvuda ettevdtte iilesande
kirjeldusega ning kirjeldada kaupa, millega projekt hakkab tegutsema.

e Uurida, kuidas voib projekt mdjutada Muuga sadamale erinevates stsenaariumites ning 14bi
vaadata ettevotte plussid ja miinused. Viia 1dbi intervjuu AS Tallinna Sadama vedellasti
drisuunajuhiga.

e Analiiisida saadud tulemused ja selle alusel koostada jareldused, mis kasu toob uus

ettevote Muuga sadamale.

Kéesoleva 10put6d koosneb neljast osast, kus esimene peatiikk koosneb AS Tallinna Sadama ja

Muuga sadama tutvustavast informatsioonist, iildandmetest ja statistikast.

Teises peatiikis antakse iilevaade MPG AgroProduction OU-st. Lisaks sellele autor tegi intervjuud
Natalja Baidinaga, kes on AS Tallinna Sadama vedellasti drisuunajuht, et kinnitada infoallikate
informatsiooni. Lisaks sellele autor mainib endise soeterminali, sest uus ettevote tuleb selle

terminali asemel.

Kolmandas peatiikis vaadeldakse Kkonkreetset kaupa, millega hakkab ettevote MPG
AgroProduction OU tegelema. On kirjeldatud jirgmised punktid: dlikultuuride transportimine
puistlastina, kuidas Olikultuurid téodeldakse tehases, mis masinad kasutatakse ning

valmistoodangu transportimine ehk olikultuuride transportimine vedellastina.

Neljas peatiikk on 16putd6é kokkuvottev osa. Autor esitas 10putdd teema analiilisi. Selle raames
esitatakse sadamatasusid, SWOT analiiiisid ning erinevad stsenaariumid. Nende kogu andmete
pdhjal autor teeb jarelduse, et millised voimalused ja kasud toob uus ettevote sadamale. Samuti
t60 raames oli 1dbi viidud erinevate rahvusvaheliste ettevotete kiisitlus, mis on toodud lisas, kellel

on juba olemas kogemus olikultuuride valdkonnas. Ettevotete loetelu on toodud vélja lisas ka.

Kokkuvottes esitatakse liithidalt 10put6d neljandas peatiikis saadud olulisemad tulemused,

jareldused.

Selle 10put6d uurimismetoodika koosneb kahest gruppist: kvantitatiivse ja kvalitatiivne

meetoditest.

e Kvantitatiivseteks meetoditeks on antud to6s laevade sadamatasude vordlemine erinevates

stsenaariumites, SWOT analiiiisid ning internetkiisitlus.



o Kvalitatiivseteks meetoditeks on ekspertintervjuu (AS Tallinna Sadama vedellasti
arisuunajuhiga), visuaalsed materjalid (fotod), dokumendianaliilis ning andmete kogumine

internetist.
Autor kasutas eesti-, vene- ja inglisekeelseid allikaid.

To66 kogumaht masinakirjas on 60 lehekiilge, sisaldab 16 joonist, 18 tabelit ja kasutatud kirjanduse

loetelu, milles on 53 nimetust.

Kéesoleva t00 autor tinab oma juhendajat Karina Vesselovat abi eest t60 kirjutamisel.
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1 Sadamategevus

Veetransport on iiks vanemaid transpordiliike. Meretranspordi abil kaupade iimberpaigutamist
nimetatakse mereveonduseks. Mereveod jagunevad vilisvedudeks, mis tagavad ekspordi ja
impordi (siia kuuluvad ka transiitveod), ja kabotaazvedudeks, s.o. veod iihe ja sama riigi sadamate
vahel. (Alop 1995, osa I, 4)

Sadam — veesoidukite sildumiseks kohandatud ja sadamateenuse osutamiseks kasutatav maa- ja
veeala ning seal asuvad sadama sihtotstarbeliseks kasutamiseks vajalikud ehitised (Sadamaseadus
2009).

Sadamad on iihtse logistikasiisteemi olulisim osa. Sadamate pdhiiilesandeks on voimaluste
loomine kaupade lastimiseks-lossimiseks ja reisijate teenindamiseks ning muude teenuste

osutamine laeva- ja kaubaomanikele. (Eidast 2007, 12)

Merekaubasadam on iiks tdhtsamaid meretranspordisiisteemi koostisosi (Alop 1995, osa I, 5).
Aastas veetakse merd mooda rohkem kui kdigi tilejadnud transpordiliikidega kokku (Alop 1995,
osal, 4).

Ténapédeval valitseva méddratluse kohaselt kujutavad sadamad endast paika, kus laevad saavad
varjuda turvaliselt merel valitsevate ilmastikutingimuste ja sellega kaasnevate ndhtuste eest ning

silduda reisijate ja kaupade laadimistoddeks (Kala, Kotsulim 2010, 11).

Kaasaegseid meresadamaid ehitatakse maksimaalselt spetsialiseerituna. Pohilisteks taolisteks
sadamarajatisteks peetakse: tildlasti- voi puistlastiterminale, konteinerterminale, parvlaevu ja

reisilaevu teenindavaid terminale, vedellasti- ja gaasiterminale. (ITousitoBckuit 2014, 10)

Sadamaregistri andmetel tegutseb Eestis kédesoleva aasta seisuga 220 sadamat (Sadamaregister
2012).

Eesti Sadamate Liitu on koondunud koik aktiivsed Eesti kaubasadamad. Sadamate Liidu koosseisu
kuulub 27 sadamat. (Eesti Sadamate Liit 2019)

Joonisel 1 on kujutatud kdige suurema kaubamahutavusega sadamaid Eestis.
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Eesti sadamate kaubamaht (tuh tonni)

25000

20000
m AS Tallinna Sadam

15000 Hm AS Sillamde Sadam
m Paldiski POhjasadam

10000 AS Péirnu Sadam
m Kunda Sadam

5000 m AS Saarte Liinid
. = 0 e N .

2015 2016 2017 2018

Joonis 1. Eesti sadamate kaubamaht (tuh tonni)
Allikas: (Eesti Sadamate Liit), autori koostatud
Joonise 1 andmete pohjal teeb autor jarelduse, et AS Tallinna Sadam on kodige suurema

kaubamahutavusega sadam Eestis, sest AS Tallinna Sadamale kuulub 5 sadamat.

1.1 AS Tallinna Sadam

Tallinna Sadam on Eesti suurim kauba- ja reisisadamate kompleks. Tegu on aastaringselt
laevatatavate, kergesti ligipdédsetavate ning piisavalt siigavate sadamatega, kus voetakse vastu koik
Taani véinasid ldbivad laevad. Tallinna Sadamale kuulub kaks reisisadamat (Vanasadam ja
Saaremaa sadam) ning kaks kaubasadamat (Muuga sadam ja Paldiski Lounasadam). Lisaks kuulub
Tallinna Sadamale Paljassaare sadam, kus ettevote enam aktiivselt ei tegutse ning millest on

otsustanud viljuda. (,,AS Tallinna Sadam‘ majandusaasta aruanne, 2018)

Joonisel 2 on kujutatud AS Tallinna Sadamale kuuluvaid sadamaid.

12



PALJASSAARE SADAM

PALDISKI LOUNASADAM

MUUGA SADAM

VANASADAM

JANMACADAMA JAMICADAM
VANASADAMA JAHISADAM

SAAREMAA SADAM

Joonis 2. AS Tallinna Sadam
Allikas: (AS Tallinna Sadam)

2018. aasta Tallinna Sadama summaarne kaubakaive oli 534 mln tonni, mis tihendas 20 mln tonni

ehk ligi 4% vorra kasvu eelneva aasta rekordilise taseme suhtes (,,AS Tallinna Sadam®

majandusaasta aruanne, 2018).

AS Tallinna Sadama pohinditajatest saadud tulemuste jargi on ehitatud diagramm (Joonis 3), mis

nditab, mis kaupa veetakse rohkem AS Tallinna Sadama kaudu.
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Kaubavood (tuh tonni)
20000
18000
16000

14000
m Vedellast

12000 i
m Puistlast
10000 Kaup konteinerites
8000 Segalast
6000 m Ro-Ro kaup
4000
2000 I I I I I

2013a 2014a 2015a 2016a 2017a 2018a

o

Joonis 3. AS Tallinna Sadama kaubavood (tuh tonni)

Allikas: (INVESTOR, AS Tallinna Sadam), autori koostatud

Antud andmete pdhjal teeb autor jirelduse, et vedellasti transporditakse kodige suurema
mahutavusega AS Tallinna Sadama kaudu. Aastast 2013 kuni aastani 2017 oli vedellasti kohta
suur langus. Aga aastal 2018 vedellasti kaubamaht hakkas natukene suurendama. Mitte
populaarsem last nende aastatel oli segalast.

2018. aastal kasvas kaubamaht 1,4 mln tonni (7,4%) vorra 20,6 mln tonnini, pirast eelnevatel
aastatel toimunud languse aeglustumist. Lastiliikide 16ikes tuli kasv peamiselt vedellastist (1,4 mIn
tonni ehk 19% vdrra), mida toetas piisivam kasv ro-ro kauba puhul (0,3 mln tonni ehk 5,5% vorra).

(,,AS Tallinna Sadam‘ majandusaasta aruanne, 2018)

Moodunud aastal sdlmis AS Tallinna Sadam mitu olulist lepingut, mis pakuvad tulevikus
lisandvéirtuse loomiseks soodsaid eeldusi — eelkdige antud t66 raames on oluliseimal kohal
koostdo- ja hoonestusdiguse leping olikultuuride tdotlemise tehase rajamiseks Muuga sadamas.
Teiseks tdhtsaks sOlmitud lepinguks autor peab iihiste kavatsuste protokolli LNG terminali
rajamiseks Paldiskisse. (,,AS Tallinna Sadam‘ majandusaasta aruanne, 2018)
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1.2 Muuga sadam

Muuga sadam on Eesi suurim ja siigavaim kaubasadam, mis siigavuse ja terminalide tehnilise
varustatuse poolest on iiks kaasaegsamaid sadamaid Euroopas (AS Tallinna Sadam, Muuga sadam
2019).

Muuga sadama tehnilised andmed on toodud tabelis 1.

Tabel 1. Muuga sadama tehnilised parameetrid

Allikas: (Sadama eeskiri 01.03.19)

Sadama territoorium (ha) 567
Sadama akvatoorium (ha) 682,0
Kanal puudub
Kaide arv 29
Kaide kogupikkus (m) 6379
Maksimaalne siigavus (m) 18,0
Laevade maks méotmed [pikkus (m) x laius 300 x 48
(m)]

Muuga sadam akvatooriumi siigavus ulatub 18 meetrini, mis vdimaldab teenindada koiki Taani

véinu ldbivaid laevu (AS Tallinna Sadam, Muuga sadam 2019).

Muuga sadamas on vodimalik lastida-lossida ja ladustada toornaftat ja naftasaadusi, sega- ja

puistlasti ning kiilmutust ndudvaid kaupu, teenindada konteiner- ja ro-ro tiiiipi laevu (AS Tallinna

Sadam, Muuga sadam 2019).

Muuga sadamas tegutseb 16 terminalide operaatoreid (Tabel 2):

Tabel 2. Muuga sadama terminalide operaatorid

Allikas: (AS Tallinna Sadam), autori koostatud

Kaup Operaator

Puistekaup e DBTAS
e HHLA TK Estonia AS
e Stivis AS

Segalast e Exmet OU
e ExpoGroup OU
e HHLA TK Estonia AS
e ITT Baltic OU
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e Katoen Natie

e Komerk AS

e MTTAS

e Sankotrans AS

e Stivis AS
Teravili e MGT Muuga Grain Terminal AS
Vedellast e Neste Eesti AS

e Nynas AS

e Oiltanking Tallinn AS
e Vesta Terminal Tallinn OU
e Vopak E.O.S. AS

Konteinerkaup e HHLA TK Estonia AS

Joonis 4. Muuga sadama territoorium

Allikas: AS Tallinna Sadam
Muuga sadama kaubakidive moodustab poole ASi Tallinna Sadam kogukaubakéibest ja umbes
40% kogu Eestit ldbivate transiitkaupade mahust. Tdnu oma soodsale asukohale ning heale
raudtee- ja maanteeiihendusele tagamaaga tdidab Muuga sadama olulist rolli Eesti

transiitkaubanduses. (AS Tallinna Sadam, Muuga sadam 2019)
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Kogu Tallinna Sadama aastasest kaubamahust 1ibis Muuga sadamat 11,7 miljonit tonni kaupa,
Paldiski Lounasadamat 4,3 miljonit tonni kaupa ja Vanasadamat veeremite ndol 3,9 miljonit tonni
kaupa. Enamjaolt laevade remonttéddeks kasutatavat Paljassaare sadamat ldbis 140 000 tonni ning

Saaremaa sadamat 18 000 tonni kaupa. (Kuus 2017)

Saadud andmete jargi on ehitatud diagramm (Joonis 5), mis nditab, kus on koige suurem

kaubamaht AS Tallinna Sadamale kuuluvates sadamates.

AS Tallinna Sadam sadamate kaubamaht (min tonni)

14
12
10
®m Muuga sadam
8 m Paldiski Lounasadam
5 m VVanasadam (kaup - veerem)
Paljassaare sadam
4 m Saaremaa sadam
2
0

2017 aasta

Joonis 5. AS Tallinna Sadam sadamate kaubamaht (min tonni)

Allikas: (ERR), autori koostatud

Lahiaastate mahukaimad arendusprojektid Muuga sadamas on seotud transiitkaupade
teenindamise, kaubavoogude mitmekesistamise ja kaupade védristamisega: toostuspargi ja sadama

idaosa arendamine, uute kaide ja terminalide rajamine (AS Tallinna Sadam, Muuga sadam 2019).
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2 MPG AgroProduction OU

MPG AgroProduction OU on 2017. aastal asutatud ja Euroopa investorite kapitalil pdhinev
ettevdote. MPG AgroProduction OU esindaja Stephen Hackney sdonul plaanib ettevdte rajada
Muuga sadamasse kaasaegsel tchnoloogial pdhineva Olikultuuride téotlemise ja
logistikakompleksi, mis vastab kehtivatele keskkonnanduetele ja energiahoiu poliitikale. Ettevote
on seadnud eesmargiks kiivitada kogu kompleks alates keskkonnakaitse kooskolastuste ja
ehitustegevust lubavate dokumentide kéttesaamisest. (Tallinna Sadam ja MPG AgroProduction.. .,
2018)

MPG AgroProduction OU poolt seadmetesse ja infrastruktuuri tehtavate investeeringute kogumaht
on hinnanguliselt 200 min eurot. Projekti realiseerimisel luuakse Muuga sadamasse ligi 300 uut
tookohta ja kuni 1 000 kaasnevat tookohta. (Tallinna Sadam ja MPG AgroProduction..., 2018)

28. juunil 2018. a sdlmisid Tallinna Sadam ja MPG AgroProduction OU koostddlepingu ja
hoonestusdiguse lepingu Olikultuuride to6tlemise ja logistikakompleksi rajamiseks Muuga
sadamasse. Lepingud sOlmiti 99. aastaks. Vastavalt lepingutele ehitab MPG olikultuuride
tootlemise tehase, hangib superstruktuuri tooraine ja valmistoodangu laadimiseks ja lossimiseks
kaidel, samuti laadimisrajatised tooraine ja valmistoodangu transportimiseks Muuga sadamasse ja
sadamast vilja, kasutades raudteed ja maanteevorku. Kompleks rajatakse Muuga sadama
idaosasse, projekt on planeeritud vilja arendada tidisvoimsuseni jargmise viie aasta jooksul.
Kompleksi kditlusvoimsuseks on hinnanguliselt 1,5 miljonit tonni aastas, mis vdiks Tallinna
Sadama jaoks tdhendada lisaks 2,5 miljoni tonni kauba kéitlemist aastas. (,,AS Tallinna Sadam*

majandusaasta aruanne, 2018)

MPG AgroProduction OU planeerib asutada dlikultuuride iimbertdotlemise tootmiskompleksi

Muuga sadama endisele sdeterminali alale (Tallinna Sadam ja MPG AgroProduction..., 2018).

Tootmises kasutatav tooraine hakkaks saabuma eelkdige Pohja- ja Louna-Ameerikast, Euroopast
ning Austraaliast. Hr. Hackney sonul, planeeritakse maksimaalselt dra kasutada ka Eestis
kasvatatud Olikultuure, nditeks rapsi. Valmistoodang tarnitakse enamasti Euroopa riikidesse,
Aafrikasse, Lahis-1da ja Kagu-Aasia riikidesse. Nii tooraine kui valmistoodangu transportimiseks
hakatakse kasutama mere-, raudtee- ja autotranspordi liike. Osa tehase toodangust saadetakse Eesti

Raudtee infrastruktuuri kasutades ja modda Rail Baltica marsruuti pdhjast ldunasse. Raudteed
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modda transporditava toodangu maht voib kiitindida 0,5 mln tonnini aastas. (Tallinna Sadam ja

MPG AgroProduction..., 2018)

Stephen Hackney sdnul on MPG AgroProduction OU vissiooniks kasvatada oma ettevdtte viirtust
rajades selline tootmiskompleks just Eestisse, sealjuures ldhtutakse vastutustundliku ettevottena
jatkusuutliku arengu pdohimotetest, jargides rangelt kehtestatud keskkonnandudeid (Tallinna

Sadam ja MPG AgroProduction..., 2018).

Kokkuvotteks autor teeb jarelduse, et tootmiskompleksi valmimisel saab MPG AgroProduction

OU-st ainulaadne ettevdte, mis hakkab esimesena Eestis olikultuure nii tootlema kui ka

transportima.

|

9. MPG
i AgroProduction
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Joonis 6. MPG AgroProduction OU asukoht Muuga sadamas

Allikas: (Muuga sadama sadamaala skeem ning navigatsioonimérkide ja tdhiste asendiplaan)
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Joonis 7. MPG AgroProduction OU territoorium koos kaidega

Allikas: (Muuga sadama sadamaala skeem ning navigatsioonimérkide ja tihiste asendiplaan)

2.1 Muuga séeterminal

Tallinna kiilje all asuva Muuga sadama idaossa piistitatud uus kaasaegne soeterminal oli
taasiseseisvumisaja kalleim rajatis. Ehitus kestis kokku 19 kuud. Kogu territooriumi pindala on 61
hektarit, kaide kogupikkuseks kujunes 830 meetrit, iihtlasi loodi laoplats kuni 800 000 m?® sde
ladustamiseks. Siivendustodde maht on 2,9 miljonit m3, pinnas teisaldati ca 21,6 km kaugusele.
Kokku veeti maismaad kaudu liiva, savi, killustikku, metalli ja betooni ca 23 463 300
tonnkilomeetrit, mis on vorreldav sellega, kui teha iga piev tonnise raskusega terve ring timber

maakera. (Muuga Kiviséeterminal, 2005)
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Soeterminalis tegutses ettevote Coal Terminal AS, mis oli registreeritud 2003. aastal. Ettevottes
tootas 2015. aastal 22 inimest. To06tajate arv on vorreldes 2014. aastaga jadnud samaks. 2015. aasta
mitigitulu moodustas liigikaudu 5 600 eurot. Coal Terminal AS miiiigitulu on 2014. aastaga
vorreldes kasvanud. (Bisnode Estonia AS, Krediidiraportid 2015)

Ettevote on alates 2015. aastast pankrotis (Creditinfo Eesti AS 2015).

AS Tallinna Sadam miiiis avaliku enampakkumise korras Muuga sadamas asuva kivisoe
terminali seadmed tervikvarana Soome ettevottele Raunaheimo. Enampakkumisel osalesid kaks
firmat, kellest parima pakkumise tegi Soome sadamaoperaator Oy M.Rauanheimo Ab. Tehingu

hinda pooled avaldada ei soovi. (Tallinna Sadam miiiis pankrotistunud..., 2018)
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3 Olikultuurid

Olikultuuri kuuluvad taimed, kelle seemned voi viljad sisaldavad palju taimedlisid ja mida
kasvatatakse Oli saamiseks. Ldunapoolsetes piirkondades on tdhtsamad olitaimed — péevalill,
maapihkel, sojauba ja Opipalm. Samuti valmistatakse taimedli maisiidudest. POhjapoolsemates
piirkondades, seal hulgad ka Eestis, kasvatatakse olitaimedest rapsi, valget ja sarepta sinepit ning

olilina. (MES nduandeteenistus 2014)

Maailmas eksisteerib iile 50. dlikultuuri liiki. Need taimed on pohiliselt taimsete rasvade, voi
lihtsamalt 6eldes 0li, saamise allikaks. Ei saa 6elda, et olikultuuride kasvatamine ja to6tlemine on
lihtne tegevus, kuid taimedlid niivord juurdusid inimkonna igapédevaellu, et ilma nendeta on seda

keeruline ette kujutada. (O6bseaxoB 2016)

Maailmas kdige levinumad dSlikultuuride liigid: harilik paevalill, mais, sojauba, 6lilina, puuvill,
raps, oliivipuu, avokaado, kookos, riitsinus, dlipalm, safloor, poldsinep, mandel, seesam, seeder,
poldtuder, kakaopuu, dlimoon, sarapuupahkel, korvitsaseemned. See nimekiri jitkub ja jatkub
(O6beaxos 2016).

Toostuse kiire arengutempo on sundinud isikut dppima 6li tootmist paljudest taimedest, nende
seemnetest, puuviljadest voi vartest. Apteckides saate isegi ndha nisu-, viinamarjaseemne-,
aprikoosi-, virsiku- ja muid 6lisid. Antud toodangu jérgi on tdnapdeval suur ndudlus. (O6benKOB
2016)

Taimedlisid nimetatakse nende tooraine (seemne) jirgi, millest neid toodetakse — péevalille-,
sinepi-, puuvillaseemne-, maisi-, soja-, oliivi-, provanks-, kookos-, kakaodli jne.
Tavatemperatuuril on need 0lid vedelas olekus, kuid igal taimeoli liigil on oma tardumis- ja
higustumistemperatuur. Taimedlisid vOib transportida vedellastina kaubalaevade siivatankides,

tiinnides, metallpurkides, pudelites, pakendatud kastides. (Cuomkxos 2006, 190)

3.1 Olikultuuride transportimine puistlastina

Nagu oli mainitud t66 teises peatiikis, Eestisse hakkavad Olikultuurid saabuma Ameerika

Uhendriikidest, Euroopast ja Austraaliast. Antud juhul on tooraineks dlikultuuride seemned.

Puistlast (ingl. k. bulk cargo) tdhendab igat materjali, mis on erinev vedelikust v3i gaasist ning

koosneb osakeste, graanulite voi suuremate tiikkide tihenditest. Tavaliselt on puistlast koostise
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poolest homogeenne kaup, mida laaditakse laeva lastiruumidesse kasutamata vahepealset taarat.
Teisisonu — puistlasti alla kuuluvad kuivlastid, mida veetakse puistena ilma taarata. (Jle6enes
2015, 149)

Puistlastide hulka kuuluvad lastid, mida laaditakse puistamise meetodil. Nende lastide eriparaks
on suur litkuvus ja osakeste védiksed modtmed. Puistlasti ndited: teravili ja puistena veetavad

ehitusmaterjalid. (JIeoenes 2015, 149)

Maailma teravilja toodang ja tarbimine
2500

U—/\ O, 2
1500

1000

mln tonni

500

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
—e—Toodang 1750 1850 1794 2008 2048 2004 2077 2187 2142
Tarbimine 1785 1853 1817 1935 2008 1983 2054 2126 2153

Joonis 8. Maailma teravilja toodang ja tarbimine

Allikas: (Maaeluministeerium, International Grains Council), autori koostatud

Meritsi transporditavaid teraviljalaste liigitatakse kolmeks pohiriihmaks (benoycos, Kopxos 1978,

15):

e Korrelised (nisu, rukis, oder, kaer, hirss, mais, sorgo, riis)
o Liblikdielised (hernes, aeduba, sojauba, maapédhkel)

e Olikultuurid (péevalille-, lina-, puuvilla-, seesami-, kanepiseemned)

Olenemata koikide viljalastide iihistest omadustest on igal kaubariihmal omad eripirad (benoycos,

Kopxos 1978, 15). Viljalastide omadusi on kombeks liigitada kahte rithma (Cronkos 2006, 87):

e fiilisikalised — voolavus, kokkutdmbumine, tihedus, poorsus, soojusjuhtivus,
sorbeerimisvoime;

e Dbioloogilised — hingamine, jarelkiipsemine, isekuumenemine, monikord ka lédbikasvamine.
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Kaasaegse praktika kohaselt on olemas kaks teravilja vedamise meetodit: puistena ja kottides.
Transportimine puistena kergendab ja kiirendab lastioperatsioonide 14biviimist ning soodustab

parimat kandevdime ja lastimahutavuse kasutamist. (beoycos, Kopxos 1978, 17)

Teraviljavedu puistlastina on meresdiduohutuse vaatevinklist kiillalt riskantne ettevotmine, sest

teravilja kiitumine voib olla ettearvamatu. Seepirast on teravilja puistlastina vedavatele laevadele

kehtestatud erilised ohutusnouded. (Loodla 2003, 52)

Puistlaste veetakse reeglina suurte partiidena — 10 000 ... 150 000 tonni korraga. Veetavast
kogusest 2/3 transporditakse puistlastilaevadega, mille tonnaaz on 50 000 ja rohkem tonni, neid

laevu nimetatakse ka puistlastilaevadeks ehk balkeriteks. (Loodla 2003, 43)

Puistlasti vedamiseks moeldud spetsialiseeritud laevad on tihetekilised laevad suhteliselt madala

stauimisteguriga (Cuomkos 2006, 83).
Laias laastus jagatakse maailma balkerlaevastik kolme suurusklassi (Loodla 2003, 43):

e 25000...45 000-tonnised, nn. Handysize-balkerid,;

e 50 000...80 000-tonnised, mille modtmed lubavad 1idbi sdita Panama kanalist ja
transportida raskeid laste Atlandi ja VVaikse ookeani sadamate vahel, need on nn. Panamax-
laevad;

e 120 000...160 000-tonnised balkerid, mida kutsutakse ka Capesize-laevadeks. Capesize
margib seda, et need laevad peavad sditma iimber Hea Lootuse neeme, piddsemaks Atlandi

ookeanist India ookeani.

3.2 Olikultuuride téotlemise tehnoloogiad

Toiduaineid (taimedli, loomsed rasvad, vein jms.), piiritust ja moningaid kemikaale to6deldakse
meresadamates harilikult universaalsetes laadimis-lossimiskompleksides, kusjuures kdik
laadimis-lossimistoodega seotud tehnilised operatsioonid tehakse sadama vahenditega (Alop

1995, osa I, 106).

Olikultuuride pressimistsehhide tehnoloogiliste seadmete aluseks on dlipressid, mida kasutatakse
ithekordsete ja kahekordsete pressimise protsessides erinevates (soOltuvalt seemnete eelnevast

mehaanilisest tootlemisest ja kuumtodtlemisest) dlikultuuride tootlemise tehnoloogiates (Farmet

2014a).
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Koige viirtuslikumaks oOliseemne komponendiks on 0li, seepdrast on otstarbekas {iritada
pressimisprotsessi kdigus suurendada Glisaagist. Ent suurima hulka dli saamiseks on vajalik kallim
ja keerulisem tehnoloogia ning peale selle dlisaagise suurenemisel langeb selle kvaliteet (Slisse
satub rohkem saastet, mida tuleb eemaldada). Antud protsessis mangib oma rolli terve rida muid
tegureid, mis mdjutavad tootmise majanduslikku poolt (logistika, elektrienergia maksumus,

turundudlus 6li ja dlikoogi jarele). (Farmet 2014a)

Eesti on rikas {ihe olikultuuri — rapsi — poolest. Seeparast autor seletab dlikultuuri to6tlemise
tehnoloogiat rapsi niitel, kuna MPG AgroProduction OU planeerib maksimaalselt kaasata

tootmisprotsessi eestimaist toorainet.

Raps on tuntud Olikultuur, mida kasutatakse laialdaselt toiduainetodstuses ning tehnilistel
eesmirkidel, nditeks — biokiituse tootmiseks. Rapsi pressimiseks vajaminevaid seadmeid alati
valitakse individuaalselt arvestades 0li omadustele ja parameetritele seatud ndudeid (muuhulgas
fosforisisaldus) ning toitainete ja mittetoitainete sisaldust olikoogis (gliikosinolaadid, bypass-
proteiinid). (Farmet 2014b)

3.2.1 Uhekordne kiilmpressimine

Uhekordse kiilmpressimise tehnoloogia aluseks on ainult iihe pressimise astme kasutus.
Tehnoloogilisse protsessi ei ole kaasatud seemnete mehaaniline to6tlemine ega kuumtéétlemine
enne pressimist, materjali doseeritakse otse pressi sisse. Uhekordse kiilmpressimise eelised —
madal energiakulu, lihtne tehnoloogia paigaldus, viiksed ehituslikud mootmed ning sellest
tulenevalt madalad investeerimiskulud. Puudub auruallika vajadus. Materjali t6ddeldakse
voimalikult sddstlikus reziimis, seega saadud Olil on kdik kiilmpressitud 6li omadused. (Farmet

2014c)
3.2.2 Kahekordne kiilmpressimine

Kahekordse kiilmpressimise tehnoloogia on sddstva pressimise reZiimi ja korge oOlisaagise
kombinatsioon. Pressimise protsessis Oliseemned ei kuumene iile, mistottu Olis sdilivad koik
vadrtuslikud bioloogilised ained ja sisaldub vaid védhesel médral fosfolipiide, mis lihtsustab

jargnevat tootlemist. (Farmet 2014d)

25



3.2.3 Kiilm-kuumpressimine

Kiilm-kuumpressimise tehnoloogia eristub eelkdige suure dlisaagise poolest. Esmast pressimist
teostatakse kiilmpressimise meetodil, seega antud etapil saadud dli ei kuumene iile ning selles
séilivad vaartuslikud bioloogilised iihendid. Peale selle 0lisse satub vdahene fosfolipiide kogus, mis
kergendab jargnevat tootlemist. To6tlemise teine aste koosneb materjali kuumtddtlemisest, mis
vOimaldab maksimaalselt lihtsustada 0li vabanemist rakkudest. Materjali soojendamine enne
pressimist soodustab rakustruktuuri omaduste muutumist, valgustruktuuri muutumist ja oli
kogunemist molekulaartasandil. Temperatuuri suurenemisel samuti mérkimisvairselt langeb oli
viskoossus. Kdik need tegurid koos suurendavad mérkimisvaérselt 0li pressimise efektiivsust.

(Farmet 2014e)

Esimese ja teise astme Oli vOib omavahel mitte segada ning jargnevalt toodelda eraldi, paigaldades
kahte eraldiseisvat filtrit vdi ainult eraldi homogeenmahuteid — nende olide jérjestikuse

filtreerimisega tihes filtris (Farmet 2014e).
3.2.4 Uhekordne kuumpressimine

Uhekordne kuumpressimine on kdige universaalsem ja kdige levinum dliseemnete todtlemisviis.
Antud tehnoloogia on ettendhtud nii vidikse Olisaagisega (nt. sojauba) seemnete tootlemiseks kui
ka korge saagisega Olikultuuride jaoks, neist kdige tiilipilisemad on raps ja péevalill. Pérast
seemnete ettevalmistamist ja soojendamist ldbitakse valtsimist valtsimispingil, mille tulemusena
tekivad ohukesed helbed. Tekkinud helbed soojenevad ja kuivavad hésti ning on vdimelised 0li
kergelt ,,dra andma“. Helbed toimetatakse mitmetasandilisse soojendisse to6tlemise jaoks. Taoline
materjali ettevalmistus markimisvéirselt lihtsustab Sli to6tlemist jargmisel etapil — pressimisel.

(Farmet 2014f)
3.2.5 Kahekordne kuumpressimine

Kahekordse kuumpressimise tehnoloogia voimaldab saavutada kdikidest tehnoloogiatest suurimat
Olisaagist. See sisaldab seemnete kuumtdotlemist enne igat pressimise etappi eesmairgiga
maksimaalselt lihtsustada 0li vabanemist seemnete rakkudest. Seemnete soojendamine enne
pressimist muudab rakustruktuuride omadusi ja valkude struktuuri, mojub Oli kogunemisele
molekulaartasandil. Temperatuuri suurenemine samuti vihendab dli viskoossust. Nende tegurite

kombinatsioon viib selleni, et 8li pressimine muutub palju lihtsamaks. (Farmet 2014g)
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3.2.6 Kahekordne ekstrusiooniga pressimine

Ekstrusiooni moiste tdhendab materjali sdtkumist, soojendamist kdrge rohu juures ja selle
labisurumist 14bi kitsa ava mehaanilise to6tlemise ja kuumtéotlemise eesmargil. Ekstrusioon
kuulub HTST (ingl. k. High Temperature Short Time) meetodite hulka, mis tdhendab liihiajalist

korge temperatuuri moju. (Farmet 2014h)

Kahekordne ekstrusiooniga pressimine on suunatud erinevatele dliseemnetele dlisusega > 25 %.
Koige sagedamini seda kasutatakse rapsi ja pdevalille tootlemiseks. Selles tehnoloogias on
kasutatud ekstrusiooni ettevalmistuse eeliseid — parast eelnevat seemnete kiilmpressimist esimese
etapi Olikook suunatakse ekstruuderise, kus seda pressitakse kokku, soojendatakse ja tdnu
ekspansioonile ekstruuderi viljendil toimub rakustruktuuri 16henemine, mis koos kdorge
temperatuuriga lihtsustab 0li pressimist teisel etapil. On vdimalik tellida lisaks tehnoloogiale
seadmete komplekti lileminekuks iihekordsele ekstrusiooniga pressimisele. Sellisel juhul on

voimalik pressida ka madalama o6lisusega seemneid (< 25 %) — nt. sojauba. (Farmet 2014i)

3.3 Olikook

Olikook on dlikultuuride — lina-, pievalille-, puuvilla-, kanepi-, maapéhkli- jt seemnete tootlemise
jadktoode. Olikooki veetakse brikettides vdi krohvina. Oli, mis jiib olikoogi sisse pérast
pressimist, okslideerub, mille tulemusena eraldub soojus ning voib toimuda isesiittimine. Sellel
pohjusel kuulub odlikook ohtlike ainete hulka (IMDG koodeks, klass 4.2). Kdige ohtlikum on
olikook niiskusega alla 5% vai iile 8-10% ning dlisisaldusega iile 8-9%. (Cuomnkos 2006, 190)

Enamike olikultuuride Olikooki kasutatakse véartusliku, valgurikka loomasdddana (paevalille,
sojauba ja puuvillaseemnete valgusisalduse suurendamiseks on otstarbekas kasutada koorimise
tehnoloogiat). Peale selle, olikooki on vdimalik kasutada biokiituse tootmiseks ning

puitkaubaaluste asendajana. (Farmet 2014a)

Erinevaid Olikoogi liike transporditakse kottides (maapéhkli, kookose, kanepi, maisi, lina,
paevalille, rapsi, sojauba ja puuvilla 6likoogid). Oliivolikooli on vdimalik transportida nii kottides,

kui ka puitvaatides. ([I>xexep, SIpmonosuy 2007, 115-116)
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3.4 Olikultuuride transportimine vedellastina

Pérast to6tlemist tehases teraviljast valmib taimedli. See tdhendab, et Eestist hakatakse eksportima

valmistoodet vedellastina.

Vedellastid (ingl. k. liquid cargo) — lastid, mis on vedelas olekus ning mida veetakse
transpordivahendis ilma pakendita, kuna nende laadimine ja lossimine toimub valamismeetodil.
Vedellaste laaditakse vahetult laevadele, mis on varustatud spetsiaasete mahutite — tankidega,
laevu ise nimetatakse tankeriteks, kemikaalitankeriteks, gaasilaevadeks, viljaveotankeriteks,
sOltuvalt veetavast lastist. (JIeoenes 2015, 356)

Rahvusvahelises klassifikatsioonis toiduvedellaste ei peeta eraldiseisvaks rithmaks, vaid nad
kuuluvad keemiliste vedellastide alla. Seejuures keemilisi vedellaste jagatakse keemilise koostise
jargi (Cuomkos 2006, 364):

e naftakeemilised lastid (Petro chemicals);
e piiritused ja siisivesikud (Alcohol and Carbohydrates);
e taimedlid ja loomsed rasvad (Vegetable oil and animals fates);

e anorgaanilised kemikaalid (Inorganic Chemicals).

Vedellastilaevadega veetavate vedellastide hulka kuuluvad arvukad naftatoodete tiiiibid ja sordid,
taimedlid, loomsed rasvad, piiritused, veinid, veeldatud gaasid. Koiki vedellaste, olenemata nende
péritolust ja otstarbest, iseloomustab {ihine transportimisomadus — vOime iile voolama mahuti

kaldumise suunas, milles antud lasti transporditakse. (benoycos, Kopxos 1978, 317)

Rahvusvahelises klassifikatsioonis toiduainelaste liigitatakse viieks alamklassiks: etiililpiiritus,

veinid, taimedlid ja loomsed rasvad, siirupid (melass) ja vesi (JIebenes 2015, 392).
Taimeolisid ja loomseid rasvu eristatakse jargmiselt (JIe6enes 2015, 393-394):

e tahked taimedlid ja loomsed rasvad: veiserasv, searasv, lambarasv, vaalarasv, palmioli,
kookosdli, palmisteariin;

e kuivavad taimedlid ja loomsed rasvad: riitsinusoli, tungadli, safloordli, linaseemnedli,
vaalarasv, kalamaksadli;

e mittekuivavad taimedlid ja loomsed rasvad: péevalilledli, maapédhklidli, rapsidli,

puuvilladli, seesamidli, maisidli, oliividli, sojadli, loomse paritoluga kondirasv.
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Taimedlid ja loomsed rasvad on vedelas olekus ldbipaistvad, vahese viskoossusega, voolavad ja

spetsiifilise I0hnaga (JIebenes 2015, 394).

Taimedlidele ja loomsetele rasvadele on omane rida fiitisikalisi-keemilisi tunnusjooni, mis

maéravad nende transportimisomadusi (beoycos, Kopxos 1978, 318).

Koikide rasvade peamiseks kvaliteeditunnuseks ja nende transportimise sdilevdimeks on joodiarv.
Mida kdrgem on joodiarv, seda suurem on rasva voime oksiideeruda. Oksilideerimisprotsess
halvendab toiduaine maitse- ja toiduomadusi ning raskendab nende tOGtlemist.
Oksiideerimisomadused aktiviseeruvad kontaktil metalliga, eriti vasega, samuti temperatuuri
suurenemisel. (JIebenes 2015, 394)

Taimedlid, mis on saadud pressimise vOi ekstraktsiooni tulemusena, sisaldavad erinevaid
saasteaineid, mis kujutavad endast erinevaid viikseid seemnete osakesi ja ei lase kasutada oli
toidu-ja tehnilistel eesmérkidel. Saasteaineid voib liigitada lahustuvateks ja mittelahustuvateks.
Lahustuvate saasteainete hulka kuuluvad fosfor (Olis eksisteerib see fosfolipiide kujul), torv,
pigmendid, vahalaadsed ja lenduvad iihendid. Need {ihendid pShjustavad ebasobivat 6li varvumist,
korge temperatuuri juures soodustavad nad 16hna tekkimist ning kleepuvad kuumadele pindadele,
mis teeb 0li kasutamist viimatuks nii toiduainetoostuses kui ka tehnilistel eesmarkidel. (Farmet

2014m)

Laevu peab valima soltuvalt lastide transportimisisedrasustest ja veo maksimaalse efektiivsuse

saavutamisest (JIeoenes 2015, 337).

Oksiideerimisprotsessid aktiveeruvad kontaktil metalliga, eriti vasega, seega torustikud, mille
kaudu pumbatakse taimeolisid ja rasvu, peavad olema voOimalusel valmistatud roostevabast
terasest (benoycos, Kopxos 1978, 318-319). Tundlikkus 16hnade suhtes méédrab vajadust eriti
hoolsa tankide ettevalmistuse jirele enne taimedlide ja rasvade vastuvotmist (benoycos, Kopxos

1978, 319).
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4 MPG AgroProduction OU analiiis

Antud peatiiki eripiraks on MPG AgroProduction OU analiiiisi teostamine.

Lahtudes valitud laevadest autor kalkuleeris sadamatasusid. Selle eesmirk oli teada saada
ligikaudset kasumit, mida lacvad voivad tuua AS Tallinna Sadamale, AS Eesti Lootsile ja

Veeteede Ametile.

Kuna antud projekt pole veel realiseeritud, siis autor koostas Muuga sadama ja ettevotte SWOT
analiiiisid, et ndidata voimalikud plussid ja miinused ning samuti millised arenguvéimalused MPG

AgroProduction OU toob Muuga sadamale.

Koige tdhtsam osa selles peatiikis on punk 4.5, kus pohjalikult kirjeldatud kolm voimalikku

stsenaariumi, mis vdivad juhtuda parast MPG AgroProduction OU tegevuse kiivitamist.

Samuti oli tehtud kiisitlus. Kiisitluse eesmérgiks oli koguda infoteavet selle kohta, kuidas toimub

olikultuuride tarnimine, to6tlemine ja eksportimine teistes maailma piirkondades.

4.1 Laevade valik

AS Tallinna Sadam vedellasti drisuunajuhi Natalja Baidina sonul hakkab MPG AgroProduction
OU opereerima kolmel kail. Nagu on niidatud joonisel 7, Muuga sadamas paikneb kolm kaid, mis

asuvad vaadeldava ettevotte vahetus ldheduses (AS Tallinna Sadama eeskiri, 2019):

e Kainr. 31— pikkus 210 m, siigavus 11 m
e Kainr. 32 — pikkus 365 m, stigavus 17,1 m
e Kai nr. 33 — pikkus 198 m, siigavus 11 m

Kaide nr 31, 32 ja 33 juurde viib kanal, mille pikkus on 920 m, laius 200 m ja siigavus 17,8 m (AS
Tallinna Sadama eeskiri, 2019).

Kédesoleva t60 raames autor valis lihe puistlastilaeva teravilja importimiseks ning iihe tankeri
taimedli eksportimiseks Muuga sadamast Euroopa riikidesse, Aafrikasse, Lahis-Ida ja Kagu-Aasia

riikidesse. Antud andmete pdhjal autor kalkuleeris sadamaatasusid valitud kahe laevatiilibi jaoks.
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Balkeriks ehk puistlasti (6likultuuri) vedavaks laevaks on valitud ,,SOHAR MAX*. Laeva pikkus

on 360 meetrit ja siivis 11,6 meetrit. Antud laeva on sobilik paigutada oma parameetrite poolest

ainult tihele kaile — nr. 32.

Tankeriks on valitud ,,STAR CURACAO*, mis on spetsialiseeritud taimedli transportimisele.

Laevade tehnilised andmed on toodud tabelis 3.

Tabel 3. Laevade tehnilised parameetrid

Allikas: (Marinetraffic, vesselfinder), autori koostatud

Nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
AIS laevatiiiip Cargo Tanker
Ehitamisaasta 2012 2008

IMO 9565065 9402653

MMSI 538004888 245405000

Kone mirge V7ZP8 PHPF

Lipp Marshal Islands [MH] Netherlands [NL]
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578
Kandev6ime 400 316t 4400t

Pikkus x laius 360 mx65m 109 mx 13,5m
Siivis 116 m 55m

Salvestatud kiirus (Max/Kesk)

10,9/9,5 sdlme

12,9/11,3 s6lme
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@ RikvanMarie
Marineliraffic.com

Joonis 9. Balker SOHAR MAX
Allikas: (Marinetraffic)
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Joonis 10. Tanker STAR CURACAO
Allikas: (Marinetraffic)

4.2 Sadamatasud

AS Tallinna Sadama sadamatasude kalkuleerimise ja rakendamise kord on sétestatud vastavas

dokumendis ,,Sadamatasud®, mille viimane versioon on ilmunud 01. jaanuaril 2019 aastal.

Tonnaazitasu, jddtmetasu, sildumistasu, reisijatasu, ratastehnika kaubatasu ja sadama
abilaevastiku kasutamise tasusid votab AS Tallinna Sadam. Elektrienergia, sideteenuste ja vee
miiiigi tasusid votab ASi Tallinna Sadam poolt midratud teenuse osutaja. Lootsitasu votab AS

Eesti Loots, veeteetasu vitab Veeteede Amet. (AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019)

Tasudele lisandub kéibemaks vastavalt kehtivatele Oigusaktidele (AS Tallinna Sadama
sadamatasud, 2019). Kiibemaksuseaduses 15. paragrahvis 3. 1dikes punktis 3 on Kkirjas, et
kdibemaksumadr on null protsenti jargmiste kaupade maksutatavast védrtusest — 3)
rahvusvahelistes vetes sditev merelaev, vilja arvatud ettevotlusega mitteseotud huvi- voi
16busditudeks kasutatav merelaev, ja sellise merelaeva varustus, seadmed, varuosad, kiitus ja

muud varud ning reisijale kohapeal tarbimiseks vodrandav kaup, vélja arvatud lihenduse vetes
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soitval merelaeval kaasamiiiidav kaup. (Kdibemaksuseadus 2003) Autori t60s siis kdibemaks on

null protsenti.

AS Tallinna Sadama sadamatasude dokumendis ei ole vélja toodud lootsi ja veeteede tasusid, kuid

nad on leitavad AS Eesti Lootsi ja Veeteede Ameti kodulehekiilgedelt.

Sadamatasude arvestamisel loetakse kiilastuseks lacva saabumist tikskoik millisesse ASi Tallinna

Sadam koosseisu kuuluvasse sadamasse (AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019).

Autor ei arvestanud antud t60s reisijatasu, ratastehnika kaubatasu ja sadama abilaevastiku

kasutamise tasusid, kuna valitud laevatiiiibid on nendest tasudest vabastatud.

1. Tonnaazitasud
Tonnaazitasu vOetakse laeva kogumahutavuse (GT) jargi laeva iga kiilastuse eest eraldi
vastavalt alljargnevatele maaradele (AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019):
e tankerid 1,86 EUR/GT iihikult
e reisilaevad 0,198 EUR/GT tihikult
e kruiisi-, jaht- ja purjelaevad 0,48 EUR/GT iihikult
e ldhikruiisilaevad 0,157 EUR/GT tihikult
e r0-ro laevad 0,225 EUR/GT iihikult
e muud laevad 0,82 EUR/GT iihikult

Tabel 4. Tonnaazitasud

Allikas: autori koostatud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578
TonnaaZitasu (EUR/GT) 0,82 1,86

KOKKU 165 134,9 EUR 6 655,1 EUR

2. Jaiatmetasu

Jadtmetasu voetakse laeva kogumahutavuse (GT) jargi laeva iga kiilastuse eest eraldi

vastavalt alljargnevatele mairadele (AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019):
e reisilaevad 0,016 EUR/GT iihikult
e kruiisilaevad 0,054 EUR/GT tihikult

e kruiisilaevad (soodustariif) 0,049 EUR/GT {ihikult
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e muud laevad 0,017 EUR/GT {iihikult

Kruiisilaevadele rakendub soodustariif jadtmete liigiti kogumise korral juhul, kui laev
annab dra vihemalt iihte litki MARPOL lisas V (priigi) loetletud taaskasutatavaid jaatmeid
(v.a segaolmejadtmed). Saaremaa sadamas rakendub kruiisilaevadele alati soodustariif.
(AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019)

Allikas: autori koostatud

Tabel 5. Jaatmetasud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578

Jadtmetasu (EUR/GT) 0,017 0,017

KOKKU 3423,3 EUR 60,1 EUR

3. Sildumistasu

Sildumistasu voetakse iga sildumisoperatsiooni eest eraldi jargmistel juhtudel (AS Tallinna
Sadama sadamatasud, 2019):
e Jaeva sadamasse sissesodidul;
e laeva sadamast viljumisel,
e laeva iimbersildumisel laeva kapteni ja/vdi agendi soovil ning pohjustel, mis ei ole
seotud lastimis-lossimistoodega ja ei tulene ilmastikuoludest;
e laeva limbersildumisel, kui see on seotud lastimis-lossimistddde teostamisega
erinevate operaatorite poolt iihe sadama piires;
e laeva paigutamisel sadamas asuvasse ujuvdokki ja sealt vilja.
Sildumistasu voetakse laecva kogumahutavuse (GT) jérgi iga sildumisoperatsiooni eest
eraldi vastavalt sildumistasu mééradele. Sildumistasu madrad EUR-ides {ihe

sildumisoperatsiooni eest (AS Tallinna Sadama sadamatasud, 2019):

Tabel 6. Sildumistasude vahemik

Allikas: (AS Tallinna Sadama sadamatasud), autori koostatud

Reisi-, kruiisi-, ro-ro ja

GT vahemik Kaubalaevad (va ro-ro) ja
punkrilaevad muud laevad
0-2000 103 41
2 001 -6 000 171 66
6 001 — 20 000 223 88
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20001 — 50 000 294 114
Ule 50 000 346 134
Tabel 7. Sildumistasud
Allikas: autori koostatud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578
Sildumistasu (sadamasse
sissemisel ja sadamast
viljumisel):
2001-6000GT 171 EUR x 2
iile 50 000 GT 346 EUR x 2
KOKKU 692 EUR 342 EUR

4. Lootsitasu

AS Eesti Lootsi koik tasud on toodud lisas 1.

Loots tellitakse laevale agendi kaudu AS-i Eesti Loots valveoperaatorilt (Sildumisjuhis

tankeritele, Ver. 3.0, 2018).
Loots tellitakse laeva (Sildumisjuhis tankeritele, Ver. 3.0, 2018):

saabumisel

e hiljemalt 24 tundi enne laeva saabumist lootsijaama;

e juhul kui aeg eelmisest sadamast vdljumisel on lithem kui 24 tundi, siis sadamast
véljumisel;
e tellimust tuleb tdpsustada 6 tundi ja seejdrel 2 tundi enne laeva saabumist

lootsijaama;

viljumisel

e hiljemalt 4 tundi enne viljumist, tellimust tdpsustakse 1 tund enne véljumist.

Allikas: autori koostatud

Tabel 8. Lootsitasud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578

Lootsitasu (EUR) 4647 EUR x 2 671 EUR x 2
KOKKU 9294 EUR 1342 EUR
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5. Veeteetasu

Veeteetasu on iildkasutataval veeteel navigatsioonilise korraldamise, jadmurde- ja
informatsiooniteenuse ning sellele veetecle meresdiduohutuse tagamiseks paigaldatud
infrastruktuuri kasutamise eest voetav tasu. Laecva Eesti sadamasse vOi sadama reidile
sisenemise eest peab maksma veeteetasu. Veeteetasu peab maksma kdigi laevade eest
sOltumata laeva lipuriigist. Veeteetasu tasub reeder voi lacvaagent. Veeteetasu laekub
riigieelarvesse. Veetectasu arvestab ja makseteatiseid viljastab Veeteede Amet. (Veeteede
Amet, 2018)
Veeteetasu arvestatakse laeva kogumahutavuse (GT) jirgi, korrutades laeva
kogumahutavuse ithikuhinnaga (Veeteede Amet, 2018):
e Merematkelaeva tihikuhind on 0,12 eurot.
e Muu laeva iithikuhind on vastavalt laeva jdéklassile jirgmine:
1) 1A Super voi sellele vastav jadklass — 0,28 eurot;
2) 1A voi sellele vastav jadklass — 0,30 eurot;
3) muu jadklass voi ilma jadklassita — 0,35 eurot.
Veeteetasu maksimaalne suurus iihe reisi kohta on tankeril 20 000 eurot, merematkelaeval

12 000 eurot ja muudel laevadel 15 000 eurot (Veeteede Amet, 2018).

Tabel 9. Veeteetasud

Allikas: autori koostatud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578

Veeteetasu (EUR/GT) 0,35 0,35

KOKKU 70 484,4 EUR 1252,3 EUR

Kalkuleeritud sadamatasude koondsummad on toodud vélja tabelis 10.

Allikas: autori koostatud

Tabel 10. Sadamatasude koondtabel

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO
Kogumahutavus (GT) 201 384 3578
Tonnaazitasu (EUR) 165 134,9 6 655,1
Jadtmetasu (EUR) 3423,3 60,1
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Sildumistasu (EUR) 692 342
Lootsitasu (EUR) 9294 1342
Veeteetasu (EUR) 70 484,4 1252,3
KOKKU 249 028,6 EUR 9651,5 EUR

4.3 MPG AgroProduction OU SWOT analiiiis

Autor tegi SWOT analiiiisi selleks, et ndidata voimalikud tugevused, norkused, voimalused ja ohud

MPG AgroProduction OU jaoks. Samas aga kuidas tegelikult vilja kujuneb, see selgub peale

ettevotte tegevuse alustamist paari aasta jooksul.

Tugevused

Ainuke ettevote Eestis, mis tegutseb
oOlikultuuride timbertdotlemisega;
Tootmisprotsessi kaasatakse ka Eesti
toorainet, néiteks — rapsi;

Luuakse ligi 300 uut tookohta ja kuni 1 000
kaasnevat tookohta;

Ettevotte hea asukoht Muuga sadamas, mis
voimaldab juurdepaésu kaidele nr. 31, 32 ja
33.

Norkused

Voivad esineda tarnimistorked (nt. halva
ilmastiku tottu), kuna tooraine saabub ainult
meritsi;

Laeva saabumisel hilinemisega on voimalik
tehase tooseisak tooraine puudujdigi tottu;
Eestis tooraine puhul voivad esineda
tarnimistdrked ikalduse juhul,

Eestis on sellel tegevusalal vihe
téokogemustega spetsialiste, Seega on vajalik
personali viljadpe;

Hetkel sadamas puuduvad laadimise- ja
lossimisetodde jaoks pohiseadmed, nagu
elevaator — tooraine jaoks, ja torustik —
valmistoodangu jaoks.

Voimalused

Eestist valmistoodangu transportimiseks
hakatakse kasutama mere-, raudtee- ja
autotransporti;

Osa tehase toodangust saadetakse Eesti
Raudtee infrastruktuuri kasutades ja mooda
Rail Baltica marsruuti pdhjast Idunasse;
Vo0orto6jou kasutamine (Lati, Leedu, Ukraina,
Valgevene);

Kaasata rohkem logistikateenust osutavaid
ettevotteid;

Elevaatori rentimise voimalus MGT Muuga
Grain Terminal AS-ilt.

Ohud

Eestisse ja viljaspoole (Litti, Leetu) tuleb
juurde rohkem selliseid ettevotteid —
konkurents;

Leping solmiti 99 aastaks Tallinna Sadam
AS-iga. On oht, et ettevote ei realiseeri oma
eesmaérgid nende aastate jooksul.
To66joupuudus.
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4.4 Muuga Sadama SWOT analiiiis

Autor tegi SWOT analiiiisi selleks, et ndidata voimalikud tugevused, norkused, voimalused ja ohud

Muuga sadama jaoks MPG AgroProducion OU néitel.

Tugevused

- Muuga Sadamasse rajatakse ainuke ettevote
Eestis, mis tegutseb olikultuuride
iimbertdotlemisega,;

- Rajatakse Muuga sadamasse kaasaegse
tehnoloogial pdhineva dlikultuuride
tootlemise ja logistikakompleksi, mis vastab
kehtivatele keskkonnanduetele ja energiahoiu
poliitikale;

- MPG AgroProduction OU kiitlusvdimsuseks
on hinnanguliselt 1,5 miljonit tonni aastas,
mis voiks Tallinna Sadama jaoks tdhendada
lisaks 2,5 miljoni tonni kauba kaitlemist
aastas;

- Valmistoodangu transportimiseks on olemas
suurem osa infrastruktuuri (mere-, raudtee- ja
autotransportimiseks);

- Muuga Sadamale kui landlord tiiiipi sadamale
laekub maa renditasu;

- Sadam teenib kasumit sadamatasude arvelt.

Norkused

Sadama territoorium vajab suuremahulist
ettevalmistamist, kuna eelmise ettevotte (Coal
Terminal AS) tegevusala erineb kehtivast
ettevottest;

Juhul kui MPG AgroProduction OU-1 liheb
edukalt, siis on voimalik, et kaide arv jaab
véiheseks.

Voimalused

- Sadama arenguvdimalused uue kaubaga;
- Sadama territooriumi suurendamine — on
voimalus uude kaide ehitamine.

O)

hud

Teised Eesti ja ldhipiirkondade sadamad
(eelkdige Léti ja Leedu) hakkavad tegelema
Olikultuuride iimberlaadimisega — konkurents;
MPG AgroProduction OU léheb pankrotti, nii
nagu oli eelmise ettevottega (Coal Terminal
AS).

4.5 Prognoositava kaubakéibe arengustsenaariumid

AS Tallinna Sadama vedellasti drisuunajuhi Natalja Baidina sdnul parast kompleksi kdivitamist

Muuga sadama kaubakdiibele lisandub esmasel etapil kuni 1,5 mln tonni ning tdielikul kéivitamisel

kuni 2,5 miIn tonni aastas.
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45.1 Esimene stsenaarium

Esimene stsenaarium on AS Tallinna Sadama poolt prognoositav stsenaarium — kompleksi

taielikul kaivitamisel kaubakéive on 2,5 mln tonni aastas.

Tabel 11. Laevade kaubaveomaht

Allikas: (Koole, Assafinaonline), autori koostatud

Laeva nimi SOHAR MAX STAR CURACAO

Kaubaveomaht (mt) 400 000 3750

Teades prognoositavat kaubakdivet — 2,5 min tonni aastas — ja balkeri kaubaveomahtu, voib

arvutada vélja kui palju laev siseneb sadamasse sellise kaubakéibe puhul.

Y—O
=

Allikas: autori koostatud

kus K — laevade kaubaveomaht (mt), Y — prognoositav kaubakaive (mln tonni), O — laeva kiilastuse

arv.

)

=6,25~6

Allikas: autori koostatud

Saadud tulemuse pdhjal, autor saab vélja arvutada kui palju kasumit toob balker SOHAR MAX
AS Tallinna Sadamale, AS Eesti Lootsile ja Veeteede Ametile kuue reisiga.

Tabel 12. Balkeri SOHAR MAX esimese stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 6. reis
AS Tallinna Sadam 169 250,2 EUR 1015501,2 EUR
AS Eesti Loots 9294 EUR 55 764 EUR
Veeteede Amet 70 484,4 EUR 422 906,4 EUR
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Andmetel, mis olid kittesaadavad erinevates infoallikates, Olikultuuride Olisus on keskmiselt
37,6%.

Tabel 13. Olikultuuride Slisus
Allikas: (Baltic Agro, Soja, Nipiraamat, Newpathwaytohealth, Nourishedtohealth), autori koostatud

Olikultuur Olisus (%)
Raps 43,8%
Sojauba 19%
Avokaado 25%
Safloor 40%
Sarapuupéhkel 60%
Keskmine 37,6%

Voib vilja arvutada, kui palju valmistoodangut tuleb peale dlikultuuride iimbertdotlemist.
YXZ=X
Allikas: autori koostatud

kus X — valmistoodang (mln tonni), Y — prognoositav kaubakiive (mln tonni), Z — 6likultuuride

olisus protsentides.

2,5 X 37,6% = 0,94 mln tonni
Allikas: autori koostatud

Valemi jérgi autor arvutas vilja, et 2,5 mln tonni toorainest saab 0,94 mln tonni valmistoodangut.

Teades prognoositava valmistoodangu kaubakdivet — 0,94 min tonni aastas — ja tankeri

kaubaveomaht, voib arvutada vilja kui palju laev siseneb sadamasse sellise kaubakéibe puhul.

Y—O
=

Allikas: autori koostatud

kus K — laevade kaubaveomaht (mt), Y — prognoositav kaubakéive (mln tonni), O — laeva kiilastuse

arv.
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0,94

W = 250,7~250

Allikas: autori koostatud

Saadud tulemuse pohjal, autor saab vilja arvutada kui palju kasumit toob tanker STAR
CURACAO AS Tallinna Sadamale, AS Eesti Lootsile ja Veeteede Ametile 250 reisiga. Tankeri
STAR CURACAO kiilastuse arv nditab seda, et selle laeva kaubaveomaht on liiga viike ja
valmistoodangu transportimine ainult selle laevaga ei piisa. Seega, tegelikkuses tuleb votta ka teisi
laevu ekspluatatsioonile.

Tabel 14. Tankeri STAR CURACAO esimese stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 250. reis
AS Tallinna Sadam 7 057,2 EUR 1764 300 EUR
AS Eesti Loots 1342 EUR 335500 EUR
Veeteede Amet 1252,3 EUR 313 075 EUR

Kokkuvotteks saab jireldada, et esimese stsenaariumi jdrgi kaubavoog suureneb 12% vorra (Joonis

11).
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Esimene stsenaarium
23500
23000
22500
22000
21500
21000
20500
20000

19500

19000
2018 a prognoositav stsenaarium 2023 aastal

M AS Tallinna sadama kaubavoog (tuh tonni)

Joonis 11. Esimene stsenaarium

Allikas: autori koostatud

45.2 Teine stsenaarium

Teiseks stsenaariumiks on kompleksi esimese etapi kdivitamisel kaubakdive on 1,5 mln tonni
aastas. On risk, et prognoositavat kaubakéivet ei saavutada ja ta jidb algstaadiumisse, mis on 1,5

mln tonni aastas voi vihem kui 1,5 min tonni aastas.

Arvutamisel autor kasutas samasuguseid valemeid nagu punktis 4.5.1.

)

0,4

= 3,75~4

Allikas: autori koostatud

Selle stsenaariumi jargi balker SOHAR MAX kiilastab sadamat 4 korda.

Tabel 15. Balkeri SOHAR MAX teise stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 4. reis
AS Tallinna Sadam 169 250,2 EUR 677 000,8 EUR
AS Eesti Loots 9294 EUR 37 176 EUR
Veeteede Amet 70 484,4 EUR 281 937,6 EUR
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Selles stsenaariumis valmistoodangu kaubakaive on 0,564 min tonni.

0,564

m = 1 50,4"" 1 5 0
Allikas: autori koostatud

Selle stsenaariumi jargi tanker STAR CURACAO kiilastab sadamat 150 korda.

Tabel 16. Tankeri STAR CURACADO teise stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 150. reis
AS Tallinna Sadam 7057,2 EUR 1058 580 EUR
AS Eesti Loots 1342 EUR 201 300 EUR
Veeteede Amet 1252,3 EUR 187 845 EUR

Kokkuvotteks saab jareldada, et teise stsenaariumi jdrgi kaubavoog suureneb 7% vorra (Joonis
12).

Teine stsenaarium

22500
22000
21500
21000
20500

20000

19500
2018 a alla 2,5 mIn tonni stsenaarium 2023 aastal

M AS Tallinna sadama kaubavoog (tuh tonni)

Joonis 12. Teine stsenaarium

Allikas: autori koostatud
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45.3 Kolmas stsenaarium

Kolmanda stsenaariumi puhul kaubakéive iiletab prognoositavat aastast kaubakéivet ning ulatub

3,0 mIn tonni aastas.

Arvutamisel autor kasutas samasuguseid valemeid nagu punktis 4.5.1.

Allikas: autori koostatud
Selle stsenaariumi jérgi balker SOHAR MAX kiilastab sadamat 8 korda.

Tabel 17. Balkeri SOHAR MAX kolmanda stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 8. reis
AS Tallinna Sadam 169 250,2 EUR 1354 001,6 EUR
AS Eesti Loots 9294 EUR 74 352 EUR
Veeteede Amet 70 484,4 EUR 563 875,2 EUR

Selles stsenaariumis valmistoodangu kaubakéive on 1,128 mln tonni.

1,128
0,00375

= 300,8~301
Allikas: autori koostatud

Selle stsenaariumi jargi tanker STAR CURACAO kiilastab sadamat 301 korda.

Tabel 18. Tankeri STAR CURACAO kolmanda stsenaariumi arvutus

Allikas: autori koostatud

1. reis 301. reis
AS Tallinna Sadam 7 057,2 EUR 21242172 EUR
AS Eesti Loots 1342 EUR 403 942 EUR
Veeteede Amet 1252,3 EUR 376 942,3 EUR
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Kokkuvotteks saab jireldada, et kolmanda stsenaariumi jirgi kaubavoog suureneb 15% vdrra

(Joonis 13).

Kolmas stsenaarium

24000
23500
23000
22500
22000
21500
21000
20500
20000
19500

19000
2018 a ile 2,5 min tonni stsenaarium 2023 aastal

M AS Tallinna sadama kaubavoog (tuh tonni)
Joonis 13. Kolmas stsenaarium
Allikas: autori koostatud

Saadud tulemuste pdhjal autor tegi jirelduse, et MPG AgroProduction OU tegevus toob kasu

Muuga sadamale ehk AS Tallinna Sadamale soltumata stsenaariumitest.

Joonis 14 nditab kolme stsenaariumi sadamatasusid balkeri SOHAR MAX ja tankeri STAR
CURACAO kokku.
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Stsenaariumite sadamatasud 2023 aastal (mIn EUR)

Esimene stsenaarium Teine stsenaarium Kolmas stsenaarium

Joonis 14. Stsenaariumite kasumid

Allikas: autori koostatud

4.6 Kiisitlus

MPG AgroProduction OU-st kujuneb vilja ainulaadne ettevdte, mis hakkab tegelema dlikultuuride
tootlemise ja transportimisega. AS Tallinna Sadama jaoks ja tildiselt riigi jaoks on see suureks

sammuks antud valdkonna arendamise suunas.

Labiviidud t66 raames oli viidud 14bi erinevate rahvusvaheliste ettevotete kiisitlus (Lisa 2), kellel

on juba olemas kogemus dlikultuuride valdkonnas. Ettevatete loetelu on toodud vilja lisas 3.

Autor koostas vabas vormis kiisitluse kahes keeles — inglise ja vene keeles — ning edastas neid
erinevates riikides paiknevatesse ettevotetesse — USA, India, Ukraina, Austraalia jt. Pohiliselt
autor edastas kiisitluse piirkondadesse, kust hakkab Eestisse to0stuse kéivitamisel saabuma

tooraine ning piirkondadesse, kuhu hakatakse eksportima valmistoodangut.

Kiisitluse eesmirgiks oli koguda infoteavet selle kohta, kuidas toimub olikultuuride tarnimine,

tootlemine ja eksportimine teistes maailma piirkondades.

Kiisitlus oli edastatud 43-le ettevottele. Autor valis sihtriihmaks sadamaid, mis tegelevad
olikultuuride timberlaadimisega ning todstusettevotteid, mis vahetult tegelevad dSlikultuuride

tootlemisega (Joonis 15).
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Kisitletavad

m Sadamad = Ettevdtted/tehased

Joonis 15. Kiisitletavad

Allikas: autori koostatud

43-st kiisitletavast vastas ainult 4 (Joonis 16).

Kisitluse tulemused

Kirja ei

On vastanud
saadetu

Joonis 16. Kiisitluse tulemused

Allikas: autori koostatud

Uks vastajatest oli esindaja Austraalia sadamast. Vastaja sdnul, neil ei ole olikultuuride

imbertootlemist sadamas. Olikultuurid saabuvad konteinerites Tasmaaniast ja edasi liikuvad
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timbertodtlemise tehasesse. Samuti Olikultuurid iimber t6ddeldakse Tasmaanias ning

valmistoodangu eksporditakse Jaapanisse. Konteinerlaevalt voetakse standardsed sadamatasud.

Teine vastaja oli Austraalia sadamast ka. Vastaja sonul, nad ei késitle dlikultuurid puistlastina vaid

konteinerites.

Kolmas vastaja oli Ukraina olikultuuride iimbertodtlemise tehasest. Vastaja sdnul, dlikultuuride
imbertdotlemine ei toimu sadamas, vaid iimbertootlemise tehastes, mis asuvad Ukraina keskosas.
Valmistoodangu eksportimise jaoks ettevotte kasutab CPT (ingl. k. Carriage Paid To) sadama

tingimused.

Neljas vastaja oli Rotterdami sadamast, kes lisas erinevaid linke Rotterdami sadama veebilehele,

kus leidub informatsiooni kiisitluse jaoks.

Suurem osa ei ole vastanud, kuna voimalikult ndevad konkurentsivoimelist ettevotet ja ei soovinud

jagada informatsiooni.
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Kokkuvote

MPG AgroProduction OU on ainulaadne ettevdtte Eestis, mis hakkab tegelema olikultuuride
timbertootlemisega ja valmistoodangu transportimisega. AS Tallinna Sadam s6lmis lepingu MPG
AgroProduction OU-ga, et arendada Muuga sadama territooriumi, teenida rohkem kasumit

kiilastatavast laevast ja samuti arendada uut suunda dlikultuuride evitamise kujul.

Loputdd eesmirgiks oli uurida uue ettevotte MPG AgroProduction OU mdju Muuga sadama

arenguvoimalustele.

Eesmirgi saavutamiseks autor selgitas vilja, kuidas vélja kujuneb see ettevote ning infoallikate
kinnitamise vajadust. Autor korraldas intervjuud Natalja Baidinaga, kes on AS Tallinna Sadama

vedellasti drisuunajuht ja sai kinnituse infoallikates oleva informatsiooni osas.

MPG AgroProduction OU-1 peamine {imbertddtlemise kaup on dlikultuur. Autor tegi kiisitluse
vabas vormis ja edastas neid erinevates riikides paiknevatesse ettevotetesse. Pohiliselt autor
edastas kiisitluse piirkondadesse, kust hakkab Eestisse todstuse kéivitamisel saabuma tooraine
ning piirkondadesse, kuhu hakatakse eksportima valmistoodangut. Kiisitluse tulemustest selgus,

et vastanute hulgast vastused olid erinevad.

Selleks, et niha Muuga sadama arenguvdimalusi ja lisaks MPG AgroProduction OU projekti
efektiivsust, autor tegi SWOT analiiiisi nii Muuga sadama kui ka MPG AgroProduction OU jaoks.
Kuna antud projekt pole veel realiseeritud, siis autor koostas Muuga sadama ja projekti SWOT

analiiiisid.
To6 alguses oli piistitatud uurimiskiisimused:

e Millised on MPG AgroProduction OU tugevused, ndrkused, vdimalused ja ohud (SWOT
analiiiis)?
e Mis kasu toob uus ettevdte MPG AgroProduction OU Muuga sadamale erinevates

stsenaariumites?
To6 kéigus on saadud vastused:

e Tugevused on — ainuke ettevite Eestis, mis tegutseb olikultuuride timbertd6tlemisega;

tootmisprotsessi kaasatakse ka Eesti toorainet, nditeks — rapsi; luuakse ligi 300 uut
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tookohta ja kuni 1 000 kaasnevat tookohta; ettevotte hea asukoht Muuga sadamas, mis
voimaldab juurdepiisu kaidele nr. 31, 32 ja 33.

Norkused on — vdivad esineda tarnimistorked (nt. halva ilmastiku tottu), kuna tooraine
saabub ainult meritsi; laeva saabumisel hilinemisega on véimalik tehase to0seisak tooraine
puudujddgi tottu; Eestis tooraine puhul vdivad esineda tarnimistorked ikalduse juhul;
Eestis on sellel tegevusalal vihe tdokogemustega spetsialiste, seega on vajalik personali
véljadpe; hetkel sadamas puuduvad laadimise- ja lossimiset6dde jaoks pohiseadmed, nagu
elevaator — tooraine jaoks, ja torustik — valmistoodangu jaoks.

Voimalused on — Eestist valmistoodangu transportimiseks hakatakse kasutama mere-,
raudtee- ja autotransporti; osa tehase toodangust saadetakse Eesti Raudtee infrastruktuuri
kasutades ja moodda Rail Baltica marsruuti pohjast Idunasse; voortdojou kasutamine (Lati,
Leedu, Ukraina, Valgevene); kaasata rohkem logistikateenust osutavaid ettevotteid;
elevaatori rentimise voimalus MGT Muuga Grain Terminal AS-ilt.

Ohud on — Eestisse ja viljaspoole (Létti, Leetu) tuleb juurde rohkem selliseid ettevotteid —
konkurents; leping solmiti 99 aastaks Tallinna Sadam AS-iga. On oht, et ettevote ei

realiseeri oma eesmérgid nende aastate jooksul; t66j0upuudus.

SWOT analiiiisist autor tegi jirelduse, et tinu sellele projektile nii MPG AgroProduction OU kui
ka Muuga sadam saab kasu.

e Esimese stsenaariumi jargi kaubavoog suureneb 12% vorra ja sadamataud ulatuvad 3,8 min
euroni.

e Teise stsenaariumi jargi kaubavoog suureneb 7% vdrra ja sadamatasud ulatuvad 2,5 min
euroni.

e Kolmanda stsenaariumi jérgi kaubavoog suureneb 15% vorra ja sadamatasud ulatuvad 4,9

mlin euroni.

Uuringu kaigus autor modelleeris kolme erinevat arengustsenaariumit, et uurida, mis voib juhtuda
ettevotte aastase kaubakdive muutumisel. Selleks, et kalkuleerida arengustsenaariumeid, esiteks
oli vaja leida tooraine ja valmistoodangu jaoks sobivat laevatiiiipi ning arvutada sadamatasusid.
Saadud andmete pohjal kasutades valemeid autor arvutas vélja stsenaariumeid. Vaatamata selle,
milline stsenaarium on, ettevote toob kasu Muuga Sadamale ehk AS Tallinna Sadamale. Lisaks,

Muuga sadam saab maa renditasu, kuna Muuga sadam on landlord sadam.
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Voorkeelne liihikokkuvote

,» 1 he development opportunities of Muuga Harbour in deployment of oil cultures by the example
of MPG AgroProduction OU*

Julia Rint

MPG AgroProduction OU is a unique company in Estonia which is engaged in oilseed processing
and transportation of oilseed products. AS Tallinna Sadam have signed an agreement with MPG
AgroProduction OU, to upgrade the territory of Muuga Harbour, make more profit from visiting

ships and develop new direction in terms of oilseed production.

The purpose of the thesis was to study the new company MPG AgroProduction OU and its impact

on the development possibilities of Muuga Harbour.

To achieve this goal, the author has pointed out the way this company is currently developing and
the necessity of information sources confirmation. The author conducted an interview with Natalia
Baidina, who is a liquid cargo business manager at AS Tallinna Sadam and have received the

confirmation existing information sources.

MPG AgroProduction OU's main reprocessing product is oilseed. The author has compiled a free-
form survey and sent it to companies in different countries. Basically, the author has forwarded
the survey to the regions, from where raw materials will be coming to Estonia when the new

production starts and to regions, where the products will be exported.

In order to see the development opportunities of Muuga Harbour and the efficiency of MPG
AgroProduction OU project, the author have made a SWOT analysis for both Muuga Harbour and
MPG AgroProduction OU. Since this project has not yet been realized, the author compiled for
Muuga Harbour and the project SWOT analyzes.

At the beginning of the work, the research questions were:

e What are the strengths, weaknesses, opportunities and threats of the MPG AgroProduction
OU (SWOT analysis)?
e  What benefits will the new company MPG AgroProduction OU bring to Muuga Harbour

in different scenarios?
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During the work the following answers were received:

e Strengths — The only company in Estonia that is engaged in oilseed processing; Estonian
raw materials, such as oilseed rape, are also involved in the production process; nearly 300
new workplaces and up to 1,000 accompanying workplaces will be created; good location
of the company in Muuga Harbour, which gives access without problems to quays no. 31,
32 and 33.

Weaknesses — There may be delivery problems (due to bad weather) as raw material arrives
by sea only; if the shipping is delayed, the factory can be stopped, due to the shortage of
raw material; since the raw material is from Estonia, there might be shortages, due to the
bad harvest; in Estonia there are few specialists with professional experience in this field,
therefore, training of personnel is necessary; at the moment there is no basic equipment for
loading and unloading at the port, like elevator for raw materials, and piping - for finished
products.

Opportunities — sea, rail and road transport will be used to transport finished goods from
Estonia, part of the products will be transported by Estonian Railway and Rail Baltic route
from north to south; use of foreign labor (Latvia, Lithuania, Ukraine, Belarus); Possibility
to incorporate more logistics companies; possibility to rent the elevator from MGT Muuga
Grain Terminal AS.

Threats — More similar companies come to Estonia and abroad (Latvia, Lithuania) — high
competition; the contract was signed for 99 years with Tallinna Sadam AS. There is a risk

that the company will not make its goals during these years; lack of labor.

Based on the SWOT analysis, the author concluded that, thanks to this project, both MPG
AgroProduction OU and Muuga Port will benefit.

e According to the first scenario, the trade flow will increase by 12% and port fees will reach
EUR 3.8 million.

¢ In the second scenario, the trade flow will increase by 7% and port fees will reach EUR
2.5 million.

e In the third scenario, the trade flow will increase by 15% and port fees will reach EUR 4.9

million.

During the research, different scenarios were compiled to see what can happen if the business is

performing good or bad, according to the annual turnover. To calculate development scenarios,
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firstly, it was necessary to find a suitable type of ship for raw materials and products, then calculate
the port dues. Despite the scenario, Muuga Harbour and Port of Tallinn will benefit. In addition,

Muuga Harbour will receive land rent as Muuga Harbor is a landlord port.
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Lisa 1 Lootsitasu

GT Lootsimine Lootsimine véljaspool sadama akvatooriumi (miilides)

sadama

akvatooriumil | kyni 2,99 |3-5,99 6—9,99 10 -14,99 | 15— 24,99
kuni 250 34 27 34 42 49 55
251 Kkuni 70 42 63 70 90 112
500
501 kuni 139 55 90 111 133 153
1000
1001 kuni 202 66 114 148 202 241
1500
1501 kuni 269 80 140 187 269 335
2000
2001 kuni 335 94 168 255 322 402
3000
3001 kuni 387 102 193 284 361 452
5000
5001 kuni 478 115 225 322 412 515
7500
7501 kuni 581 141 258 361 464 593
10000
10001 kuni | 617 160 303 383 494 642
12500
12501 kuni | 742 197 357 469 617 742
15000
15001 kuni | 865 247 420 581 742 865
18000
18001 kuni | 989 321 481 693 890 1014
24000
24001 kuni | 1174 396 550 822 1038 1162
30000
30001 kuni | 1360 469 617 939 1235 1360
40000
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40001 kuni | 1545 543 705 1063 1421 1541
60000

60001 kuni | 1854 617 927 1235 1607 1854
80000

80001 kuni | 2192 721 1198 1352 1801 2 096
100000

100001 2530 796 1467 1565 1993 2338
kuni

120000

ile 120001 | 2 869 870 1738 1778 2186 2579
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Lisa 2 Kiisitlus

Good day,

I am student of TalTech Estonian Maritime Academy. In this year | am writing diploma work
regarding development possibilities related to building a new manufacture and logistics complex
for processing oil cultures. The topic of diploma work is ,,The development opportunities of

Muuga Harbour in deployment of oil cultures by the example of MPG AgroProduction OU”.

Port of Tallinn has signed a cooperation and a building title agreement with private company MPG
AgroProduction on the development of oilseeds processing ang logistics complex at Muuga
Harbour. The raw material to be used would come mostly from North and South America, Europe
and Australia. The finished production will be supplied to countries in Europe, Africa, the Middle

East and Southeast Asia.

I will be very glad, if you can answer some questions about this topic for me!

1. How many years your enterprise/port has been engaged to the processing of oilseeds?
2. In which form does the raw material come to your enterprise/port?

3. What type of vessels carry raw materials (container/dry-cargo vessel)?

4. What is the average annual turnover of this type of cargo (vegetable/edible oil)?

5. How will the product be exported (by rail, ship or car)?

6. Are there any special conditions (discounts) on port fees for this type of cargo?

7. To which countries is the product exported?
Looking forward for you answer.
With best regards,

Julia Runt

Estonian Maritime Academy
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Lisa 3 Kiisitluses osalenud ettevotted

Ettevote Riik Veebileht

1. Kernel Group Ukraina https://www.kernel.ua/ua/contacts/

2. Allseeds Ukraina http://allseeds.com/en

3. Opecckmii TToprossrii | Ukraina http://oppk.com.ua/en/

HpOI/ISBO,I[CTBCHHO-

[IEPEBAJIOYHBIN KOMILIEKC

(OIIIIK)

4. ViOil Ukraina http://vioil.com/en/

5. MHP Holding Ukraina https://www.mhp.com.ua/en/home

6. YAO «Bamnopoxckuii | Ukraina http://zmgk.com.ua/

MacCJIOKHUPKOMOUHATY

7. YAO «Ilonorosckuii | Ukraina http://mezpology.zp.ua/enter/lang/en/

MACJIO3KCTPAMOHHbBIN

3aBOI»

8. Creative Group Ukraina https://www.apk-
inform.com/ru/vcards/100383

9. TM Oleina Ukraina https://oleina.ua/en/

10. Cargill Ukraine Ukraina https://www.cargill.com/worldwide/ukraine-
uk

11. DeltaWilmar Ukraina http://www.deltawilmar.com/en/

12. Port of Rotterdam Holland https://www.portofrotterdam.com/en

13. Wilmar Edible Qils Holland http://www.wilmareurope.nl/

14. MaasRefinery Holland http://www.maasrefinery.eu/pages/home.aspx

15. Cargill Refined Oils | Holland https://www.cargill.nl/en/home

Europe

16. 10I-Loders Croklaan | Holland http://europe.bungeloders.com/

17. Unimills Holland http://www.unimills.com/

18. Olenex Holland http://www.olenex.com/index.html

19. GrainCorp Austraalia http://www.graincorp.com.au/

20. Port of Aidelaide Austraalia https://www.flindersports.com.au/ports-

facilities/port-adelaide/
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21. Port of Bell bay Austraalia https://www.tasports.com.au/

23. Port of Brisbane Austraalia https://www.portbris.com.au/

24. Port of Fremantle Austraalia https://www.fremantleports.com.au/

25. Port of Melbourne Austraalia https://www.portofmelbourne.com/

26. Port of Sydney Austraalia https://www.portauthoritynsw.com.au/

27. Port of Yamba Austraalia https://www.portauthoritynsw.com.au/port-
of-yamba/

28. Port Kembla Austraalia https://www.portauthoritynsw.com.au/port-
kembla/

29. Port of Eden Austraalia https://www.portauthoritynsw.com.au/port-
of-eden/

30. Port of Townsville Austraalia https://www.townsville-port.com.au/

31. Australian Oilseeds | Austraalia http://www.australianoilseeds.com/

Federation

32. Cargill Australia Austraalia https://www.cargill.com.au/

33. Societa Cofica Pty Ltd | Austraalia http://societacofica.com.au/

34. USDA  Foreign | Ameerika https://www.fas.usda.gov/

Agricultural Service

35. Cargill Worldwide Ameerika https://www.cargill.com/

36. Wilmar Singapore https://www.wilmar-international.com/

37. Bunge Ltd Ameerika https://www.bunge.com/

38. Agro Tech Foods Ltd | Ameerika http://www.atfoods.com/

39. Marico India https://marico.com/

40. California Rice Bran | Ameerika http://www.californiariceoil.com/

Oil Company

41. Cofco Group Hiina http://www.cofco.com/en/

42. The Nisshin Oilio | Jaapan http://www.nisshin-

Group Ltd oillio.com/english/company/index.shtml

43. Adani Group India https://www.adani.com/
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