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ABSTRAKT

Dokumendi ,,Eesti merenduspoliitika 2012-2020* kohaselt saab merendussektor olla
pikas plaanis konkurentsivdimeline ainult siis, kui seal toGtavad hea viljadppega ja
motiveeritud inimesed. Seega on korge kvaliteediga hariduse ning teadustod ldbiviimise
voimaldamine sadama- ning meretranspordi spetsialistide koolitamisel véga oluline. Tallinna
Tehnikaiilikooli Eesti Mereakadeemia (TTU EMERA) on ainus merendusalast
rakenduskorgharidus- ja magistriopet voimaldav Oppeasutus Eestis ning sellest tulenevalt
analiilisitakse t60s kooli sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise Oppekava. Too
pohieesmirkideks on: 1) analiilisides sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise
oppekava viimaseid versioone, hinnata selle vastavust to6jouturu ndudlusele, 2) hinnata
Oppekava iildist struktuuri rahvusvahelisel tasandil, vorreldes seda Liti Mereakadeemia,
Portugali MerekolledZi ja Rotterdami Suursadama rakenduskdrgkooli dppekavadega ja 3) teha
ettepanekuid dppekava arendamiseks.

Toetudes TTU ja TTU EMERA pdhikirjadele ja arengukavadele, haridust
reguleerivatele seadustele, Eesti merenduspoliitika 2012-2020 dokumendile, merendussektori
toojouvajaduse uuringule, tudengite tagasisidele ja koolide dppekavade analiiiisi tulemustele,
tehti Oppekava arendamiseks jargmised ettepanekud: 1) kohustuslik ppe- voi praktikaperiood
mones muus merendusalast haridust pakkuvas Oppeasutuses voi vilismaa ettevottes, 2)
voimaldada tudengitel sooritada dppepraktika osaliselt laevas, 3) suurendada infotehnoloogia
kursuste mahtu Oppekavas, 4) voimaldada tudengitel sooritada kutseeksam, 5) liilitada
oppesse rohkem teadus- ja arendustegevusi, 6) muuta dpe kahel semestril tdielikult inglise
keelseks, 7) suurendada projektijuhtimise kursuste mahtu, 8) siilitada reaalainete ja
ettevotlusega seotud kursuste tasakaal, 9) tohustada Oppejoudude omavahelist koostodd

Oppekava arenduses.

Votmesonad: Eesti Mereakadeemia, rakenduskorgharidus, merendusalane haridus,
oppekava arendus, sadamamajandamine, meretranspordi juhtimine, teadus- ja arendustegevus,

merenduspoliitika.



SISSEJUHATUS

Dokumendi ,,Eesti merenduspoliitika 2012-2020* kohaselt saab merendussektor olla
pikas plaanis konkurentsivdoimeline ainult siis, kui seal tootavad hea viljadppega ja
motiveeritud inimesed. Meretransport on iiheks selgrooks rahvusvahelises kaubanduses, mida
kinnitab UNCTAD-i 2015. aasta raport, mille kohaselt toimub iile 80% kogu kaubavahetusest
maailmas meritsi. Selle iiha globaliseeruva merendusvorgustiku efektiivsuse tagamiseks on
sadamate tootlikkus iiheks votmeliiliks. Seega on korge kvaliteediga hariduse vdoimaldamine
sadama ning meretranspordi spetsialistide seas viiga oluline. TTU Eesti Mereakadeemia (TTU
EMERA) on ainus merendusalast rakenduskorgharidust ja magistridpet voimaldav Gppeasutus
Eestis, kus sadamamajandamist ja meretranspordi juhtimist dppida saab. Oppetegevuse iiheks
eesmirgiks, mis lihtub TTU EMERA pohikirjast ning arengukavast, on dppekavade
arendamine koostdds vOotmepartneritega ning vastavalt huvigruppide ootustele ja vajadustele.
Arengukava kohaselt peab toimuma regulaarne Oppekavade analiiis ja hindamistulemuste
rakendamine nende arenduses.

Kédesoleva t66 {iheks pohieesmérgiks on hinnata sadamamajandamise ja
meretranspordi juhtimise Oppekava vastavust to6jouturu ndudlusele. Selleks analiilisitakse
oppekava kolme viimast versiooni, toetudes merendussektori todjouvajaduse uuringule ja
Oppetegevuse tagasisidele. TOO teiseks pohieesmérgiks on hinnata dppekava iildist struktuuri
rahvusvahelisel tasandil. Selleks vorreldakse TTU EMERA sadamamajandamise ja
meretranspordi juhtimise dppekava viimast versiooni Liti Mereakadeemia (LJA), Portugali
Merekolledzi ja Rotterdami Suursadama rakenduskorgkooli oppekavadega. Kolmandaks
pohieesmirgiks on teha hinnangute ja analiiiisi alusel ettepanekuid Oppekava edasiseks
arendamiseks.

Toos kasutatakse allikatena haridusvaldkonna seadusi, TTU ja TTU EMERA tegevust
reguleerivaid dokumente, artikleid, merendussektori toojouvajaduse uuringu ja dppetegevuse
tagasiside tulemusi ning muid allikaid, mida oluliseks peetakse. T66 kolmandas osas, kus
teostatakse pohjalik Oppekavade statistiline vordlev analiilis, kasutatakse informatsiooni

saamiseks Oppeasutuste kodulehekiilgi, isiklikke kontakte ja intervjuusid.



T66 esimeses osas kirjeldatakse merendusalase hariduse olulisust nii maailma kui ka
Eesti mastaabis. Lisaks késitletakse rakenduskorgharidust reguleerivaid akte ning tuuakse
vélja dppekava arendamist puudutavad olulised punktid. T66 teises 0sas kirjeldatakse valitud
metoodikat ning Oppetegevuse kvaliteedihindamise voimalikke sisendeid. Samuti antakse
tilevaade koikidest t60s kasutatud dppeasutustest ning nende Oppekavadest. T66 kolmandas
osas analiiiisitakse pOhjalikult sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise Oppekava
kolme viimast versiooni ning kdige viimast neist vorreldakse Liti Mereakadeemia, Portugali
Merekolledzi ja Rotterdami Suursadama rakenduskorgkooli dppekavadega. Peatiiki 16pus
tehakse ettepanekud Oppekava arendamiseks ning antakse iilevaade t60 edasiarendamise
vOimalustest.

T66 autor soovib tdnada eelkdige juhendajat Madli Koptit, kes oli nodus
kaugkoostooga. Lisaks kuuluvad suured tdnud kolleegidele Elisa Maria Bandeirale (Portugal)
ja Jeroen Visserile (Madalmaad) ning tudengitele Andris Ingilavicusele (Lati) ja Rob de
Goortile (Madalmaad). Nendeta poleks autoril olnud ligipddsu piiratud leviga inglis- ja

hollandikeelsetele allikatele.



LUHENDITE JA TERMINITE LOETELU

Dokker — sadamas kauba fiilisilise iimberlaadimisega tegelev todtaja (Kutsestandard,
2012)

EAP — ainepunkt, oppemahu arvestusiihik. Euroopa ainepunktisiisteemi (European
Credit Transfer and Accumulation System, ECTS) rakendamisel vastab iiks ainepunkt 26
tunnile t6ole, mille ilidpilane on Gppeks kulutanud — see moodustab 1560 tundi ja 60
ainepunkti dppeaastas (Ulikooliseadus)

EK — Euroopa Komisjon

ENIDH — Escola Superior Nautica Infante Dom Henrique (Portugali Merekolledz)

LJA — Latvijas Jiiras Akadémija (L4ti Mereakadeemia)

Merendusklaster — majandusiiksus, kus erinevad laevanduse-, meretdostuse- ja
sadamate ettevotted on omavahel otseselt voi kaudselt seotud. (Viederyte, 2013).

Moodul — dppekava sisulise liigendamise iihik, mis koondab dppeained eesmérgistatud
kogumiks v&i koosneb iihest dppeainest. Mooduli mahu ainepunktides miirab dppeasutus
(Kdorgharidusstandard)

Rakenduskdrgkool — Oppeasutus, kus toimub rakenduskorgharidusdpe ning voib
toimuda magistriope ja kutsedpe ning kus vidhemalt kaks kolmandikku Opilastest ja
iiliopilastest Opivad rakenduskorgharidusoppe Oppekavade jargi (Rakenduskorgkooli seadus)

RMU - Rotterdam Mainport University of Applied Sciences (Rotterdami
rakenduskdrgkool)

Semester — viis Oppekuud voi dppeasutuse otsusel sellest pikem ajavahemik, mille
maht ainepunktides on pool dppeaasta mahust (Ulikooliseadus)

STS — (ship to shore crane), sadamakail paiknev tdste- ja transpordiseade, mille abil
kraanaoperaator liigutab konteinereid laevalt kaile ja vastupidi. STS kraana saab liikuda piki
kaid

TTU — Tallinna Tehnikaiilikool

TTU EMERA — TTU Eesti Mereakadeemia



Tiitipdpingukava — Oppekava Oppeainete soovituslik jaotus semestrite kaupa
nominaalse dppeajaga 1opetamiseks. (Tallinna Tehnikaiilikooli dppekorralduse ... 2013)

UNCTAD - United Nations Conference of Trade and Development (URO kaubandus-
ja arenduskonverents)

Vilisdpe — TTU iilidpilase ajutine dppimine/praktika viljaspool Eestit vdi mones
teises Eesti korgkoolis. (Tallinna Tehnikaiilikooli dppekorralduse ... 2013)

Opingukava — iilidpilase poolt eelseisvaks semestriks deklareeritud dppeainete loend,
mida ta kohustub oOppima. Opingukavadega masrab iilidpilane Oppekava ldbimise
individuaalse tee semestrite kaupa. (Tallinna Tehnikaiilikooli 6ppekorralduse ... 2013)

Opiviljundid (dpitulemused) — dppimise tulemusel omandatavad teadmised, oskused
ja hoiakud, mis on kirjeldatud Oppekava, mooduli vOi Oppeaine ldbimiseks vajalikul
miinimumtasemel. (Korgharidusstandard)

Oppeaine  deklareerimine —  dppeaine valimine dpingukavasse. (Tallinna
Tehnikaiilikooli dppekorralduse ... 2013)

Oppekava — dppe alusdokument, mis méirab kindlaks libiviidava dppe eesmirgid,
sealhulgas oodatavad Opiviljundid, Oppe nominaalkestuse ja mahu, Oppe alustamise
tingimused, Oppeainete loetelu ja mahu, lihikirjeldused ning valikuvoimalused ja —tingi-

mused, spetsialiseerumisvoimalused ja dppe 1opetamise tingimused. (Korgharidusstandard)



1  MEREHARIDUSE OLULISUS JA ARENGUSUUNAD

1.1 Sadamad ja meretransport

Ule 80% kogu kaubavahetusest maailmas toimub meritsi, mis kinnitab, et
meretransport on iiheks selgrooks rahvusvahelises kaubanduses ja globaliseerumises.
Hinnangud niitavad, et meritsi veetavate kaupade maht on kasvanud 2014. aastal 3,4%, mis
on sama kasvuprotsent kui 2013. aastal. 2014. aastal hinnati konteineritranspordi mahu tdusu
5,3%, mis viis kogumahu 171 miljoni TEU-ni. Suurenenud ndudluse tulemusena kasvas ka
laevastik 3,5%. Kokku koosnes 2015. aasta alguses maailma laevastik 89 464 alusest,
kogumahutavusega 1,75 miljardit. (UNCTAD/RMT/2015)

Sadamate tootlikkus on merendusvorgustikus véga oluline jatkusuutlikuks arenguks
ning efektiivsuse tagamiseks. Sadamate suutlikkust saab kirjeldada erinevate niitajatega nagu
kraanade arv, maksimaalne siivis ja ladustamisala suurus. Nende néitajate omavaheline seos
on médrava tdhtsusega. Niiteks uute STS kraanade installeerimine vdib viia suuremate
sadamatasudeni, mis omakorda mdjutab laevandusettevotete edasisi otsuseid. Laevaliin voib
siiski sddsta, kuna laevad veedavad vihem aega sadamas voi kuna niiid on neil vdimalik
kasutada lisaseadmeteta aluseid. See omakorda viib madalamate transpordikulutusteni.
Sellegipoolest on arendusi sadamates otstarbekas teha ainult siis, kui sellest vdidab kogu
tarneahel, mitte aga juhul, kui pudelikaelaefekt nihkub iihest ahela osast jargmisesse. (1bid)

Kuna sadamate ning terminalide tootlikkus voib mérkimisvddrselt mojutada riigi
kaubanduslikku konkurentsivoimet, siis on ka riigi huvides aidata sadamatel seista silmitsi
erinevate majanduslike, keskkonnakaitse ning sotsiaalsete viljakutsetega: 1) iiha kasvavad ja
kontsentreeruvad kaubavood, mis tulenevad iiha suuremate laevade kasutuselevotust, 2)
kulud, mis tulenevad sellest, et kohaneda uute tingimustega sadama-alal ning tagamaal, 3)
pidevalt muutuv turupositsioon, mis tuleneb laevaliinide tihiste kokkulepete loomisest, 4)

riikliku rahastamise limiteerimine taristu arendamisele, 5) alternatiivsete kiituste



kasutuselevott, 6) uute seaduste ja piirangute joustumine, 7) iiha suurenev sotsiaalne ja
keskkonna-alane surve ja 8) edasine globaliseerumine. (UNCTAD/RMT/2015)

Euroopale on laevandus olnud lébi ajaloo {iheks majanduskasvu ja heaolu nurgakiviks.
Meretransporditeenused toetavad Euroopa, sh ka Eesti majandust markimisvééarselt ja aitavad
Euroopa ettevotjatel konkureerida kogu maailmas. Lisaks on laevandus ja kogu sellega
seonduv meretdostus Euroopas oluline tulu- ja todkohtade allikas. Kuna igal aastal liigub 14bi
Euroopa sadamate iile 400 miljoni merereisija, on meretranspordil otsene moju ka kodanike,
nii turistide kui ka saarte ja dédrealade elanike, elukvaliteedile. (Strateegilised eesmaérgid ...
2009)

Merenduspoliitika dokumendis on selgelt viljatoodud, et asjakohane poliitiline
lahenemisviis on vajalik, et tagada EL-i meretranspordisiisteemi jatkuv tulemuslikkus.
Konealune poliitiline ldhenemisviis peaks tagama, et Euroopas sdiliksid asjatundlikud
eksperdid ja tehnoloogiline oskusteave, mis aitab kaasa praeguse ja tulevase
lacvandustegevuse sédstlikkusele ja konkurentsivdoimele. (Strateegilised eesmargid ... 20009,
MKM, 2012)

Merenduse valdkonnas tegutsevad ettevotted, mis voivad oluliselt kaasa aidata
majanduse kasvule. Oluline on aga silmas pidada, et mere olemasolu ei tdhenda veel
ilmtingimata merendusklastri olemasolu. EK on maiératlenud EL-i merendusklastri osad oma
dokumendis ,,Merendusklaster” (ingl k Maritime Cluster). Eesti kontekstis ldhtutakse suures
osas sellest samast kasitlusest, kuid erinevalt EK-st kisitletakse haridust koos teadustdo ja
uuringutega, sest Eestis on need tihedalt seotud ning haridusel on kriitiline tdhtsus merenduse
konkurentsivoime tostmisel. Eesti merendusklaster jaguneb (Nommela, 2012): 1) laevandus,
2) sadamate t60, 3) merendusalane teenindus ja vahendustegevus, 4) laecvaehitus ja —remont,
5) avalik sektor — teadus ja haridus, 6) huvilaevandus ja rekreatsioon, 7) veeteede ja
vesirajatiste ehitus ja hooldus, 8) kalapiiiik ja tootlemine, vesiviljelus. Tugeva merendusklastri
eksisteerimiseks peavad reaalselt eksisteerima ka selle erinevate osade vahelised seosed.
(Strateegilised eesmargid ... 2009)

Merendus on oma olemuselt globaalne dri ning Eesti ettevotted on seetdttu tihedas
konkurentsis teiste riikide ettevotetega, sest turul ei konkureeri mitte ainult ettevotted, vaid
seda teevad riigid, kuna teadupéarast kaubaveo koridoride konkurentsivdime véljub iihe

ettevotte vOi ettevotete grupi tegevuse piiridest. Siinkohal muutubki oluliseks ettevotete
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omavaheline  koost66 ning  koostod  avaliku  sektoriga  konkurentsivoimelise

ettevotluskeskkonna ja kaubaveo koridori loomisel. (Strateegilised eesmargid ... 2009)

1.2 Eesti Merenduspoliitika 2012-2020

Eesti Vabariigi Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi (MKM) peamised
strateegilised eesmirgid on ettevotlikkust ja innovatsiooni soosiv riik, efektiivne ja turvaline
transpordisiisteem, jirjest arenev infoiihiskond ning keskkonnasdbralik ja pohjendatud
hinnaga energiavarustus. Ministeerium vastutab 13 Eesti arengut suunava strateegilise
dokumendi koostamise ja rakendamise eest. Kehtivatest arengukavadest on antud t60
seisukohalt koige olulisem Eesti merenduspoliitika 2012-2020. Arengukava versioon ning
selle rakendusplaan on molemad avalikult kéttesaadavad dokumendid ministeeriumi
kodulehelt. Arengukava (Eesti Merenduspoliitika 2012-2020) eesmérk on luua keskkond, mis
voimaldaks vorgustiku tekkimist ja sidemete tugevnemist turuosaliste vahel nii, et tulevikus
saaks rddkida toimivast merendusklastrist, kus erinevad merendusega seotud tegevused
reaalselt iksteist tdiendavad ja selle ldbi ka lisandvaértust suurendavad. (Strateegilised
eesmargid ... 2009, Arengukavad, 2016)

Vorreldes laevandusega, on Eesti sadamate ja logistikaettevotete konkurentsivdoime
hea. Eesti asub olulisel rahvusvahelisel kaubateel ida ja lddne vahel, olles tihendusteeks
Peterburi ja Moskva regiooni ning Laane-Euroopa vahel. Merendussektoris tegutsevad nii
rahvusvahelisel turul edukalt konkureerivad suurettevotted kui ka kohalikku arengut
soodustavad viikeettevotted. Tegu on kompleksse tervikuga, mis sdltub muuhulgas avaliku
sektori tegevuse efektiivsusest ning inimressursi kvaliteedist ja mojutab iiksteist ldbi
vastastikuste seoste. Arengukava dokumendi kohaselt on selle keskmes inimene, kes on
huvitatud ja motiveeritud sektoris todtama, saab selleks vajaliku hariduse ning tdstab oma
tooga sektori konkurentsivoimet. Samuti on selgelt vélja toodud, et merendussektor saab olla
pikas perspektiivis konkurentsivoimeline ainult siis, kui seal todtavad hea ettevalmistusega
motiveeritud inimesed. (MKM, 2012)

Merendusharidussiisteem on kogu merendusalast haridust koondav kompleks
ettevotmisi, mis tagavad merendussektorile vajaliku kvalifikatsiooniga spetsialistide, sh
pedagoogide ning teadustdotajate ettevalmistamise. Oma eesmirgi saavutamiseks tuleb teha

tihedat koostodd teiste haridussiisteemide ja valdkondadega. Teadus- ja arendustegevuse
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kaudu tuleks otsida uusi voimalusi sektori arenguks, luues nii avaliku kui erasektori jaoks
vajalikku teadmist uuringute, analiiiiside, tehnoloogiate jms kujul. Motiveeritud ja korgelt
kvalifitseeritud too6tajate olemasolu sdltub otseselt elukeskkonnast, kus noored iiles kasvavad,
ja haridusest, mida nad saavad. Ning vastupidi — inimesed jddvad rannaaladele elama,
huvituvad merenduskarjdirist ja omandavad merehariduse juhul, kui eksisteerivad atraktiivsed
tookohad. (MKM, 2012)

Arengukavas on kesksel kohal meremajandus, mis sdltub avaliku sektori ja hariduse
kvaliteedist ning peab arvestama ohutuse, turvalisuse ja keskkonnahoiu noduetega. Koigi
tegevustega seostub atraktiivse elukeskkonna loomine ja sidilitamine ning kultuuripdrandi
hoidmine, sest see on eelduseks inimeste huvi tekkimisele merenduse vastu. Eeltoodust
tulenevalt on arengukavas seatud viis prioriteetsed suunda ja 11 eesmaérki, millest kdesoleva
t00 seisukohalt on kdige olulisem prioriteet 4 — Eesti mereharidus ja teadus- ning
arendustegevus peab olema kaasaegsel tasemel. Prioriteedi tditmiseks on seatud kaks
eesmarki. (1bid)

Eesmirk 8 nideb ette, et Eestis antav mereharidus peab kindlustama koikidele
merendussektori valdkondadele vajalike spetsialistide kaasaegse Oppe tasakaalustatud mahus.
Korgelt haritud ja tookogemusega spetsialistid annavad olulise konkurentsieelise nii
laevanduses kui ka kaldal olevates sektorites. Konteinerivedude oluline suurenemine
tdhendaks uusi to0kohti nii sadamamajanduses kui logistikaahelas tervikuna. Samuti
tdhendaks viikesadamate vorgu laiendamine tdiendavat vajadust sadamaoperaatorite jirgi.
Lisaks on merenduspoliitika dokumendis eraldi vidlja toodud Oppurite vilisriikide
Oppeasutustesse ~ saatmine.  Eesmédrgi  saavutamiseks  ndeb  arengukava  ette
merehariduskontseptsiooni (MHK) viljatootamise ja rakendamise. MHK-s ndhakse tdpsemalt
ette merehariduse andmise perspektiiv, koolitatavate spetsialiste vajadus, struktuur, maht,
rahastus ja teised olulised aspektid, sh késitletaks ka teadust6dd. (Ibid)

Eesmirk 9 nédeb ette, et Eestis loodud merendusalase teadust6o maht ja kvaliteet peab
tousma. Dokumendis nenditakse, et meremajanduse alane kompetents on puudulik, kuna
tihest kiiljest ei oma merenduse valdkonna eksperdid piisavalt siigavaid teadmisi majandusest
ning vastupidi, majanduseksperdid ei oma piisavaid teadmisi merendusest. Sellest tulenevalt
pole ka otsustajatel sageli adekvaatset infot meremajandust puudutavate kiisimuste
lahendamiseks. Jéarjepidevuse puudumine annab tunda eelkdige valdkondades, kus riikidel on

tugevad rahvuslikud huvid, sh sadamate ja meretranspordi majandamine. (Ibid)
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1.3 Korgharidus Eesti Mereakadeemias

Eesti Vabariigis reguleerivad haridussiisteemi haldusdiguse alla kuuluvad haridus- ja
teadusalased seadused. Tallinna Tehnikaiilikooli Eesti Mereakadeemia (edaspidi TTU
EMERA) pohikirja kohaselt tootab kool jargmiste seaduste alusel: iilikooliseadus, Tallinna
Tehnikaiilikooli seadus, rakenduskorgkooli seadus ja teadus- ja arendustegevuse korralduse
seadus (TTU EMERA péhikiri, 2014).

Haridusseaduse iilesanne on oOiguslikult tagada haridussiisteemi Kkujunemine,
toimimine ning areng. Seaduses on vilja toodud koige olulisemad hariduse eesmérgid,
milleks on soodsate tingimuste loomine, et arendada Eesti {ihiskonna majandust, poliitikat,
kultuuri ning keskkonnahoidu kogu maailma kontekstis. Lisaks on seaduse pohieesmarkideks
kujundada seadusi austavaid ja jirgivaid inimesi ning luua eeldused pidevaks edasiarenguks
dppimise niol. TTU EMERA-s pakutav haridus liigitub seaduse alusel hariduse 111 taseme
korghariduseks ning sellele kehtestatud nduded on méératud korgharidusstandardiga.
Korgharidusstandardi nduded on kehtestatud Vabariigi  Valitsuse maéadrusega. (EV
haridusseadus)

Tallinna Tehnikaiilikooli (edaspidi TTU) pohikirja jdrgi on iilikooli iiheks
dppevormiks kinnitatud rakenduskdrgharidus (TTU pdhikiri, 2003). Rakenduskdrgharidusdpe
on korghariduse esimese astme Ope, mille kestel iilidpilane omandab kindlal kutsealal
tootamiseks vOi magistridppes edasidppimiseks vajalikud padevused.
Rakenduskdrgharidusoppes moodustab 16pueksam voi 10putdd Oppekavas méédratud Oppe
mahust vihemalt 5 ainepunkti ning praktika oppekavas maédratud oppe mahust vihemalt 15
protsenti. Kuna TTU EMERA analiiiisitaval dppekaval annab praktika 36 EAP-d, siis
moodustab see kogu Oppekava 240 EAP-st tipselt 15% ja on seega vastavuses
rakenduskorghariduse noudega. Rakenduskdrghariduse oOppe alustamise tingimus on
keskharidus voi sellele vastav vilisriigi kvalifikatsioon, dppe nominaalkestus on 3-4 aastat ja
oppekavas midratud dppe maht 180 kuni 240 ainepunkti. Ope Idpeb TTU EMERA
sadamamajandamise ja  meretranspordi  juhtimise erialal 10put6d  kaitsmisega.
(Korgharidusstandard, Rakenduskorgkooli seadus)

Korgharidusstandardis kehtestatakse dppekavale ja 16putodle voi -eksamile esitatavad
nduded. Lisaks on standardis miédratud Oppe eesmirk ja selle saavutamiseks vajalikud

opiviljundid koos Oppemahu sh varasemate Opingute ja tookogemuse arvestamise
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pohimdtetega. Samuti on tdpselt esitatud Oppejoududele esitatud iildised ja erinduded,
oppevaldkondade ja —suundade loetelu ning Oppekavagrupid, kus on konkreetselt esitatud,
mis tasemel on Oppeasutusel digus Opet 1dbi viia ning missuguseid akadeemilise kraade ja
diplomeid viljastada. Peaeriala (sealhulgas lopetamise ndudeks olev eksam vo1 t60)
moodustab vihemalt 50 protsenti iilidpilasele dppekavaga miiratud dppe mahust. Oppetdd
toimub kontaktdppe, praktika ja iseseisva todna. (Ulikooliseadus)

Oppekava sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine versiooni VDSR14/15
kohaselt on Oppekava eesmirgid valmistada ette rakenduskorgharidusega spetsialiste
sadamamajanduse ja meretranspordi juhtimise valdkonnas, andes selleks vajalikud {ild- ja
tehnilised alusteadmised, iseseisva ja meeskonnatdd oskused ning erialase ettevalmistuse ning
pidevused. Oppekava &piviljundid on koondatud 7 alapunkti: Oppekava 1dpetanu
(VDSR14/15, 2016): 1) omab siisteemset iilevaadet meretranspordi késitlusest, valdkonna
pohimdistetest, teoreetilistest printsiipidest ja uurimismeetoditest, 2) teab eriala aktuaalseid
probleeme ja rakendusvdimalusi ning tunneb dra valdkonna interdistsiplinaarsed seosed, 3)
tunneb pohjalikult laevastiku todkorralduse, sadamate to0korralduse ja meretranspordi
vahendustegevuse sh prahtimise, agenteerimise, ekspedeerimise toimimise mehhanisme, 4) on
valmis nii iseseisvaks tooks kui t60ks meeskonnas multikultuurses keskkonnas ning oskab
suhelda erialases eesti ja inglise keeles, valdab selleks vajalikke info- ja kommunikatsiooni
tehnoloogiaid, 5) mdistab organisatsiooni, riigi ja iihiskonna toimimise aluseid, majanduse
pohimdisteid ning saab aru majanduses toimivatest seaduspirasustest ja oskab hinnata enda
sobivust ettevotjaks, 6) teab, kuidas viia ldbi iseseisvat uurimistood, oskab kasutada
uurimismeetodeid ja -vahendeid ja loovust ning kriitiliselt hinnata t66 sisendeid ja tulemust,
7) on vdimeline hindama enda ja oma meeskonna tdiendusOppe vajadust ning jiatkama
dpinguid magistridppes ja on motiveeritud erialaseks enesetdiendamiseks. Oppekavas
kirjeldatud praktika suunab lidpilasi efektiivseid toomeetodeid omandama ja rakendama.
(Korgharidusstandard, VDSR14/15, 2016)

Korgharidusstandardiga kehtestatakse korgharidustasemel toimuvale Sppele {ihtsed
nduded, mis puudutavad Oppekava, Oppe eesmirki ja saavutatavaid Opivéljundeid. Kuna
kdrgharidusstandard kehtib kdikidel kdrgharidustasemetel, siis kehtib see ka TTU EMERA-s.
Kdrgharidusstandardi ja TTU pohikirja kohaselt on dppekava dppe alusdokumendiks ning see
madrab: 1) Oppe ecesmirgid, 2) oppe nominaalkestuse ja mahu ainepunktides, 3) oppe

alustamise tingimused, 4) oppeainete loetelu koos mahuga ainepunktides ja sisu
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lihikirjeldustega, 5) Oppeainete valikuvdimalused, 6) spetsialiseerumisvdimalused, 7)
antavate akadeemiliste kraadide nimetused, 8) dppe 1dpetamise kord ja tingimused. Oppekava
koostab Oppekava komisjon vOi  selleks moodustatud  to6rithm, kooskolastab
teaduskonna/asutuse  kollegiaalne  otsustuskogu  ja  kinnitab  TTU  ndukogu.
(K&rgharidusstandard, TTU pdhikiri, 2003)

1.4 Tallinna Tehnikaiilikool ja Eesti Mereakadeemia

Kuna antud t60s analliiisitakse mereakadeemia Oppekava, siis  olulised
baasdokumendid on nii TTU ja TTU EMERA pdhikirjad kui ka ,,TTU Arengukava 2020 ja
,» Tehnikaiilikooli Eesti Mereakadeemia arengukava aastateks 2014-2020%. K&ik dokumendid
on avalikult kdttesaadavad koolide kodulehekiilgedel ning enamasti oli dokumentides 6ppet66
info koondatud iihe peatiiki alla, kuid ldbivalt leidus ka teisi alapunkte, mille raames
oppekvaliteeti voi dppekavade arendust késitleti.

TTU EMERA tegevuse iiheks iilesandeks on EMERA-s Opetatavate erialade
oppekavade koostamine ja arendamine. Kooli arengukavas on eesmérkidena selgelt vilja
toodud, Oppetegevusse puutuvad sihid nagu Oppekavaarendus, Oppetdd efektiivsus ja
oppekorraldus ja ka teadus- ja arendustegevus. Korgharidusstandardi kohaselt aitab oppekava
kaasa dppeasutuse missiooni tditmisele ja eesmirkide saavutamisele (TTU EMERA pdhikiri,
2014, TTU EMERA arengukava, 2014, Kdrgharidusstandard, 2014)

TTU EMERA missiooniks on koolitada rahvusvaheliselt kdrgelt hinnatud
merendusvaldkonna tippspetsialiste, panustada teadus- ja arendustegevusse ning osutada
teenuseid merendussektorile. Kooli eesmérgiks on voimaldada korgharidusstandardi nouetele
vastavat merendusvaldkonna rakenduskorgharidust ja magistriopet ning EMERA iiheks
iilesandeks on seal Opetatavate erialade Oppekavade koostamine ja arendamine. (TTU
EMERA pohikiri, 2014)

TTU EMERA arengukava kohaselt on Oppetdd efektiivsuse ja Oppekorralduse
eesmarkideks: 1) suurendada ndustamisteenuste kittesaadavust kdigile Sppuritele ning 2)
arendada vidlja terviklik iilidpilaste ndustamissiisteem Oppetegevusega seonduvates
valdkondades, et tagada kvaliteetne ja huvigrupipdhine tugiteenus. (TTU EMERA
arengukava, 2014)
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Teadus- ja arendustegevuse suundadel on sihtidena paika pandud Eesti
merenduspoliitika 2012-2020 haridus- ja teadusvaldkonna eesmirkide elluviimine, sh Eesti
MHK  véljatootamise  koordineerimine  koostods  teiste  kdrgkoolidega.  Samuti
merendussektoris rakendusuuringute ldbiviimine ja saadud tulemuste rakendamine
Oppekavaarenduse ldbiviimisel ja teadus- ja arendustegevuse eesmirkide saavutamiseks
oppejoudude ja iilidpilaste kaasamine. Véga oluline on tdotajate ja iilidpilaste mobiilsuse
toetamine. Koost6d arendamisel huvigruppidega on iihe punktina vélja toodud koostoo
laiendamine rahvusvaheliste merendusorganisatsioonidega, sh merendusalast haridust andvate
Oppeasutustega. Lisaks ndeb arengukava ette, et toimub regulaarne dppekava eneseanaliiiiside
labiviimine ja hindamistulemuste rakendamine dppekavaarenduses. Samuti ka dppekavade ja
kutsete slisteemi sidususe ning kutsete omistamise vdimaldamise analiilisimine — kutsekoja
poolt kinnitatud kutsestandardiga seotud dppekavade analiiiis. SA Kutsekoda kodulehekiiljelt
on leitav, et merenduse kutseala kuulub transpordi ja logistika valdkonda. Hetkel kehtivad
(kuni 28.11.2017) kaks kutsestandardit: 1) dokker, tase 3 ja 2) dokker, tase 4. Logistika
kutsealal on 9 erinevat kutsestandardit, kuid antud t66 raames ei oma need kaalu, seega neid
ei kiisitleta. (Kutsestandardid, 2016, TTU EMERA arengukava, 2014)

TTU iiheks eesmirgiks ja tegevuse valdkonnaks on edendada dppe-, teadus- ja
arendustegevust. Kooli struktuuri moodustavad teaduskonnad ja asutused koos nende
koosseisus olevate instituutide, Oppekeskuste, teaduskeskuste, laboratooriumide ja teiste
struktuuriiiksustega. TTU EMERA on dppeasutus (TTU struktuur, 2016). Ulikoolil on
kohustus tagada, et korghariduse kvaliteediagentuur voi temaga kooskdlastatult valisriigi
padev kvaliteediagentuur hindab Oppekavagrupi kvaliteeti vdhemalt korra seitsme aasta
jooksul vdi kdrghariduse kvaliteediagentuuri otsusel lithema tihtaja jooksul (Ulikooliseadus,
1995). (TTU pdhikiri, 2003)

TTU arengukavas on rdhutatud, et iilikooli missioon on olla teaduse, tehnoloogia ja
innovatsiooni edendaja ning juhtiv inseneri- ja majandushariduse andja Eestis. Arengukava
2020 punktid on koondatud 3 pdhilise teema alla. Esimeses punktis kirjutatakse, et TTU seab
keskseks eesmairgiks aktiivset osalemist rahvusvahelises teadus- ja arendustegevuses ning
Oppetdds ning tépsustatakse, et otsustav roll karjdarimudeli rakendamises on iilidpilaste ja
partnerite tagasisidel, akadeemilistel tulemusnditajatel, rahvusvahelisel mobiilsusel ja
koostodl ettevotlusega. Samuti tuuakse eraldi vélja, et peetakse oluliseks iilidpilaskonna

rahvusvahelistumist ja seda loomuliku osana Oppetegevuse kvaliteedi edasisel tdstmisel.
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Lisaks médrab antud punkt, et otsitakse aktiivselt uusi vOimalusi mitmekiilgseks
rahvusvaheliseks koostooks teiste iilikoolide, teadusasutuste ja ettevdtetega. (TTU
arengukava, 2016)

Teises punktis on antud t66 seisukohalt oluline punkt 2.3, kus on kirjutatud, et tilikooli
Oppetdd pohineb instituutide kompetentsidel. Tasemedppe programmide haldamine toimub
teaduskondades ja Eesti Mereakadeemias. Lisaks punkt 2.8, kus on 6eldud, et iilikooli
oppetegevuse edendamiseks plaanitakse pidevalt tosta noudlikkust Oppejoudude ja ka
iilidpilaste suhtes. TTU-s soovitakse suurendada heal tasemel vilisdppurite osakaalu eelkdige
magistri- ja doktoridppes, samaaegselt tdstes oma vOimekust anda ingliskeelset haridust ja
soodustades tihiseid dppeprogramme tugevate akadeemiliste partneritega {ile maailma. (Ibid)

Kolmas {ildine teema on iilikooli koost66 suurendamine ettevdtete ja avaliku
sektoriga, et aidata kaasa iihiskonna teadmiste ja heaolu kasvule. Punktis 3.5 on 6eldud, et

peetakse oluliseks suurendada vilistlaste panust {ilikooli arengueesmérkide realiseerimisel.

(Ibid)
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2  OPPEKAVA ARENDUS

2.1 Metoodika

Diplomit6os kasutatakse kvalitatiivset uurimismeetodit, mille puhul kogutakse ja
analiilisitakse kindla uurimisobjekti kohta kéivat informatsiooni. Kvalitatiivsed meetodid
jagunevad: 1) iiksikjuhtumi, 2) etnograafiliseks ja 3) kogemusel pdhinevaks analiiiisiks.
Kéesolev t06 pohineb iiksikjuhtumi analiiisi meetodil. Kasutades iiksikjuhtumi vordlevat
vormi, mille puhul on vdimalik analiilisida kahe v0i enama objekti sarnasusi ja erinevusi,
vorreldakse antud diplomitdds dppekavade erinevaid versioone. (Murray Thomas, 2003)

Uksikjuhtumi meetodit on haridusalastes uurimistdddes kasutatud juba 1970. aastatest.
Alates 1980. aastatest hakati sellele uurimismeetodile haridusvaldkonnas veelgi enam
tahelepanu poorama, kuna puhtalt kvantitatiivsed uuringud ja nende pdhjal tehtud ettepanekud
ei andnud oodatud tulemusi. Viimase 30 aasta jooksul on iiha enam hakatud mdistma
haridusvaldkonna uurimistodde keerulisust ning proovitud defineerida koige sobilikumat
meetodit. Uksikjuhtumi analiiiis toetub pdhjalikule andmebaasile, mis on kogutud kas pidevalt
pikema perioodi jooksul voi intensiivselt lithikese ajaga. Antud t66s on kasutatud teadlikult
andmekogumist lithema, 4-5 kuu, jooksul. Mitteteadlikult on andmeid kogutud alates 2015.
aasta mirtsist, kui t66 autor esimest korda vordles TTU EMERA ja ENIDH-i dppekavasid.
(Hamilton, Corbett-Whittier, 2013)

Uksikjuhtumi analiiiisi iiheks pdhielemendiks loetakse piiritletud juhtumi olemasolu,
mis asub teatud keskkonnas ning on sellega tihedalt seotud. Meetodi eeldusteks on
huvigrupiga tihe kokkupuude ja erinevate andmete kogumismeetodite kasutamine. Kuna
peamine sihtgrupp on sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise eriala iilidpilased ja
huviobjekt Oppekava, siis olles ise sama eriala neljanda kursuse tudeng, on see eeldus
taidetud. Lisaks sisaldab kvalitatiivne meetod empiiriliselt kogutud materjalide baasi, mis
saadakse isiklikust kogemusest, intervjuudega, vaatlustega voi ajalooliste allikate baasil ja mis

iseloomustavad késitletavat huviobjekti. Erinevate allikatena kasutati avalikult ligipddsetavaid
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materjale, nagu seadused, raportid, arengudokumendid, Oppekavad ja tiilipopingukavad.
Kasutati ka piiratud ligipddsuga allikaid — veebipdhised raamatud, artiklid, osad
oppekavaversioonid ja tiilipdpingukavad. Lisaks toimus andmekogumine isikutelt kas suulise
intervjuu  vormis vdi e-maili  vahendusel. Intervjuu Rotterdami  Suursadama
rakenduskorgkooli logistika ja transpordijuhtimise vahetusprogrammi koordinaatoriga Jeroen
Visseriga viidi 1dbi 12. mértsil 2016. a. Selle inglise keelne kokkuvdte on esitatud lisas (Lisa
8). (Hamilton, Corbett-Whittier, 2013, Murray Thomas, 2003)

Uldjuhul on intervjuud ndost-nikku kohtumised, kus vestluse vormis esitab iiks
osapool teemakohaseid kiisimusi ja teine isik vastab. Intervjuuks loetakse ka interneti
vahendusel kirjalikus vormis esitatud kiisimustikule vastamist. Intervjuu kasutamine
uurimistdds annab voimaluse kiisida laiahaardelisi kiisimusi, millele uurijal endal puudub
otsene ligipdds. Samuti on sel moel vdimalik teada saada intervjueeritava isiklikku arvamust.
(Murray Thomas, 2003)

Meretranspordi majandusliku olukorra kirjeldamiseks kasutatakse té6s URO
kaubandus- ja arenduskonverentsi (United Nations Conference on Trade and Development,
edaspidi UNCTAD) 2015. aasta raporti andmeid. Raport (Review of Maritime Transport) on
UNCTAD-i sekretariaadi poolt alates 1968. aastast ilmuv perioodiline véljaanne, mille
eesmiark on ennustada meremajanduse suundumusi ning analiilisida arenguvdimalusi.
Dokument sisaldab informatsiooni alates 2014. aasta jaanuarist kuni 2015. aasta juunini.
(UNCTAD/RMT/2015)

Samuti on mitmes kohas viidatud t66 seisukohast olulisele ,,Eesti merenduspoliitika
2012-2020* dokumendile, mis on Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud valdkondade iilene
arengukava, koondades endas merenduse edendamise strateegilised eesmirgid ning nende
saavutamiseks vajalikud tegevused. Arengukava on koostatud ministeeriumide vahelises
koostdds, kaasates kdiki arengukavast huvitatud osapooli, sh ettevotteid, erialaliitusi, haridus-
ja teadusasutusi ning mittetulundusiihinguid. (MKM, 2012)

Informatsioon erinevate korgharidust reguleerivate aktide kohta leiti Riigi Teataja
siistemaatilise liigituse alusel. Meetodi ja valimi kirjeldamiseks kasutati TTU e-andmebaase.
Oluliseks allikaks olid isiklikud kontaktid, mille vahendusel saadi 2015/2016 da kehtivad
Oppe- ja oOpingukavad. Muude t60s kasutatud andmete allikad on vajadusel andmete

analtuusimisel dra toodud.
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Koikide dppe- ja tiilipdpingukavade informatsiooni analiiiis viidi 1abi Excelis, kuhu
kogu info timber kirjutati ning sobilike kriteeriumite alusel kategoriseeriti. Tabelid moodustati
eraldi nii Oppekavade kui Opingukavade kohta. Vordlustest piltliku iilevaate andmiseks

koostati joonised, mis on esitatud lisadena.

2.2 Valim

Valim on kindel osa kogu andmehulgast. Uldiselt on valimi moodustamine
kaheastmeline protsess, kus esmalt defineeritakse kogu andmehulk, kuhu valim sobitub ning
seejarel eristatakse sealt kindlate kriteeriumite jérgi sobilik osa. Tdhelepanu tuleb podrata
erinevusele juhusliku ja ettekavatsetud valimi vahel, kuna esimest kasutatakse pigem
kvantitatiivse, teist kvalitatiivse meetodi korral. Valimi suuruseks loetakse tegelikku numbrit,
mida kasutatakse kogu andme hulgast. Statistilisest seisukohast on valimi suurus oluline, et
méidrata tulemuste tdpsus. Suurema valimi abil on vdimalik teha tdpsemaid jireldusi kui
viiksema valimi abil, sdltumata kogu andmehulga suurusest. Kuigi kvalitatiivse uuringu
puhul ei méngi see niivord olulist rolli, siis usaldusvdirsemate tulemuste jaoks on suurem
valim ja seega ka suurem tépsusprotsent tulemustes kasulik. Enamike kvalitatiivsete uuringute
puhul pannakse peamine rohk siivauuringule ning korgelt struktureeritud olukorra
seletamisele, seega sobivad ka véga histi véikesearvulised valimid. Sellisel juhul kasutab
uurimuse ldbiviijal valimit pigem allikate koondamiseks, kui statistilise kriteeriumina.
(Morgan, 2008)

Kiesolevas to6s pakuvad eelkdige huvi esimesel kdrgharidusastmel TTU EMERA
sadamamajandamise ja meretranspordijuhtimise Oppekavaga sarnast eriala vdimaldavad
Oppeasutused EL-is, sh mereakadeemiad. Vordlemiseks leiti Oppekavad jargmistest
Oppeasutustest: 1) Lati Mereakadeemia (LJA), 2) Portugali Merekolledz (ENIDH) ja 3) RMU

rakenduskorgkool ning nende pdhiandmed on toodud tabelis 1.

Tabel 1. To6s analiiiisitud dppeasutuste nditajad

Niitaja TTU EMERA LJA ENIDH RMU

Ulidpilaste arv 575 916 ~ 700 ~ 300
(01.05.2016) (2015/16)
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Tabel 1. Jarg

Naitaja TTU EMERA LJA ENIDH RMU
Vorreldav(ad) Sadamamajanda | Sadamamajanda | Sadamamajandamine | Logistika ja
Oppekava(ad) mine ja mine ja (Port Management)/ | transpordijuhti
meretranspordi | meretranspordi | Transpordijuhtimine | mine (Logistics
juhtimine juhtimine (Port | ja logistika and Transport
and Shipping (Transport Management)
Management) Management and
Logistics)
Ulidpilaste arv 146 NA NA NA
vorreldava(te)l (10.11.2014)
oppekava(de)l
Vahetustudengite arv | 3/2 6/NA NA 10/5
2015/2016 da
(sisse/vilja)
EAP 240 273 180/180 240
Oppe periood 4 aastat 4 aastat ja 3 3 aastat / 3 aastat 4 aastat
kuud
Oppekeel Eesti keel Liti keel Portugali keel Hollandi ja
inglise keel
Lopetamise tingimus | Loputoo Loputéo NA Loputoo
Lopetamisel Rakendus- Bakalaureus Bakalaureus Rakendus-
viljastatav kraad korgharidus korgharidus

Allikas: (Port and Shipping ... 2016, Visser, 2016, OIS statistika, 2016, Bachelor in Port ...
2012, Bachelor in Transport ... 2012, Port and Shipping ... 2015, Curriculumschema Logistics
... 2015, Portugali Merekolledz, 2016).

2.3 Oppe- ja 6pingukavade vordluses kasutatavad éppeasutused

2.3.1 Tallinna Tehnikaiilikooli Eesti Mereakadeemia

27. oktoobrit 1919 loetakse Merekooli siinnipdevaks, kuna siis algas dppet66 Tallinna
Merekoolis. 1999. aastal vottis Eesti Vabariigi valitsus vastu otsuse nimetada tolleaegne
Merehariduskeskus iimber Eesti Mereakadeemiaks ning 1. augustist 2014, kui toimus
liitumine TTU-ga, on asutuse nimi Tallinna Tehnikaiilikooli Eesti Mereakadeemia (edaspidi
TTU EMERA). (Kronoloogia, 2016) TTU EMERA-s on vdimalik dppida 6 erineval
oppekaval — laevajuhtimine, laeva

rakenduskorghariduse jouseadmed, kalanduse

tehnoloogiate majandamine ja juhtimine, kiilmutusseadmed, sadamamajandamine ja
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meretranspordi juhtimine ning veetee haldamine ja ohutuse korraldamine. Lisaks on vdimalik
dppida merenduse magistri dppekaval. (TTU Eesti Mereakadeemia erialad, 2016)

Kéesolevas t00s analiiiisitud sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise
dppekava kdik kolm versiooni on kittesaadavad TTU &ppeinfosiisteemist (edaspidi OIS) sisse
logitud kasutajale. T66 autor on kirjutamise ajal iilidpilane, seega on ligipads olemas. Viimane
versioon, mille alusel vilisiilikoolidega oppekavasid vorreldakse, on avalikult kéttesaadav.
Koige tipsem info saadi kooli dppeosakonnalt. (VDSR 14/14EMERA; 2015, VDSR14/14,
2015, VDSR14/15, 2015)

Erinevate Oppekavaversioonide paremaks vordlemiseks viidi sisse jargnevad
lihtsustused: 1) valikaineid kaisitletakse eraldi moodulina, kuigi tegelikkuses on valikained
eraldi vilja toodud iga mooduli sees, mitte eraldiseisva moodulina (Selle lihtsustuse
tulemusena tuleb arvestada, et kuigi tegelikkuses kuuluvad valikained iildoppe-, sadamate-,
laevanduse-, keskkonnakaitse ja keelte moodulitesse, siis antud tdds see tabelites ei kajastu ja
oppeained kuvatakse kui valikaineid), 2) vabaained on koik kuvatud tlilipdpinguvaka viimases
semestris, kuigi tegelikkuses voib iilidpilane neid ained votta kogu Sppeperioodi jooksul, 3)
kui paremaks vordluseks oli otstarbekas mdnd moodulit koos vaadelda, siis tehti selleks eraldi
lihtsustus (nt vaadeldi ithe moodulina laevanduse ja sadamate moodulit. Moodulite liitmisel
lahtuti nende sisulisest {ilesehitusest), 4) kui dppekava ldbimiseks vajalik EAP-de hulk ei
olnud vorreldaval koolil 240 EAP nagu EMERA-I, siis vorreldi nditajaid protsentides, 5)
vorreldavate koolide moodulite tdlkimisel ldhtuti eelkdige EMERA moodulite nimetustest,
kus voimalik. Lisaks vdeti aluseks ka mooduli siseseid kursuseid, et arvestada dppeainete

sarnasusi.

2.3.2 Lati Mereakadeemia

Lati Mereakadeemia (edaspidi LJA — Latvijas Jiras akadémija) on esimene ja ainus
kool Latis, mis voimaldab merendusalast kdrgharidust. Esimene merekool asutati Riias juba
1789. aastal. 1990. aastal liitus Lati Mereakadeemia Riia Tehnikatilikooliga, kuid aastal 1993
muutus Léti Mereakadeemia tdiesti iseseisvaks haridusasutuseks. (LJA, 2016)

Lati Mereakadeemia bakalaureuse tasemel Opetatakse tudengeid kahes osakonnas —
meretranspordi ja merendusmehaanika. Esimeses neist on vdimalik dppida laevajuhtimist
(Navigation) ning sadamamajandamist ja meretranspordi juhtimist (Port and Shipping

Management). Merendusmehaanika osakonnas on vdimalik {lidpilasel valida laeva

22



jouseadmete (Marine Engineering) ja laeva elektrimehaaniku (Marine Electrical Automation)
erialade vahel. Magistridppes on vdimalik dppida meretranspordi osakonnas meretranspordi
juhtimist (Operation of Marine Transportation) (LJA, 2016)

Lati Mereakadeemias véljastatakse sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise
16petanud iilidpilasele bakalaureusekraad juhtimise ja haldamise valdkonnas (Professional
Barchelor in Management and Administration, Specialist in Port and Shipping Management).
Ope on tasuline (2900 EUR/aastas ELi iilidpilastele, 5880 EUR/aastas viljastpoolt ELi
iiliopilastele) ning kestab 4 aastat ja 3 kuud, seejuures tuleb tudengil tdita dppekava 273 EAP
vaartuses, millest 60 EAP-d peab omandama mones muus mereharidust pakkuvas asutuses
Euroopa Liidus. (Port and Shipping ... 2016; LJA, 2016, Ingilavicus, 2016)

Informatsioon Léti Mereakadeemia kohta leiti kooli inglise keelselt kodulehelt. Kuna
antud t60 seisukohalt on oluline vorrelda kahe naaberriigi mercakadeemiate oppekavasid, siis
selle informatsiooni jaoks poorduti LJA-s Oppivad tlidpilase poole, kellega loodi kontakt
2015. aasta aprillis, kui to66 autor korraldas iihisiirituse TTU EMERA ja LIJA
iilliopilasndukogude kohtumiseks. Too0s kasutatakse 2015/2016 0da tiilipdpingukava.
(Ingilavicus, 2016)

2.3.3 Portugali Merekolledz

Portugali Merekolledz (edaspidi ENIDH — Escola Superior Nautica Infante D.
Henrique) on ainus merendusalast haridust pakkuv kolledz Portugalis. Korgkool on asutatud
1924, aastal ning see asub Oeirases, Lissaboni vahetus ldheduses. Vastavalt riigi haridus- ja
teadusministeeriumile toimub ENIDH-is dpe korghariduse tasemel. Portugali Veeteede Amet
on viljastanud koolile sertifikaadi merehariduse andmiseks. (Escola Superior ... 2016;
Portugali Merekolledz, 2016)

Bakalaureuse tasemel toimub Ope 5 erialal: laevajuhtimine, laeva jouseadmed, laeva
elektriseadmed, sadamamajandamine ning transpordijuhtimine ja logistika ning selle mahuks
on 180 EAP-d. Koolis on vdimalik dppida ka neljal magistrierialal — laevajuhtimine, laeva
jouseadmed, laeva elektriseadmed ja sadamamajandamine. Antud t60s vorreldakse
sadamamajandamise ning transpordijuhtimise ja logistika Oppekavasid TTU EMERA
Oppekavaga. (Portugali Merekolledz, 2016, Bachelor in Port ... 2012, Bachelor in Transport ...
2012)
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Info ENIDH-i kohta leiti kooli kodulehekiiljelt. Lisaks on t66 autor Portugalis kooli
kiilastanud ning juba varasemalt nende Oppekavadega tutvunud. Suureks abiks materjali
kogumisel oli ENIDH-i Erasmuse vahetusopingute programmi-koordinaator. (Portugali
Merekolledz, 2016)

2.3.4 Rotterdami Suursadama rakenduskorgkool

Rotterdami Suursadama rakenduskorgkool (edaspidi RMU — Rotterdam Mainport
University of Applied Sciences) on iihisettevote Rotterdami rakenduskorgkooli (Hogeschool
Rotterdam) ja STC Groupi vahel. RMU-s on vdimalik dppida bakalaureuse tasemel neljal
erialal: 1) laevaohvitser, 2) laevaehitus, 3) logistika, 4) keemiatehnoloogia. Ope toimub koolis
tildiselt hollandi keeles. Koolis Oppijad saavad ettevalmistuse tulevaseks to0ks
rahvusvahelises keskkonnas, mida tiiendavad erinevad ettevdtete kiilastused ja tihe koost6o
vahetusiilidpilastega. Rahvusvahelise keskkonna tagamiseks on vélja todtatud eraldi
programm erialal logistika ja transpordijuhtimine (Exchange Programme in Logistics and
Transport Management), mida on antud t66s on dppekavade vordlemisel kasutatud. Logistika
ja transpordijuhtimise Oppekava kohaselt toimub esimesel ja teisel kursusel dpe hollandi
keeles ning pohirdhk on pandud erialaste teadmiste omandamisele. Kolmanda kursuse
esimesel semestril ja neljanda kursuse teisel semestril toimub Oppepraktika. Molemad
praktikad kestavad kokku 6 kuud. Sarnaselt TTU EMERA dppekavaga, on ka RMU dpilastel
viimase Oppeaasta teisel semestril praktika, mille jooksul tuleb kirjutada 16put6o. (Visser,
2016, RMU, 2016)

RMU rakenduskdorgkoolis dppekava inglise keelset versiooni avalikult ei leitud ning
seetdttu tuli osaliselt tdlkida teksti hollandi keelest. Oppe- ja tiiiipdpingukava saadi autori
isiklike tutvuste kaudu hetke RMU-s oppivalt tudengilt. (Curriculumschema Logistics ...
2015, Groot, 2016)

Oppekava iilesehitusest parema iilevaate saamiseks tuli lihemalt tutvuda Madalmaade
haridussiisteemiga, kuna tldine iilesehitus erineb mérkimisvéérselt Eesti haridussiisteemist.
Pérast alghariduse omandamist (7/8 aastat) saab Opilase haridustee jatkuda kas 1) iilikooli
ettevalmistavas asutuses (6 aastat), 2) korgemas keskharidusasutuses (5 aastat) voi 3)
kutsekooliks ettevalmistavas asutuses (4 aastat). Korghariduse esimesele astmele edasi
litkkudes on Opilasel voimalik, ldhtudes eespool toodud valikute jérjekorrast, suunduda: 1)

bakalaureusedppesse (180  EAP)  ja  rakenduskdrgkooli (240  EAP), 2)
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rakenduskorghariduskooli (240 EAP). RMU-s on vdimalik dppida Opilastel, kelle eelnev
haridustaust on erinev. Vordluses EMERA Oppekavaga on kasutatud 4-aastast dppekava (240
EAP), mille l0petaja saab rakenduskorghariduse diplomi. Valitud Ooppekava kuulub
Madalmaade siisteemi kohaselt pérast algharidust korgema keskharidusasutuse valinud
opilaste ehk HAVO (hoger algemeen voortgezet onderwijs - korgem keskharidus)-rithma.
Kuna antud t66 seisukohalt ei ole otstarbekas pikemalt Madalmaade haridussiisteemi
stiveneda, siis tdpsemalt seda siin lahti ei seletata. Valik basecerus koige suuremal
struktuurilisel sarnasusel EMERA sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise
oppekavaga. (Nuffic, 2004, Groot, 2016)

2.4  Sisendid 6ppekvaliteedi hindamiseks

2.4.1 Merendussektori toojouvajaduse uuring

Poliitikauuringute Keskuse Praxis poolt teostatud uurimustéd ,,Merendussektori
toojouvajaduse uuring™ midrab merendussektori korg- ja kutseharidusega todtajate vajaduse
aastatel  2015-2025. Uuringus analiiisiti  ametikohti, millel to6tamine eeldab
merendusvaldkonna eriteadmisi, sh sadamamajandajaid ja meretranspordijuhte. Loplikuks
uuringu lildkogumiks kujunes 464 ettevotet, kus tootab 9123 tootajat. Antud diplomitdo
seisukohalt on statistilistest niitajatest oluline see, et uuringus osales 5 sadamat, 6
stividorifirmat ja 8 agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevdtet, kus on too6tajaid
vastavalt 470, 715 ja 313. Seega kogutud informatsioon ning tehtud jéreldused on piisavalt
kaalukad, et neid arvestada. (Praxis, 2015)

Hinnangus t66j0u kompetentsidele, hetkeolukorrale ja tulevikuvajadusele kirjeldatakse
antud t60 seisukohalt viit olulist punkti: 1) milliste kompetentsidega inimesi vajatakse, 2)
kuivdrd ollakse rahul olemasoleva td6jouga, 3) kui keeruline voi lihtne on t66joudu leida, 4)
kellest on todturul puudus voi iilejddk ja 5) milliste kompetentsidega inimesi tulevikus
vajatakse. Hinnangud t66j0u olukorrale esitati uuringus kolme olulisima merendussektori
tegevusalagrupi alusel: a) laevaehitus ja —remont, b) laevandus ning c¢) sadamad ja neid
teenindavad tegevusalad (sh stividori- ja agenteerimisettevotted). (Ibid)

Kéesoleva t60 raames keskenduti vaid sadamates ja veetransporti teenindavatel tegevusaladel

olevatele ametikohtadele, mis olid jaotatud kolme rilhma: 1) sadamamajandamise ja
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meretranspordi juhid, 2) sadama spetsialistid ning 3) merendusalast vahendustegevust
puudutavad ametikohad (nt laevaagendid, laevamaaklerid ja ekspedeerija). Uuringus
osalenutest to6tab nendes rithmades vastavalt 64, 23 ja 12 vastajat. Vanuselise jaotuse jargi on
sadamamajandamise ja meretranspordi juhi ametikohal kdige enam 40-49a vanuseid t66tajaid,
kes moodustavad 20,3%. Vanemad kui 50 aastased moodustavad 45,2%, 30-39a vanused
18,8% ja noored (kuni 29 aastased) moodustavad ainult 15,6%. Uuringus ei olnud eraldi véilja
toodud sadama spetsialistide ega merendusalast vahendustegevust puudutavate ametikohtade
vanuselist struktuuri. Toetudes nendele andmetele teostati merendussektori téojouvajaduse
prognoos ametikoha ja haridustaseme alusel. Tulemused on néha tabelites 2 ja 3. Kusjuures
baasstsenaarium kujutab olukorda, kus sektori areng jitkub vastavalt senisele arengule,
konservatiivne stsenaarium on ettevOtjate hinnangutega korrigeeritud tagasihoidlikum
olukord, mis on koostatud strateegiadokumentide ja merenduse arengut puudutavate uuringute
pohjal ning optimistlik stsenaarium kujutab kdige positiivsemat tulemit ehk todjouvajadust

juhul, kui merendussektori ees seisvad véljakutsed realiseeritakse tdiel mééral. (Praxis, 2015)

Tabel 2. Merendussektoris aastaks 2025 lisanduv t66jouvajadus haridustaseme ja ettevotete

tegevusala alusel

. Sadamad, stividori-, agenteerimis-, ekspedeerimis- ja logistikaettevatted
Haridustase

Baasstsenaarium | Konservatiivne stsenaarium | Optimistlik stsenaarium
Korgharidus 40 35 48
Allikas: (Praxis, 2015)

Tabel 3. Merendussektoris ning riigi- ja jarelvalveasutustes aastaks 2025 lisanduv

t60jouvajadus ametikoha alusel

. Baas- Konservatiivne Optimistlik
Ametikoht . . .
stsenaarium stsenaarium stsenaarium

SadamamajanQa}mlne ja 47 40 60
meretranspordi juht
Sadamaspetsialist 23 21 28
Merendusalane 6 5 8
vahendustegevus

Allikas: (Praxis, 2015)
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Uuringu kdigus viidi 14bi intervjuud erinevate osapooltega, mis andis vdimaluse
kvalitatiivselt hinnata hariduse vastavust noudlusele ning teha jareldusi ja ettepanekuid.
Selgus, et todandjate silmis on merenduskompetentside olemasolu védga oluline just
sadamamajandamise ja transpordijuhtimisega seotud ametikohtadel. Lisaks noustuti, et
koikidel sadamaga seotud ametikohtadel on vdrdselt oluline hea eesti, vene ja inglise keele
oskus. Kiisitletute seas kommenteeris iiks erialaliidu esindaja, et tavaliselt toimub tavapiraste
lastide kasitlemise viljadpe kohapeal, kuid erialane eeldpe oleks vdga hea ettevalmistus.
Uuringust selgus, et koige enam noutavad {ldised kompetentsid ja oskused, mida
sadamajandajalt ning meretranspordi juhilt oodatakse on:

- Hea meeskonnas tootaja

- Edukas iseseisva t00 tegemisel

- Praktilise kogemuse tugevus (sh laeval, sest iiks to6andja esindaja
kommenteeris, et moned kiivad néiteks Tallinki laevadel praktikal)

- Rohkem universaalseid oskusi (mitme teemaga korraga tegelemine)

- IKT kompetentside valdamine (kuna tehnoloogia arenguga kaasneb
infovahetuse digitaliseerimine nt sadamate automatiseerumise ja terminalide
arenemise néol)

- Spetsiifiliste terminalide rajamise (nt eksperdid keemiakaupade kasitlemiseks)
oskus, et vihendada ndudlust valistoojou jargi

- Head logistilised oskused

- Osav ja edukas miiiigito6 oskus

- Siigav huvi merendusvaldkonnas tootamise vastu (Praxis, 2015)

Tooandjad tostsid esile probleemi dokkeri ametikoha tditmisega, kuna sellele todle ei
taheta tulla voi tullakse, kuid lahkutakse véga kiiresti. Samuti selgus uuringust, et vastajate
seisukoha jirgi saab ekspedeerija ameti iilesannetega hakkama logistiku haridusega inimene
ning laevaagendi ametiga klienditeenindaja taustaga inimene. Ometi peaks olema vdhemalt
viimasel juhul vigagi merendusega seotud ametikohaga, mis nduab erialaseid teadmisi. (1bid)

Prognoosides tdo0jouvajadust jargmiseks 10 aastaks leiti, et laevandust teenindavaid
tegevusalasid mojutab kdige enam iildine laevanduse arengusuundumus. Seega, kui kasvavad
reisijate ja kaupade mahud, siis tekib ka rohkem tddkohti muudes sektorites. Uldiselt nihakse
potentsiaalset arengut kruiisilaevanduses. Vdikesadamate esindajad kommenteerisid uuringus,

et Uiha vdhenevad riigi toetused vodivad aga sellele saada edasi arengul tdsiseks
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komistuskiviks. Uuringus toodi vélja peamised jareldused ning ettepanekud, mis on heaks
sisendiks dppekava arendamiseks (Praxis, 2015):

- Poorata rohkem tdhelepanu praktikakorraldusele,

- Arendada iildiseid kompetentse,

- Suurendada ettevotete ja koolide koostddd, et olla kursis tooturu vajadustega.
2.4.2 Oppetegevuse tagasiside

TTU kodulehel juhtimise mooduli alt leiab kvaliteedijuhtimise alamooduli, mille iiks
peatiikk on tagasisidesiisteem. Tagasisidesiisteem on osa TTU kvaliteedikindlustamisest ja
selle rakendamine tagab vajaliku eel-, jooksev- ning jérelinformatsiooni nii iilikooli dppe-,
teadus- ja arendustegevuse kui tugiprotsesside efektiivsemaks toimimiseks ja TTU strateegia
edukaks elluviimiseks. Tagasiside on integreeritud igasse tegevusetappi. Oppetegevuse
kvaliteedi tdstmiseks on kinnitatud TTU &ppetegevuse kvaliteedikindlustamise pdhimdtted ja
moodustatud dppetegevuse kvaliteeditoorithm. Uuringuid viivad 14bi nii iilikool kui
iiliopilasesindus. Oppetegevuse uuringute alla kuuluvad ka Idpetajate rahulolu-uuring ning
iilidpilaste dppeinfosiisteemi (OIS) pohine tagasisidekiisitlus dppetegevuse kohta. Mdlemat
eelpool mainitud uuringut on antud t66 raames kasitletud kui sisendit Oppekvaliteedi
hindamiseks ja ka parandamiseks. Lopetajate rahulolu-uuringu raport on avalikult kattesaadav
TTU kodulehel. (Oppetegevuse alased ... 2016)

Opingute Idpetajate rahulolu-uuringu eesmirgiks on saada tagasisidet ldbitud
oppekava kohta ning hinnata dppe kvaliteeti, dppekorraldust, dppetingimusi, ndustamist ja
juhendamist. Antud tulemuste pdhjal tehakse jéreldusi dppekavade eesmérkide ja vidljundite
kohta. Lisaks ka Oppejoudude kompetentsuse, Oppemeetodite ja hindamiskriteeriumite,
oppekorralduse, Oppekeskkonna, praktika sisu ja —korralduse, 16putddde juhendamise ja
tugiteenuste kohta. Lisaks aitavad tulemused hinnata 15petajate dpimotivatsiooni ja huvi eriala
vastu. Uuring viiakse ldbi iga Oppeaasta 10pus ning selle sihtrithmaks on kdik kédesoleval
dppeaastal 15petavad iilidpilased. Kiisitlus viiakse 14bi veebipdhises kiisitluskeskkonnas. TTU
EMRA osales selles 2015. aastal esimest korda, seega vordlust varasemate aastatega sama
uuringu alusel pole vdimalik teha. (Oppetegevuse tagasiside ... 2015)

Uuringu tulemused on vajalikud indikaatoritena hariduse kvaliteedi hindamisel ning
on kasulikud ténastele ja tulevastele tilidpilastele eriala valiku tegemisel. Lisaks on tulemused

kasutatavad Oppekavade arendamisel. Kokku osales uuringus (vastas kiisimustikule) 796
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iilidpilast, mis moodustab 36% kdigist 1dpetajatest. TTU EMERA-st oli vastajaid 14, kellest 3
Oppis erialal sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine. Tabeli 4 pdhjal on arvutatav,
et see moodustab 2014/2015 da 17-st 16petajast 17,64%. (Rahulolu-uuring ... 2015, EMERA
10petajad ... 2015)

Tabel 4. TTU EMERA iilidpilaste statistika sadamamajanduse erialal

o ~ Tegelikult .
Oppeaasta Ull(lopllaste Vastuvoetute alustas Lopetajate | Katkestanute
oguarv arv . arv arv
Opinguid
146 50 46 17 38
201472015 | 10 11 2014) (02.10.2015)
NA 50 41 NA NA
2015/2016 (10.11.2014)

Allikas: (Indikaatorid, 2015, Vastuvotu info, 2015)

2015. aasta dpetajate seas libiviidud uuringutulemused TTU EMERA kohta on
koondatud tabelisse 5. Selgus, et 2015. aastal oli rahulolu dppekava ja erialaga on keskmiselt
3,91. Vorreldes TTU teaduskondade (bakalaureuse tasemel) ja kolledZite sama kriteeriumi on
TTU EMERA protsendist kdrgem ehitus- ja majandusteaduskonna ning Tallinna, Virumaa ja
Kuressaare Kolledzite protsendid. Vorreldes rahulolu dpetamisega, mis TTU EMERA-I on
3,94%, siis teistest asutustest on see kdrgem vaid matemaatika-loodusteaduskonnal ning
Tallinna ja Virumaa Kolledzitel. Oppekorralduse keskmine hinnang, mis on 3,73, on kogu
TTU peale kdige madalam. Tdenioliselt tuleneb see sellest, et 2014. aasta augustis, kui
toimus Eesti Mereakadeemia liitumine TTU-ga, muutusid ka paljud &ppekorralduslikud
lahendused. Mindi iile uuele OIS-keskkonnale, muutus akadeemiline kalender ning erinevalt
varasemast, tuli alates 2014. aasta siigisest igal {ilidpilasel ise dpingukava koostada ja esitada.
Seega tabelis toodud madal protsent oli kohati ennustatav. Sarnastest pohjustest voib olla ka
tingitud {ilikooliga rahulolu madal (3,7%) protsent, mis on samuti kogu TTU madalaim.
Ulidpilaste jaoks oli iihelt kooli siisteemilt teisele {ileminek keeruline ning ndudis lisaks
oppetddle ka muudesse Oppekorraldusega seotud toimingutesse siivenemist. Rahulolu
kolledziga (3,89%) ning instituudiga (4,0%) on juba pisut korgemad. Sellegipoolest on
esimene neist, vorreldes tlilejadnute teaduskondadega madal, edestades vaid Tartu Kolledzit ja
ehitusteaduskonda. Kuid instituudiga rahulolu puhul on TTU EMERA 15petajaid 4 erineva

teaduskonna ja iihe kolledzi 1opetajatest paremal arvamusel.
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Tabel 5. 2015. aasta ldpetajate rahulolu-uuringu tulemused TTU EMERA-s

Kriteerium Hinnang
Rahulolu dppekava ja erialaga (keskmine) 3,91
Rahulolu dpetamisega (keskmine) 3,94
Rahulolu dppekorraldusega (keskmine) 3,73
Rahulolu iilikooliga (keskmine) 3,7
Rahulolu teaduskonna/kolledziga (keskmine) 3,89
Rahulolu instituudiga (keskmine) 4,00

Allikas: (Rahulolu-uuring ... 2015)

Detailsemast statistika analiitisimisel ldhtutakse Kriteeriumist, et kui rahulolu-uuringu
kiisimusele voi viitele on antud hinnang, mis on korgem kui 4,0, siis vastajad on tasemega
rahul ning mirkimisvéirsed muudatused vdi parandused pole vajalikud. Oppekava iilesehituse
puhul vdib Selda, et TTU EMERA Idpetajad ei olnud rahul dppeainete jérgnevusega
oppeprotsessis (hinnang 3,58) ning et dppekavas polnud piisavalt valikained (3,75) (5-palli
slisteem jaotus jargnevalt: 5 — ndustun, 4 — pigem ndustun, 3 — nii ja naa, 2 — pigem ei ndustu,
1 — ei ndustu). (EMERA I6petajad, 2015, Rahulolu-uuring ... 2015)

Uldteoreetiliste ning erialaste teadmiste ja oskuste keskmised hinnangud olid vastavalt
3,49 ja 3,89, kusjuures kdige madalamaks hinnati teadmisi ettevotlusest ja juhtimise alustest
(3,22) ning oskust koostada ja juhtida erialaseid projekte (3,22). Samas hindasid vastajad viaga
korgelt rahulolu erialaga, hinnates eriala ootustele vastamist ning rahulolu erialaga vastavalt
4,25 ning 4,75. Tuues vordluseks iildise TTU hinnangu, mis oli 3,86 ja 4,21 saab &elda, et
erialaga on l0petajad vdga rahul. Mis omakorda kinnitab eriala olulisust. Rahulolu
Opetamisega antud t00s enam detailsemalt ei késitleta, kui eespool mainitud keskmine
rahulolu (3,94). (Rahulolu-uuring ... 2015)

Kuna TTU EMERA jaoks on praktikakorralduse punkt viiga oluline, siis tuuakse
detailsemalt vilja 10petajate hinnang praktikakorraldusele. Ldpetajad hindasid korgelt
praktika hindamisviisi ja juhendmaterjalidest arusaamist, vastavalt 4,44 ja 4,33. Madalamalt
hinnati praktikakoha leidmist, andes sellele keskmiselt hindeks 3,56. Ka vorreldes TTU iildise
keskmisega, mis on 3,77, on see madalam. Avatud kiisimustele oli vaid iiks sadamamajanduse
eriala 10petaja vastanud, tuues vélja, et 10putdo juhendajate likskdiksus oli liiga suur (,,sama
kui teed iiksi®). (1bid)

Ulidpilaste dppeinfosiisteemi  (OIS-i) pohine tagasisidekiisitlus Sppetegevuse ja
oppekorralduse kohta on {ilidpilaste voimalus anda Oppejoududele Oppeaine arendamiseks

koige kiiremat sisendit. Labi selle kiisitluse on vdimalik suunata tihelepanu Oppetegevuse
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probleemsetele aspektidele ning seeldbi Oppekava ja Oppetegevust arendada. Andmete
analiiiisimisel kasutati 31. mirtsil 2016. aastal TTU EMERA tootajate infohommikul
avalikustatud statistikat, mis puudutas tudengite tagasisidet ja voimaldas vordlust 2014/2015
dppeaastaga. Samuti oli vilja toodud vordlus TTU statistikaga iildiselt. Tulemused kandis ette
TTU EMERA &ppedirektor Katre Koit. (Koit, 2016, Oppetegevuse tagasiside ... 2015)

Tagasisidet andis kokku 8335 oppurit (76,39%) — 8239 iilidpilast ja 96
tdiendusdppurit, sh 438 TTU EMERA iilidpilast, mis moodustab 84,23% &ppekava
deklareerinutest. Vordluseks, et varasemal aastal osales kiisitluses siigis- ja kevadsemestril
vastavalt 21,16% ja 14,89%, EMERA-s vastavalt 22,76% ja 11,14%, Opingukava esitanud
tudengist. (Olander, 2016, Koit, 2016)

Niivord suur vastajate aktiivsus annab tunnistust, et alates 2015/2016 dppeaastast tuleb
OIS-i kaudu antavat tagasisidet hakata arvestama senisest tunduvalt tdsisemalt., sest kordades
suurema hulga iilidpilaste arvamust kajastavad keskmised hinded on kahtlemata tdesemad, kui
viheste hindajate antud hinnangud. Varasemaga vorreldes lackus oluliselt rohkem sisukaid
kommentaare ja ettepanekuid ainete, dppejoudude ja Oppeprotsessi kohta, mida edasises
arendustegevuses saab arvestada. (Olander, 2016)

Vastajad hindasid tliliptunniplaani (zitipopingukava) hindega 3,84 (2014/2015 0oa
stigis- ja kevadsemestril vastavalt 3,23 ja 3,76), mis nditab, et iildine keskmine hinne on kiill
tousnud, kuid samas langeb vastajate hoiak kokku rahulolu-uuringust selgunud iiliopilaste
seisukohaga, kus TTU EMERA Idpetajad ei olnud rahul Oppeainete jérgnevusega
oppeprotsessis (hinnang 3,58). (Koit, 2016, EMERA Iopetajad, 2015)

2.4.3 Hariduskohvik

9. miartsil 2015 toimus TTU-s esmakordselt mottevahetusiiritus ,,Hariduskohvik®.
Tudengiorganisatsioon BEST-Estonia (Board of European Students of Technology) korraldas
hariduskohviku, viies kokku tudengid, ettevdtjad ja iilikooli esindajad, et arutleda TTU
pédevakajalistel teemadel. Seitse olulist teemat valisid varem vélja iilidpilasesindus,
korraldajad ja TTU dppeprorektor. Antud t66s kasutatud kokkuvdttele oli t66 autoril isiklik
juurdepads tinu lritusel osalemisele. Teemad, mida kisitleti: 1) teaduse tudengitele ldhemale
toomine, 2) Oppetdd personaalsus, 3) Oppekavavilise aktiivsuse tdhtsus, 4) tudengite
Opimotivatsioon, 5) ettevotjate rakendamine dppetddsse, 6) dppejoudude opetamispiadevus, 7)

tildpadevused tehnikaiilikoolis. (Hariduskohvik, 2015)
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Léhtudes hariduskohviku kokkuvdttest, on teemade kaupa vilja toodud ideed ning
arvamused/faktid, mis oleksid {ihildatavad sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise
Oppekava analtitisimiseks ja arendamiseks. Kuna hariduskohviku iirituse raames ei keskenduta
tihele kindlale Oppekavale voi Oppesuunale, vaid ilikoolidppele iildiselt, siis on osa
ettepanekutest kohaldatavad TTU EMERA-le kui tervikule. (Hariduskohvik, 2015)

Esimeses toorithmas arutati teaduse tudengitele ldhemale toomise teemal. Kuna
rakenduskorghariduse tasemel puututakse teadustoo tegemisega vdga vihe kokku, on selle
teema kasitlemine kindlasti vdga oluline. Tudengitele tuleks viidata teadustoole, mida tehakse
edukalt ka sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise erialal. Naiteks voiks korraldada
erialaseid teadusseminare, kus iiliopilased ise uurivad ja tutvustavad iiksteisele vilis- ja
kodumaiseid teadusartikleid. Samuti tuleks nédidata, et teadusel on praktiline véljund, ning
sellest 1dhtuvalt vdiks soovitada tudengitel enda praktika kaitsmisel esitada ka {iks teaduslik
allikas, mis sobituks mone praktikal 1dbitud teema tutvustamiseks. (Ibid)

Oppetdd personaalsuse teema on eelkdige suunatud viljalangemuse vihendamisele.
Uks huvitavamaid ja praktilisemaid ideid, mis vilja pakuti oli see, et kui tugevamad dppurid
on aine ldpetanud, siis pakutakse neile voimalus ndrgemaid abistada. Taoline siisteem toimib
niditeks Tartu Ulikoolis, kus vdetakse eelneva kursuse parimad tudengid jirgmisel aastal
praktikumides assistentideks. Tehtud t60 eest oleks vdimalik tudengeid motiveerida tasuga.
Kuna iildiselt koorus selle teema arutamise kéigus vélja, et tudengeid motiveerivad rohkem
stipendiumid kui EAP-de kogumine, vdiks tublidele Oppuritele vilja pakkuda iihekordse
stipendiumi lisat66 eest. Samas rdhutati, et ainult véljalangemusele ei tohiks ka keskenduda,
sest iilikool peab hoidma oma talente ning ka neile viljakutseid pakkuma, et hoida andekaid
noori Eestis. Antud to6s sellel teemal detailsemalt ei peatuta. (1bid)

Kolmas peateema oli Oppekavavilise aktiivsuse tdhtsus. Vilja kididi idee kutsuda
koolidesse esinema ettevOtete esindajaid, kes rddgivad, kas ja missuguse lisandvéirtuse
aktiivne tudengielu annab. Esineja saaks vilja tuua organisatsioonid ja ihendused, millesse ta
opingute ajal kuulus ning kuidas see teda edasises elus mdjutanud on. Samuti pakuti vilja
aktiivsete tudengite premeerimise silisteem — nditeks siduda tudengite lirituste korraldamine
projektijuhtimise dppeainetega. (1bid)

Neljas ja vidga oluline teema oli tudengite Opimotivatsioon. Mereakadeemia
arengukava kohaselt on ndustamisteenuste kittesaadavuse suurendamine ja tervikliku

tilidpilaste ndustamissiisteemi véljatdotamine olulisteks eesmérkideks, et tagada Sppetdd
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efektiivsus ja  kvaliteetne tugiteenus. Hariduskohviku mottevahetusel soovitati muuta
karjaarindustamine populaarsemaks ja lihtsamini Kkéttesaadavaks. Samuti rohutati
oppejoudude suurt rolli baasainete dpetamisel, kuna tihtipeale just nende labimine valmistab
iiliopilastele raskusi. Kui luuakse seoseid erialaste oppeainetega voi véljunditega, siis oleks
see tudengite jaoks palju atraktiivsem. Niitena tuuakse keemia Oppejoud, kes lisab
harjutusiilesannetesse reaalsed ndited maailmamerel veetavatest kemikaalidest ja nende
kaitlemisest. See aitaks {iliOpilastel juba esimesel kursusel omandada olulisi erialaseid
teadmisi. Siinkohal oskab autor kommenteerida, et osad Gppejoud mereakadeemias juba
rakendavat seda ldhenemist ning nditeks mehaanikaiilesannetes lahendatakse probleeme, mis
tekivad sadamakraanadega todtamisel. (Hariduskohvik, 2015, TTU EMERA arengukava,
2014)

Ettevotjate rakendamisel Oppetodsse pakuti vilja ideid, mis on mereakadeemias juba
kasutusel, sh ettevotete kiilastused voi siis ettevotjate osalus loengutes ja 16putodde kaitsmise
komisjonis. Kasuliku ettepaneku oli véikeettevotete kaasamine, kus kasu saamine voiks olla
mdlemapoolne — nii tudengitele ja koolile kui ka ettevatjatele. (Hariduskohvik, 2015)

Kuues libivdetud teema oli dppejdudude dpetamispidevus. Uks idee, mis sobiks ka
rakenduskorghariduse edendamisse, oli virskele dpejoule sisse elamiskursuse pakkumine, kus
Opetatakse ka Opetama. Mereakadeemias on loodud keskkond, kus teadmisi annavad edasi
oma ala tegevspetsialistid ja kuigi spetsialist v0ib olla véiga laialdaste teadmistega, jaib sellest
tudengile viheks, kui neid teadmisi ei osata histi edasi anda. Samuti pakuti muid huvitavaid
ideid nagu dppejoudude omavaheline tihe koost6d, mille raames kiiakse teineteise loenguid
kuulamas ja tagasisidet andmas. Samuti dppejoudude ja ettevditete tihe koostod, et teada, mida
tulevased tooandjad tudengitelt eelkdige ootavad. Oppejdudude omavahelist hindamist
kasutatakse ka nditeks Rotterdami Suursadama rakenduskdrgkoolis. Tdpsemalt kirjutatakse
sellest t66 kolmandas osas. (Hariduskohvik, 2015, RMU, 2016)

Arutelus iildpddevuste iile tehnikaiilikoolis rdhutati rithmatodde ja ettekannete
olulisust. Samuti on iildpddevuste raames vOimalik tudengiorganisatsioone esile tdsta, sest
nende kaudu saavad paljud tudengid oma Sdppealaseid oskusi praktiliselt rakendada. Laialdane
padevus on eelkdige oluline viikeettevottes todtades, kuna suures firmas tootab spetsialist
tihtipeale vdga kitsal alal ega vaja niivord laialdasi teadmisi. Kuna tihtipeale tudengid ise ei
taju, kus baasaineid (nt keemia, fiilisika, matemaatiline analiiiis) tulevikus tarvis 1dheb on ka

taoline suunitlus oluline. Ettevotjate toodud faktid olid iisna karmid: viidati sellele, et
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tudengid ei oska enam Oppejoudude poole podrduda (kasutavad sotsiaalmeediat facebooki
ndol). Kardetakse julgelt ja oma peaga moelda, ning seega neid tuleks julgustada, et nad
omaalgatust ja oma motteid maha ei suruks. (Hariduskohvik, 2015)

Kokkuvdtvalt on paljud antud tirituse véljundid viga head, kuigi nende teostamine ei
pruugi onnestuda kohe, vaid pikema aja jooksul. Oluline on silmas pidada, et iga teema juures
oli sonavottude juures alati ka iilikooli esindaja, tudengite esindaja ja mdne ettevotte esindaja
ning seega jouavad need ideed kaalumiseks iga osapooleni. Hariduskohviku eesmirk oli saada
uusi ja varskeid ideid 14dbitud teemade edasi arendamiseks ja parandamiseks. Igas timarlauas
toimus aktiivne arutelu ja kuna arutellu olid kaasatud kdik osapooled, sai probleeme vaadata

erinevast kiiljest. Urituse kokkuvdttena vormistati dokument, kus on kirjas iirituse kiigus
tekkinud ideed. (Ibid)
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3 SADAMAMAJANDAMISE JA MERETRANSPORDI
JUHTIMISE OPPEKAVA ANALUUS

3.1 Oppekava vastavus toojouturu néudlusele

Too tiiheks pohieesmirgiks on hinnata sadamamajandamise ja meretranspordi
juhtimise Oppekava vastavust t66jouturu ndudlusele. Selleks vorreldakse allpool dppekava
kolme viimast versiooni, tuues vilja suurimad erinevused. Samuti antakse hinnang nende
vastavusele merendussektori t6djouvajaduse uuringus esile tdstetud nduetele. Hinnangus
toetutakse ka 2015. aastal labiviidud 16petajate rahulolu-uuringule ning teistele t66s kasitletud
iiliopilaste poolsetele ettepanekutele.

Joonisel 1 (Lisa 1) on vorreldud kolme sadamamajandamise ja meretranspordi-
juhtimise Sppekava versiooni. Vordluses on eelkdige lahtutud moodulite mahust. Kuna koige
vanemal versioonil, VDSR14/14EMERA, on kahest jargnevast tunduvalt erinev moodulite
jaotus, siis on paremaks vordluseks sisse viidud jérgnevad lihtsustused: 1) majanduse ja
juhtimise- ning ettevitluse moodul on VDSR14/14EMERA ja VDSR14/14 tiitipdpingukavas
lildetud, 2) laevanduse- ja sadamate moodulid on VDSR14/14 ja VDSR14/15 kavades
liildetud, 3) VDSR14/14EMERA transpordi ja logistika moodulit vorreldakse VDSR14/14 ja
VDSR14/15 tiitipopingukavade logistika mooduliga, 4) VDSR14/14EMERA alusainete
moodulit vorreldakse VDSR14/14 ja VDSR14/15 kavades reaalainete ja tehnika mooduliga.

Jooniselt 1 (Lisa 1) on néha, et kdikide versioonide puhul annab praktika moodul 36
EAP-d. Suhteliselt sarnane on kdigil ka 16put66 moodul, mis kahes vanemas versioonis annab
10 EAP-d ja koige uuemas 12 EAP-d. Ettevdtluse ja majanduse mooduli osakaal on
vihenenud VDSR14/14EMERA versiooni 40-1t 31 EAP-ni kahes uuemas versioonis ning
ildainete moodul on kahanenud jarjest vanemalt versioonilt kuni kdige uuemani vastavalt 39,
37 ja 30 EAP-d. 9 EAP-line erinevus majanduse moodulis on tingitud sellest, et moned

kursused on tmber paigutatud ettevotluse- (nt turunduse alused) voi laevanduse (nt
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meretranspordi 0konoomika) moodulisse. Muutused iildainete moodulist vdivad tuleneda
sellest, et osad oppeained on sealt iile viidud reaalainete moodulisse, niiteks fiiisika ja
keemia.

Suurimad erinevused vanima ja koige uuema versiooni vahel esinevad laevanduse ja
sadamate ning reaalainete moodulis, kus esimese puhul on kdige uuemas versioonis 24 EAP
ulatuses rohkem Oppeaineid, samas reaalainete moodulis 24 EAP vorra vdhem. Nii suur
laevanduse ja sadama mooduli dppemahu kasv tuleneb osaliselt sellest, et kdik neid valdkondi
puudutavad kursused on koondatud iihtse mooduli alla. (T66 eelmises osast on vdimalik
lihtsustustest lugeda, et tegelikkuses on kahes uuemas versioonis eraldi moodulid laevanduse
ja sadamate jaoks.) Lisandunud on ka uusi Oppeaineid (nt merendusettevotte tegevuse
finantseerimine, kvaliteedi juhtimine meretranspordis), mis mooduli osakaalu suurendavad.

Kdige vanemas Oppekava versioonis puudub keelte moodul, sest keeled kuulusid siis
alusainete alla. Samuti puuduvad ka keskkonnakaitse-, mille kursused olid varasemalt
laevanduse ja sadamate moodulis ning vabadppe moodul. Vabadppes on voimalik tudengitel
omal soovil valida vabadppe aineid iile kogu TTU. Kdige viimases dppekavaversioonis on
vabadppe moodulis 8 EAP-d, mis annab rohkem vdimalusi tudengil ise enda soovide ja
huvide pdhiselt kursuseid valida. Uldiselt on vanima ja kdige uuema versiooni vahel niha
suhteliselt suurt erinevust. Enam tdhelepanu on suunatud erialastele kursustele (suurenenud
laecvanduse ja sadamate mooduli nédol) ning juurde on toodud uusi huvitavaid kursuseid, mis
on merendusega seotud.

2015. aastal ldbiviidud merendussektori t66jouvajaduse uuringus toodi oluliste
oskustena vilja osav ja edukas miiiigitod ning hea logistiline organiseerimisvoime. Samas oli
ka seisukohti, et ekspedeerija ametikohal saab logistiku haridusega ning laevaagenti ametis
Klienditeeninduse taustaga inimene hakkama. Ometi voiks just viimasel erialal olla vajalik
merendusalane eeldpe. Erialaliidu esindaja on uuringus kommenteerinud, et iildiselt toimub
10plik valjadpe sadamates kohapeal, kuid erialane ettevalmistus annaks eelise. Rahuldamaks
tooandjate ndudeid, on iihtset Oppekava arendamise suunda keeruline vélja tootada. Lisaks
tuleb silmas pidada, et dppekava arendus ja uute versioonide kéivitamine on pikk protsess,
mille tulemused ilmnevad alles mitu aastat pérast iilidpilaste 10petamist. Kui tddandjad on
seisukohal, et laevaagendi ametis saavad hakkama klienditeenindajad, siis selle mentaliteedi
tiimberliitkkamine on raske. Oluline on séilitada eriala merendusalane rakenduslik suund, seega

Mereakadeemia peaks vdimaldama tudengitele kdrge spetsialiseerumise ja tugeva praktilise
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kogemuse merendussektoris. See omakorda oleks tulevasele todotsijale merenduse
valdkonnas tddkohale kandideerimisel kindlasti eeliseks. Oppekava viimaseid versioone
analiiiisides jouti jéreldusele, et Oppeainete mahu suurendamisel laevanduse- ja sadamate
moodulites on todjouturu ndudlusega arvestatud.

2015. aasta ldopetajate rahulolu-uuringust selgus, et 10petajad ei onud rahul dppeainete
jargnevusega, hinnates seda 5-palli siisteemis keskmiselt 3,58-ga. Kuna vastuseid andsid
2011. aastal dppima asunud tlidpilased, siis on ilmselt vahepeal tiilipdpingukava muutunud
ning hetkeolukorda on raske selle pohjal analiitisida. Sellegipoolest hindasid ka hetkel koolis
dppivad tudengid OIS-kiisitluses Oppekava hindega 3,84, mis niitab, et jérjestuses on
kindlasti vaja sisse viia Oppeainete loogikat jargivad lahendused. Lisaks hindasid 1dpetajad
enda iildteoreetilisi teadmisi ettevGtlusest ja juhtimise alustest ning oskusest koostada ja
juhtida erialaseid projekte molemaid 3,22 palliga 5-palli siisteemis. Seetdttu soovitatakse
lisada Oppeainetesse rohkem projektipohist dppeainete ldbiviimist. Selle tulem ei viljendu
kiill dpingukavas, kuid on dppuritele oluline sisulise koha pealt.

Merenduspoliitika dokumendi arengukava prioriteet 4 iitleb, et Eesti mereharidus ja
teadus- ning arendustegevus peab olema kaasaegsel tasemel. Ka TTU iiheks eesmirgiks ja
tegevuse valdkonnaks on edendada Oppe-, teadus- ja arendustegevust ning Mereakadeemia
arengukavas on eesmairkidena selgelt vélja toodud, dppetegevusse puutuvad eesmérgid, sh
teadus- ja arendustegevus. Toetudes hariduskohviku sama teema késitlusele voiks korraldada
erialaseid teadusseminare, kus iilidpilased ise uurivad ja tutvustavad iiksteisele vélismaiseid ja
ka kodumaiseid teadusartikleid. Samuti saaks seda rakendada 16put66 esmase osa esitlemisel,
kus tudengitel on kohustus uurida ja tutvustada enda t6oga seotult vahemalt {iht teadusartiklit.

Projektijuhtimise oskuse teema puudutati pdgusalt ka hariduskohviku {iritusel, kus nii
tudengid, todandjad kui ka akadeemilise personali esindajad leidsid, et iilidpilaste kuulumine
erinevatesse organisatsioonidesse ning seal suuremate {irituste korraldamine on vordvéérne

projektijuhtimise kogemusega.

3.2 Oppekava iildise struktuuri hindamine rahvusvahelisel tasandil

Uheks t60 pohieesmirgiks on hinnata Oppekava iildist struktuuri rahvusvahelisel
tasandil. Selleks vorreldakse TTU EMERA sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise

oppekava viimast versiooni kolme erineva Oppeasutuse sarnaste Oppekavadega. Valimisse
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kuuluvad Lati Mereakadeemia (edaspidi LJA), Portugali Merekolledz (edaspidi ENIDH) ja
Rotterdami Suursadama rakenduskorgkool (edaspidi RMU).

3.2.1 Lati Mereakadeemia ja Eesti Mereakadeemia vordlev analiiiis

Oppekava kohaselt on kursused LJA-s jaotatud 7 pdhimooduli vahel. Toetudes t66
teises osas maddratletud lihtsustustele on moodulid jargnevad: 1) laevanduse ja sadamate-
(Professional Specialization Courses), 2) 16putdo- (Final Examination (Diploma Work)), 3)
praktika- (Practice and Practical Training), 4) reaalainete ja tehnika- (Theoretical Courses of
Industry), 5) vahetusdpingute- (Studies Abroad), 6) valikainete- (Elective courses) ja 7)
tildainete moodul (Basic Science). Edukamaks dppekavade vordlemiseks on laevanduse- ja
sadamate moodulite EAP-d liidetud. Valik tulenes moodulisiseste oppeainete sarnasusest Léti
Mereakadeemia dOppeainetega moodulis Professional Specialization Coures.

Lihtudes dppekavade erinevast mahust on (TTU EMERA-s 240 EAP-d LJA-s 273
EAP-d) on joonisel 2 Lisa 2 kujutatud moodulite osakaal protsentuaalselt. Jooniselt 2 (Lisa 2)
on ndha, et laevanduse ja sadamate- ning praktika moodul on kahel akadeemial samaviirne,
andes Oppekavas vastavalt 20% ja 15%. Ligildhedased on ka iildainete- ja 10put66 moodulid,
mis annavad LJA-s vastavalt 11% ja 7% ning TTU EMERA-s 10% ja 5%. Viga suured on
erinevused valikainete- ning reaalainete ja tehnika moodulites, mis annavad LJA-s 3% ja 23%
ning TTU EMERA-s mdlemad 10%. Tdenioliselt tuleneb nii suur erinevus reaalainete mahus
erinevast moodulite lilesehitusest, sest jooniselt 2 on ndha, et LJA-s on téielikult kajastamata
ettevotluse-, keelte-, keskkonnakaitse-, logistika- ning vabadppe moodulid. Seega vodivad
osaliselt nendes potentsiaalselt opetatavad ained olla kantud reaalainete moodulisse (nt
ariinglise keel ja transpordidigus)

Jooniselt 2 on nédha, et LJA-s moodustab 22% Oppekavast vahetusdpingute moodul.
Selle tépsustamiseks on jooniselt 3 (Lisa 3) voimalik lugeda, et vahetusdpingud on
kohustuslikud kdikidele sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise tudengitele dppe 4.
kursusel. Sel perioodil peab tudeng suunduma monda teise merendusalast haridust
pakkuvasse Oppeasutusse EL-is.

Joonisel 3 (Lisa 3) on toodud LJA ja TTU EMERA tiiiipdpingukavad Kursuste kaupa
ning on niiidatud erinevate moodulite osakaal dppeaastate 15ikes. Opingukavasid vdrreldes on
niha, et erinevalt TTU EMERA-st, kus peaaegu kogu iildainete moodul libitakse esimese
Oppeaasta jooksul (9% esimesel ja 1% teisel aastal), on LJA-s see jaotatud 1., 2. ja 3. kursuse
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peale vastavalt 7%, 3% ja 1%. Samas tuleb siinkohal silmas pidada TTU EMERA valikainete
moodulit, mis on kajastatud igal Oppeaastal vastavalt 0,4%, 5%, 3% ja 4% voib samuti
sisaldada ildoppe alla kuuluvaid dppeaineid. LJA valikainete moodul moodustab dppeaastate
16ikes 1%, 1% ja 2% (1., 2. ja 3. kursus), andes kokku vaid napilt 4%. Modlema dppeasutuse
praktika moodulid moodustavad kogu oppekavast samaviairse osa, kuid nende jaotus on
erinev. Jooniselt 3 (Lisa 3) voib ndha, et LJA-s toimub praktika 1., 2. ja 3. kursusel,
moodustades vastavalt 5%, 5% ja 4%. Samas TTU EMERA-s moodustab praktika moodul 1.,
2., 3. ja 4. kursusel 0,4%, 4%, 5% ja 6%. Mdlemas mereakadeemias reaalainete ja tehnika
mooduli osakaal kahaneb iga jargneva kursusega, samas laevanduse ja sadamate mooduli
osakaal suureneb. See iihtib ka loogikaga, mille korral mereakadeemiad panevad esimestel
Oppeaastatel rohkem rohku reaalainetele ning edasistel aastatel laevanduse ja sadamatega
seotud kursustele.

Uks oluline sisuline erinevus praktikakorralduses, mis tuli vilja intervjuu kdigus
koolis hetkel Oppiva tudengiga, joonisel 3 (Lisa 3) ei kajastu. LJA-s toimub esimesel
Oppeaastal praktika laeval, teise ja kolmanda Oppeaasta praktika toimub sadamas voi
laevandusettevottes. Intervjuust selgus, et praktika laeva peal on tudengitele doppe alguses
kohe teada ning vdgagi meeltmdoda. Aktiivsemad iilidpilased otsivad endale koha ise.
Ulejaanutele antakse vdimalus ldbida praktika mdnes kooli partnerettevdttes. Enne praktikale
suundumist ldbivad iilidpilased baastreeningu ning neil peab olema kehtiv tervisetdend.

Oppekavade vordluse alusel on LJA rahvusvahelisel tasandil konkurentsivdimelisem,
kuna suur osa ldpetajatest on dppinud iihe kursuse vélisriigis ning seeldbi tdiendanud enda
voorkeeleoskust, kogenud tootamist multikultuurse taustaga inimestega ja Gppinud kodust
eemal viibides iseseivalt eesmirgi nimel tegutsema. Samas on TTU EMERA-| potentsiaal
olema. Oppeasutus saab laiendada enda partneriilikoolide ning sinna suunduvate iilidpilaste

arvu ning pakkuda ka ise sissetulevatele dppuritele iiha enam inglisekeelseid kursuseid.
3.2.2 Portugali Merekolledzi ja Eesti Mereakadeemia vordlev analiiiis

ENIDH on vdimalik Oppida bakalaureusetasemel kahel erineval Oppesuunal: 1)
sadamamajandamine ning 2) transpordijuhtimine ja logistika. Kuna valitud dppekavad teatud
méiral kattuvad, vorreldakse neid TTU EMERA &ppekavaga samaaegselt.

Mbolemas Oppekavas jaotuvad kursused S5 pohimooduli vahel. Edukamaks

vordlemiseks lisati valikainete moodul, saades jaotuseks: 1) ettevotluse ja sadamate-
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(Economics & Management),2) keelte ja sotsiaalteaduste- (Social Sciences), 3) logistika-
(Logistics & Transports), 4) reaalainete ja tehnika- (Transport Technologies), 5) valikainete-
(Optional Courses (Economics & Management)) ja 6) iildainete moodul (Basic Science).
Lihtsustusena on mereakadeemia ettevatluse ja sadamate moodulid liidetud, kuna moodulites
oppeaineid vorreldes leiti palju sarnasusi. Samalaadne liitmine on tehtud ka keelte- ja
sotsiaalteaduste mooduliga. Kuna dppekavad on mahult erinevad (TTU EMERA-s 240 EAP-
d, ENIDH-s 180 EAP-d), siis on joonisel 4 (Lisa 4) toodud moodulite osakaalud esitatud
protsentides.

Kuue vorreldava mooduli puhul v3ib ndha kodige suuremat sarnasust reaalainete ja
tehnika omas, kus vorreldavate dppekavade osakaal on vastavalt 9%, 13% ja 10% (selguse
huvides esitatakse selle joonise kohta kdivad vordlused jargnevas analiiiisis alati samas
jarjekorras nagu joonisel 4: 1) ENIDH transpordijuhtimine ja logistika, 2) ENIDH
sadamamajandamine ja 3) TTU EMERA sadamamajandamine ja meretranspordi juhtimine).
Valikainete mooduli puhul, kus kursuste osakaal on vastavalt 10%, 3%, ja 10% on niha TTU
EMERA ja ENIDH transpordijuhtimise dppekava suurt sarnasust omavahel, kuid erinevust
ENIDH sadamamajandamise Oppekavast. Sama tendents on ka ettevOtluse ja sadamate
mooduli puhul, kus protsendiline jaotus on vastavalt 26%, 39% ja 23%. Joonisel 4 (Lisa 4) on
néha, et nii keelte ja sotsiaalteaduste- kui ka iildainete mooduli korral on mdlemas ENIDH-i
Oppekavas sama osakaal, vastavalt 14% 14% ja 7% ning 20%, 20%, 10% - samas Kui
EMERA oppekava erineb, olles mdlemal juhul poole vorra vdiksem. Samas tuleb juhtida
tdhelepanu, et ENIDH-i dppekavad ei sisalda jirgenvaid mooduleid, mis on TTU EMERA-s —
keskkonnakaitse-, laevanduse-, 16put66-, praktika- ja vabadppe moodul.

Tiitipdpingukavade vordlus on toodud joonisel 5 (Lisa 5), kust on ndha, et esimesed
kaks Oppeaastat on ENIDH-is tdpselt samasuguse iilesehitusega. Seega ENIDH-i
opingukavades ilmnevad omavahelised erinevused alles kolmandal kursusel. Suurimad neist
esinevad ettevotluse ja sadamate- ning logistika moodulites. Esimene neist moodustab
sadamamajanduse Oppekaval 19%, teine vaid 6%. Transpordijuhtimise Oppekaval aga
vastupidiselt moodustab logistika moodul 15% ning ettevdtluse ja sadamate moodul on,
vorreldes sadamamajandajatega, 13% vdrra véiksem.

Oppeainete sisulise poole pealt annavad EDINH-is iildised ja meretranspordi voi
sadamatega seotud infotehnoloogia kursused kokku (Programming — 5EAP, Information

Systems/Information Technologies — 4 EAP, Project Management and Decision Support
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Systems — 5 EAP, Port Information Systems — 4,5 EAP (valikaine transpordijuhtimise ja
logistika oppekaval)) 18,5 EAP-d, mis moodustab kogu dppekavast veidi iile 10%. Samas kui
TTU EMERA-s annavad samalaadsed dppeained (Informaatika I — 4 EAP, Informaatika Il — 3
EAP (valikaine), Infotehnoloogia meretranspordil — 2 EAP) kokku vaid 9 EAP-d,
moodustades dppekavast veidi alla 4%.

Oppekavasid iildiselt vdrreldes jouti jireldusele, et TTU EMERA on rahvusvahelisel
tasandil konkurentsivoimelisem kui ENIDH. Seda eelkdige suuremahulise praktika mooduli
tdttu, mis annab Idpetajatele todturule sisenedes eelise. Lisaks praktilise kogemusele on TTU
EMERA lopetajad juba loonud esmased kontaktid potentsiaalsete tulevaste tddandjatega ning

on ettevotte sisese tookorraldusega kursis, seega ei vaja enam eraldi vilja koolitamist.

3.2.3 Rotterdami Suursadama rakenduskorgkooli ja Eesti Mereakadeemia vérdlev

analiiiis

Rotterdami Suursadama rakenduskdorgkoolis (edaspidi RMU) on voimalik valida 4.
kursuse siigisel kahe erineva suuna vahel: 1) teeninduslogistika ja 2) logistika ja
transpordijuhtimine. Antud t60s tehakse vordlev analiiis logistika ja transpordijuhtimise
oppekavaga, kuid t606 jitkamisel on voimalik kaasata ka teeninduslogistika dppesuund. Kdige
suuremad erinevused RMU-s vorreldes TTU EMERA-ga on karjddrindustamise ja
projektijuhtimise moodulid. Kuna nende moodulite dppeained on tiiesti erinevad EMERA
dppeainetest, siis polnud vdimalik iihtegi lihtsustust sisse viia. TTU EMERA logistika ja
ettevotluse mooduli liitmine tulenes sellest, e¢ RMU samas moodulis vdib leida dppeainete
suuri sarnasusi. Seega vordluses kasutatakse 7 erinevat moodulit: 1) karjadrinGustamise-
(Study Career Coaching), 2) laevanduse- (Maritime Transport and Management), 3) logistika
ja ettevotluse- (Logistic Courses), 4) praktika- (Internship), 5) projektijuhtimise- (Logistic
Projects), 6) sadamate- (Port and Hinterland), ja 7) valikainete moodulit (Elective Studies).

Jooniselt 6 Lisa 6 voib ndha, et moodulite vdaga erineva jaotuse t3ttu on vorreldavaid
mooduleid vaid 5. Samuti on selge, et isegi vorreldavates moodulites on suured erinevused.
Logistika ja ettevdtluse moodul annab RMU-s 97 EAP-d, sama moodul TTU EMERA-s
koguni 52 EAP-d vihem ehk 45 EAP-d. Vorreldes laecvanduse- ja sadamate mooduleid, siis
on jooniselt 6 (Lisa 6) ndha, mdlemad annavad RMU-s vastavalt 12 ja 8 EAP-d vihem kui
samad moodulid TTU EMERA-s, kus need annavad 23 ja 24 EAP-d. Tiilipdpingukavade

vordluse jooniselt 7 (Lisa 7) leiab, et RMU-s on mdlemad mainitud moodulid esindatud
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enamasti ainult dppe 4. kursusel (esimesel semestril). Samas TTU EMERA-s on laevanduse-
ja sadamate moodulid jaotatud vastavalt 1., 3. ja 4. ning 1., 2., 3. ja 4. Kkursuste vahel
Valikainete moodulis TTU EMERA-s on 28 EAP-d, samas RMU-s vaid 12. Jooniselt 6 on
loetav, et keelte-, keskkonnakaitse-, 16put66-, reaalainete-, vabadppe ja iildainete moodulid on
olemas vaid TTU EMERA-s ning karjiirindustamise ja projektijuhtimise moodulid ainult
RMU-s.

Jooniselt 7 (Lisa 7) on ndha, et RMU-s annab logistika ja ettevotluse moodul igal
dppeaastal vastavalt 35, 34, 21 ja 6 EAP-d, mis erinevalt TTU EMERA-st, kus sama mooduli
EAP-de hulk on 7, 20, 15, ja 3, muutub aasta-aastalt {iha vidiksemamahuliseks. Erinevus
tuleneb sellest, et RMU-s kuuluvad sellesse moodulisse (TTU EMERA jaotuse alusel) ka
keelte- (nt #riinglise keel) ja iildainete- (nt informaatika) moodulite kursused. Uks viga suur
sisuline erinevus, mis ilmnes intervjuu kdigus vahetudpingute koordinaatoriga, on see, et
RMU oppekavas puuduvad tdielikult selliseid Oppeained nagu keemia, flilisika ja
elektrotehnika, mis TTU EMERA-s asuvad reaalainete moodulis. Seega on RMU &ppekava
kindlasti vdhem tehniline. Samas on RMU-s tiiesti eraldi projektijuhtimise moodul
kogumahuga 46 EAP-d, mille alla kuuluvad erinevad 1., 2. ja 3. kursusel koostatavad
projektid, sh ka koos vahetusiiliopilastega. Koolil on eraldi vilja tootatud projektide
kokkupanemise ja ldbiviimise juhend, millest kdik tudengid peavad lahtuma.

Joonisel 6 (Lisa 6) on ndha ka see, et EMERA praktika moodul annab 36 EAP-d,
samas RMU 48 EAP-d. Ka tiilipdpingukava joonisel 7 (Lisa 7) on see erinevus niha, kuna
EMERA praktikakorralduse kohaselt toimub dppepraktika 2., 3. ja 4. kursuse kevadsemestril.
RMU-s toimub Oppepraktika vaid 2 korda, kui suuremas mahus (6 kuud). Esimene kord 3.
kursuse siigissemestril ning teine kord sarnaselt EMERA-ga 4. kursuse kevadel, Kkui
kirjutatakse ka 10put66. Loputodd moodulit RMU-s eraldi pole, vaid see arvestatakse viimase
semestri praktika mooduli sisse.

Oppekavade vordleva analiiiisi  alusel hinnatakse Rotterdami  Suursadama
rakenduskorgkooli oppekava rahvusvaheliselt edukamaks. Koige kaalukam argument on
Rotterdamis eraldi vélja tootatud vahetustudengite programm, milles ka kdik kooli enda
tudengid osalevad. Logistika ja transpordijuhtimise 3. Oppeaasta kevadsemestril ja 4. kursuse
stigisel toimub Ope tdielikult inglise keeles ning koost6dd tehakse igal aastal vdhemalt 10
erineva vahetustudengiga iile kogu maailma. Kuna Ope sisaldab suures mahus projektides

osalemist, siis antakse igale iilidpilasele vdimalus erinevates meeskondades oma vdimeid

42



proovile panna. Vilisoppurid saavad valida, kas liituvad programmiga lihel vdi molemal
semestril, samas Madalmaade enda tudengid osalevad programmis igal juhul. Lisaks on

oppeprotsessi kaasatud Rotterdami, Antwerpeni ja Hamburgi sadamate kiilastused.
3.2.3.1 Oppekava arendus Rotterdami Suursadama rakenduskdrgkooli niitel

Oppekava arendamise protsessi RMU-s kiisitletakse eraldi, kuna sel teemal viidi RMU
vahetusOpingute koordinaatoriga lébi intervjuu, mille pohjal koostati kokkuvdte (Lisa 8).
RMU rakenduskorgkoolis on ldbitavad kursused jaotatud baas- ja praktiliseks Oppeks.
BaasOppe puhul on tépselt paika pandud, mis taseme tudengid saavutama peavad. Praktilise
Ooppe arendamiseks on RMU-s vilja tootatud eraldi kursused, mis Opetavad osalejaid
meeskonnatodd 1dbi viima ja seal osalema. Samuti Opitakse seal teaduslike andmebaaside
kasutamist. Oppekava arendamisel logistika erialal on loodud kokkulepe kdikide iilikoolidega
Madalmaades, mille alusel 70% Oppeainetest on kinnitatud ning iilejddnud 30% on iga
tilikooli enda valida. Siia alla kuulub ka RMU vahetusdpingute programm.

Kooli sisseastumisel osalevad kdik potentsiaalsed Oppurid intervjuul. Selle kiigus
antakse iilidpilasele tdpsem {lilevaade Oppeprotsessist, dppeainetest, kooli kodukorrast ning
tuleviku véljavaadetest. Intervjuu eesmédrk on anda selgem pilt sellest, mis neid valitud erialal
ees ootamas on. Meetodit kasutatakse eelkdige selleks, et védhendada viljalangevust
huvipuuduse tottu.

Oppetoo kdigus annavada tudengid dppeainete ja dppejdudude kohta tagasisidet igal
osasemestril — seega neli korda aastas. Uks tudeng iga eriala erinevalt kursuselt (kokku
tavaliselt u 12 tudengit) annab koondatud tagasisidet. Vajadusel on alternatiivina seda
voimalik teha spetsiaalsete tagasiside vormide abil. Lisaks, iga oppejou eksameid hinnatakse
kaasdppejoudude poolt vdhemalt korra nelja aasta jooksul. Seega uue kursuse loomisel
toetutakse ka kolleegide arvamusele. Sel moel piiiitakse valtida sarnase dppeainete massilist
kattumist. Samuti on dppejoud kursis teineteise kompetentsidega ning oskavad kiisimuste ja

ettepanekute korral dige inimese poole podrduda.
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3.3 Ettepanekud

Toetudes t66s analiiiisitud materjalidele, tehakse jirgnevad ettepanekud TTU EMERA

sadamamajandamise ja meretranspordi juhtimise dppekava arendamiseks:

1)

2)

3)

Kohustuslik dppe- voi praktikaperiood mdnes muus merendusalast haridust
pakkuvas Oppeasutuses vOi vilismaa ettevottes. Harjumuspérasest keskkonnast
eemalolek Opetaks tulevasele 10petajale, kuidas iseseisvalt ja/vdi erineva
kultuurilise taustaga inimestega koostodd teha. Merendussektori to6jouvajaduse
uuringust selgus, et tooandjad hindavad korgelt head meeskonna- ja iseseisva too
oskust. Samuti seda, kuidas uutes tingimustes kiiresti kohaneda ja hakkama saada.
Sarnast 1dhenemist kasutab LJA, kus iga iilidpilane on juba eelnevalt selle ndudega
kursis ning sellega arvestanud. Vahetusdpingute perioodiks on LJA sdlminud
partnerlepingud erinevate potentsiaalsete koolidega (nt RMU-ga), mille vahel
tudengid saavad valida. See aga ei tdhenda, et iiliopilane ei tohiks siirduda mdnda
muusse kriteeriumitele vastavasse kdrgkooli voi ettevottesse.

Voimaldada tudengitel sooritada Oppepraktika osaliselt laevas. See on oluline
lacvanduse ja meresdidu alaste teadmiste pohjalikumaks kinnistamiseks. Ka
merendussektori to6jouvajaduse uuringus tdid tédandjad vilja, et hinnatakse
praktilist kogemust, sh laeval. Uks to6andja esindaja kommenteeris, et praktiline
kogemus enne to6le asumist on oluline ning et tudengid kdivad nditeks Tallinki
laevadel praktikal. LJA-s sooritavad sadamamajanduse tudengid samuti esimese
oppepraktika laeval, kusjuures enne merele siirdumist labitakse baaskursus ning
tuleb tagada kehtiv tervisetdoend. Taoline praktika annab tudengitele vdimaluse
kogeda tookorraldust laevas, eelkdige kauba peale- ja mahalaadimisel ning
muudab dppe mitmekesisemaks.

Suurendada nii ildiste kui ka merenduslike infotehnoloogia kursuste mahtu
oppekavas. Merendussektori  todjouvajaduse uuringu  tulemustes  kajastus
tooandjate eelistus palgata t60joudu, kes on IKT kompetentsides péadevad.
Toetudes vordlusele Portugali Merekolledziga leiti, et nii sadamamajandamise Kui
ka logistika ja transpordijuhtimise Oppekavas on IT Oppeainete maht veidi {ile
10%, samal ajal kui TTU EMERA-s on see kdigest 4% kogu dppekava mahust.

Léhtudes valdkonna laiahaardelisusest pakutakse vélja jargnev jaotus: a) iildiste
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4)

5)

6)

infotehnoloogia kompetentside tidiendamine, b) kindla merendusvaldkonna
ettevotte spetsiifilised infotehnoloogilised lahendused. Esimese puhul tuuakse
néditena Exceli keskkonnas Solver-tooriista, teise puhul SAP-tarkvara kasutamise
Oppimine tarneahela planeerimisel v4i konkreetses merendusettevottes.
Voimaldada tudengitel sooritada kutseeksam. TTU EMERA arengukava nieb ette
regulaarset Sppekavade ja kutsete siisteemi sidususe ning Kkutsete omistamise
voimaldamise analiitisi kutsekoja poolt kinnitatud kutsestandarditega. Merenduse
valdkonnas véljastatakse dokkeri 3. ja 4. taseme kutset, seega pakutakse iihe
variandina  vélja dokkeri kutseeksam. Lisaks mirgiti merendussektori
toojouvajaduse uuringus dokkeri t66 liiga suur t66jou voolavus. Voimaldades
sadamamajandamise Oppekava tudengil ldbida dokkeri praktika ning ldbida
vajalikud kursused, saaks iilidpilane soovi korral sooritada dokkeri kutsestandardi
eksami. Koolil tuleb tagada, et {ilidpilane on juba Oppe alustamisel selle
voimalusega kursis. Tulenevalt tiilipOpingukavast, pakutakse vélja sooritada
dokkeri praktika teise dppeaasta kevadsemestril.

Liilitada dppesse rohkem teadus- ja arendustegevusi. Merenduspoliitika dokument
iitleb, et Eesti mereharidus ja teadus- ning arendustegevus peavad olema
kaasaegsel tasemel, ka Mereakadeemia arengukavas on eesmarkidena selgelt vilja
toodud Oppetegevusse puutuvad eesmairgid, sh teadus- ja arendustegevus.
Merenduspoliitika dokumendis mérgitakse, et meremajanduse alane kompetents on
puudulik ning et jarjepidevuse puudumine annab eelkdige tunda sadamate ja
meretranspordi majandamises. Uhest kiiljest ei oma merenduse valdkonna
eksperdid piisavalt siigavaid teadmisi majandusest ning vastupidi,
majanduseksperdid ei oma piisavaid teadmisi merendusest. Toetudes
hariduskohviku sama teema késitlusele pakuti iritusel vélja erialaste
teadusseminaride korraldamine, kus iilidpilased ise uurivad ja tutvustavad
iiksteisele vilis- ja kodumaiseid teadusartikleid. Samuti saaks siduda teadust
praktikaga, kui tudengid dppepraktika kaitsmisel esitaksid viahemalt iithe teadusliku
teksti, mis tihildub praktikal 14dbitud teemaga v3i mdne piistitatud eesmirgiga.
Muuta Ope kahel semestril tiielikult inglise keelseks. TTU arengukavas on
maérgitud, et tahetakse suurendada koosto6d vélispartneritega ning merendussektori

toojouvajaduse uuringus on rohutatud keelte Oppimise olulisust. Toetudes
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7)

8)

9)

vordlevale analiiiisile RMU-ga tehaksegi ettepanek muuta Ope osaliselt inglise
keelseks. RMU-s opivad vilisdppurid 6. ja 7. semestril tdpsel samal Gppekaval kui
kohalikud tudengid. Tanu sellele on vahetusiilidpilaste integreerimine lihtsam, sest
Oppekavas on piisavalt ained, mille vahel valida. Ka kool ei pea eraldi kursuseid
vélisoppuritele looma.

Suurendada projektijuhtimise alaseid kursuseid. Merendussektori todjouvajaduse
uuringust selgus tédandjate poolsed korgemad ootused meeskonnas toGtamise
kogemustes. Lisaks margiti 2015. aasta l0petajate rahulolu-uuringus, et 16petajad
hindavad ka ise enda oskusi erialaste projektide koostamise valdkonnas madalalt
(3,22 palli 5-palli siisteemis). Hea niitena lahenduse leidmisel tuuakse RMU
rakenduskorgkool, kus on eraldi projektijuhtimise moodul, mille kestel dpitakse
erinevaid erialaseid projekte koostama ja 14dbi viima. Lisaks soovitatakse suuremal
maédral projektipdhise dppe pakkumist, mitte piirduda ainult ihe kursusega nelja
aasta jooksul. Hariduskohviku arutelus iildpadevuste iile tehnikaiilikoolis rohutati
samuti riihmatddde ja ettekannete olulisust. Tosteti esile tudengiorganisatsioone,
sest nende kaudu saavad paljud iilidpilased oma Oppealaseid oskusi praktiliselt
rakendada. Ning toonitati, et laialdane padevus on eelkdige oluline viikeettevottes
tootades.

Sdilitada reaalainete ja ettevotlusega seotud kursuste tasakaal. Vottes aluseks
oppekavade konsolideerimise stsenaariumit, mille puhul sadamamajandamise
eriala integreeritakse iihe peaerialana TTU logistika dppekava alla, siis on oluline,
et alles jadksid olulised reaalained. Eriala muudavad spetsiifiliseks selle tehnika-
alased kursused, kus opitakse metallide tehnoloogiat ja masinaelemente ning nende
seost sadamates kasutatavate tOste- ja transpordiseadmetega, labitakse kujutava
geomeetria ning tehnilise joonestamise kursused ning Opitakse oma teadmisi
arvutigraafikas rakendama. Taolise baasi loomine on sadamas to6tajate jaoks viga
oluline, et arendada oskust ndha kitsaskohti, mida on tarvis edasi arendada voi
lahendada.

Suurendada Oppejoudude omavahelist koost6dd dppekava arenduses. 2015. aasta
10petajate rahuolu uuringus hinnati dppeainete jérjestuse loogilisust keskmiselt
hindega 3,58 ning OIS tagasisides hindasid tudengid samuti tiilipdpingukava

madalalt (3,74). Kui dppekavapdhiselt pole kolleegid kursis sellega, mis teemasid

46



samal Oppekaval késitletakse, voib tdepoolest tekkida Opingukava jérjestuses
ebaloogilisusi. RMU vahetusprogrammi koordinaatoriga lébiviidud vestluses leiti,
et Oppekava arenduses on viga oluline dppejoudude omavaheline koost66. RMU-S
koostatakse koik eksamid kooskolastatult sama dppekava dppejoududega. Taolise
meetodiga vélditakse massilist dppeainete sisulisi kattumisi. Tihtipeale on kiill
Oppeainete nimetused erinevad, kuid sisult on tegemist samade kursustega.

Ettepanek kehtib eelkdige merendusalaste dppeainete korral.

3.3.1 Loputoo edasiarendamise voimalused

T606 kirjutamisel néhti ka voimalusi selle edasi arendamiseks. Vordlusesse on voimalik
lisada koole ja dppekavasid. Andmed on olemas RMU veidi erineva dppekava kohta ning
Satakunta Ammatikorkeakoulu (SAMK) logistika 6ppekava kohta.

Samuti on todst vilja jddnud véga olulised sisendid, kuna need polnud t66 kirjutamise
hetkeks veel tdielikult valmis voi kéttesaadavad. Néiteks 2015/2016 da viidi esmakordselt
TTU EMERA-s libi TTU iiliopilasesinduse poolne uuring hariduse kvaliteedi todgrupid
(HKT). Antud uuringus annavad iga dppekava tudengid kvalitatiivset tagasisidet iga dppeaine
ja Oppejou kohta eraldi ning dppekavale iildiselt. Tagasiside on dppekava arendamise koha
pealt vdga viartuslik. Teine kasutamata infoallikas, merendusharidusasutuste 15petajate
uuring, oli t60 kirjutamise ajal alles kiisitlusjdrgus ning seega polnud selle tulemusi veel
voimalik analiiiisida.

Lisaks ei ole t66s analiiisitud TTU EMERA &ppejoudude endapoolset sisendit
Oppekava arendusse, mis on kindlasti iiks oluline allikas merendusalase hariduse

edendamises.
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KOKKUVOTE

Merendusharidussiisteem on kogu merendusalast haridust koondav kompleks, mis
tagab merendussektorile vajaliku kvalifikatsiooniga spetsialistide ettevalmistamise. Selle
eesmargi saavutamiseks tuleks teha tihedat koost60d teiste haridussiisteemide ja
valdkondadega. Merenduspoliitika dokumendis on vilja toodud, et asjakohane poliitiline
lahenemisviis on vajalik, et tagada meretranspordisiisteemi jatkuv tulemuslikkus ning et
sadamate ja terminalide tootlikkuse tous voOib markimisvdérselt parandada riigi
kaubanduslikku konkurentsivdimet. TTU EMERA ainsa merendusalast rakenduskdrgharidus-
ja magistriopet voimaldava dppeasutusena Eestis koolitab spetsialiste sadamamajandamise ja
meretranspordi juhtimise erialal.

Kuna TTU EMERA tegevuse iiheks eesmirgiks ja iilesandeks on EMERA-s
Opetatavate erialade Oppekavade koostamine ja arendamine, siis keskenduti t66s Oppekava
arendamise voimalustele. Kooli arengukavas on seatud eesmarkideks koosto6 laiendamine
rahvusvaheliste  merendusorganisatsioonidega, sh  merendusalast haridust andvate
Oppeasutustega, mistottu on analiiiisi kaasatud kolm vilisriigi Oppeasutust.

T66 iiheks pdhieesmirgiks oli hinnata sadamamajandamise ja meretranspordi
juhtimise Oppekava vastavust todjouturu ndudlusele. Oppekava viimaseid versioone
analiiiisides jouti jdreldusele, et Oppeainete mahu suurendamisel laevanduse ja sadamate
moodulites on todjouturu noudlusega arvestatud. 2015. aastal teostatud merendussektori
uuringus toodi oluliste oskustena vélja osav ja edukas miiligito6 ning head logistilised
oskused. Kuid samas leidsid tooandjad, et laevaagendi ametis saab hakkama
klienditeeninduse taustaga inimene, kuid just sellel erialal voiks olla vajalik merendusalane
eelope. Rahuldamaks todandjate ndudeid, on {ihtset dppekava arendamise suunda keeruline
vilja tootada. Lisaks tuleb silmas pidada, et Oppekava arendus ja uute versioonide kdivitamine
on pikk protsess, mille tulemused ilmnevad alles mitu aastat pérast iilidpilaste 16petamist.
Oluline on siilitada dppekava tugev praktiline kogemus merendussektoris, mis oleks eeliseks

tookohale kandideerimisel selles valdkonnas.
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Lisaks seati t66 eesmirgiks hinnata TTU EMERA dppekava rahvusvahelisel tasandil,
toetudes vordlevale analiiiisile kolme erineva viélisiilikooliga. Leiti, et vorreldes Portugali
Merekolledziga on TTU EMERA &ppekava parema iilesehitusega. Seda eelkdige tinu
mereakadeemia praktika mooduli vordlemisi suurele osakaalule, mis annab 13petajatele viaga
hea kogemuse. Sellest tulenevalt on tudengid pédrast Oppepraktikaid loonud kontaktid
potentsiaalsete tulevaste toOandjatega ning on ettevotte sisese tookorraldusega kursis ja
labinud vajalikud koolitused.

Samas jouti jareldusele, et nii Lati Mereakadeemia kui ka Rotterdami Suursadama
rakenduskdrgkool on rahvusvahelisel tasandil konkurentsivdimelisemad kui TTU EMERA.
LJA puhul on suur osa lopetajatest dppinud iihe kursuse vélisriigis ning seeldbi tdiendanud
enda voorkeeleoskust, kogenud to6tamist multikultuurse taustaga inimestega ja Oppinud
kodust eemal viibides iseseisvalt eesmédrgi nimel tegutsema. RMU puhul oli koige
kaalukamaks argumendiks eraldi vélja tootatud vahetustudengite programm, milles koik kooli
enda tudengid samuti osalevad. Kuna Ope sisaldab suures mahus erinevates projektides
osalemist, antakse igale iiliopilasele voimalus voorkeeles ja meeskonnatdos oma voimeid
proovile panna.

TTU ja TTU EMERA poéhikirjade ja arengukavade, haridust reguleerivate seaduste,
Eesti merenduspoliitika 2012-2020 dokumendi, merendussektori to6jouvajaduse uuringu ja
koolide oppekavade analiiiisi tulemuste pdhjal tehti Oppekava arendamiseks jargnevad
ettepanekud:

1) Kohustuslik Oppe- vdi praktikaperiood mones muus merendusalast haridust

pakkuvas dppeasutuses voi vilismaa ettevottes,

2) voimaldada tudengitel sooritada dppepraktika osaliselt laevas,

3) suurendada nii tldiste kui ka merenduslike infotehnoloogia kursuste mahtu

oppekavas,

4) vdimaldada tudengitel sooritada kutseeksam,

5) lilitada Gppesse rohkem teadus- ja arendustegevusi,

6) muuta dpe kahel semestril tdielikult ingliskeelseks,

7) suurendada projektijuhtimise alaseid kursuseid,

8) siilitada reaalainete ja ettevotlusega seotud kursuste tasakaal,

9) tohustada dppejoudude omavahelist koostodd dppekava arenduses.
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SUMMARY

PORT AND SHIPPING MANAGEMENT CURRICULUM
REVIEW AND DEVELOPMENT OPPORTUNITIES

Mari-Liis Kuuse

According to the ,,Estonian Maritime Policy 2012-2020* document maritime sector is
sustainable, when people who work there are well qualified and highly motivated. Maritime
transport is one of the backbones in international transportation. According to UNCTAD
Review of Maritime Transport 2015, more than 80% of goods handled are transported via sea.
In order to grant the effectivness of global maritime network, ports and terminals hold a
crucial position. For that reason, offering high education as well as research and development
opportunities in the field of port and shipping management is very important. Estonian
Maritime Academy of Tallinn University of Technology (EMARA of TUT) is the only
maritime institution in Estonian that offers study program in port and shipping management.

Importance of curricula development is formulated in statutes and development plans
of Tallinn University of Technology (TUT) and EMARA TUT. Development plan of
EMARA TUT also points out that it is necessary to regularly review and use the results of
surveys in curricula development. Maritime education system gatheres all maritime education
facilities that are important to offer highly qualified specialists for the sector. It is also
important to cooperate with other education systems.

The first main purpose of this paper is to evaluate port and shipping management
curriculum compliance to labor requirement. For that, last three versions are compared
pointing out the main changes. Based on the maritime labor survey and feedback systems in
the university, it was concluded that curriculum meets the demand. It is hard to fill the
requirements of the labour market since the development process of curriculum might take

years before the first results could be measured. Nevertheless, it was anlysed that increased
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number of courses in shipping and port modules have taken demand on the market into
account. It is important to preserve strong practical training in the maritime sector to ensure
graduates better position while applying for a job.

The second main aim is to evaluate general curriculum structure on international level.
Thus, last curriculum version is being compared with other international insitutions curricula.
The insitutions used in this work are Latvian Maritime Academy (LJA), Nautical College
Infante D. Henrique (ENIDH) and Rotterdam Mainport University of Applied Sciences
(RMU). It was concluded that EMARA TUT curriculum has rather higher level than it is
offered in ENIDH, as the module of intership gives much more value for the students who
graduate than regular theoretical studies. But, it was also found that both, LJA and RMU are
more competitive on the international level than EMARA TUT. Since LJA has mandatory
exchange study period, then the students have the opportunity to learn working and living in
international atmosphere. Furthermore, since students in RMU study for two semesters
together with international students, they also gain the skills of multilingual project
management, as well as higher level of English, since all the studies during two semesters are
in English.

Based on statues of TUT and EMARA TUT, different laws related to education,
Estonian maritime politics document, maritime sector labour survey, students feedback and
analysed curriculum, different suggestions for development of curriculum were made:

1) Mandatory study or internship period in some other maritime insitution or

company abroad,

2) Possibility to do one part of internship on board of a ship,

3) Increase the number of basic and maritime industry related infotechnology courses

4) Make it possible for students to make professional exam for the certificate

5) Integrate more research and development into study process already on the first

level of higher education,

6) Offer courses during two semesters only in English,

7) Increase the number of project management-related courses,

8) Maintain the balance between technical and economical courses,

9) Involve all the academic staff in the development of curriculum regularly.
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Lisa 1. Eesti Mereakadeemia oppekavaversioonide vordlus
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Lisa 2. Liti Mereakadeemia ja Eesti Mereakadeemia oppekavade vordlus
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Lisa 4. Portugali MerekolledZi ja Eesti Mereakadeemia dppekavade vordlus

mPortugali Merekolledz Transpordiyjuhtinine ja logistika (Nautical College Infante D. Henrique. Transport Management and Logistics)
mPortugali Merekolledz Sadamamajandanune. (Nautical College Infante D. Henrique. Port Management)
m Tallinna Tehnikaulikooli Eesti Mereakadeemia. Sadamamajandanune ja meretransp ordi juhtimine
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Lisa 6. Rotterdami Suursadama rakenduskorgkooli ja  Eesti

Mereakadeemia 6ppekavade vordlus

mRotterdanu Suursadama rakenduskdrgkool Logistika ja trangpordijuhtimine. (Rotterdam Mainport University of Applied Sciences. Logistics and Transport
Management)

mTallinna Tehnikanlikooli Eesti Mereakadeemia. Sadamamajandamine ja meretransp ordi juhtimine
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Lisa 7. Rotterdami Suursadama rakenduskérgkooli ja Eesti

Mereakadeemia tiitiipépingukavade vordlus
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Lisa 8. Uleskirjutis intervjuust Rotterdami Suursadama rakenduskérgkooli

vahetusopingute koordinaatoriga

Rotterdam Mainport University of Applied Sciences (RMU) is a joint venture of the
STC Group and the Rotterdam University of Applied Sciences. RMU offers bachelors
degrees in 4 different study programmes: 1) Logistics Engineering, 2) Shipbuilding /
Maritime technics, 3) Chemical technology and 4) Maritime Office. First of them, logistics
engineering involves exchange programme of Logistics and Transport Management. This
program is accessible to third and fourth year students from their partner universities. Overall
syllabus consists of 2,5 years fixed studies, 0,5 years of first intership (students have to find
it on their own), 2nd semester of 3rd year is in English and together with exchange students
(in logistics and transport management) and during 1st semester of 4th year they choose their
minor (e.g. maritime and port management, supply chain management), where they also study
together with exchange students. Students are prepared to work in a global labour market. In
addition to international courses and projects, several international activities are organized,
varying from study visits, excursions and practical training abroad.

The exchange program Logistics and Transport Management consists of two separate
semesters in English and involves subjects like Maritime Technology and Operations,
Maritime Economics, Traffic Management, Law and Insurance and International Business.
‘Serious gaming' is one of the teaching forms in this program. The exchange program is
accessible for international students for one or two semesters. Currently over 300 Dutch
students are studying for a Bachelor's degree in Logistics and Transport Management within
same department.

During the first half of the exchange program (1st semester of 4th year) all aspects of
maritime transport is dealt with during several different courses. Basic economic knowledge
will be gained in the module of Maritime Economics, Law and Insurance. For example
students will learn how to solve a shortage or a surplus of shipping capacity in a concrete
situation. Next to this there is a module about the technical and operational aspects of sea
transport like Ship Operations and Management, Registration & Classification and Handling

Cargo on Board of Ships and Maintenance. Next to the maritime transport there are courses
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related to Port Management, Terminal Mangement and Hinterland Transportation. To support
all this there are trips to the Ports of Hamburg and Antwerp and also various visits to the port
of Rotterdam, including Maasvlakte Il. People from the business are invited to give
guestlectures.

The Spring semester (2nd semester of 3rd year) consists of courses related transport
and logistics. Students’ research skills will be improved and tested during the Practice
Integrated (PI) project. In this project students will work for an external company or
organization on a multidisciplinary problem, together with students from other bachelor
programs of the Rotterdam Mainport University. As a future logistic managers students need
to obtain the required information and to take the correct decisions. This is achieved by
lectures, company visits, assignments, supervision, evaluations, and learning from fellow-
students.After spring semester the students are able to take decisions on how to use means of
transport in the most efficient and effective way. They have to be able to do this on an
operational, tactical as well as on a strategic level. In the spring semester (2015/2016) there
are 10 exchange students coming in and 5 going out (2 of them currently studying in
Australia)

Generally studies are divided as a) knowledge driven and b) practice driven. For
example in the body of knowledge in logistics engineering, it is written down which methods
and level of knowledge students should have by the end of each period. There are two extra
courses provided to the students to give them opportunity to practice team work. Group work
and researches make significant part of the whole study program. It helps students to learn
how to be a teamplayer and find out which kind of role is the most suitable for them. It also
teaches self-studying. When it comes to research then this is a perfect way to prepare for the
thesis as well as finding efficient ways to get the most important and valuable information
from different sources.

In accordance with all universities in Netherlands that also teach logistics engineering,
70% of courses that should be given, are agreed upon. The rest, 30%, is in the hands of every
school separately. For example the exchange program is a part of that for RMU.

Feedback is given once in a quarter, which means 4 times per year. One student from
every program from every year (altogether usually around 12) collects information from
fellow-students and talks about it during feedback session. Alternative for that is to fill in

feedback forms.
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Nearly every graduate gets a job after graduating the school. Yet, the statistics shows
that the percentance of dropping out is too high (for example 50% in 2014/2015). If students
apply for the school there is entering assessment which also contains an interview. During this
the school does not have the right to refuse students, but they get better idea of the reasons
and visions of the students. For that reason — if students are sometimes in between of different
paths, the interview can help them really decide, because a lot of useful information is also
provided.

When it comes to preparing exams for the students, then all of them are assessed by
fellow teachers after every 4th year. That means, that if there is new teacher or new course,
then the person has to come up with an exam which is also given to all the other teachers who
are involved in the same curriculum. That way, massive overlapping is prevented. All the
teachers are familiar with the syllabus of other courses as well as with their main outcomes.
Most of the teachers have academic background or they have working experience but that has
mostly been long time ago. For that reason a lot of guest lecturers from different fields of
business are invited to school. This way it is guaranteed that all the students get the

information that is most recent and has the highest value.
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