
Vältimaks
vananemise katastroofi
Eelm ise nädala algul 
toimus TTÜ M ajan­
d u s t e a d u s k o n n a s  
esinduslik rahvus­
vaheline süm poo­
sion “Vananem ise 
katastroofi välti­
m in e ” .
Selle k o rra ld as TTÜ töö­
keskkonna- ja  ohutuse õppe­
tool (ju h a ta ja  do tsen t Ülo 
K ris tjuhan ), keda k o rra l­
damisel abistasid  Rootsi pro­
fessor B engt Knave, kes on 
ü h tlasi R ahvusvahelise Töö- 
terv isho iu  Komisjoni p res i­
dent, ja  professor Ju h an i 
Ilm arin en  Soomest, kes on 
sam a organisatsiooni sek t­
siooni “Töö ja  vananem ine” 
esim ees.

R ahvusvahelisel Tööter- 
vishoiu Komisjonil (In terna­
tional Commission on Occu- 
pa tional H ealth  -  ICOH) on 
um bes 2000 liiget. P alju  on 
liikm esriike, n t A m eerika 
Ü hendriig id , S u u rb ritan n ia  
ja  Jaapan. Prof Bengt Knave 
ju h tim ise l lah en d a tak se  
töö terv isho iu  probleem e 
kogu m aailm as.

O savõtjaid  oli üle kuue­
küm ne: Soomest, Rootsist, 
S aksam aalt, B elgiast, Lee­
dust, L ätist, Poolast. E estist 
oli es in d a tu d  Riigikogu,

Sotsiaalm in isteerium , Töö­
tu ru am e t, T allinna  P ed a­
googikaülikool, T artu  Ü lik ­
ool, A m etiühingute Keskliit, 
m itm esugused  üh iskond­
likud organisatsioonid.

E esti V abariig i p res iden t 
A rnold R üütel saa tis  sü m ­
poosionile oma pöördum ise. 
A vasõnad ü tles õppepro­
rek to r professor Jakob 
Kübarsepp. Osavõtjate poole 
pöördusid ka professorid 
Bengt Knave ja  Juhan i Ilma-

Vananemise ohud

K õikides arenenud  m aades 
on rängaks probleemiks ela­
n ikkonna pidev v an an e ­
m ine. Sellega kaasneb  p en ­
sionäride o sa täh tsu se  tõus, 
so tsiaalku lude kasv, sam uti 
töö ta ja te  keskm ise vanuse 
tõus. 10-15 aasta  pärast võib 
kujuneda olukord, et riikidel 
ei ole enam raha sotsiaalku­
lude katm iseks. M a­
janduskasv võib langeda nu l­
lini või m uutuda isegi nega­
tiivseks, kuna ei tu le juurde 
p iisavalt uu t noort tööjõudu. 
Seda m õistetaksegi vanane- 
m iskatastroofi all, mis võib 
viia ränkade sotsiaalsete va­
p u stu sten i. R ahvusvaheline 
T ööorganisatsioon (ILO) on 
tegelnud  sellega viim ased

küm m e a a s ta t, ses t p rob­
leem  on ak tu aa ln e  ü le ­
m aailm selt.

A m eerika Ü hend riik ides 
on hakanud viimasel ajal levi­
m a nn v an an em isev as tan e  
m editsiin  (anti-aging m edi- 
cine), mis püüab eakate  in i­
m este v ananem isp ro tsesse  
p id u rd ad a  rav im ite  abil. 
Euroopa Liidu põhisuum aks 
on kompleksne vananem ise 
en n e tam in e  juba a la te s  
noorem ast e a s t ja  seda te r- 
v ise risk ifak to rite  v ä h e n d a ­
mise teel.

Keskkond kulutab

E tte k a n n e te s  rõ h u ta ti k o r­
d uva lt vananem isp ro tses- 
side puhu l keskkonnafak- 
to r ite  põh ilis t osa. T ead u s­
u u rin g u d  nä itav ad , e t ku i 
in im ene on terve ja  töötab 
ta lle  jõukohasel tööl, võib ta  
töö tada  kõrge vanusen i. 
S u n n itu d  pension ilem inek  
halvendab  o lu liselt inim ese 
te rv is t ja lühendab  eluiga. 
Seega peaks pension ile  
m inem a ind iv iduaa lse  
graafiku järg i, sõltuvalt te r ­
v isest ja  tööst. V anem atele  
inim estele peaks looma k e r­
genda tud  töö ting im usi, n t 
osalise tööajaga tö ö tam is t 
jne. Sellised abinõud võim al­
daksid vanem atele in im este­
le oluliselt parem at e lu s tan ­
d a rd it n ing  a itak s id  
väh en d ad a  so ts iaa lku lude

tõusu . V anem ate in im este 
suu rem  sisse tu lek  v äh en ­
daks v a jad u s t noorem ail 
pere liikm eil neid rah a lise lt 
ab is tada , mis kergendaks ka 
noorem ate in im este  elu.

A renenud riikides tehakse 
ülikoolis väga palju  te a ­
dustööd töökeskkonna op ti­
m eerim iseks vanem atele in i­
m estele. M eie naaberm aal 
Soomes on välja töötatud riik­
likud  program m id  nii selle­
a lase  teadustöö  ku i p ra k ti­
liste  rak en d u ste  jaoks.

Sümpoosionil töötati välja 
soovitused, mis saadetakse 
Euroopa riikide valitsustele 
ja Euroopa Komisjonile Brüs­
selisse. Nõnda võib sü m ­
poosioni pidada alg tähiseks 
n im eta tud  probleem ide 
kom plekssel lah tim õ tes ta ­
misel ja  teadvustam isel, 
sellele järgnevad loodetavasti 
ka vastavad programmid.

Virve Siirak
Töökeskkonna ja 

ohutuse õppetool



Aasta 2002 TTÜs
- arengud ja perspektiivid

Kuidas kujuneb riikSik
koolitustellim us 2002

Esm aspäeval, 28. jaan u a­
ril toimus alanud aasta 
esimene infotund. Esine­
sid ja  küsimustele vasta­
sid TTÜ rektor Andres 
Keevallik, õppeprorektor 
Jakob Kübarsepp ja  hal­
dusprorektor Peep Jonas.
Rektor Andres Keevallik nim etas 
peamised arengusuunad nii õppe- 
kui teadustöös, rõhutades, et tegut­
semise aluseks on ja jääb TTÜ aren­
gukava aastateks 2001 — 2005. Ta 
käsitles alljärgnevaid teemasid.

Õ p p etegevu sest:
•  uute õppekavade kinnitam ise 

käiku;
•  akadeemilise personali töö 

planeerimise ja aruandluse süsteemi 
käivitamist;

•  avatud ülikooli programmi käivi­
tamist;

•  rahvusvahelise koolituse projek­
ti käivitamist;

•  loodusteaduskonna moodusta­
mist matemaatika-füüsikateadus- 
konna baasil.

T ea d u steg ev u sest:
•  TTÜ juurde loodud tehnoloo­

giakeskust ja arenduskeskuste moo­
dustamist;

•  tehnoloogiapargi väljaaren­
damist, millest kasvab välja Tallinna 
Tehnopol.

E h itu s te g e v u se s t  ja  in fra ­
stru k tu u ri v ä lja a ren d a m isest:

•  M ustamäele energeetika-

T änapäeval peab ju h t loobum a 
harju m u sp ärasest probleem ide 
lahendaja rollist.

Edukas tippjuhtim ine on tänapäe­
va su u rte  organisatsioonide puhul 
võim atu ilm a juh tide  m uutum iseta  
tegelikeks liidriteks.

Suurim aks tak istu seks parem ate 
tulem uste saavutam isel võib olla juhi 
ku ju tlus oma e ttevõ ttest kui lojaal­
sest piisonikarjast, kes ootab, et ta rk  
ja ettenägelik juh t neile ütleks, mida 
teha.

Ju h t peab aga hoopiski teadlikult 
loobuma am etiga kaasnevast au tori­
ta a rse s t võim ust, et anda  see oma 
töötajatele.

Õppimine ei ole in te llek tu aa lse  
kap ita lism i ting im ustes m itte  üks

teaduskonna õppehoone ehitamise 
alustamist;

•  uue ühiselamu ehitamist Aka­
deemia tee ja Raja tn nurgale.

Õppeprorektor Jakob Kübarsepp 
täpsustas olulisemaid arenguid õp­
petegevuse valdkonnas, halduspro­
rektor Peep Jonas aga tutvustas üli­
kooli kulu- ja tulubaasi.

Saalis istunud tundsid siirast 
muret keskkooli- ja gümnaasiumilõ­
petajate kehvade matemaatika- 
füüsika-alaste teadmiste pärast. Ar­
vati, et ülikooli raamatukogu võiks 
vähemasti eksamisessiooni ajal olla 
lahti ka laupäeviti ja pühapäeviti. 
N uriseti tudengite võimaluse üle 
korduvalt (6 korda) sooritada üht 
eksamit ja sellega kaasneva mõttetu 
ressursside raiskamise üle.

Südamelähedane oli kuulajatele 
palgatem aatika. Akadeemilise 
struktuuri tööjõukulu osakaal üldi­
sest kulubaasist kasvab tänavu võr­
reldes eelm ise aastaga ligi 10%, s.o 
umbes 6,8 mln krooni. Akadeemilise 
personali keskmine palk kujunes 
2001. aastal 8760 krooni suuruseks.

Oma kommentaaris tunnistas 
rektor suuri erinevusi allüksustes 
tipp- ja madala palga vahel. Palga­
tõusuks ei pea ootama lisaraha, vaid 
eelkõige tuleks üle vaadata oma all­
üksuse sisemised reservid. Kui vaja, 
on koondaminegi igati arvestatav 
lahendus. Koos ALOga otsitakse või­
malusi ülikoolis töötavate kõrghari­
dusega spetsialistide tasustamiseks 
ettenähtud 5350 kroonise miini­
mumpalgaga.

M&M

võim alikest valikutest, vaid mööda­
pääsm atus. Ning õppimine on pidev 
ja  “to taa ln e” -  m itte  eraldi tegevus 
auditoorium is, vaid töötamise viis.

Õ ppimise aluseks on aga valm is­
olek m uutuda. M uutuda isegi siis, kui 
täpselt ei tea, kuhu see m uutus viib.

Traditsiooniline ju h t käsitleb õppi­
m ist kui erald i ülesannet, kui jä rje­
kordset koolitust. Liidri jaoks on aga 
õppimine üheks tem a põhitöö osaks, 
kui elam ise ja  töötamise viisiks.

Väljavõtteid  G unnar Oki k ir ju ti­
sest “T ipp juh ist tegelikuks liidriks"
1. veebruari Postimehes.

G. Okk on Eesti Energia juhatuse  
esimees ja  TT Ü  vilistlane.

Vabariigi Valitsus kehtestas 23. 
jaanuaril määruse “Riikliku koolitus­
tellimuse alusel moodustatud õppe­
koha baasmaksumus 2002. aastal”. 
Määruse kohaselt riikliku koolitustel­
limuse (RKT) alusel enne 1. septemb­
rit 2002 moodustatud õppekoha baas­
maksumus on nagu kahel viimasel aas­
talgi 12 600 krooni. Märgatavalt kas­
vab baasm aksum us üliõpilaskohal, 
mis moodustatakse RKT alusel alates 
1. septembrist 2002:

•  bakalaureuseõpe arstiõppes, 
loomaarstiõppes, proviisoriõppes, 
hambaarstiõppes, arhitektiõppes, ehi- 
tusinseneriõppes ja klassiõpetaja 
õpetajakoolituses — 20 000 krooni;

•  magistriõppes -  30 000 krooni;
•  doktoriõppes -  500 000 krooni.
M ääruse kohaselt on raken-

duskõrgharidusõppes õppekoha baas­
maksumus samal tasemel kui aastatel 
2000 ja 2001 bakalaureuse- ja diplo­
miõppes -  12600 krooni.

Riiklikud koolitustellimuse lepingud 
on Eestis alguse saanud 1999. aastast. 
Aastal 2002 on toimunud (eelnimetatud 
määrus) või toimumas olulised muuda­
tused RKT kujundamisel. Esmakord­
selt lähtutakse eelnevalt väljatöötatud 
põhimõtetest, mis on toodud H ari­
dusministeeriumi 2001. aasta lõpus 
koostatud dokumendis “Kõrghariduse 
riikliku koolitustellimuse kavan­
damine”. Paralleelselt RKT põhimõtete 
väljatöötamisega on juba üle aasta kest­
nud töö ülikooliseaduse ja sellega seon­
duvate seaduste muutmise seaduse 
eelnõu koostamisel. Eelnõus on täien­
datud või muudetud mitmeid RKTd 
puudutavaid mõisteid ja paragrahve.

Olulisimaiks RKTga seotud 
mõisteteks on õppekoha baasm aksu­
mus ja õppekoha arvestuslik maksu­
mus.

Õ ppekoha b aasm aksum us keh­
testatakse igal aastal Vabariigi Valit­
suse määrusega. Õppekoha baasm ak­
sumus ei ole viimasel kolmel aastal olu­
liselt muutunud: 1999 -  12 824 kroo­
ni, 2000. ja 2001. aastal -  12600 kroo­
ni. Märkimisväärne kasv toimub 2002. 
aasta vastuvõtust alates.

Õ ppekoha  a rv e s tu s lik  m ak su ­
m us on konkreetse õppekoha arvestus­
lik hind, mis moodustub õppekoha 
baasmaksumuse ning kõrgharidusast­
mele (bakalaureuseõpe, magistriõpe) ja 
õppevaldkonnale (neid on kokku 8, 
näiteks haridus; tehnika, tootmine ja 
ehitus jne), vajadusel õppesuunale (neid 
võib valdkonnas mitu olla) Vabariigi 
Valitsuse kinnitatud koefitsiendi korru­
tisena. Näiteks tehnika, tootmise ja 
ehitusega seotud erialadel on koe­
fitsient seni olnud 2,0.

Vabariigi Valitsuse õppekohtade 
baasmaksumust 2002. aastaks käsit­
levat määrust tuleks kommenteerida 
kolmest aspektist lähtuvalt.

1. Diferentseeritakse kõrghari­
duse kahe haru — õpe akadeemiliste või 
rakenduskõrghariduslike õppekavade 
järgi -  õppekohtade baasmaksumused. 
Rakenduskõrgharidusõppes (säilib üli­
koolide kolledžites) on see umbes 2/3 
(63 %) õppekoha baasm aksum usest 
bakalaureuseõppes.

2. Bakalaureuse- j a magistriõppe 
eraldiseisvatel õppekavadel (B ja  M) 
põhinev õpe võib saada mõnevõrra 
paremini finantseeritud kui bakalau­
reuse- ja magistriõppe integreeritud õp­
pekavadel (B+M) põhinev õpe -  arsti-

õpe, loom aarstiõpe, proviisoriõpe, 
hambaarstiõpe, arhitektiõpe, ehitusin- 
seneriõpe ja klassiõpetaja õpetajakoo­
litu s -  m agistriõppe bakalau reuse­
õppest 1,5-kordselt suurem ast õppe­
koha baasmaksumusest tingituna. Ehi­
tusinseneride Õppes kujuneks õppekoha 
arvestuslik baasm aksum us 5-aastase 
õppe kestel 16,7 % väiksemaks näiteks 
mehaanikainseneri õppekoha arvestus­
likust baasmaksumusest. Õppekohta­
de arvestuslikud  baasm aksum used 
võrdsustuksid kõikides tehnika, toot­
mise ja ehituse kolmes õppesuunas — 
tehnikaalad; tootmine ja töötlemine ning 
ehitus ja arhitektuur -  vaid juhul, kui 
ehituse ja  arhitektuuri õppesuuna koe­
fitsient kehtestataks 16,7 % suurem a­
na ü lejäänud kahe õppesuuna koe­
fitsiendist. Näiteks 2,0 tehnikaõppesuu- 
nal ning 2,4 ehituse ja  a rh itek tuu ri 
õppesuunal.

3. Kõige suurem RKT põhimõtete
m uudatus on toimumas doktoriõppes, 
kus õppekoha baasm aksum ust õppe- 
valdkonniti/õppesuuniti ei diferentsee­
ritu . Teiste sõnadega, doktoriõppes 
õppekoha baasm aksumus = õppekoha 
arvestuslik maksumus = 500 000 kroo­
ni. Vabariigi V alitsuse eeltoodud 
määruse doktoriõpet puudutav osa on 
esmapilgul raskelt tõlgendatav, sest kui 
doktoriõppele eelnevate õpete osas õppe­
koha baasmaksumus kinnitatakse ühe 
kindla aasta  (aasta 2002) kohta, siis 
doktoriõppe 500 000 krooni on mõeldud 
õppekoha baasm aksumusena (= õppe­
koha arvestusliku maksumusena) dok­
toriõpingute kogu kestuse kohta -  keh­
tiva ülikooliseaduse kohaselt 4 aastat 
või ülikooliseaduse ja sellega seonduvate 
seaduste muutm ise seaduse eelnõu 
kohaselt 3-4 aastat. Kuidas 500 000 
krooni jaguneb õppeaastati, seda 
määrusest välja ei loe. Küll aga seni veel 
Riigikogus kinnitamata ülikooliseaduse 
ja sellega seonduvate seaduste m uut­
mise seaduse eelnõu § 16 lg (12) koha­
selt Haridusministeerium katab RKT 
lepingu täitm iseks doktoriõppe kulud 
kahel esimesel aastal võrdsetes osades 
60 % ulatuses summast, mis moodus­
tub RKT lepingus m ääratud doktori­
kraadiga lõpetanute arvu ja doktoriõppe 
õppekoha arvestusliku maksumuse kor­
ru tisena. P ä ra s t doktoriõppe nomi- 
naalkestuse lõppu katab Haridusminis­
teerium doktoriõppe kulud 40 % u latu­
ses summast, mis moodustub selleks 
ajaks kaitstud  doktorikraadide arvu 
(kuid mitte rohkem kui RKT lepingus 
määratud lõpetanute arv) ja doktoriõppe 
õppekoha arvestusliku  m aksum use 
korrutisena.

Õppekohtade baas- ja arvestuslik  
maksumus on olulised, aga samavõrra 
huvitavad ülikoole RKT alusel moo­
dustatavate õppekohtade arvud. Teada 
on vaid see, et H aridusm inisteerium  
tellib ülikoolidelt 250 doktorit, 2500 
m agistrit (sh bakalaureuse- ja magist­
riõppe integreeritud õppekavade järgi 
lõpetanud), kes õpivad uute (3+2) õppe­
kavade jä rg ija  750 magistrit, kes õpi­
vad vanade (4+2) õppekavade järgi. 
Õppekohtade jagunem ine ülikoolide 
vahel selgub veebruaris -m ärtsis.



A asta  te isel päeval oma 50. sü n ­
nipäeva täh is tanud  kvaliteeditehni- 
ka õppetooli professori A ndres Kii- 
tam i tegem isi jälgides on täheldatav 
püsivuse ja  püsim atuse huvitav süm ­
bioos. Näited: (a) ta  on pidevalt olnud 
TTÜ töötaja alates 1973.aastast, sel­
les t esim esed paarküm m end aa s ta t 
endises tootm isprotsesside au tom a­
tiseerim ise probleem laboris insene­
rina, teadurina jms, sh viimased viis 
aas ta t labori juhatajana. Ometi siir­
dus ta  1992. a a s ta l autom aa- 
tik a tead u sk o n n as t m ehaanika- 
teaduskonda, kus on sellest ajast ol­
nud  k v a liteed iteh n ik a  õppetooli 
ju h a ta ja  (tool m uide oli esim ene 
om ataoline B altikum is ja  Soomes); 
(b) tem a teadus- ja  arenduspro jek ­
tide  spek te r on üpris lai, hõlm ates 
näiteks tü risto ride  tootm ise im itat- 
sioonm odelleerim ist, m ajanduslike 
to im ekriteerium ide dekompositsioo- 
ni kvaliteedijuhtim isel, tärklise toot­
mise optim eerim ist, toim em õõtm ist 
kvaliteedisüsteem ides, vedrude töö- 
k ind lusfunk tsioone ja  rahvuslikku  
kvaliteedipoliitikat; ometi on selgeks 
püsiteljeks jäänud huvi juhuslikkuse 
m aailm a kirjeldam ise ja  ohje vastu  
läh tudes esmajoones süsteem i-inse- 
ne ri v aa tev ink lis t. E t üheks kv a li­
teedijuhtim ise põhim õtteks p rotses­
side k aard is tam ise l on põhinem ine 
faktidel, olgu siinkohal loetletud ka 
m õned fak tifragm end id  ju ub ila ri 
tegevuse ja  a ru saam ade eri dim en­
sioonidest.

•  Õppija: on põlistallinlane. H ari­
dustee algas K ivim äe Põhikoolis 
ning jä tk u s  G ustav Adolfi G üm naa­
sium is (mille ajal oma sõnul tegeles 
peaaegu a inu lt spordiga (kaasaegse 
viievõistlusega), aga tege liku lt ka 
sk u lp tu u ri ja  elek troonikaga ning 
ab itu u riu m is jõudis E esti koon­
disesse hoopis füüsikaolüm piaa- 
didel). 1974 lõpetas TPI au to m ati­
seeritud  juhtim issüsteem ide erialal 
cum  laude. 1981 teh n ik a tead u s te  
kan d id aad i k ra a d  K überneetika

In s titu u d is t. 1990. a a s ta te l tä ie n ­
duskursused  Saksam aal, Rootsis ja  
Inglism aal.

•  Õpetaja: pidanud loenguid nel­
ja s  keeles. Õppetoolis teh tav  tä ie n ­
duskoolituse m ah t k ipub ü le tam a  
tasem ekoolituse m ahtu . S en is te st 
värv ikaim  dok to ran t p ä r i t  M ehh i­
kost.

•  R ahvusvaheline mees: küla- 
listeadurina  töötanud kuues ülikoo­
lis viiel m aal. Toim etuskolleegium i 
liige ühes ajakirjas (Business Process 
M anagem ent Journal). E sim esed 
artiklid  tun tud  välisajakirjades ilm u­
sid 1981. E ksperd ina  osalenud 
PHARE ja TEM PUSe projektides.

•  Eesti asja ajaja: Eesti Kvaliteedi- 
üh ingu  ju h a tu se  liige a la te s  selle 
asu tam ises t (1991). O lnud E esti 
Teadlaste Liidu volikogu ja juhatuse  
liige. K oordineerinud m itm e E esti 
rah v u slik u  kva liteed ip rogram m i 
välja töö tam isega  tegelnud  projekt- 
rü h m a tööd. E esti keelde tõ lk inud/ 
kohandanud  ca 20 kvaliteedi- 
ju h tim issü steem id e  a la s t ra h v u s ­
vahelist standardit. Eesti rahvusliku 
kva liteed iau h in n a  p iloo tpro jek ti 
(2001) juh tassessor.

•  M ida ei k an n a ta : nõm edust. 
B ürokraatia  õ igustam ist kvaliteedi 
tagam ise sildiga.

Kolleegid 
mehhatroonikainstitu üdist

Juubilar iseendast*

Olen sündinud Virumaal, te ise l­
pool Alutaguse metsi. Koduküla juu­
rest saavad alguse rohked Pandivere 
kõrgustiku alt voolavad allikad, mis 
annavad vee Kunda jõe moodus­
tum iseks.

Minu esim ene kokkupuude hari­
dusega toim us siis, kui vanemale 
vennale hakati lugem ist õpetama. 
Räägitakse, et mul olevat nelja­
aastaselt lugemine selge olnud.

Õppimine koolis palju aega ei võt­
nud, kodus sai kõvasti tööd tehtud. 
Spordiüritustele lisandusid täp­
pisteaduste olümpiaadid, algas elu 
ratastel, mis on muide eriti pinge­
liseks m uutunud nüüd kolledži 
direktorina.

Ülikoolist suunati mind Eesti too­
nase ühe parima teadusasutuse, TA 
Füüsika Instituudi nooremtea­
duriks. Tegelesim e heterostruk- 
tuursete pooljuhtlaserite loomise ja 
katsetamisega. Kuigi põlveotsas teh­
tu tulem uslik saagis oli väga väike, 
piisas sellest paljude artiklite kir­
jutamiseks.

Jätkasin  Eesti Põllumajanduse 
Akadeemias, algul vanemteadurina, 
hiljem, kui perestroika põlluma­
jandusteaduse rahasid väga tõsiselt 
kärpis, õppejõuna. Olen hariduselt 
füüsik, kuid pole üliõpilastele kuna­
gi füüsikat lugenud, küll aga leiu- 
tistejärgse huvina m asinaelem en- 
tide rehkendamist, raalprojekteeri- 
mist ja viimasel ajal ka Euroopa Lii­
du programmidega seotud kursusi. 
1991 võtsin tuhandetunnise masin­
projekteerimise kursuse TTÜ 
juures, mis andis tugeva põhja ja lõi 
väga head sidemed edaspidiseks tege­
vuseks.

D issertatsiooni kaitsm isega  
Leningradis oli raskusi, sest minu 
meetodid ja aparatuur olid nende 
omadest ees. Lootus oli kaitsm is­
nõukogu loomise peale TPI juures, 
kuid kahjuks muutusid ajad. Apara­
tuuri ehitam iseks E esti Põlluma-

jandusülikoolis oli vaja raha, 
seep ärast astu sin  doktorantuuri. 
Ülikoolis võis töötada doktorantuuri 
kõrvalt vaid poole kohaga, leidsin 
lisategevuse Ida-V irum aalt. 1999 
2000 tõim e Ida-V irum aale seoses 
innovaatilise ettevõtluse koostöovõr- 
gustiku  projektiga üle 17 miljoni 
krooni ning Tartu Teaduspargi juh ti­
misel metoodika ja abi selle parimaks 
kasu tam iseks. Innovatsioom - 
keskuse periood kulm ineerus kon 
verentsiga “Teadus ja ettevõtlus Ida 
V irum aal ‘2000". Lõpuks nõustusin 
TTÜ sooviga asuda V irum aa 
Kolledžit juh tim a ja seda olen v ii­
mased poolteist aa s ta t oma oskuste 
järgi teinud.

Olen omamoodi väga rikas: mul on 
viis last. Kolm tü ta r t õpivad ülikoo­
lis, vanem  neist Oxfordis, ja kaks 
hüperaktiivset “röövlit" käivad koo­
lis ja  lasteaias. Viie lapse kõrval ei saa 
m uust rikkusest ju ttug i olla.

Juh iks pole nagu kunagi tah tnud  
pürgida. Siiski tuli olla lõpukursus- 
tel kursusevanem , väga paljude 
m atkade juht, projekti Ida-Virumaa 
poolne vedaja ja nüüd kolledži direk­
tor.

P. S. Seltskond nõudis fakte. Olen 
E esti noortem eister kergejõustikus 
(kettaheites ja vasaraheites) ja tõst­
m ises, ja  kõigis kolmes reaalaines 
olnud vabariigi esiküm nes.

Ü hinem e V irum aa kolledži 
k o llek tiiv i siiraste  

õ n n eso o v id eg a . 
•Katkend kõnest juubelipäeval. 18. jaanuaril 2002 

TTÜ Virumaa Kolledžis.

Veerandsada aastat haridusuuringuid
Mai Meriste

Haridusuuringute keskus

Kui varasematel aastatel viidi Tehnika­
ülikoolis läbi üksikuid haridusalaseid 
uuringuid, siis 1977. aastal moodustas 
kõrg- ja  keskhariduse m inisteerium  
TPIsse spetsiaalse struk tuuriüksuse 
h a ridusuu ringu te  läbiviim iseks. 
Keskuse põhitegevussuunaks on alati 
olnud haridusa laste  uuringute  läb i­
viimine, ja seda just hariduskorralduse 
alal. Kui varem  kuu lu ti majan- 
dusteaduskonda, siis 1995. a a s ta s t 
hum anitaarteaduskonda.

1990. aastate algul, kui ülem ineku­
perioodil olid m uutused väga kiired, 
uuriti ja  üldistati mitmeid arenguprot­
sesse: uu te  koolitüüpide (raken­
duskõrgkoolid, m ajandus-õppeasu- 
tused, erakoolid) teket; haridusalaseid 
ühendusi; vähemusrahvuste õppeasutu­
si Eestis ja Eesti koole välismaal, kuns­
tide ning kehakultuuri- ja spordieri-

aladega ning käitum ishälvikute koole 
jm.

Ühiskonna stabiliseerumisel hakati 
peatähelepanu pöörama majanduse ja 
hariduse seostele: uuriti tööturu ha ri­
duslikke aspekte, koolitussüsteemi ja 
tööturu suundumusi Eestis ja Euroopa 
Liidu riikides. V iim astel aasta te l on 
mindud sügavuti ja  vastavalt põhitee­
male on uuritud haridusnõudlust hari- 
dustasemeti ja taseme sees valdkonniti. 
Põhjalikumalt on uuritud kaubanduse 
ja ärinduse ning haldusjuhtimise kooli- 
tusvaldkonna lõpetanute rakendatust 
tööturul, prognoositud haridusnõudluse 
muutusi integreerumisel Euroopa Lii­
duga. Uurimistöö tulemused on juh ti­
nud tähelepanu  üh iskonnas lah en ­
damist vajavatele probleemidele ja pak­
kunud välja nende võimalikke lahen­
dusteid. Väljatöötatud soovitustest on 
alati avaldatud omaette väljaanne. Üle­
vaadet nendest võib vaadata peahoone 
fuajees väljapandud näitusel.

Viimasel aastal on Haridusuuringute

keskus suurt tähelepanu pööranud TTÜ 
arengukavas 2001-2005 toodud 
seisukohtade järgimisele.

Õ ppetegevust on efektiivselt seos­
ta tud  uurimistööga. Kui varem tegeles 
keskus õppetööga ainult oma liikmete 
kaudu, siis 1. jaanua ris t 1999 kuulub 
keskuse koosseisu ka hariduspoliitika 
õppetool koos professuuriga. H aridus­
poliitika ja haridusökonoomika kursust 
kuulavad valikainena bakalaureuse-ja 
magistriõppe üliõpilased. Doktoriõppe 
üliõpilastele on välja pakutud haridus­
po liitika erisem inar, viiakse läbi 
magistri- ja  doktoriseminare.

25 aa s ta  jooksul on kaitsnud  dok­
to rik raad i 2, kand idaad ik raad i 6 ja 
m agistrikraadi 12 inimest, kusjuures 
eelm isel aas ta l jõudis kaitsm isen i 4 
m agistri-, 3 bakalaureuse-, 1 
kraadieelõppe ja 3 diplomitööd. Praegu 
on juhendatavaid  m ag istran te  16 ja 
doktorante 4. Nii mõnigi m agistrikraa­
di kaitsnu  töötab kõrgkooli juhina või 
muul kõrgel ametikohal. Keskus tegeleb

naarsust. On alustatud lepingulist uuri­
mistööd koostöös Tallinna linnaga.

Keskusel on tihedad koostöösidemed 
Saksamaa, Austria, Hollandi, Hispaa­
nia, Iirimaa, Norra, Poola, Rootsi, Taani, 
Venemaa, Läti, Leedu jpt haridusuuri 
jatega. Olulisel kohal keskuse toos on 
olnud avalikkuse teavitamine keskuse 
uurimistulemustest. 25 aasta .jooksul on 
avaldatud 579 publikatsiooni, sh 2001. 
aastal 23.

25 aasta olulisemaks sündmuseks 
keskuses tuleks lugeda Haridusuurin 
gute keskuse tegevuse hindamist ja aren­
gukava kinnitamist TTÜ nõukogus 15. 
detsembril 1998.

Kõik need aastad on uurimistöid juh 
tinud Väino Rajangu.

Soovim e haridusuurijateleõnne  
juubelisünnipäeval ja teravat pilku 
tulevikuski!

ka täienduskooliti 
Uurimistöös on1 

ühiskonnaga, arer



Juubelilahingud Tartus

KOGEMUSTE VÕIT: "Kapa" korvpallimeeskond oli sedapuhku
eakaaslastest parem.

Aasta algul möödus 10 aasta t Eesti Akadeemilise Spordiliidu (EASL) asu tam i­
sest. EASL täh is tas  oma aastapäeva 19. jaanua ril T artu  Ülikooli spordihoo­
nes Kesti kõrgkoolide töötajate spordivõistlustega (korvpall, võrkpall, male) 
mng piduliku koosviibimisega H aridusm inisteerium i saalis EASLi presiden­
di Jaak  Aaviksoo juhtim isel.

T ehnikaülikoolist sõ itis T a rtu sse  kaks võistkonda: korvpallim eeskond 
"Kapa” ja m aletajate koondis. Saavutused olid suurepärased, mõlemad võist­
konnad said esikohad. M aletajatel olid vastasteks T artu  Ülikooli (TÜ), Eesti 
Põllumajandusülikooli (EPMÜ) ja  S isekaitseakadeem ia võistkonnad. Meie 
võidukas võistkonnas olid prof Enn Pirrus, vanem teadurid Rein Vaher ja  Enn 
Siimer ning sekretär-direktori abi Helle Pohl. Ka korvpalluritel tuli võistelda 
kolme võistkonnaga, kelleks olid sam uti TÜ, EPM Ü ning kom bineeritud  
võistkond -  Mainori M ajandusinstituu t ja  A kadeem ia Nord.

Mängud olid põnevad ja higi valati palju, tu li ju  kõigil võistkondadel poole 
paeva jooksul mängida kolm mängu. M änguaeg oli küll veidi lühem . Meie 
võidukasse võistkonda kuulusid prof-d Tiit Randla, Aadu Paist, Kaido Hääl, 
Jü ri Papstel, dots Valdo Jaaniso  ja  Rein Mägi, vanem spetsialist Olavi Paulus

n ing spordim ehed Heino 
Lill, V iktor Viktorov ja  
A adu K revald. K iitus 
m õlem ale võistkonnale, 
kes Tehnikaülikoolile 
spordis kuulsust tõid!

EASLi taastatud  trad it­
sioon väärib  tänusõnu . 
Loodame, et need jõukat­
sum ised ülikoolide tööta­
ja te  vahel m uutuvad jälle 
trad itsioon iliseks, nagu 
nad olid 10 aasta t tagasi.

3 + 1: Võidukas maleneiik TTÜst.
Aino Voltri

Spordikeskus

5. -18. veebruar
Näitus “H aridusuuringute keskus 

25” on ava tud  TTÜ peahoone fu a ­
jees, Pidulik avam ine 8. veebruaril 
kell 16.00.

7., 8. ja 15. veebruar
Kell 19.00 toimuvad korp! Vironia

külalisõhtud Toomkooli 13. Oodatud 
on kõik eestim eelsed m eestudengid, 
kes tunnevad  huvi korporatsioonide 
vastu . L ähem at infot leiab 
w w w .vironia.ee või www.wan- 
drive.com /vironia.

Ulvi Pihel
Avalike suhete osakond

Ettevaatust - epideemia oht!
Ohtlik, ent õnneks mitte tappev ja  kahe nädalaga kindlasti 

mööduv spordipalavik on taas puhkemas. Pisik liigub meieni 
peamiselt mööda telekanaleid, kuid võib meie teadvusse jõu­
da ka raadiolainete või trükimeedia kaudu. Kardame, et ravi­
miseks tõhusaid vahendeid ei leidugi.

Sümptomid on järgmised: spordipalavikku nakatunud isikuid tunneb punetavaid 
silmi utnbrit.se va ist unetusevarjudest, nende verbaalne väljendus võib teiseneda aru­
saamatuks pobinaks, millest võib hea tahte korral välja lugeda kas hurraaoptimismi 
eufooriat või musta masenduse noote. Iseloomulik sundseisund: parema käe pöial on 
pidevalt pihku surutud ning seetõttu on kätlemine raskendatud.

Kutsetöö on häiritud, sest magada on ka vaja. Neile, keda spordipisik pole veel 
taielikult maha murdnud, pakume võimalust kaasa elada suurel ekraanil, mis TTÜ 
aulas spordihaigeid abistab. Jälgige teleülekannete graafikut peamaja teadetetahv­
lil'

XIX Taliolümpiamängud Salt Lake Citys avatakse 8.02. ja  kestavad 24. veebrua­
rini, mil Eestis lehvivad rahvuslipud. Küll oleks tore, kui sellel oleks siis mitme­
kordne tähendus!

Tehnikatudengist 
oma firma juhiks!

TTÜ tehnikateaduskondade lõpeta­
jate läbilöögivõime vabariigi ettevõtluses 
tulevaste tipp- ja keskastme juhtidena 
sõltub oluliselt nende oskusest orien­
teeruda ettevõtete tegelikus majandus- 
informatsioonis. Praktikas on korduvalt 
kinnitust leidnud tõsiasi, et majandus­
vallas ebakompetentse juhi tuginemine 
ainult informatsioonitöötlejate abile 
alandab tunduvalt juhtim isotsuste 
kvaliteeti ja  efektiivsust.

Sellise olukorra leevendamiseks pa­
kub TTÜ Majandusteaduskonna ma­
jandusarvestuse instituut traditsiooni­
liselt igal kevadsem estril tehnika- 
üliõpilastele valikloengute tsüklit eri­
a in es “R aam atupidam ine” TAF - 
3710  (üldmahuga 48 tundi, 3 APd).

K ursuse käigus tu tvustatakse 
raam atupidam isarvestuse süsteemi 
ülesandeid, põhialu­
seid, eesmärke, 
meetodeid ja riske.
Loengud on tihe­
dalt seostatud EV 
seadusandlusega 
(EV äriseadustik, 
raam atupidamise 
seadus, m aksu­
seadused jms).
Praktiliste näidete 
varal antakse juht­
nööre oma
ettevõtte arvestuse 
sisseseadm iseks, 
in v e s te e r in g u te  
tegemiseks, hilise­
m aks om akapitali 
kujundamiseks ja kasutamiseks.

Kummutatakse reklaamimaitselised 
meediafraasid nagu:

“.. .raamatupidamine -  see on imeliht­
ne!” või:

“...meie raamatupidamise arvutipro­
gramm varustab teid informatsiooniga 
ilma raam atupidaja abita!”

Need fraasid on head sekretäride-asja- 
a ja ja te  eriala reklaam im iseks või 
arvutitarkvara turustamiseks. Kompe­
tentne ettevõttejuht peab aga teadma, 
et raamatupidamine on imelihtne ainult 
siis, kui arvestuse süsteemi tunnevad ja 
oskavad kureerida

•  tipp- j a keskastme juhid vastavalt 
oma juhtimisvaldkonnale;

•  raamatupidamise juht ja töötajad;
•  IT raam atupidam isprogram m i 

kuraatorid.
Äärmiselt keeruline ja mitmetahuline 

äritegevuse juhtimise protsess pakub 
raam atupidam issüsteem is lahen­
damiseks iga päev uusi probleeme ja 
ootab kvalifitseeritud otsuseid, et rahul­
dada peale sisetarbijate ka arvukate 
välistarbijate, nagu: riiklikud struktuu­
rid (maksuamet, ettevõtete äriregister, 
s ta tistikaam et jt.); hankijad; ostjad; 
investeerijad, krediteerijad jne. info­
vajadusi. See töö raamatupidamisin- 
formatsiooniga on ettevõttes kvali­
fitseeritud meeskonna ühistöö, milles 
edukas saab olla ainult arvestusvallas 
kompetentne juht.

Juhi kontrolli all peab formeeruma 
raam atupidam issüsteem , mis gene­
reerib:

•  omanikele, juhtkonnale jt huvi­
gruppidele üksnes vaja lik k u  
informatsiooni; kasutu info tootmine 
viitab organisatsioonilistele puudustele 
süsteemis ning liigsetele kulutustele;

•  m ak sim aalset kasu  m in i­
m aalsete kulutustega;

•  paindlikku arvestust, mis on 
kergesti kohandatav seaduste muuda­
tustele aga ka uute toodete ja  teenuste 
juurutamisele;

•  hästi toimivat sisek on tro lli 
majandustehingute toimumise, mõõt­
mise ja kajastamise üle;

•  kergesti ühildatavat arves­
tust äriüksuste eri osade vahel jpm.

Riskidena raam atup idam is­
süsteem is tuleb käsitada kõike, mis 
ohustab eesmärkide saavutamist nagu

•  juhtkonna ebakorrektsed hin­
nangud (näiteks lae­

nude laekum ise 
tõenäosuse või 
p o te n t s i a a l s e t e  
kohustuste re a li­
seerumise kohta);

•  probleemid va­
rade olemasolu ja 
omanduse kajasta­
misega;

•  arvutuste vale 
periodiseerimine või 
ebakorrektsus, fik­
tiivne, mittetäielik 
või ebakorrektne 
kajastamine;

•  volitamata või 
kontrollimata andmete

sisestam ine süsteem i või sisesta tud  
andmete suvaline muutmine jpm.

Eesti Vabariigi seaduste ees kannab 
ettevõtte tippjuht täielikku isiklikku 
vastu tu st (rahatrahv ist kuni vaba­
dusekaotuseni) m ajandusüksuse 
raam atupidam ise korralduse, doku­
mentatsiooni ja informatsiooni õigsuse 
ning selle säilitamise eest. Tippjuht ei 
saa oma vastu tust püsivalt kellelegi 
delegeerida, seda ka mitte enda poolt 
m ääratud raamatupidamise eest vas­
tutavale isikule.

Reeglina hea juht ei tohi pimesi sõl­
tuda ainult raamatupidajate tegevusest 
ning nende poolt esitatud andmetest, 
vaid ta peab ise orienteeruma infosüs­
teemis, suutm a juh tida m ajan­
dustulemusi soovitud suunas ning and­
ma hinnanguid, kasutades raam atupi­
dam isarvestuse infopanka tule- 
vikuprognooside koostamisel.

Loengud 2002.aasta kevadsemestril 
valikaines “Raam atupidam ine” TAF 
3710 (üldmahus 48 tundi, 3 APd) teh ­
nikateaduskondade üliõpilastele toimu­
vad alates 12. veebruarist igal te i­
sipäeval auditooriumis AIV-103 kella 
16.00-18.30. Eelregistreerumine TTÜ 
M ajandusteaduskonna m ajan­
dusarvestuse instituudis (tel 620 4001 
-  Maie Kolt, 620 4004 -  Piia Riips).

Inga Lõokene
TTÜ M ajandusteaduskonna 

majandusarvestuse Instituud i do tsen t

http://www.vironia.ee

