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Valtimaks
vananemise katastroofi

Eelmise nidala algul
toimus TTU Majan-
dusteaduskonnas
esinduslik  rahvus-
vaheline siimpoo-
sion “Vananemise
katastroofi valti-
mine”.

Selle korraldas TTU to6-
keskkonna- ja ohutuse 6ppe-
tool (juhataja dotsent Ulo
Kristjuhan), keda korral-
damisel abistasid Rootsi pro-
fessor Bengt Knave, kes on
uhtlasi Rahvusvahelise T66-
tervishoiu Komisjoni presi-
dent, ja professor Juhani
Ilmarinen Soomest, kes on
sama organisatsiooni sekt-
siooni “T66 ja vananemine”
esimees.

Rahvusvahelisel Téoter-
vishoiu Komisjonil (Interna-
tional Commission on Occu-
pational Health — ICOH) on
umbes 2000 liiget. Palju on
litkmesriike, nt Ameerika
Uhendriigid, Suurbritannia
ja Jaapan. Prof Bengt Knave
juhtimisel lahendatakse
tootervishoiu probleeme
kogu maailmas.

Osavotjaid oli tle kuue-
kiimne: Soomest, Rootsist,
Saksamaalt, Belgiast, Lee-
dust, Latist, Poolast. Eestist
oli esindatud Riigikogu,

Sotsiaalministeerium, To66-
turuamet, Tallinna Peda-
googikatilikool, Tartu Ulik-
ool, Ametitthingute Keskliit,
mitmesugused  ithiskond-
likud organisatsioonid.

Eesti Vabariigi president
Arnold Ruiitel saatis stm-
poosionile oma péordumise.
Avasonad Utles oGppepro-
rektor professor Jakob
Kibarsepp. Osavétjate poole
poordusid ka professorid
Bengt Knave ja Juhani Ilma-
rinen.

Vananemise ohud

Kéikides arenenud maades
on ridngaks probleemiks ela-
nikkonna pidev vanane-
mine. Sellega kaasneb pen-
sionédride osatdhtsuse tous,
sotsiaalkulude kasv, samuti
tootajate keskmise vanuse
tous. 10-15 aasta parast voib
kujuneda olukord, et riikidel
el ole enam raha sotsiaalku-
lude katmiseks. Ma-
janduskasv vdib langeda nul-
lini v6i muutuda isegi nega-
titvseks, kuna ei tule juurde
piisavalt uut noort togjoudu.
Seda moistetaksegl vanane-
miskatastroofi all, mis voib
viia rinkade sotsiaalsete va-
pustusteni. Rahvusvaheline
Todorganisatsioon (ILO) on
tegelnud sellega viimased

VANANEMISEST MURELIKULT: Esinduslikul
konverentsil, mille korraldas TTU té6keskkonna
ja ohutuse oppetool, esines ka Rahvusvahelise

Knave Rootsist.

Tootervishoiu Komisjoni president prof Bengt

T H N

KA UL

kiimme aastat, sest prob-
leem on aktuaalne tle-
maailmselt.

Ameerika Uhendriikides
on hakanud viimasel ajal levi-
ma nn vananemisevastane
meditsiin (anti-aging medi-
cine), mis putab eakate ini-
meste vananemisprotsesse
pidurdada ravimite abil.
Euroopa Liidu pohisuumaks
on kompleksne vananemise
ennetamine juba alates
nooremast east ja seda ter-
viseriskifaktorite vihenda-
mise teel.

Keskkond kulutab

Ettekannetes rohutati kor-
duvalt vananemisprotses-
side puhul keskkonnafak-
torite pohilist osa. Teadus-
uuringud néitavad, et kui
inimene on terve ja tdotab
talle joukohasel t66l. voib ta
tootada korge vanuseni.
Sunnitud pensionileminek
halvendab oluliselt inimese
tervist ja lihendab eluiga.
Seega peaks pensionile
minema individuaalse
graafiku jdargi, soltuvalt ter-
visest ja toost. Vanematele
inimestele peaks looma ker-
gendatud tootingimusi, nt
osalise todajaga tootamist
jne. Sellised abindud voimal-
daksid vanematele inimeste-
le oluliselt paremat elustan-
dardit ning aitaksid
vihendada sotsiaalkulude

K00 1

PALJULUBAV KOOSTOO JATKUB: Veebruari esi-
mesel paeval kiilastas Tehnikaiilikooli Harbin
Gas and Chemical Co delegatsioon Hiinast, et
jatkata labiraakimisi polevkivitehnoloogia-alase
koostd6 ule. Kiilalised vottis vastu teadus- ja
arendusprorektor prof Peep Siirje, ldbiraakimisi
pidas ja ulikooli tutvustas TTU Pélevkivi
Instituudi direktor prof Jiiri Soone.

Vanemate inimeste
suurem sissetulek vidhen-
daks vajadust nooremail
pereliitkmeil neid rahaliselt
abistada, mis kergendaks ka
nooremate inimeste elu.

Arenenud riikides tehakse
tlikoolis vdga palju tea-
dustood tookeskkonna opti-
meerimiseks vanematele ini-
mestele. Meie naabermaal
Soomes on vilja tootatud riik-
likud programmid nii selle-
alase teadustoo kui prakti-
liste rakenduste jaoks.

tousu.

Stimpoosionil téétati vilja
soovitused, mis saadetakse
Euroopa riikide valitsustele
ja Euroopa Komisjonile Briis-
Nonda voib siim-
poosioni pidada algtihiseks
nimetatud probleemide
komplekssel lahtimdtesta
misel ja teadvustamisel,
sellele jargnevad loodetavasti
ka vastavad programmid.

selisse.

Virve Siirak
Tookeskkonna ja
ohutuse dppetool

Vabariigi Presidendi
poordumine rahvusvahelisest
siimpoosionist osavotjate poole*

Meie viahem kui 1,5-miljonilise elanikkonnaga riiki on 1seloo-
mustamas rahvaarvu vihenemine kiimnendiku vérra viimase
kiimne aasta jooksul, stindimuse markimigviiarne langus, rah-
vastiku vananemine ning sotsiaalse tagapéhjaga haiguste se-
nisest ulatuslikum levik. Paljudki nendest probleemidest on
iseloomulikud Ohtumaale tervikuna, osa aga siirdemajanduse-
gariikidele, kelle hulka Eesti samuti kuulub.

Ent selliseid rahvaid, kellel praeguste arengute jitkudes on
15 aasta pirast sama palju iilalpeetavaid kui maksumaksjaid,
on sootuks viahem. Just seetottu on Eestis téna eriti aktuaalne
kesk- ja vanemaealiste inimeste elukvaliteedi tdstmine ning
toovoimelise ja —tahtelise elanikkonna osa suurendamine kdne
all oleva vanusekategooria inimeste arvel.

Parim ithiskonna arenguks on see, kui ithendatakse noorte
uued teadmised, ideed ja energia vanade kogemuse ja elutarku-
sega. Molemat tuleb hinnata, mdlemad on vidrtused.

Avaldades tanu Tallinna Tehnikaiilikoolile siimpoosioni kor-
raldamise eest, nien selles ka olulist mirki ja tihendust: tead-
lased ning tudengid, kes on kas ealt véi hingelt alati noored, on
asunud koos oma teiste riikide kolleegidega lahendama tihiskon-
na vananemisega seotud probleeme.

Arnold Rutitel

Kadriorus 28. jaanuaril 2002

*avaldatakse liithendatult
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Aasta 2002 TTUs

- arengud ja perspektiivid

Esmaspideval, 28. jaanua-
ril toimus alanud aasta
esimene infotund. Esine-
sid ja kiisimustele vasta-

sid TTU rektor Andres
Keevallik, Oppeprorektor

Jakob Kiibarsepp ja hal-
dusprorektor Peep Jonas.

Rektor Andres Keevallik nimetas
peamised arengusuunad nii dppe-
kui teadustoos, rohutades, et tegut-
semise aluseks on ja jaab TTU aren-
gukava aastateks 2001 — 2005. Ta
kasitles alljargnevaid teemasid.

Oppetegevusest:

® uute dppekavade kinnitamise
kiaiku;

® akadeemilise personali t66
planeerimise ja aruandluse siisteemi
kéivitamist;

® avatud tlikooli programmi kaivi-
tamist;

® rahvusvahelise koolituse projek-
ti kdivitamist;

® Joodusteaduskonna moodusta-
mist matemaatika-fiiisikateadus-
konna baasil.

Teadustegevusest:

® TTU juurde loodud tehnoloo-
giakeskust ja arenduskeskuste moo-
dustamist;

® tehnoloogiapargi valjaaren-
damist, millest kasvab vilja Tallinna
Tehnopol.

Ehitustegevusest ja infra-
struktuuri viljaarendamisest:

® Mustamiele energeetika-

teaduskonna Gppehoone ehitamise
alustamist;

® uue ithiselamu ehitamist Aka-
deemia tee ja Raja tn nurgale.

Oppeprorektor Jakob Kiibarsepp
tdpsustas olulisemaid arenguid op-
petegevuse valdkonnas, halduspro-
rektor Peep Jonas aga tutvustas ili-
kooli kulu- ja tulubaasi.

Saalis istunud tundsid siirast
muret keskkooli- ja giimnaasiumild-
petajate kehvade matemaatika-
flilisika-alaste teadmiste parast. Ar-
vati, et ulikooli raamatukogu voiks
vihemasti eksamisessiooni ajal olla
lahti ka laupdeviti ja pihapéeviti.
Nuriseti tudengite vdéimaluse iile
korduvalt (6 korda) sooritada tiht
eksamit ja sellega kaasneva mottetu
ressursside raiskamise ile.

Siidameldahedane oli kuulajatele
palgatemaatika. Akadeemilise
struktuuri téojoukulu osakaal ildi-
sest kulubaasist kasvab tédnavu vor-
reldes eelmise aastaga ligi 10%, s.o
umbes 6,8 mln krooni. Akadeemilise
personali keskmine palk kujunes
2001. aastal 8760 krooni suuruseks.

Oma kommentaaris tunnistas
rektor suuri erinevusi alliiksustes
tipp- ja madala palga vahel. Palga-
tousuks el pea ootama lisaraha, vaid
eelkoige tuleks iile vaadata oma all-
iiksuse sisemised reservid. Kui vaja,
on koondaminegi igati arvestatav
lahendus. Koos ALOga otsitakse voi-
malusi ulikoolis tootavate korghari-
dusega spetsialistide tasustamiseks
ettendhtud 5350 kroonise miini-
mumpalgaga.

M&M

Tédnapdeval peab juht loobuma
harjumuspérasest probleemide
lahendaja rollist.

Edukas tippjuhtimine on tdnapée-
va suurte organisatsioonide puhul
voimatu ilma juhtide muutumiseta
tegelikeks hidriteks.

Suurimaks takistuseks paremate
tulemuste saavutamisel voib olla juhi
kujutlus oma ettevéttest kui lojaal-
sest piisonikarjast, kes ootab, et tark
ja ettenagelik juht neile ttleks, mida
teha.

Juht peab aga hoopiski teadlikult
loobuma ametiga kaasnevast autori-
taarsest véimust, et anda see oma
tootajatele.

Oppimine ei ole intellektuaalse
kapitalismi tingimustes mitte lks

voimalikest valikutest, vaid méoda-
pdadasmatus. Ning 6ppimine on pidev
ja “totaalne” — mitte eraldi tegevus
auditooriumis, vaid téotamise viis.
Oppimise aluseks on aga valmis-
olek muutuda. Muutuda isegi siis, kui
tédpselt el tea, kuhu see muutus viib.
Traditsiooniline juht késitleb 6ppi-
mist kui eraldi tilesannet, kui jarje-
kordset koolitust. Liidri jaoks on aga
oppimine theks tema pohit6o osaks,
kui elamise ja tootamise viisiks.

Viljavétteid Gunnar Okt kirjuti-
sest “Tippjuhist tegelikuks liidriks”
1. veebruari Postimehes.

G. Okk on Eesti Energia juhatuse
esimees ja TTU vilistlane.

Toimetus

& kontakt

Tallinna Tehnikaiilikooli ajaleht Mente et Manu

Vastutav villjaandja Olavi Pihlamiigi
tel 620 3590

Toimetaja Mart Ummelas
tel 620 3615

Kiiljendaja Reimo Leedjarv

19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214)
faks 620 3591
e-mail:

mm&aial.éhﬂ

Kuidas kujuneb riikiik
koolitustellimus 2002

Vabariigi Valitsus kehtestas 23.
jaanuaril méaruse “Riikliku koolitus-
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tellimuse alusel moodustatud Gppe-
koha baasmaksumus 2002. aastal”.
Miiruse kohaselt riikliku koolitustel-
limuse (RKT) alusel enne 1. septemb-
rit 2002 moodustatud dppekoha baas-
maksumus on nagu kahel viimasel aas-
talgi 12 600 krooni. Mérgatavalt kas-
vab baasmaksumus ilidpilaskohal,
mis moodustatakse RKT alusel alates
1. septembrist 2002:

® bakalaureusedpe arstidppes,
loomaarstidppes, proviisoriéppes,
hambaarstidppes, arhitektioppes, ehi-
tusinsenerioppes ja klassiopetaja
dpetajakoolituses — 20 000 krooni;

® magistridppes — 30 000 krooni;

® doktorigppes — 500 000 krooni.

Miadruse kohaselt on raken-
duskorgharidusdppes dppekoha baas-
maksumus samal tasemel kui aastatel
2000 ja 2001 bakalaureuse- ja diplo-
midppes — 12600 krooni.

Riiklikud koolitustellimuse lepingud
on Eestis alguse saanud 1999. aastast.
Aastal 2002 on toimunud (eelnimetatud
maérus) vol toimumas olulised muuda-
tused RKT kujundamisel. Esmakord-
selt ldhtutakse eelnevalt viljatostatud
pohimotetest, mis on toodud Hari-
dusministeeriumi 2001. aasta 16pus
koostatud dokumendis “Korghariduse
riikliku koolitustellimuse kavan-
damine”. Paralleelselt RKT pchimétete
viljatoGtamisega on juba tle aasta kest-
nud t66 tilikooliseaduse ja sellega seon-
duvate seaduste muutmise seaduse
eelnou koostamisel. Eelndus on taien-
datud v61 muudetud mitmeid RKTd
puudutavaid moisteid ja paragrahve.

Olulisimaiks RKTga  seotud
moisteteks on 6ppekoha baasmaksu-
mus ja 6ppekoha arvestuslik maksu-
mus.

Oppekoha baasmaksumus keh-
testatakse igal aastal Vabariigi Valit-
suse midrusega. Oppekoha baasmak-
sumus ei ole viimasel kolmel aastal olu-
liselt muutunud: 1999 — 12 824 kroo-
ni, 2000. ja 2001. aastal — 12600 kroo-
ni. Méarkimisvdédrne kasv toimub 2002.
aasta vastuvotust alates.

Oppekoha arvestuslik maksu-
mus on konkreetse 6ppekoha arvestus-
lik hind, mis moodustub dppekoha
baasmaksumuse ning kdrgharidusast-
mele (bakalaureusedpe, magistridpe) ja
dppevaldkonnale (neid on kokku 8,
néiteks haridus; tehnika, tootmine ja
ehitusjne), vajadusel dppesuunale (neid
v6ib valdkonnas mitu olla) Vabariigi
Valitsuse kinnitatud koefitsiendi korru-
tisena. Niiteks tehnika, tootmise ja
ehitusega seotud erialadel on koe-
fitsient seni olnud 2,0.

Vabariigi Valitsuse dppekohtade
baasmaksumust 2002. aastaks kisit-
levat méadrust tuleks kommenteerida
kolmest aspektist 1ahtuvalt.

1.  Diferentseeritakse korghari-
duse kahe haru —6pe akadeemiliste vi
rakenduskdorghariduslike 5ppekavade
jargi —oppekohtade baasmaksumused.
Rakenduskdrgharidusoppes (sailib iili-
koolide kolledzites) on see umbes 2/3
(63 %) oppekoha baasmaksumusest
bakalaureusedppes.

2. Bakalaureuse- ja magistridppe
eraldiseisvatel Gppekavadel (B ja M)
pohinev Gpe voib saada ménevorra
paremini finantseeritud kui bakalau-
reuse- ja magistriéppe integreeritud Op-
pekavadel (B+M) péhinev dpe — arsti-

rof Jakob Kiibarsepp
prorektor

ope, loomaarstidpe, proviisoridpe,
hambaarstidpe, arhitektiope, ehitusin-
seneriope ja klassiopetaja opetajakoo-
litus — magistrioppe bakalaureuse-
oppest 1,5-kordselt suuremast dppe-
koha baasmaksumusest tingituna. Ehi-
tusinseneride 6ppes kujuneks 6ppekoha
arvestuslik baasmaksumus 5-aastase
oppe kestel 16,7 % vidiksemaks néiteks
mehaanikainseneri 6ppekoha arvestus-
likust baasmaksumusest. Oppekohta-
de arvestuslikud baasmaksumused
vordsustuksid koikides tehnika, toot-
mise ja ehituse kolmes 6ppesuunas —
tehnikaalad; tootmine ja t66tlemine ning
ehitus ja arhitektuur — vaid juhul, kui
ehituse ja arhitektuuri 6ppesuuna koe-
fitsient kehtestataks 16,7 % suurema-
na tlejadnud kahe 6ppesuuna koe-
fitsiendist. Néiteks 2,0 tehnikadppesuu-
nal ning 2,4 ehituse ja arhitektuuri
oppesuunal.

3. Koige suurem RKT pohimaétete
muudatus on toimumas doktoridppes,
kus oppekoha baasmaksumust 6ppe-
valdkonniti/6ppesuuniti ei diferentsee-
rita. Teiste sonadega, doktorioppes
oppekoha baasmaksumus = 6ppekoha
arvestuslik maksumus = 500 000 kroo-
ni. Vabariigi Valitsuse eeltoodud
médruse doktoriopet puudutav osa on
esmapilgul raskelt télgendatav, sest kui
doktorippele eelnevate opete osas dppe-
koha baasmaksumus kinnitatakse ithe
kindla aasta (aasta 2002) kohta, siis
doktorioppe 500 000 krooni on méeldud
oppekoha baasmaksumusena (= dppe-
koha arvestusliku maksumusena) dok-
toriopingute kogu kestuse kohta —keh-
tiva tlikooliseaduse kohaselt 4 aastat
voi tilikooliseaduse ja sellega seonduvate
seaduste muutmise seaduse eelndu
kohaselt 3-4 aastat. Kuidas 500 000
krooni jaguneb G&ppeaastati, seda
médrusest vilja ei loe. Kiill aga seni veel
Riigikogus kinnitamata tilikooliseaduse
ja sellega seonduvate seaduste muut-
mise seaduse eelndu § 16 lg (12) koha-
selt Haridusministeerium katab RKT
lepingu tditmiseks doktorioppe kulud
kahel esimesel aastal vordsetes osades
60 % ulatuses summast, mis moodus-
tub RKT lepingus méédratud doktori-
kraadiga lopetanute arvu ja doktorioppe
oppekoha arvestusliku maksumuse kor-
rutisena. Pédrast doktorioppe nomi-
naalkestuse 16ppu katab Haridusminis-
teerium doktorioppe kulud 40 % ulatu-
ses summast, mis moodustub selleks
ajaks kaitstud doktorikraadide arvu
(kuid mitte rohkem kui RKT lepingus
médratud 16petanute arv) ja doktorioppe
oppekoha arvestusliku maksumuse
korrutisena.

Oppekohtade baas- ja arvestuslik
maksumus on olulised, aga samavérra
huvitavad iilikoole RKT alusel moo-
dustatavate oppekohtade arvud. Teada
on vaid see, et Haridusministeerium
tellib iilikoolidelt 250 doktorit, 2500
magistrit (sh bakalaureuse- ja magist-
riéppe integreeritud dppekavade jargi
I6petanud), kes dpivad uute (3+2) Gppe-
kavade jérgi ja 750 magistrit, kes opi-
vad vanade (4+2) Gppekavade jargi.
Oppekohtade jagunemine iilikoolide
vahel selgub veebruaris —mirtsis.



5. veebruar 2002 3

Andres Kiitam 50

Aasta teisel pdeval oma 50. siin-
nipdeva tidhistanud kvaliteeditehni-
ka oppetooli professori Andres Kii-
tami tegemisi jilgides on téheldatav
piisivuse ja pusimatuse huvitav stim-
bioos. Niited: (a) ta on pidevalt olnud
TTU tostaja alates 1973.aastast, sel-
lest esimesed paarkimmend aastat
endises tootmisprotsesside automa-
tiseerimise probleemlaboris insene-
rina, teadurina jms, sh viimased viis
aastat labori juhatajana. Ometi siir-
dus ta 1992. aastal automaa-
tikateaduskonnast mehaanika-
teaduskonda, kus on sellest ajast ol-
nud kvaliteeditehnika oppetooli
juhataja (tool muide oli esimene
omataoline Baltikumis ja Soomes);
(b) tema teadus- ja arendusprojek-
tide spekter on tpris lai, holmates
niiteks tliristoride tootmise imitat-
sioonmodelleerimist, majanduslike
toimekriteeriumide dekompositsioo-
ni kvaliteedijuhtimisel, tarklise toot-
mise optimeerimist, toimemootmist
kvaliteedististeemides, vedrude too-
kindlusfunktsioone ja rahvuslikku
kvaliteedipoliitikat; ometi on selgeks
pusiteljeks jadnud huvi juhuslikkuse
maailma kirjeldamise ja ohje vastu
lihtudes esmajoones siisteemi-inse-
neri vaatevinklist. Et ttheks kvali-
teedijuhtimise pohimotteks protses-
side kaardistamisel on pGhinemine
faktidel, olgu siinkohal loetletud ka
moned faktifragmendid juubilari
tegevuse ja arusaamade eri dimen-
sioonidest.

@ Oppija: on polistallinlane. Hari-
dustee algas Kiviméde Pohikoolis
ning jatkus Gustav Adolfi Giimnaa-
siumis (mille ajal oma sonul tegeles
peaaegu ainult spordiga (kaasaegse
viievoistlusega), aga tegelikult ka
skulptuuri ja elektroonikaga ning
abituuriumis joudis Eesti koon-
disesse hoopis flisikaoliimpiaa-
didel). 1974 16petas TPI automati-
seeritud juhtimissiisteemide erialal
cum laude. 1981 tehnikateaduste
kandidaadi kraad Kiberneetika

Instituudist. 1990. aastatel tédien-
duskursused Saksamaal, Rootsis ja
Inglismaal.

® Opetaja: pidanud loenguid nel-
jas keeles. Oppetoolis tehtav tdien-
duskoolituse maht kipub tletama
tasemekoolituse mahtu. Senistest
véarvikaim doktorant parit Mehhi-
kost.

® Rahvusvaheline mees: kiila-
listeadurina téétanud kuues tlikoo-
lis viiel maal. Toimetuskolleegiumi
liige tihes ajakirjas (Business Process
Management Journal). Esimesed
artiklid tuntud vélisajakirjades ilmu-
sid 1981. Eksperdina osalenud
PHARE ja TEMPUSe projektides.

® Festi asja ajaja: Eesti Kvaliteedi-
tthingu juhatuse liige alates selle
asutamisest (1991). Olnud Eesti
Teadlaste Liidu volikogu ja juhatuse
liige. Koordineerinud mitme Eesti
rahvusliku  kvaliteediprogrammi
viljatéotamisega tegelnud projekt-
rithma t66d. Eesti keelde tolkinud/
kohandanud ca 20 kvaliteedi-
juhtimisstisteemide alast rahvus-
vahelist standardit. Eesti rahvusliku
kvaliteediauhinna  pilootprojekti
(2001) juhtassessor.

® Mida ei kannata: nomedust.
Biirokraatia Gigustamist kvaliteedi
tagamise sildiga.

Kolleegid
mehhatroonikainstituudist

Ants Soon 50

Juubilar iseendast*

Olen stindinud Virumaal, teisel-
pool Alutaguse metsi. Kodukiila juu-
rest saavad alguse rohked Pandivere
korgustiku alt voolavad allikad, mis
annavad vee Kunda joe moodus-
tumiseks.

Minu esimene kokkupuude hari-
dusega toimus siis, kui vanemale
vennale hakati lugemist 6petama.
Riadgitakse, et mul olevat nelja-
aastaselt lugemine selge olnud.

Oppimine koolis palju aega ei vét-
nud, kodus sai kdovasti téod tehtud.
Sporditiritustele lisandusid tap-
pisteaduste oliimpiaadid, algas elu
ratastel, mis on muide eriti pinge-
liseks muutunud ntad kolledzi
direktorina.

Ulikoolist suunati mind Eesti too-
nase ithe parima teadusasutuse, TA
Fitsika Instituudi nooremtea-
duriks. Tegelesime heterostruk-
tuursete pooljuhtlaserite loomise ja
katsetamisega. Kuigi polveotsas teh-
tu tulemuslik saagis oli viaga viike,
piisas sellest paljude artiklite kir-
jutamiseks.

Jiatkasin Eesti Péllumajanduse
Akadeemias, algul vanemteadurina,
hiljem, kui perestroika polluma-
jandusteaduse rahasid viga tosiselt
kirpis, oppejouna. Olen hariduselt
futsik, kuid pole tliopilastele kuna-
gi fausikat lugenud, kull aga leiu-
tistejdrgse huvina masinaelemen-
tide rehkendamist, raalprojekteeri-
mist ja viimasel ajal ka Euroopa Lii-
du programmidega seotud kursusi.
1991 votsin tuhandetunnise masin-
projekteerimise  kursuse TTU
juures, mis andis tugeva pohja ja 161
viga head sidemed edaspidiseks tege-
vuseks.

Dissertatsiooni kaitsmisega
Leningradis oli raskusi, sest minu
meetodid ja aparatuur olid nende
omadest ees. Lootus oli kaitsmis-
noukogu loomise peale TPI juures,
kuid kahjuks muutusid ajad. Apara-
tuuri ehitamiseks Eesti Polluma-

jandusiilikoolis ol raha,

vaja
seepidrast astusin doktorantuuri
Ulikoolis vdis téotada doktorantuuri
korvalt vaid poole kohaga, leidsin
lisategevuse Ida-Virumaalt. 1999
2000 toime Ida-Virumaale seoses

innovaatilise ettevitluse koostdévor
gustiku projektiga iille 17 miljoni
krooni ning Tartu Teaduspargi juhti-
misel metoodika ja abi selle parimaks
kasutamiseks. Innovatsiooni-
keskuse periood kulmineerus kon
verentsiga “Teadus ja ettevitlus Ida-
Virumaal ‘2000". Lopuks ndustusin
TTU sooviga asuda Virumaa
Kolledzit juhtima ja seda olen wvii-
mased poolteist aastat oma oskuste
jargi teinud.

Olen omamoodi viga rikas: mul on
viis last. Kolm tiitart pivad tilikoo-
lis, vanem neist Oxfordis, ja kaks
hiiperaktiivset “réovlit” kaivad koo-
lis ja lasteaias. Viie lapse korval ei saa
muust rikkusest juttugi olla.

Juhiks pole nagu kunagi tahtnud
piirgida. Siiski tuli olla 16pukursus
tel kursusevanem, viga paljude
matkade juht, projekti Ida-Virumaa
poolne vedaja ja niitid kolledzi direk-
tor.

P. S. Seltskond ndudis fakte. Olen
Eesti noortemeister kergejdustikus
(kettaheites ja vasaraheites) ja tdst-
mises, ja koigis kolmes reaalaines
olnud vabariigi esikiimnes.

Uhineme Virumaa kolled#i
kollektiivi siiraste
onnesoovidega.

*Katkend konest juubelipaeval, 18. jaanuaril 2002

TTU Virumaa Kolledzis

Veerandsada aastat haridusuuringuid

Mai Meriste
Haridusuuringute keskus

Kui varasematel aastatel viidi Tehnika-
tilikoolis ldbi tiksikuid haridusalaseid
uuringuid, siis 1977. aastal moodustas
korg- ja keskhariduse ministeerium
TPIsse spetsiaalse struktuuritiksuse
haridusuuringute ldbiviimiseks.
Keskuse pohitegevussuunaks on alati
olnud haridusalaste uuringute ldabi-
viimine, ja seda just hariduskorralduse
alal. Kui varem kuuluti majan-
dusteaduskonda, siis 1995. aastast
humanitaarteaduskonda.

1990. aastate algul, kui tilemineku-
perioodil olid muutused viga kiired,
uuriti ja tildistati mitmeid arenguprot-
sesse: uute koolititipide (raken-
duskorgkoolid, majandus-6ppeasu-
tused, erakoolid) teket; haridusalaseid
tthendusi; vihemusrahvuste oppeasutu-
si Eestis ja Eesti koole vélismaal, kuns-
tide ning kehakultuuri- ja spordieri-

aladega ning kditumishélvikute koole
jm.

Uhiskonna stabiliseerumisel hakati
peatidhelepanu péérama majanduse ja
hariduse seostele: uuriti tooturu hari-
duslikke aspekte, koolitusstiisteemi ja
to6turu suundumusi Eestis ja Euroopa
Liidu riikides. Viimastel aastatel on
mindud stigavuti ja vastavalt pohitee-
male on uuritud haridusnsudlust hari-
dustasemeti ja taseme sees valdkonniti.
Pohjalikumalt on uuritud kaubanduse
ja drinduse ning haldusjuhtimise kooli-
tusvaldkonna lopetanute rakendatust
tooturul, prognoositud haridusnoudluse
muutusi integreerumisel Euroopa Lii-
duga. Uurimist6o tulemused on juhti-
nud tdhelepanu thiskonnas lahen-
damist vajavatele probleemidele ja pak-
kunud vilja nende voimalikke lahen-
dusteid. Valjatootatud soovitustest on
alati avaldatud omaette viljaanne. Ule-
vaadet nendest v6ib vaadata peahoone
fuajees viljapandud néitusel.

Viimasel aastal on Haridusuuringute

keskus suurt téhelepanu poéranud TTU
arengukavas 2001-2005 toodud
seisukohtade jargimisele.

Oppetegevust on efektiivselt seos-
tatud uurimistooga. Kui varem tegeles
keskus Gppetdoga ainult oma litkmete
kaudu, siis 1. jaanuarist 1999 kuulub
keskuse koosseisu ka hariduspoliitika
oppetool koos professuuriga. Haridus-
poliitika ja haridus6konoomika kursust
kuulavad valikainena bakalaureuse- ja
magistridppe tiliopilased. Doktoriéppe
iliopilastele on vilja pakutud haridus-
poliitika eriseminar, viiakse labi
magistri- ja doktoriseminare.

25 aasta jooksul on kaitsnud dok-
torikraadi 2, kandidaadikraadi 6 ja
magistrikraadi 12 inimest, kusjuures
eelmisel aastal joudis kaitsmiseni 4
magistri-, 3 bakalaureuse-, 1
kraadieeloppe ja 3 diplomitood. Praegu
on juhendatavaid magistrante 16 ja
doktorante 4. Nii monigi magistrikraa-
di kaitsnu téctab korgkooli juhina voi
muul korgel ametikohal. Keskus tegeleb

ka téienduskoolitusega.zs (

Uurimistdés on tué"evﬁWdﬁémeid
thiskonnaga, arendatud int‘!fdlstslpli-
naarsust. On alustatud lepingulist uuri-
misté6d koostdos Tallinna linnaga.

Keskusel on tihedad koostodsidemed
Saksamaa, Austria, Hollandi, Hispaa-
nia, lirimaa, Norra, Poola, Rootsi, Taani,
Venemaa, Léti, Leedu jpt haridusuuri-
jatega. Olulisel kohal keskuse toés on
olnud avalikkuse teavitamine keskuse
uurimistulemustest. 25 aasta jooksul on
avaldatud 579 publikatsiooni, sh 2001.
aastal 23.

25 aasta olulisemaks sindmuseks
keskuses tuleks lugeda Haridusuurin-
gute keskuse tegevuse hindamist ja aren
gukava kinnitamist TTU ndukogus 15
detsembril 1998.

Ko6ik need aastad on uurimistéid juh
tinud Vaino Rajangu.

Soovime haridusuurijatele énne
juubelisiinnipéeval ja teravat pilku
tulevikuski!
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KOGEMUSTE VOIT: “Kapa” korvpallimeeskond oli sedapuhku
eakaaslastest parem.

Aasta algul moodus 10 aastat Eesti Akadeemilise Spordiliidu (EASL) asutami-
sest. EASL tahistas oma aastapdeva 19. jaanuaril Tartu Ulikooli spordihoo-
nes Eesti korgkoolide tootajate spordivoistlustega (korvpall, vorkpall, male)
ning piduliku koosviibimisega Haridusministeeriumi saalis EASLi presiden-
di Jaak Aaviksoo juhtimisel.

Tehnikaiilikoolist séitis Tartusse kaks voistkonda: korvpallimeeskond
“Kapa” ja maletajate koondis. Saavutused olid suurepdrased, molemad vdist-
konnad said esikohad. Maletajatel olid vastasteks Tartu Ulikooli (TU), Eesti
Péllumajandusiilikooli (EPMU) ja Sisekaitseakadeemia voistkonnad. Meie
voidukas voistkonnas olid prof Enn Pirrus, vanemteadurid Rein Vaher ja Enn
Siimer ning sekretir-direktori abi Helle Pohl. Ka korvpalluritel tuli vaistelda
kolme véistkonnaga, kelleks olid samuti TU, EPMU ning kombineeritud
voistkond — Mainori Majandusinstituut ja Akadeemia Nord.

Mingud olid pénevad ja higi valati palju, tuli ju koigil voistkondadel poole
péaeva jooksul méangida kolm méngu. Manguaeg oli kill veidi lihem. Meie
voidukasse voistkonda kuulusid prof-d Tiit Randla, Aadu Paist, Kaido Haal,
Jiiri Papstel, dots Valdo Jaaniso ja Rein Mégi, vanemspetsialist Olavi Paulus
ning spordimehed Heino
Lill, Viktor Viktorov ja
Aadu Krevald. Kiitus
moélemale voistkonnale,
kes  Tehnikailikoolile
spordis kuulsust t5id!

EASLi taastatud tradit-
sioon védrib tdnusonu.
Loodame, et need joukat-
sumised tlikoolide toota-
jate vahel muutuvad jille
traditsiooniliseks, nagu
nad olid 10 aastat tagasi.

Aino Voltri
Spordikeskus

kiilalisohtud Toomkooli 13. Oodatud
on koik eestimeelsed meestudengid,
kes tunnevad huvi korporatsioonide
vastu. Lahemat  infot leiab

5. -18. veebruar

Niitus “Haridusuuringute keskus
25" on avatud TTU peahoone fua-

jees. Pidulik avamine 8. veebruaril ) !
kell 16.00. www.vironia.ee v0i Www.wap-
drive.com/vironia.
Ulvi Pihel

7., 8. ja 15. veebruar
Kell 19.00 toimuvad korp! Vironia

Avalike suhete osakond

mobduv spordipalavik on taas puhkemas. Pisik liigub meieni
peamiselt modda telekanaleid, kuid v4ib meie teadvusse jou-

Stimptomid on jargmised: spordipalavikku nakatunud isikuid tunneb punetavaid
silmi umbritsevaist unetusevarjudest, nende verbaalne véljendus voib teiseneda aru-
pidevalt pihku surutud ning seetdttu on kétlemine raskendatud.

Kutsetoo on héiritud, sest magada on ka vaja. Neile, keda spordipisik pole veel

Ettevaatust - epideemia oht!

da ka raadiolainete voi triikimeedia kaudu. Kardame, et ravi-

saamatuks pobinaks, millest vib hea tahte korral vilja lugeda kas hurraaoptimismi
taielikult maha murdnud, pakume véimalust kaasa elada suurel ekraanil, mis TTU

Ohtlik, ent dnneks mitte tappev ja kahe nadalaga kindlasti
Q
miseks tohusaid vahendeid ei leidugi.
eufooriat vl musta masenduse noote. Iseloomulik sundseisund: parema kie péial on
as spordihaigeid abistab. Jélgige teletilekannete graafikut peamaja teadetetahv-

XIX Tahiolimpiaméangud Salt Lake Citys avatakse 8.02. ja kestavad 24. veebrua-
rini, mil Eestis lehvivad rahvuslipud. Kiill oleks tore, kui sellel oleks siis mitme-
kordne tahendus!

Aut inveniam viam,

Tehnikatudengist
oma firma juhiks!

TTU tehnikateaduskondade lapeta-
jate labiloogivoime vabariigi ettevotluses
tulevaste tipp- ja keskastme juhtidena
sbltub oluliselt nende oskusest orien-
teeruda ettevotete tegelikus majandus-
informatsioonis. Praktikas on korduvalt
kinnitust leidnud tdsiasi, et majandus-
vallas ebakompetentse juhi tuginemine
ainult informatsioonitostlejate abile
alandab tunduvalt juhtimisotsuste
kvaliteeti ja efektiivsust.

Sellise olukorra leevendamiseks pa-
kub TTU Majandusteaduskonna ma-
jandusarvestuse instituut traditsiooni-
liselt igal kevadsemestril tehnika-
tiliopilastele valikloengute tstiklit eri-
aines “Raamatupidamine” TAF -
3710 (iildmahuga 48 tundi, 3 APd).

Kursuse kiigus tutvustatakse
raamatupidamisarvestuse siisteemi
iilesandeid, pohialu-
seid, eesmirke,
meetodeid ja riske.
Loengud on tihe-
dalt seostatud EV
seadusandlusega
(EV iriseadustik,
raamatupidamise
seadus, maksu-
seadused  jms).
Praktiliste ndidete
varal antakse juht-
noore oma

®  omanikele, juhtkonnale jt huvi-
gruppidele  iksnes  vajalikku
informatsiooni; kasutu info tootmine
viitab organisatsioonilistele puudustele
silisteemis ning liigsetele kulutustele;
® maksimaalset kasu mini-
maalsete kulutustega;
® paindlikku arvestust, mis on
kergesti kohandatav seaduste muuda-
tustele aga ka uute toodete ja teenuste
juurutamisele;
®  histi toimivat sisekontrolli
majandustehingute toimumise, maot-
mise ja kajastamise tle;
®  kergestiuhildatavat arves-
tust dritiksuste eri osade vahel jpm.
Riskidena raamatupidamis-
stisteemis tuleb kéasitada koike, mis
ohustab eesmirkide saavutamist nagu
®  juhtkonna ebakorrektsed hin-
nangud (nditeks lae-
nude laekumise
téendosuse vo1
potentsiaalsete
kohustuste reali-
seerumise kohta);
® probleemid va-
rade olemasolu ja
omanduse kajasta-
misega;
® arvutuste vale
periodiseerimine voi

ettevotte arvestuse

ebakorrektsus, fik-

sisseseadmiseks,
investeeringute
tegemiseks, hilise-
maks omakapitali

kujundamiseks ja kasutamiseks.

Kummutatakse reklaamimaitselised
meediafraasid nagu:

“...raamatupidamine — see on imeliht-
ne!” voi:

“...mele raamatupidamise arvutipro-
gramm varustab teid informatsiooniga
ilma raamatupidaja abita!”

Need fraasid on head sekretéride-asja-
ajajate eriala reklaamimiseks voi
arvutitarkvara turustamiseks. Kompe-
tentne ettevottejuht peab aga teadma,
et raamatupidamine on imelihtne ainult
siis, kul arvestuse stisteemi tunnevad ja
oskavad kureerida

® tipp- ja keskastme juhid vastavalt
oma juhtimisvaldkonnale;

® raamatupidamise juht ja téotajad;

® IT raamatupidamisprogrammi
kuraatorid.

Asrmiselt keeruline ja mitmetahuline
dritegevuse juhtimise protsess pakub
raamatupidamissiisteemis lahen-
damiseks iga pdev uusi probleeme ja
ootab kvalifitseeritud otsuseid, et rahul-
dada peale sisetarbijate ka arvukate
valistarbijate, nagu: riiklikud struktuu-
rid (maksuamet, ettevotete driregister,
statistikaamet jt.); hankijad; ostjad;
investeerijad, krediteerijad jne. info-
vajadusi. See t66 raamatupidamisin-
formatsiooniga on ettevdttes kvali-
fitseeritud meeskonna iihistéo, milles
edukas saab olla ainult arvestusvallas
kompetentne juht.

Juhi kontrolli all peab formeeruma
raamatupidamissiisteem, mis gene-
reerib:

tilvne, mittetéielik
vol ebakorrektne
kajastamine;
® volitamata vol
kontrollimata andmete
sisestamine siisteemi voi sisestatud
andmete suvaline muutmine jpm.

Eesti Vabariigi seaduste ees kannab
ettevotte tippjuht tdielikku isiklikku
vastutust (rahatrahvist kuni vaba-
dusekaotuseni) majandustksuse
raamatupidamise korralduse, doku-
mentatsiooni ja informatsiooni digsuse
ning selle sdilitamise eest. Tippjuht ei
saa oma vastutust pisivalt kellelegi
delegeerida, seda ka mitte enda poolt
médratud raamatupidamise eest vas-
tutavale isikule.

Reeglina hea juht ei tohi pimesi s6l-
tuda ainult raamatupidajate tegevusest
ning nende poolt esitatud andmetest,
vaid ta peab ise orienteeruma infosiis-
teemis, suutma juhtida majan-
dustulemusi soovitud suunas ning and-
ma hinnanguid, kasutades raamatupi-
damisarvestuse infopanka tule-
vikuprognooside koostamisel.

Loengud 2002.aasta kevadsemestril
valikaines “Raamatupidamine” TAF
3710 (ildmahus 48 tundi, 3 APd) teh-
nikateaduskondade iiligpilastele toimu-
vad alates 12. veebruarist igal tei-
sipdeval auditooriumis A IV-103 kella
16.00-18.30. Eelregistreerumine TTU
Majandusteaduskonna majan-
dusarvestuse instituudis (tel 620 4001
— Maie Kolt, 620 4004 — Piia Riips).

Inga Lookene
TTU Majandusteaduskonna
majandusarvestuse Instituudi dotsent

Ma kas leian tee vdi rajan selle
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