TALLINNA TEHNIKAULIKOOL
Majandusteaduskond

Arikorralduse instituut

Cathy Sildver
KOOSTOOVORMID ETTEVOTETEGA OPILASTE

ETTEVOTLUSPADEVUSE ARENDAMISEL KOSE VALLA
ULDHARIDUSKOOLIS

Magistrit6o

Oppekava TATM, peaeriala ettevdtte ja ekspordi juhtimine

Juhendaja: Marianne Kallaste, MA

Tallinn 2022



Deklareerin, et olen koostanud magistritdo iseseisvalt ja

olen viidanud kdikidele t66 koostamisel kasutatud

teiste autorite toddele, olulistele seisukohtadele ja andmetele,

ning ei ole esitanud sama t66d varasemalt ainepunktide saamiseks.

To66 pikkuseks on 11623 sona sissejuhatusest kuni kokkuvdtte 16puni.

Cathy Sildver................oool.
(allkiri, kuupéev)
Ulidpilase kood: 176829TATM

Ulidpilase e-posti aadress: cathy.sildver@gmail.com

Juhendaja: Marianne Kallaste, MA:

To0 vastab kehtivatele nouetele

(allkiri, kuupéev)

Kaitsmiskomisjoni esimees:

Lubatud kaitsmisele

(nimi, allkiri, kuupédev



SISUKORD

LUHIKOKKUVOTE ..ottt 4
SISSEJUHATUS ...ttt ettt et sttt ettt et et ea 5
1. TEOREETILINE TAUST ..ottt ettt sttt e st s 8
1.1. Ettevotluspadevus ja selle arendamine KOOIdeS..........ceeeveuviiieiiiiiriiiiiiiecieie e, 8
1.2. Ettevotluspddevuse mudelite KASitlused ..........cccveieeeiiiiiiiiiiie e 12
1.3. Koostdo ja koostoovormid kooli ning ettevotete vahel..........ooccvvvevvciiiiiiiiieieeieeeeee, 17

2. EMPIIRILINE OSA ..ottt ettt ettt s e 24
2.1. Uurimuse eesmérk ja uurimuskisimused ........cccvueeeiiiiiieriiieeeeiiiee e 24
2.2.  Andmete kogumise meetod ja tulemuste tOOtlemine.............ccveeeeevieeerciereeniieeeeeenenen. 25
2.3.  Valimi koostamise pOhImMOIEd. .........oeeriiiiiieiiiieeeiiee e e 27
2.4, Uuringu tulemuSEA. .......o.ueiie ettt ettt e e ae e e eas 28
2.4.1.  Kvantitatiivse uuringu tulemused...........ccceeeeviieeiiciiiiieiiiiee e 29
2.4.2.  Kovalitatiivse uuringu tulemused..........coooueieeriiiieiiieie e 36

2.5, Arutelu ja JAreldused........ooiiiiiiiieiee e et 39
2.6. Piirangud ja ettepanekud............oooiiiiiiiiiiiiiee e e 44
KOKKUVOTE ..ottt ettt s s e es s st 45
SUMMARY .ttt sttt ettt et b e shb et e e bt sa e et e e eaaes 48
KASUTATUD ALLIKATE LOETELU......ciiiiiiiiiiiiteniee et 52
LISAD e e et et e ettt ettt et b e et eeean 61
Lisa 1. Ettevotluspddevuse enesehindamise kiisimustiku struktuur giimnaasiumile................ 61
Lisa 2. Ettevotluspadevuse kiisimustik Opilastele ...........ccccoeveiiiiiiiiiiiniiee e, 64
Lisa 3. Intervjuukava etteVOtEtEZa ... ...eeeiurieeeeiiie et ee ettt ee e et e et e e ee e e 65
Lisa 4. Ettevotluse alapddevused soo alusel ettevotluspadevuse osade kaupa.............cc.......... 67
Lisa 5. Ettevotluse alapddevuste keskmised klasside alusel ...........occccveeiiiiiiniiiiiiniiieee e, 69
Lisa 6. Korrelatsioonimaatriks. ..........oovieiiiriiiiinie ittt s 70
Lisa 7. Koostoovormid kirjanduses ning ettevotjate seisukohad............cccveeeeviieienccieeennnen.n. 71
Lisa 8. Uuringus osalenud ettevotete kodeeritud tabel ............ccoooovviiiiiiiiiii e, 72
LAREIESEIIES ...ttt ettt ettt et et nae e 74



LUHIKOKKUVOTE

Eesti tooturg vajab tina tulevikutodtajaid, kes on digipddevad, tugeva andmeanaliiiisi oskusega
kuid samal ajal empaatilised ja loovad. Selliste oskuste, omaduste ja hoiakutega ettevotlike
inimeste leidmine on muutumas tdoturul problemaatiliseks, sest koolinoorte ettevotlikkuse tase,

kes peagi astumas todellu, on ebaiihtlane.

Kéesoleva magistritdd eesmérk on tuua vélja erinevaid vdimalusi, kuidas koostods ettevotjatega
toetada Opilaste ettevotluspadevuse arendamist, et kinnistatada valmisolekut muudatusteks oskuste

ja tooturu valdkonnas ning targa ettevotluse kasvuks maapiirkonnas.

Empiirilises osas kasutatakse kombineeritud uurimust. Kvantitatiivse uuringu raames leitakse
iildhariduskooli Opilaste ettevotlikkust enim mojutavad alapddevused. Kvalitatiivse uuringu
tulemused kohalike ettevotjatega toovad esile ettevotjate ootused tulevikutddtaja olulistele

padevustele ning valmiduse koostdoks kooliga.

Uuringu tulemuste pohjal selgub, et Opilased hindavad ettevotluse alapadevustest korgeimaks enda
koostodoskust  ning  arenguuskumust;  madalaimaks  emotsioonidega  toimetulekut,
planeerimisoskust ning finantskirjaoskust. Samuti selgub tulemustes, et kohalikud ettevotjad on
valmis koostdoks teatud koostoovormide kaudu, pidades sealjuures oluliseks toetada Opilaste
padevust enesejuhtimises, véirtust loovas mdtlemises ja lahenduste leidmises ning sotsiaalsete

olukordade lahendamises kuid mitte nii suurel méaéral driideede avastamises.

Lahtuvalt saadud tulemustest teeb t00 autor ettepancku uurida kas ja kuidas teised
iildhariduskoolid hindavad Opilaste ettevotluspddevust. Lisaks vorrelda teiste valdade kohalike
ettevotete koostdod osakaalu kohalike tildhariduskoolidega ning kaardistada nende huvi naabervalla

Opilaste ettevotluspddevuste arendamisel.

Votmesonad: ettevotluspadevus, koostdo, koostodvorm



SISSEJUHATUS

Eestis ja teistes Euroopa riikides on suureks kitsaskohaks kahanev tédealine elanikkond, mis
mojutab majanduse konkurentsivoimet. Lisaks on aeglustunud ettevotlus viiksema
ettevotlusaktiivsusega maapiirkondades, mis on tingitud osaliselt nooremaealiste ridndega
linnapiirkondadesse (Vabariigi Valitsus 2018, 3), seda aktiivsemalt 15-24-aastaste noorte seas

(Tilk et al. 2021).

Keskkooli 16petamise jérgselt seisavad noored silmitsi keerukate ja oluliste finantsotsustega kuid
paraku on finantskirjaoskuse tase ning sellega seotud tegurite tulemused keskkoolidpilaste seas
ndrgad (Erner et al. 2016). Eesti koolide dpetajad toovad vélja Opilaste huvi finantsmajanduse,
rahatarkuse ja investeerimise valdkondades (Elenurm et al. 2020), ka noored ise peavad oluliseks
ettevotlikuse ja rahalise pddevuse teemade késitlemist, kuid on seisukohal, et koolides ei dpetata

neid aineteemasid piisavalt (Eurobarometer 2019).

OSKA uuringu aruandes (Eesti tooturg tina ja homme, 2020) tuuakse esile selliste
tulevikutdotajate vajadus, kes on nutikad, oskavad kasutada tehnoloogiat erinevatel elualadel ning
omavad ametikohal tugevat andmeanaliiiisi oskust, empaatiavdimet ja loovust. Té6andjad leiavad,
et koolilopetajad pole valmis omandatud teoreetilisi teadmisi kasutama praktikas ning tulevastel
tootajatel napib praktilist kogemust (Gawrycka et al. 2020). See voib olla tingitud tippspetsialistide
ja juhtivatel ametikohtadel olevate (Vabariigi Valitsus 2018, 3) ning spetsiifilistest drindus- ja

majandusoskustega inimeste puudusest (Rosenblad 2020).

Magistrit66 uurimisprobleemiks on koolildpetajate vastavus todandjate esitatud ootustele tdokohal
tootamiseks (Gawrycka et al. 2020). Seega on vajalik uurida, mida peaks koolides teisiti dpetama
ning ettevotluspddevuse arendamine on iiks vdimalus edukamate 16petajate kujundamisel koolis
(Arro et al. 2018a). Sellest ldhtuvalt on t60 eesmérk tuua vilja jatkusuutlikud koostoovoimalused
Kose valla iildhariduskooli ja kohalike ettevotete vahel, et toetada Opilaste ettevotluspiadevuse
arendamist, mis kinnistaksid valmisolekut muudatusteks oskuste ja tooturu valdkonnas ning targa

ettevotluse kasvuks maapiirkonnas. Koostodvoimaluste all peab autor silmas valla ettevotete



valmisolekut haridusasutusega omavaheliseks pikaajaliseks koostdoks voimalike koostodvormide

kaudu.

Loputdo eesmirgi saavutamiseks pistitati jargmised kolm uurimiskiisimust:
1. Kuidas hindavad maapiirkonna tildhariduskooli dpilased ettevotluspadevuse alapadevusi,
ettevotluskogemust ning todalaseid valikuid?
2. Kuidas nédevad ettevotted koostodd kooliga, et tooturul oleksid pddevad noored?
3. Millised koostodvormid toetavad ja arendavad koostods kohalike ettevotetega Opilaste

madalalt hinnatud ettevotluse alapddevusi?

Magistritod eesmirgi saavutamiseks on 1dbi viidud kaks uuringut. Kvantitatiivse uuringu
meetodina koguti 121 dpilase vastused Haridus- ja Noorteameti poolt loodud ettevotluspadevuse
eneschindamiskiisimustikust glimnaasiumile. Andmete kogumiseks, analiiiisimiseks ja tulemuste
tootlemiseks kasutatakse Google forms uuringute haldustarkvara ning programme IBM SPSS
Statistics, MS Excel 2010. Andmed on edaspidiseks sisendiks haridusasutuse juhtkonnale, et
toetada kooli védrtuste senisest veelgi teadlikumat juhtimist ning leida uusi voimalusi koostodks

viliste huvigruppidega.

Kvalitatiivse uuringu meetodina kogutase andmed t66 autori poolt koostatud kiisimustikule Kose
valla kohalikelt ettevotetelt semistruktureeritud intervjuu meetodil. Andmete analiilisimiseks
kasutatakse programme MS Word ja Excel 2010. Lisaks iildhariduskoolile on intervjuude
analiilisist saadud andmed, hinnangud iildharidusasutusega koostodle ning noorte, kui
tulevikutdotajate, oskustele ja teadmistele, toetava viidrtusega kohalikule omavalitsusele

maakonna arengustrateegia elluviimisel.

To66 esimeses osas annab autor kasutatavate teooriate pohjal iilevaate teemast, kus kisitletakse
ettevotluspiddevuse olemust ja selle toetamise olulisust koolides. Selgitatakse ettevotlikkuse
mdistet ning ettevotluse laiemat ja kitsamat vaadet. Tutvustatakse véljatootatud
ettevotluspiddevuse progressioonimudeleid ldhtuvalt spetsiifikast, keskendudes pikemalt Eesti
ettevotluspadevuse mudelile. Sisse tuuakse varasemad koostoduuringud koolide ja ettevotete
vahel, kus kerkib esile ettevotlikkus, ettevotliku mdotlemine ning kirjeldused voimalikest

koostodvormidest kirjanduses.



To0 teises osas on autor kirjeldanud uuringu meetodeid ja valimeid. Kvantitatiivse uuringu
labiviimisel keskendub autor Kose valla iildhariduskooli 9.-12. klassi Opilaste ettevotluspadevuse
enesehindamiskiisimustikust vastuste analiilisimisele. Tuuakse vélja Opilaste hinnangud
ettevotluspiadevuse osadele ja alapddevustele. Samuti leitakse korrelatsioon Opilaste ettevotluse
alapddevuste hinnangute vahel ning ettevitluspddevuse osade hinnangute ja ettevotluskogemuse
vahel. Kvalitatiivse uuringu ldbiviimisel keskendub autor Kose valla ettevotjatega ldbiviidud
intervjuude vastuste analiilisimisele, et kaardistada valmisolek kooliga koostodks ning voimalikud

koostodvormid, et toetada ja arendada noorte, kui tulevikutdotajate, tinaseid oskusi ja teadmisi.

To66 kolmandas osas analiiiisitakse uuringu tulemusi ning tuuakse vélja jareldused. Autor annab
omapoolse hinnangu Kose valla iildhariduskooli 9.-12. klasside Opilaste ettevotluspadevusele,
ettevotete arvamustele koostod olulisusest, voOimalikest koostoovormidest Kose wvalla

iildhariduskooliga ning nigemustest tuleviku to6taja hoiakutest, teadmistest ja oskustest.

Autor soovib tinada oma juhendajat, Marianne Kallastet, kes andis véértuslikke juhiseid t66
kirjutamisel, retsensenti pohjaliku tagasiside eest ning koiki, kes osalesid empiirilise uuringu

valmimise protsessis.



1. TEOREETILINE TAUST

1.1. Ettevotluspidevus ja selle arendamine koolides

Eduka toimetulemise oluliseks teguriks peetakse tildpddevusi, mis on otseselt seotud sellega, mida
meie hiskonnas véértustatakse (Kikas, Toomela 2015). Kiill aga on inimkonda ees ootamas kiire
ning véljakutseid pakkuv aeg majanduses, ilihiskonnas kui ka keskkonnas (OECD 2018).
Kiesoleva magistritdd tugineb giimnaasiumi riiklikus dppekavas loetletud iildpidevustele (GROK
2022), t66j0u- ja oskuste vajadust mdjutavatele tulevikutrendidele (Tilk ef al. 2021) ning Edu ja
Tegu programmile (Ettevotlusdppe programm 2016), mis kirjeldab ettevotluspadevuse
padevusvaldkondasid arendades siisteemselt indiviidi ettevotlikkust ning jatkuvat toimetulekut

Opingutes nii t60s kui ka igapdevaelus.

Hoolimata sellest, et {ildpddevuste teaduslik mdtestamine ja uurimine on Eestis kiillaltki lithikese
ajalooga, toetatakse tildpadevuste arengut koolides juba mdnda aega (Arro et al. 2018b). Selles
kontekstis méngib haridus votmerolli kodigi votmepéddevuste arengu toetamisel, vdimaldades
inimestel leida uusi lahendusi kaasava ja jatkusuutliku tuleviku jaoks (Euroopa Komisjon 2019).
Man et al. (2002) ja Volery et al. (2015) on méiératlenud padevusi kui teadmiste, oskuste ja
hoiakute kombineeritud ja integreeritud komponente, mis on muutlikud, dpitavad ja saavutatavad
kogemuse, koolituse voi juhendamise kaudu. Seega ettevotlusoskusi saab omandada nagu iga teist
oskust ja seetottu tuleks seda dpetada (Timmons 2003 viidatud Maldonado Briegas et al. 2021).
Teadlased, poliitikakujundajad ja meedia, kui oluline tihiskondlik institutsioon, on seisukohal, et
voimalik on panustada majanduskasvu ja arengusse, sotsiaalsesse tihtekuuluvusse, tookohtade
loomisesse ning muutusteks toOmaailmas kui toetatakse ettevotluskindluse-, sobivuse ja

enesetohususe arendamisel just Opilasi (Costin Y et al. 2021).

Laiemalt on arutletud ettevdtlikkuse ja ettevotluse olulisuse iile (The Council of the European
Union...2018). Ettevotlikkus on isiksuseomadustele tuginev hoiak, mida iseloomustavad loov ja
uuenduslik motlemine, saavutusvajadus, tahtekindlus ning voime motteid ja ideid teostada, mis on

vajalik muutustele paindlikult reageerimiseks ja toimetulekuks méadramatusega (Arro ef al. 2018a).
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Opilaste ettevdtlikkus vdib tuleneda toimivast pikaajalisest ettevdtlusdppe kogemusest,
ettevotlusprotsessis osalemisest (Sommarstrdom et al. 2020) toetades ettevotlikkust néiteks
koolides pakutavate valikainete, dppekavaviliste tegevuste ja programmide kaudu (Arro et al.

2018b).

Ettevotluse mdiste defineerimisel pole aga eesti keeles ja inglise keeles terminid mitte alati iheselt
moistetavad. Erilist tdhelepanu peab podorama terminile entrepreneurship, mille mdiste
defineerimisel on kitsam kui ka laiem tdhendus. Ettevotluse kitsama késitluse all mdistetakse
ettevotlust kui uue ettevotte loomist ja arendamist. Gartneri (1990) jérgi on levinud arusaam
ettevotlusest kui ettevotlike indiviidide poolt uuenduslike organisatsioonide loomisest, mis
kasvavad ja loovad véirtust kasumi teenimise eesmargil. Hiljem on hakatud rddkima ettevotluse
laiemast kisitlusest (nt Gibb 2008, 2011; Lackéus 2015; Blenker 2012) kdigis elu- ja iihiskonna
valdkondades, inimese motte- ja kditumisviisides (Eurydice 2016), mille kaudu realiseeritakse

uuenduslikke ja loomingulisi tegevusi (Szab6 2019).

Selleks, et inimene tuleks edukalt toime erinevate iilesannete lahendamisel ning teda timbritsevates
keskkondades, on téhtis mdista, et psiitihilised protsessid nagu hoiakud, uskumused, oskused ja
teadmised on ettevotlikkuspadevuse juures védga olulised (Kikas, Toomela 2015). Kirjanduses
kasutatakse tihti molemaid termineid - nagu eelpool kirjeldatud ettevotlikkuspddevus kuid ka
ettevotluspddevus. Kindlasti ei saa neid votta iihestena. Ettevotlikkuspddevusest radgitakse siis,
kui kdne all on pohikooli riikliku dppekava iildpddevus, mida peavad vordvairselt arendama kdik
iildhariduskoolid. Selle mdiste all peetakse silmas pigem kooliajal ehk iildjuhul enne ettevotlusega
tegelemist arendatavat iildpddevust, mis vajab késitlemist pere, kodu, kogukonna kontekstis.

(GROK 2022)

Ettevotluspiddevus on eelnevast avaram mdiste, olles teadmiste, oskuste ja hoiakute terviklik
kogum, mis on vajalik véirtuste loomiseks ideede elluviimisel, oppija ettevotlikkuse arenguks
ning jatkusuutlikuks toimetulekuks t60s ja igapdevaelus (Arro et al. 2018a). Selline votmepadevus,
mis toetab isiklikku arengut, kodanikuaktiivsust ja sotsiaalset kaasatust ning todalast
konkurentsivdimet, on asjakohane kdigis dppevaldkondades ning kdigis hariduse ja koolituse
vormides (formaalne ja informaalne), mis soodustavad ettevotlikku kditumist (Eurydice 2016).

Mulder et al. (2007) seab ettevotluspiddevuse defineerimisel fookusesse -ettevotlusalased

teadmised ja oskused, ettevotlikku hoiaku ja tegevuspohisuse, mis eeldatavasti sdltuvad paljuski



piddevuse rakendamise kontekstist (nt majandusharu, valdkond voi todkoht). Kéesolevas

magistritoos kasutatakse edaspidi ldbiva mdistena ettevotluspadevust.

Eestis rakendatava Edu ja Tegu viljatootatud ettevotlusdppe metoodika kohaselt voib
ettevotluspddevust vaadelda kahes erinevas fookuses:

1. Ettevotlikkust arendav meetod, mis on ettevotlikkust toetavate pddevuste, sh
enesejuhtimise, véirtust loova motlemise ja lahenduste leidmise ning sotsiaalsete
olukordade lahendamise arendamine dppes (Arro ef al. 2018a). Peamine réhuasetus on nn
mitte-kognitiivsetel oskustel (nt visadus ja jirjekindlus, emotsioonide kontroll,
motivatsioon, sotsiaalsed voimed, enesekindlus, enesekontroll, loovus, tulevikku suunatus
jm), mis on dérmiselt olulised, et saada ettevotlikuks ja olla ettevotlik (Kallas ef al. 2018).

2. Erialaja ainevaldkond, driideede elluviimine (Arro ef al. 2018a). Ettevotlusega seonduvad
padevused on tegevusvaldkonna spetsiifilised, sh turu-, finants- ja majandusalased

teadmised, oskused ning hoiak (Kallas ez al. 2018).

Uldisemaks eesmirgiks on haridusvaldkonnas luua strateegia, mis tagab Eesti inimestele
teadmised, oskused ja hoiakud, véimaldades teostada end isiklikus elus, t66s ja ithiskonnas ning
toetades Eesti elu edendamist ja iileilmset sddstvat arengut nt paindikud Opiteed, kittesaadavad
opivoimalused, mitmekesised Opikeskkonnad (Euroopa Komisjon 2022b). Ettevotlusoskuste
Opetamine ja Oppimine on sealjuures Opetaja heaolu ja Opilaste positiivsete saavutuste
votmeteguriks (Pefia Calvo et al. 2015 viidatud Maldonado Briegas et al. 2021) ning tiiiipilised
ettevotlusoskused ja -vdoimed, nagu niiteks loovus ja algatusvéime, on praeguseks saanud
votmepéadevusteks (Sanchez 2011). Samas on ettevotlushariduse puhul tegemist suhteliselt
hiljutise uurimisvaldkonnaga (Eurydice 2016), mida piiravad endiselt vidhesed tdenduspohised
teadmised ettevotlusprogrammide mojust ennekdike {iilikoolieelsetes Oppeastmetes Opilaste

ettevotluskavatsustele (Shahin et al. 2021).

Ettevotlust kasitlevas teaduskirjanduses rdhutatakse, et ettevotluse arendamine tdstab ka
ettekujutust ettevotmisest ja ettevotluskavatsustest iildiselt (Seikkula-Leino 2020). Li ja Wu
(2019) uuringus tuuakse esile Opilaste poolt korgelt tajutud meeskonnat6d, mis tugevdab
ettevotlusdppe moju ettevotlikule enesetdhususele ja ettevotluskirele. Garrido-Yserte et al. (2020)
labiviidud uuring keskkooli dpilaste seas, keskendub potentsiaalsete ettevotjate viljaselgitamisele
analiilisides nende ettevGtlusoskusi viies valdkonnas (motivatsioon, suhtumine riskidesse,

plihendumus, empaatiline motlemine ja suhtlemine). Tulemustes selgub, et ettevotlusega seotud
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vadrtuste juurutamine haridussiisteemis soodustab potentsiaalsete ettevotjate hulka keskkooli
Opilaste seas, kuid vaja on tdsta teadlikkust meeskonnatdo oskustes 1dbi dppeprotsessi. Seda ka
koost6d tihendamises ettevotete, ettevotjate ja koolitajatega (Ibid.). Eesti riigi fookuses on
ettevotluskeskkonna arengu toetamisel samuti oluline koostdo tihendamine teiste sektoritega
(Maakonna arengustrateegia...2021). Valmisolekut kaasata {ildhariduskoolide ettevotlusdppesse
kooliviliseid huviriihmi on artiklis kdsitlenud Himéaldinen ef al. (2018). Leitakse, et huvirithmad
on tditmas ettevotlushariduse arendamisel pdhirolli, kuid hoolimata Euroopa-iilestest strateegia
dokumentidest pole koostod véliste huvigruppidega piisavalt tohus(/bid.). Kuna uuringus
keskendutakse organisatsioonidele, kes tegutsevad tasuta, siis toob antud t66 juurde vérskust
keskendudes {ildhariduskooli ettevotlikkuse ja ettevotlusteadmiste ja -oskuste arendamisega

seotud padevuste toetamisele koostdos eraettevotjatega.

Hayes et al. (2020) toovad uuringu keskmesse ettevitluse enesetdhususe vairtuse vordluses
iiliopilaste, ettevGtjate ning ettevotete juhtide vahel, et mdista kuidas ettevGtlusopet kavandada ja
arendada viisil, mis arvestab tdd0andjate kasvavaid ettevotlusndudmisi ja ettevotlusoskuste
kasvavat tahtsust muutuvas maailmamajanduses. Tulemustes selgub, et {ilidpilaste enesetShususe
skoorid on véga sarnased, olenemata dpitavast erialast, hilisemast Opitee ja karjadrivalikust (/bid.).
See annab t66 autorile kindluse, et ettevotlikkusele tuleb keskenduda juba madalamates
kooliastmetes, sest nii saab toetatud Opilaste enesetdhusus (nt. enesekindlus, optimism ja piisivus).
Ettevotlikkuse arendamisele madalamates kooliastmetes poorab tédhelepanu ka Tsoli (2021), kes
keskendub ettevotlusoskustele ja eetilisusele ning mille tulemustest selgub, et pohikooli- ja
glimnaasiumiastmes Oppivad Opilased véirtustavad projekti 10ppedes korgemalt koiki
ettevotlusoskusi ja eetilisuse olulisust. Davis ning tema kolleegid (2016) keskenduvad ettevotliku
motteviisi uue meetme véljatdotamisele ning usuvad et oskuste dimensioone (nt vaade tulevikku;
ideede genereerimine; teostamine/sooritamine; inimestevaheline tundlikkus ning enesetdhusus) on
voimalik aja jooksul dppida ja tdiustada. Eesti 2035 tegevuskava (Vabariigi Valitsus 2021) iiheks
prioriteediks on samuti to6turu ja inimeste oskuste arendamine. Selleks tuleb  luua
tervikldhenemine inimese vOimete avastamiseks, arendada voimekust, analiiiisida omandatud

teadmisi, oskusi ning planeerida haridusteed ja karjdiri (Eesti haridusvaldkonna...2021).

Viimaste aastate ettevotlusoppe arendamiseks tehtud uuringutes on vilja toodud ettevotlusega
seotud védrtuste juurutamise olulisus haridussiisteemis, et soodustada noorte seas ettevotlusega
tegelemist. Noored vdirtustavad ettevotlusprogrammi 16ppedes kdrgemalt koiki ettevotlusoskusi,

mh eetilisuse olulisust. Tdhelepanu vajab teadlikkuse tdstmine meeskonnato6 oskustes, seda 14bi
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Oppeprotsessi, kus tugevdatakse ettevotlusoppe moju kuid ka koostdooskusi kooli, ettevotete ja
koolitajate vahel. Eelnevalt nimetatud uuringud toetavad ettevotluspadevuse kui votmepadevuse
arengut isiklikul ja sotsiaalsel tasandil, kodigis dppevaldkondades ning koigis hariduse ja koolituse

vormides soodustades ettevotlikku kditumist.

1.2. Ettevotluspadevuse mudelite kisitlused

Ettevotluspidevuse mudelite kisitusi on loodud teiste seas Uhendkuningriigis (UK), Taanis jt
Euroopa riikides (EL). Mudelid ldhtuvad valdkondlikust spetsiifikast erinevates keskkondades
vadrtuse loomisel (Arro et al. 2018a, 24). Ettevotlusdppe valdkonnas on erinevate definitsioonide,
kavandatud Opitulemuste ja pedagoogiliste ldhenemisviiside probleemide véiljaselgitamiseks
pakutud lahendusena progressioonimudeli loomist (Gibb 2008; Blenker et al. 2011; Rasmussen,
Nybye 2013; Lackéus 2013), mis vdimaldavad edaspidi haridussiisteemis ettevotlusdppe
arendamisel muuta rakendatavaid definitsioone ja seatud Spitulemusi jark-jargult, samuti toetades
Opetajaid nende igapédevatoos ettevotluse kaasamisel haridusse (Lackéus 2015). Pohirdhk on
teadlastel olnud ettevotluspddevuse mudelitel kdrghariduses, seega peab autor oluliseks anda
iilevaade teistes riikides kasutatatavatest progressiooni mudelitest kuid keskendudes Eesti

ettevotluspiddevuse mudelile, et toetada ettevotlusdpet ka iildhariduses.

Taani ettevotluspddevuse mudelis kirjeldatakse ettevotluspddevust kui teadmisi, oskusi,
subjektiivseid suhteid. Keskendutakse vajadusele arendada dppijate ettevotlikkust, et ebakindlates
olukordades hakkama saada. (Rasmussen, Moberg, & Revsbech, 2015 viidatud Arro et al. 2018a,
23). Loodud on Taani Ettevotlusfond (Rasmussen, Nybye 2013), mille progressioonimudelis on
neli pohimdodet, mis on kasulikud koikide tasandite Opetajatele, kes arendavad uut Sppesisu, uusi
haridusprotsesse ning uusi hindamis- ja eksamivorme (Lackéus 2015) Ettevotlusharidus, millega
peavad pedagoogid, soltumata haridustasemest, alati arvestama peab (Rasmussen, Nybye 2013)
e pdhinema Oppijate praktilisel tegevusel (toGtamine meeskonnas, luues viértus teisele).
e vodimaldama loovust (ideede proovilepanek, uute teadmiste rakendamine, lahenduste
leidmine);
e olema seotud keskkonnaga viljaspool kooli (suhtlus kultuuride, turgude, professionaalsete
osalejatega ning vdimalusega nendelt oppida)
e olema seotud ka suhtumise aspektidega, nagu usk oma vdimetesse, kahemottelisuse

taluvus ja ebadnnestumise oht.
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Inglismaa ettevotluspddevuse mudelitest iiks on ettevotlushariduse hindamisraamistik. Gibb
(2008) kasitleb uuringus votmeprobleemidena sobiva ettevStluskontseptsiooni  loomisel
ettevotlusalaste teadmiste integreerimist kooli Oppekavasse pakkudes ettevotlusharidust kdikides
kooliastmetes (Gibb 2008). Antud mudeli kohaselt peab ettevotlusharidus haridussiisteemi
integreerimiseks jagunema lapsekeskseks alghariduseks, ainekeskseks keskhariduseks,
kutsekeskseks tdiendhariduseks ja distsipliinikeskseks iilikooli hariduseks. Selle pohjal luuakse
hindamisraamistik, mis seob selle mudeli kaheksa karakteristikut Opitulemusega koigis neljas
haridustasemes (/bid.) Lisatud néidisharjutused ja hindamismeetodid vodiksid Jpetajaid
inspireerida (Lackéus 2015) ning tdiendada teadmisi karjddri teemadel sh meid timbritseva

maailma kontekstis (Gibb 2008).

Inglismaalt périt teine ettevotluspddevuse mudel on Blenker et. al. (2011; 2012) véljapakutud
progressioonimudel, mille fookuses on kaks pdhiideed. Ettevotlus voib anda mitmesuguseid
véadrtusi - mitte ainult majanduslikku véartust ning védértust loovat ettevotliku motteviisi vaid
voimalik on rakendada tildist metoodikat kdikidel elualadel, mitte ainult ettevotlusega alustamisel.
Autorid annavad praktilisi soovitusi, mis vdivad arendada Oppijate seas ettevStlikku suhtumist

ning millele saavad dpetajad tugineda (Blenker et al. 2011).

Rootsi ettevotluspiddevuse progresseerumismudel on vilja todtatud Lackéus (2013) poolt ja
kirjeldab nelja erinevat tiilipi tegevuspohist pedagoogilist ldhenemist, mis muudavad
loomisprotsessi iitha keerukamaks vastavalt sellele kui korgele on haridussiisteemis joutud.
Lackéus (2015) korvutab moned aastad hiljem OECD ametlike vaadete esitlejana enda loodud
mudelit (Lackéus 2013) Gibbi (2008), Blenkeri (2011; 2012) ning Rasmussen, Nybye (2013)
progressioonimudelitega. Tulemusena valmib kolme etapiline ettevotlushariduse iihtne
progressioonimudel (Lackéus 2015), mille:

e csimeses hariduse etapis kasutatakse integreeritud ldhenemisviisi - {ihiskondlike
viljakutsete kisitlust, igapdeva probleemid on ldahtuvalt dpilaste huvidest ja ideedest kooli
pOhiainetes. See ergutab loovust, kaasatust ja enesetdhusust, aga ka ebakindlust ja
ebaselgust.

e teises etapis, nagu keskkool (kuid mitte tingimata), tuleb jdtkata integreeritud
lahenemisviisiga. RGhutada tuleb rohkem teadmistele dppekavas. Kisitleda ainepohist
lahenemist toetudes ettevotluse kitsale definitsioonile.

e kolmandas etapis tuleb muuta Ildhenemisviis oskuspohisemaks ja selgesonaliseks
ettevotlusteooriaks — motiskleda vdib oma ettevotliku tegutsemise iile, mis arendasid
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ettevotluskirge ja identiteeti. Tulemuseks on ettevotlikumad inimesed, kes loovad uut tiiiipi

vadrtusi koigis {ihiskonna valdkondades ja koigil elualadel.

Ettevotlust kui paddevust saab arendada vilja tootatud EntreComp vdrdlusraamistiku alusel, mis
kirjeldab selle komponente teadmiste, oskuste ja suhtumise osas, mida kdik Euroopa kodanikud
peaksid arendama nii isikliku eneseteostuse, toohdive, kodakondsuse kui ka sotsiaalse kaasatuse
nimel. (Euroopa Komisjon 2019; 2022). EntreComp annab {ihise arusaama ettevotlusest kui
padevusest, mis loob silla haridus- ja tdomaailma vahel algatusteks, mille eesmérk on edendada
ettevotlusopet (Bacigalupo et al. 2016; Szabo 2019). Raamistikku saab kasutada voi kohandada
nditeks Oppekavade reformimisel nii formaalhariduse kui koolitussektoris, praktiliste
ettevotluskogemuste kujundamisel mitteformaalses Oppes kuid ka inimeste ettevdtlusoskuste
enesehindamisvahendina (Bacigalupo et al. 2016). Seega holmab EntreComp formaalset,
mitteformaalset ja informaalset Oppimise konteksti ning kehtib vordselt nii haridus- ja
koolitussiisteemidele (Euroopa Komisjon 2022). EntreCompi iilevaatetabel koosneb kolmest
ettevotluse kui padevuse kompetentsivaldkonnast: ideed ja vdimalused, ressursid ning holmab
omakorda 15 alapddevust arendades neid pdadevusi ainult kolmel koigile kodanikele kehtival

oskustasemel: pohi-, kesk- ja kdrgtasemel (Bacigalupo et al. 2016).

Eesti koolidele on loodud ettevotluspddevuse mudel Edu ja Tegu programmi raames, kus
kirjeldatakse ettevotluspddevuse padevusvaldkonnad ja nende alla kuuluvad alapddevused, mida
on vaja médratleda arendamaks varasemast siisteemsemalt indiviidi ettevotlikkust ning jatkuvat
toimetulekut Opingutes (eri haridustasemetel), t60s (sh ettevotluses) ja igapdevaelus
(Ettevotlusdppe programm 2016; Arro et al. 2018a). Vorreldes eespool kirjeldatud
ettevotlusmudelitega, on Eesti hariduses suurem réhuasetus enesejuhtimisel (Arro et al. 2018a)
hdlmates nii iildhariduse mdistes ettevotluspddevust kui ka spetsiifiliselt ettevotlusega seotud
teadmisi-oskusi (Arro et al. 2018b, 40). Mudel koosneb neljast pddevusvaldkonnast, mis
jagunevad 14ks alapiddevuseks ning kirjeldavad ettevotlusdppes ja teiste erialade ainedppesse
16imimiseks vajalikke padevusi toetamaks driideede elluviimist nii ettevotte asutamisel kui ka juba
tegutsevas ettevottes (Arro et al. 2018a). Eesti ettevotluspddevuse mudelit on pdhjendatud
empiiriliselt ettevotlusdoppe arendamise alusena (Venesaar et al. 2018), samuti on pohjalikult
kirjeldatud erinevate ettevitluspadevuse osad. Alljargnevalt tutvustab autor lihidalt iga

ettevotluspdadevuse osa ning selle alapadevusi.
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Enesejuhtimine ning selle alapddevused on mudeli hierarhilis-integreeritavas struktuuris, mis
kirjeldab alampddevuste vahelisi vastastikuseid secoseid, toodud vilja kui olulisim
ettevotluspiadevuse osa (Venesaar 2022). Alapddevus metatunnetus ehk oskus iseenda motteid,
tundeid ja kditumist mérgata ning suunata ja vajaduse korral neid paindlikult reguleerida (Efklides
2011) on tegutsemise efektiivsuse seisukohalt oluline tegur, olles tugevalt seotud nii
motlemisoskuste kui ka oma pingutuse ja motivatsiooni suunamisega (Venesaar et al 2018).
Emotsioonidega toimetulek on tdhtis, sest ettevotlusega seostuvad nii positiivsed emotsioonid
(Schindehutte et al. 2006) kui ka tookoormusest, vastutusest ja médramatusest tulenevad
negatiivsed emotsioonid, pohjustades &drevust, stressi ja ldbipdlemist (Patzelt, Shepherd 2011).
Oluline on vdime oma emotsioone mérgata ja dra tunda, olla teadlik emotsioonide reguleerimise
viisidest ja osata neid olukorrale vastavalt kasutada (Garnefski, Kraaij 2006). Autonoomset
motivatsiooni voOib pidada ettevotlikkuse ja enesejuhitud tegutsemise aluseks. See hdlmab
tegevuste algatamist, ideede pakkumist, otsustamist ja vastutuse vOtmist ilma vilise surveta
(Venesaar et al 2018). Sellise motivatsiooni korral on tegevus tegutseja enda perspektiivist
mdtestatud ja vddrtustatud, tema jaoks huvitav (Deci, Ryan 2000) ning see seostub ootuspéraselt
nii suurema piisivusega tagasilookide korral kui ka paremate pikaajaliste tulemustega (Venesaar et
al 2018). Arenguuskumus tdhendab uskumust voi mdtteviisi, et inimeste voimeid ja omadusi saab
arendada eri tegutsemisstrateegiate proovimise, pingutamise ja enda proovilepaneku kaudu, kus
tagasilodgid on arengu loomulik osa (Dweck, Leggett 1988 viidatud Venesaar ef a/ 2018, 129).
Arenguuskumusega kaasnevad pikas perspektiivis paremad tulemused pingutamist eeldavates

olukordades (Venesaar et al 2018).

Sotsiaalsete olukordade lahendamist voib tildistatult moista kui indiviidi toimetulekut sotsiaalsetes
olukordades (Beauchamp, Anderson 2010 viidatud Venesaar et a/ 2018, 130). Selle all mdeldakse
enamasti just suhtlemis- ja koostodoskuste rakendamist inimesi kaasavates olukordades
(Kjellberg, Haglund 2016). Algatamise alapdevus on kombinatsioon enesejuhtimisest,
planeerimisest ja valdkonna teadmistest ning siindmusi ennetav, pikaajalisele perspektiivile ja
pusivusele keskenduv tdine kditumine (Frese, Fay 2001). Algatusvdime tdhendab muu hulgas
vOimaluste méirkamist ja kasutamist ning vastuvotlikkust uutele ideedele (DeShon, Gillespie 2005
viidatud Venesaar et a/ 2018, 129). Samuti inspireerivat, kaasavat, vOimestavat ja loovat
tegutsemist ja motiveerimisoskust kuid ka kalkuleeritud riskide votmist (Bartram 2005).
Suhtlemine eeldab enesevéljendust ja suhtluskaaslaste moistmist (Dube, Marnewick 2015) ning
viljendub emotsioonide reguleerimise vOimes ja teistega ldbisaamises. See iihendab

suhtlusoskused eneseteadlikkuse, enesejuhtimise, sotsiaalse teadlikkuse ja vastutustundliku, sh
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eetikakiisimuste iile otsustamisega (Zhou, Ee 2012). Ettevotluse kontekstis eristatakse ka hdid
ideede esitlemise ja ldbirddkimisoskusi ning suutlikkust miiiia oma ideid huviriihma ootusi
arvestades (Bacigalupo er al., 2016). Koost6d on edukas iihistod, mis eeldab iihist pingutust
meeskondlike eesmérkide saavutamiseks (Anderson-Butcher et al. 2014) juhul kui
meeskonnaliikmetel on vajalikud piddevused ja soov meeskonnana tootada (Baker er al. 2006).
Koostdooskuste korral on vaja mdista vorgustiku tdhtsust, sh tdhtsustada osaliste kaasamist

védrtuse loomisel (Bacigalupo et al., 2016).

Viirtust loova motlemise ja lahenduste leidmise paddevusvaldkond on seotud motlemisoskustega.
Motlemisoskused vdimaldavad kasutada olemasolevaid teadmisi siisteemselt ja teadlikult ning
luua seeldbi uut vaértust. Samuti on slisteemne mdtlemine aluseks eetilisele ja jatkusuutlikule
tegutsemisele, ettevotlustegevuse voimalike tagajirgede mdistmisele ning siisteemne mdtlemine
voimaldab analiiiisida kriitiliselt enda ja teiste tegevuse efektiivsust, otsustada autonoomselt,
analiiisida ettevOtlusprotsessi tdhendust seoses iimbritsevaga nii lithi- kui ka pikaajalises
perspektiivis, jargides teadlikult ja jérjekindlalt jatkusuutlikke ning eetika pohimotteid. (Venesaar
et al. 2018). Eetilisuse ja jatkusuutlikkuse alapddevus on lisatud mdtlemisoskuste valdkonda, sest
selle eeldus on kriitiline ja teadmistepdhine arutlemisoskus. See alapiddevus loob siisteemse
motlemise abil aluse sellisele otsustamisele, planeerimisele ja tegutsemisele, mis vdtavad
majanduslikku jitkusuutlikkust silmas pidades arvesse ka ettevotliku tegevuse moju
looduskeskkonna siilendtkusele, kogukonna lokaalsele ja globaalsele heaolule ning piitiab neid
vOimaluse korral paremaks, mitte halvemaks muuta (Venesaar et al. 2018). Loovus on protsess,
mille tulemusena tekivad uudsed (ja kasulikud) seosed ning lahendused. Ettevotluses on loovus
pohiline edukuse eeldus ja see toetab keeruliste probleemide lahendamist (Karimi et al. 2014).
Ettevotluses véljenduvat loovust ndhakse tihti indiviidide koost6d ja keskkonna koosmoju
tulemina. Probleemilahendusoskus on pdimitud loovusega ning véljendub probleemide
mirkamises, analiilisimises ja uudsete lahenduste véljapakkumises. (Sawyer 2012) Samuti on see
oskus viia lahendus ellu ning hinnata, kas saavutatu vastab seatud eesmaérgile ja kui edukas oldi
probleemi lahendajana (Kikas, Toomela 2015). Planeerimisoskus tuleb esile probleemi
lahendusprotsessi eri etappides ja nduab eesmirgipéraste valikute tegemist ning otsustamist,

kuidas tulemuste saavutamiseks edasi litkuda (Venesaar et al. 2018).

Ariideede elluviimine viljendub ettevdtlusdppe puhul eelkdige ettevdtluse kitsamas tihenduses.
Seda saab rakendada ettevotlusega alustamisel, tegutsevas ettevottes uute toodete arendamisel ja

turule toomisel ning muude uuenduste tegemisel, samuti mitmesugustes sotsiaalsetes olukordades.
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Arivdimaluste alapidevus hdlmab info otsimist ja turuteadlikkust, mis vdimaldavad vdimalusi
mérgata, hinnata ja dra kasutada. Informatsiooni otsimise ja seostamise oskus ning
tahelepanelikkus valdkonnas toimuva suhtes on vajalikud nii ettevotlustegevuses kui ka laiemalt
ettevotlikus tegutsemises (nt ettevottes todtajana voi igapdevaelus). (/bid.). Keskkonna mdistmine
mojutab drivoimaluste avastamise ja nende rakendamise protsessi ning selle moistmine tdhendab
vOimet orienteeruda ettevotluskeskkonnas (nt jdlgida poliitilist, majanduslikku, sotsiaalset,
tehnoloogilist, 6koloogilist keskkonda) ja eri tasanditel (nt kohalik, riiklik, globaalne tasand) ning
seega analiiiisida keskkonna moju véirtust loovatele, sh ettevotlustegevustele (Rasmussen, Nybye,
2013). Finantskirjaoskus on rahaasjade ja nendega seotud riskide teadmine ning moistmine,
motivatsioon ja kindlus neid teadmisi igasugustes olukordades histi &ra kasutada, millega
parandatakse isiklikku ja thiskondlikku rahalist heaolu ning vdimaldatakse majanduselus
osalemist (OECD 2016). Finantskirjaoskus on ressursside mobiliseerimiseks vajalik pédevus,
samuti oskus pika aja jooksul juhtida vaartust loova tegevuse finantseerimist nii ettevotluses kui

ka indiviidina (/bid.)

Ettevotluspddevuse mudelite kaardistamisel pdrkab autor kokku nii progresseeruvate kui ka
lineaarsete padevusmudelitega ning uuringutega, mida on valdavalt viidud 14bi {ilikooli tasandil.
Eelpool kirjeldatud mudelid on kdik progresseeruvad ehk nende abil on vdimalik haridussiisteemis
ettevotlusopet arendada siisteemselt ning kindlasti julgustada sealjuures Opetajaid. Lisaks on
oppijatel vdoimalik eneshindamise kiisitluse kaudu anda hinnang oma ettevotluspddevusele ning
kaardistada enda jaoks alapddevused, mis vajavad rohkem arendamist. Kindlasti vajab Eesti
ettevotluspidevuse mudel pdhjalikumat tutvustamist ja kirjeldamist haridusmaastikul. Uheks
voimaluseks on tohustada koostddd haridusasutuste ning ettevitete vahel toetates ettevotlusdppe

arendamist, et muuta Opilased tiheskoos ettevotlikkumaks.

1.3. Koostoo ja koostoovormid kooli ning ettevotete vahel

Eesti 2035 strateegia (Vabariigi Valitsus 2021), {ildhariduskooli arengukava (Kose
Gilimnaasiumi...2020) ning kohaliku omavalitsuse arengukava (Kose valla arengukava...2015)
eesmirk on muuta haridus ja toSturupoliitika paindlikumaks, tulevikku vaatavaks ning samas
soodustada ettevotlust maapiirkonnas. Selleks peavad tihedat koostodd tegema koik osalejad,
eelkdige sotsiaalpartnerid, haridussektor ja kodanikuiihiskonna organisatsioonid ning samuti

piirkondliku ja kohaliku tasandi ametiasutused, et suurendada hariduse ja koolituse vastavust
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todturu vajadustele ning tihendada ettevotlus- ja hariduspartnerlust. (Komisjoni teatis Euroopa

Parlamendile...2020)

Teadlased on iitha enam iiksmeelel, et kui Opilased todtavad meeskondades ning suhtlevad
inimestega véljastpoolt kooli, siis toetab see Opilaste ettevotluspiddevuse arendamist (Lackéus
2015). Koost66 puhul ei ole oluline partneri suurus voi rahalised vdimalused (Eesti
Teadusagentuur 2021). Kiill aga tuleb luua inimeste jaoks, kellega viljaspool kooli suheldakse
ning tehakse koostdod, samuti védrtust ning paika tuleb panna iihine véljund (Lackéus 2015).
Kaardistada tuleb kdigi osapoolte ootused, huvid ja koostddvorm, mis koike seda arvestades annab

parima tulemuse (Ettevdtete ja koolide koostdost...2018; 2020).

Enim on uurinud kdrgkoolide ning ettevotete vahelist koostodd. Davey ning kolleegid (2011;
2017) vordlevad uuringute, poliitika ja praktika kaudu Euroopa tasandil tuleviku prioriteete
iilikoolide ja ettevotete vahelises koostods. Fookusesse on vdetud Euroopa ja Eesti vordluses
karakteristikud, mis soodustavad voi takistavad koostodd (Ejubovic et al. 2019). Samuti on
potentsiaalsele majandusarengule kaasa aidatud Galan-Muros et al. (2019) luues
koostooraamistiku iilikoolidele ettevotetega koostod arendamiseks. Kdigis eelpool nimetatud
koost66 uuringutest tuleb iihel voi teisel moel esile ettevotlikkus, ettevotlik mbtlemine, ettevotluse
olulisus. Koostooalaste artiklite ldbitdotamisel porkub t60 autor sarnaselt ettevotluse ja
ettevotlikkuse tdlgendamisel termini koostoo defineerimisel ennekdike hariduse kontekstis.
Edaspidi késitleb t66 autor moisteid (university-industry/ firm/ business, cooperation/
collaboration, public-private partmership, academic-industrial collaboration jne) iihise

nimetusena koosto0.

Aastatega on arusaam koostdost laienenud, holmates rohkem koolide ja ettevotete vahelist
koost6dd tegevustes, mis on ennekdike seotud haridusalase missiooniga ning véairtuste laiema
tadhendusega (Meerman et al. 2018). Koostd6 nduab toetavat keskkonda koolijuhtide ja dpetajate
poolt (Slisane er al. 2021). Autorid toovad fookusesse tohusate ettevotlusprogrammide loomise,
mis keskenduvad iiha enam ka keskkoolidele (/bid.). Uheks vdimaluseks on suurendada koostoo
osakaalu Eesti kontekstis nii haridusalaselt kui ka inimkapitali arendamise alaselt juba varasemates

kooliastmetes.

Shahin (2020) ja Healy et al. (2014) toovad vilja vdimalused haridusalaseks koostdoks

ettevotlusoppe programmide ndol 18bi erinevat tiilipi algatuste nagu oppekava- voi koolivilised
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tegevused ning kohustuslikud ja valikprogrammid. Lisaks ettevotlusdppe sissetoomisele nédeb
Healy et al. (2014) teisigi vOimalusi koostodks nagu Oppekava koostamine, arendamine ja
edastamine; spetsiifiliste kursuse arendamine; vahetus- ja liitkuvusprogrammid; tdienddpe ja
elukestev ope. Eurydice ,,2016.” aasta uuringu tulemustes selgub, et viliste huvigruppide tdhtsus
kogemuse pakkumisel dppekavaviliste tegevustena riikides, kus praktilised ettevotluskogemused
ei ole veel tavapdrase Oppekava osa, on méirava tihtsusega (Entrepreneurship Education...2016,
77). Selline koost6é on suunatud arendamisele, kasvatamisele ja ettevotluskavatsuste, samuti

inspiratsiooni, motteviisi ning teadmiste parandamisele.

Lackéus (2015), Gawrycka et al. (2020) jt autorid on seisukohal, et ainuke vdimalus on muuta
inimesed ettevotlikumaks 1dbi praktilise kogemuse (learning-by-doing). Tegevuspohiseid
lahenemisviise peetakse samuti ettevotlusalase koolituse keskseks osaks, et arendada
ettevotluspadevusi (Pittaway, Cope 2007; Pittaway, Thorpe 2012). Pittaway ja Cope (2007)
annavad soovitusi ettevotlusoppe ldbiviimisel keskenduda projektipdhise, praktilise ja
kontekstipdhisele ldhenemisele kuna see kajastab ettevotlusoppe sotsiaalset, emotsionaalset ja

kogemuslikku olemust.

Euroopa tasandil on ettevotlushariduses fookuses vastastikuse Oppimise vdimaluste
véljaselgitamine. Olulisel kohal on julgustada ettevotlushariduses sidusrithmadega koost6od
oppekavade arendamisel ning jagada kogemust ja teadmisi, et Opetamist ning dppimist vajadusel
muuta. (Lilischkis et al. 2021). Ettevotliku inimese kujundamisel on oluline roll praktilisel
kogemusel, seotusel péris maailmaga ja aktiivsetel tegevustel, mis voimaldavad teha koost6od
ettevotjatega (Fayolle 2013; Kozlinska 2016; Lindberg 2017 viidatud Pall 2018, 5-7). Paraku
peetakse nn reaalse elu vidhest seostatust haridusega haridussiisteemide ndrkuseks — koolis
Opitavaid teoreetilisi teadmisi ei osata seostada périseluliste protsessidega ning opilastel puudub
piisav info, et pérast pohikooli voi giimnaasiumi 1dpetamist teha teadlikke valikuid oma edasise
haridustee osas, mis seoks nii nende huvid kui ka voimed iihiskonna vajadustega. (Eesti

Teadusagentuur 2021).

Koolid peaksid looma koostoovorgustikke ettevotete ja kogukonna organisatsioonidega, et toetada
ettevotlusdoppekava (Entrepreneurship Education: A Guide for Educators 2014) kuid ka et enam
siduda Opitavat igapdevaeluga ning muuta Oppimist mitmekesisemaks (Eesti Teadusagentuur
2021). Ka Lackéus (2020) labiviidud uuringu tulemustes, kuhu olid kaasatud dpilasgrupid kolmes

vanusegrupis (9-15; 15-18 ja vanemad), tuli esile, et tdhusas ettevotlushariduses peavad opilased
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emotsionaalse kogemusena oluliseks suhtlust viliste sidusrihmadega, et luua midagi olulist,
arendada enesetdhusust ning ka kirge ja ettevotlikku identiteeti. Jargnesid kogemused
meeskonnatods, vadrtusloomes, viljaspool kooli inimeste tagasiside ja tugi. Arvestades praktilise
ettevotluskogemuse olemust néitavad tdendid, et viliste partnerite kaasamine kavandamisse on
vOtmetdhtsusega kuna see tagab seose ja asjakohasuse pérismaailmaga viljaspool

hariduskeskkonda (Entrepreneurship Education...2016, 77).

2018. aastal 1dbiviidud ettevotlusdppe moodulite piloteerimise uuringuraporti (Kallas ez al. 2018)
tulemustest selgub, et iildhariduses ei kasutata praktiliselt iildse kursuse jooksul ettevotte
kiilastamise meetodit. Antud meetod voimaldab muuta ainedppe huvitavaks ning seelédbi olulised
valdkonnad (loodus-, téppisteaduse ja tehnoloogia ning inseneeriaga seonduv) noorte jaoks
populaarsemaks (Eesti Teadusagentuur 2021). Opilased soovivad rohkem kiia erinevates
ettevotetes, kogeda, milliseid erinevaid valdkondi ettevGtluses on, et oskaks enda jaoks sobilike
valikuid teha (Kallas e al. 2018) Lisaks aitab see kaasa noorte teadlike karjadrivalikute tegemisele
(Eesti Teadusagentuur 2021). Seega on voOimalik hariduse kvaliteeti tosta, pakkudes rohkem
variante kogemusdppeks nt koolist viljaspool (Kallas ef al. 2018). Et aga dpivoimalused vastaksid
ithiskonna ja t6dturu vajadustele on ka edaspidi oluline té6andjate panus haridusse ja oskuste,
vajaduse prognoosimisse ning osalemine hariduse pohiprotsessides nagu Oppekavaarendus voi

praktikakorraldus (Eesti haridusvaldkonna...2021, 9-10).

Ettevotlikku dppimist holbustavate erinevate dpetamis- ja Oppimistehnikate kasutuselevott aitab
luua sildu teoreetiliste teadmiste omandamise ja praktika kaudu saadud kogemuste vahel (Cooper
(2004). Ettevotlusoppe tegevuste planeerimisel, dppemeetodite ja Oppeiilesannete kasutamisel
tuuakse vilja, et nooremas astmes esineb rohkem kooliprojekte, nt koolilaatadel osalemine,
iirituste korraldamine. Vanemas kooliastmes kombineeritakse praktilist dpet ka loengu vormiga
ning glimnaasiumiastmes peetakse oluliseks teoreetiliste alusteadmiste loomist majandusest ja
ettevotlusest. Oppijate erinevatest huvidest lihtuvalt on osad koolid vilja tddtanud
glimnaasiumiastmes erinevad valikkursused, nt rahatarkus, majandus, ettevotlus, turundus,
dpilasfirma. Oppemeetodid on sihtriithmade, st kooliastmete 1dikes erinevad. (Elenurm et al. 2020,
31-32) Seega peab tootajaskonnal olema initsiatiiv viia ettevotluse dpetamine klassiruumist vilja

maistes, et see on pikaajaline investeering hariduspraktikasse (Maldonado et al. 2021).

Kogemusdppe juurutamise kasutamist ettevotlusprogrammides on vdimalik arendada koostdos

tegevate ettevdtjatega (Kuratko 2005 viidatud Kickul et al. 2012, 489). Oppes kaasatakse erinevaid
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ettevotete esindajaid, kutsutakse vilistlasi kiilalistundidesse, korraldatakse ettevotete kiilastusi voi
ollakse mentorid Opilasfirmadele. Sealhulgas 18imitakse ka rahvusvahelisi projektitegevusi (nt
reklaamide, videote loomine) raames. (Elenurm et al. 2020) The European Entrepreneurship
Education Network (2017) on vilja toonud jérgmised soovitused é&riringkondadele koostdos
kohalike koolidega: Opilaste ja Opetajate juhendamine; koolikiilastused; lahtiste uste pédevad;
eriliritused ja konkursid; praktika vdi Opipoisidpe. Julgelt vdib katsetada nii iiksikisiku tasandil
(uurimis- ja loovtodde juhendamine, ainealased vdistlused, huviringid, erivajadusega Oppijale
moeldud lahendused jms) kui ka rithmadele mdeldud koostdovormide kaudu (uudsed
oppeprogrammid, projektipdevad, huviringide viljasdidud, dppeméngud sh digitaalsed), mida
saab korraldada véljaspool asutusi, asutusteiilesed tihistegevused, kooliiilesed koostodprojektid,

randniitused jms. (Timostsuk et al. 2020)

Uldhariduskoolide dpetajad toovad vilja, et {tha enam on hakatud korraldama kiilaliste kutsumist
ja ettevotete kiilastusi koostods teiste Oppeainete Opetajatega (nt karjddridpe) voi iilekooliliste
projektide raames. Klassivéliste tegevustena toodakse vélja lisaks eelnevale osalemist dpilas- ja
minifirmade programmis mh dpilasfirma loomise ja driidee kaitsmise simulatsiooni. Olulisel kohal
on ka toovarjupdev, kooli ettevotlusniddal, Opilaslaat ning ettevotluskonverents. Jatkuvalt on
viiksemate ja keskustest kaugemal asuvate koolide puhul rohutatud raskusi esinejate voi
kiilastatavate ettevotete leidmisel. (Elenurm ez al. 2020) Kdigil dpilastel ei ole vordset juurdepéésu
neid huvitavatele dppimiskohtadele ning paraku on ligipdds koolivélistele ja Opetaja juhitud
oppekeskkondadele nii meil kui ka mujal maailmas ebaiihtlane, paiknedes rohkem linnakeskustes

ja vihem maal (TimostSuk et al. 2020).

Kui uurida kogemuspdhise Oppe vOimalusi, siis enim on noortel vdoimalus saada kogemusi
tasustatava t06 kaudu, seda niiteks koostods kohalike ettevotjatega. Osalise todajaga palgatod
annab noortele uusi kogemusi ja vdimalusi omandada oskusi (Hirschman, Voloshin 2007) nagu
ajajuhtimine, otsuste tegemine, suhtlemisoskused ja toooskused (McKechnie ef al. 2014; Raby et
al. 2018). Tootamise sotsiaalsed eelised voivad holmata uute inimestega kohtumisi, uute
kontaktide saamist ja sOprussuhete loomist tookaaslastega (Hirschman, Voloshin 2007; Raby et al.
2018). Hoolimata moningatest vdidetest, et varased tookogemused on olnud noortele segavaks
faktoriks segades koolitood, on teadlased iildiselt iihel meelel, et osalise t60ajaga tootamine
moistlike téotundidega ei mojuta negatiivselt dppeedukust (Bourdillon 2006). Seostatud on ka
moodukate tootundide arvuga toGtamist positiivsete tulemustega noorte seas, seda eriti

kvaliteetsemate tookohtade puhul (Staff, Schulenberg 2010) ning noored on kindlad, et to6tamine
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annab neile eakaaslaste ees konkurentsieelise (Raby et al. 2018). Samuti tuuakse vilja, et kui
kooliaasta jooksul pole olnud todtamine vdimalik, sobib tookogemuse saamiseks suveperiood

ilma, et oleks vaja kooli ja t60d tasakaalustada (Trainor et al. 2008).

Tynjéld (2008) on uurinud todkohal dppimise vdimalusi ja toob artiklis vilja Resnick'i, kes
keskendub erinevustele koolikeskkonnas dppimise ja véljaspool kooli toimuva dppimise vahel.
Tema analiiiisi kohaselt on erinevusi vihemalt nelja tiiiipi (Resnick'i 1987 viidatud Tynjila 2008),

mille antud t606 autor votab kokku tabelina (Tabel 1).

Tabel 1. To6kohal dppimise voimalused

Tookohal dppimise voimalused
koolikeskkonnas dppimine viljaspool kooli toimuv dppimine
koolipraktikad pohinevad enamasti palju koolivilist tegevust on jagatud
individuaalsetel tegevustel sotsiaalselt
koolit66 rohub/suunab vaimsele tegevusele périselus kasutavad inimesed véga erinevaid
(pOhineb suuresti milul - raamatute ja tooriistu (tooriistade kasutamine
mirkmete, kalkulaatorite kasutamine pole todtegevuses, nii fliiisilises kui ka vaimses
enamjaolt lubatud) keskkonnas on pigem reegel)
koolidpe on enamasti siimbolipdhine ning kontekstuaalne arutlemine, kasutades sageli
seosed siimboliseeritavate siindmuste ja objekte ja siindmusi oma mdttekdikudes
objektidega kaovad sageli
suunatud iildiste oskuste ja pShimdtete arendab olukorraspetsiifilisi pddevusi
omandamisele

Allikas: Tynjdla (2008, 132)

Tulemuslikuks peetakse ka kogukonnaprojektide ja kogukonnapraktika elluviimist vastava
programmi raames, sest oma lugude rddkimine nii ettevOtjaks saamisel kui spetsiifilisest
valdkonnas on motiveeriv ja innustav Opilastele. Sellised koostdovormid vdivad olla nt
ettevotluslaagrid, piirtkonna jaoks sotsiaalse projekti teostamine, irituste korraldamine
kogukonnale voi kogukonnapraktika sooritamine. (Elenurm et al. 2020) Koolide ja kooliviliste
partnerite koostdovormide paremaks moistmiseks on vélja todtatud kirjeldused koos heade
praktikatega, mis on abiks nii koolidele kui ka koolivélistele asutustele, organisatsioonidele ja
ettevotetele hariduselu edendamisel oma piirkonnas, et toetada kogukondlikku koostddd (Eesti

Teadusagentuuri 2021).

Ollakse seisukohal, et teoreetilisi teadmisi ei osata seostada piriseluliste protsessidega ning

Opilastel puudub piisav info peale iildhariduse omandamist teadlike valikute osas oma edasisel
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haridusteel. Koost66 viliste huvigruppidega, eeskitt ettevitjatega, toetab ettevotlikkust erinevate

koostodvormide rakendamise kaudu ning olulilsel kohal on kogemuslik pe.
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2. EMPIIRILINE OSA

2.1. Uurimuse eesmérk ja uurimuskiisimused

Kéesoleva magistritoo eesmérgiks on tuua vélja erinevaid voimalusi, kuidas koosto0s ettevotjatega
toetada Opilaste ettevotluspadevuse arendamist. Autor leiab, et koostdos ettevitetega sh kohalike
ettevotetega, kinnistatakse valmisolekut muudatusteks oskuste ja to6turu valdkonnas ning targa

ettevotluse kasvuks maapiirkonnas.

Loputdod eesmirgi saavutamiseks piistitati jairgmised kolm uurimiskiisimust:
1. Kuidas hindavad maapiirkonna iildhariduskooli dpilased ettevotluspddevuse alapiddevusi,
ettevdtluskogemust ning todalaseid valikuid?
2. Kuidas néevad ettevotted koostodd kooliga, et tooturul oleksid paddevad noored?
3. Millised koostodvormid toetavad ja arendavad koostods kohalike ettevotetega Opilaste

madalalt hinnatud ettevotluse alapadevusi?

Uurimiskiisimustele vastuse leidmiseks viis t60 autor 14bi kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu.
Kvantitatiivse uuringu tulemused annavad kooli juhtkonnale, Gpetajatele sisendi Opilaste
ettevotluse alapidevuste arendamiseks. Uheks vdimaluseks on kaasata selleks vilised huvigrupid
nt kohalikud ettevotted, kellega on viidud 14dbi kvalitatiivne uuring. Uuringu tulemused selgitavad
vilja nii kohalike ettevotjate ootused noore tulevikutodtaja teadmistele, oskustele ning hoiakutele
ning ka valmisoleku sellesse panustada koostods tildhariduskooliga. Seetdttu uurib autor milliste

koostodvormide kaudu suudavad ettevotjad noorte ettevotlikkuse arendamisse panustada.
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2.2. Andmete kogumise meetod ja tulemuste tootlemine

Autor kasutab tods kombineeritud uurimusena andmete kogumiseks nii kvantitatiivset kui

kvalitatiivset andmekogumise meetodit.

Kvantitatiivse uuringu meetod

Kvantitatiivsete andmete analiilisimeetodiga selgtatakse vélja tunnuste vidrtuste varieeruvuse
ulatus (Ounapuu 2014). Kvantitatiivsete andmete kogumisel on autor palunud dpilastel vastata
ettevotluspddevuse  kiisimustikule, mis on loodud Haridus- ja Noorteameti poolt
enesehindamisvahendina giimnaasiumile. Kiisimustikku on vdimalik dpetajatel avada oma kooli
Opilastele EIS keskkonna kaudu. Antud t66 autor kasutab siiski kiisimustiku ldbiviimiseks
uuringute haldustarkvara google forms, sest EIS keskkonnas testgrupi seas labiviidud uuring
nditas, et antud t66 kontekstis kiisitluse kokkuvdtlikud tulemused on liialt {ildistatud ning igat
alapadevust ei ole vdimalik eraldi analiitisida. Ettevotluspddevuse enesehindamise kiisimustiku

struktuur giimnaasiumile on detailsemalt kirjeldatud lisas (Lisa 1).

Ettevotluspiddevuse kiisimustiku alateemades esindatu pohjal on kokku pandud viited (Lisa 2),
mis toetavad Opilast alapddevuste hindamisel ning aitavad tdpsemalt analiiiisida enesejuhtimist,
védrtust loova motlemise ja lahenduste leidmist; sotsiaalsete olukordade/protsesside lahendamist;
driidee avastamist ning ettevOtlusega seotud lisainfot nagu seotusest ettevotlusega ning
karjadrivalikutest ja kavatsustest. Andmekogumine viiakse 1dbi ajavahemikul 10.02.2022-
24.02.2022. Kiisimustiku vastamisele kulus Opilastel keskmiselt 15 minutit. Lisaks annavad
Opilased hinnangu oma ettevotlusalastele teadmistele ja oskustele ning karjadrivalikule. Lisatud

on autori poolt juurde taustaandmetena klass, kus Opilane 0pib dppeaastal 2021/2022 ning sugu.

Kisimustikule sai vastata eesti keeles ning see oli suunatud dpilastele klassidest 9.-12. Kdigepealt
saadeti info uuringu ldbiviimise soovist ainedpetajatele, kes plaanivad ldhiajal viia tundi labi
arvutiklassis. Selline ldhenemine toetas autorit voimalikult paljude Opilaste kiisimustikule
vastamisega vOimalikult paljudest klassidest ning elimineeris voimlaused fiktiivsetele vastustele
kuna arvutiklassis on kohustus Opilasel sisse logida enda koolikontoga. Nonda kaardistati

kuupéevad ja kellaajad internetipShine ankeetkiisitluse 1dbiviimiseks klassiruumis.

Ettevotluspiddevuse enesehindamise kiisimustikus hinnati iga kiisimust 5-palli skaalal (1 - tildse ei

ndustu, 2 — pigem ei ndustu, 3 — nii ja naa, 4 — pigem ndustun, 5 — noustun tdielikult) v.a valik
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ja/voi vabavastused, kus anti hinnang oma karjddrivaliku kavatsusele ning tddalase valiku
plaanidele. Kvantitatiivse uuringu andmete korrastamiseks, kodeerimiseks ning analiitisimiseks
kasutas autor andmeanaliiiisiprogrammi IBM SPSS Statistics (versioon 28.0.1.1) ning

tabelarvutusprogrammi MS Excel 2010.

Kvalitatiivse uuringu meetod

Kvalitatiivne uurimismeetod aitab mdista inimkéaitumist, kasutada kirjeldusi igapdevakeeles ning
praktikute endi sona-sonalt véljendatud tabelina (Hsieh, Shannon 2005; Smeyers 2008).
Kvalitatiivse uuringu meetodiks valis t06 autor personaalse semistruktureeritud intervjuu meetodi
(Kalmus et al. 2015), mille korral on véimalik muuta kiisimuste jérjekorda (nt kui intervjueeritav
suundub oma jutuga mone sellise teema juurde, mida oli peagi nagunii plaanis késitleda) ja kiisida
téapsustavaid kiisimusi. Kiisimuste siistematiseerimisel kasutatakse kirjeldavaid ning tdlgendavaid
(analiitisi eeldavaid) kiisimusi (Lepik ef al. 2014), lisaks suletud kui ka avatud kiisimusi. Suletud
kiisimuste korral kontrollis intervjueerija iile ettevotte taustaandmed, mis olid kajastatud avalike
andmetena E-ériregistri portaalis. Samuti jargis intervjueerija vastavalt intervjuu kavale koostatud
kiisimusi. Kdikide intervjueeritavate puhul rakendati samu konkreetseid kiisimusi, mille pdhjal oli
voimalik vélja selgitada ettevotete ndgemust koostddst kooliga ning kaardistada voimalikud
koostodvormid, mis toetavad Opilaste ettevotluspddevuse arendamist ning vilistlase padevused
tulevikutdotajana. Koiki uuringus osalenuid teavitati intervjuude salvestamisest ning nende

anoniilimsus tagatakse.

Intervjuude kdigus valmivate audiosalvestiste tekstiliseks muutmiseks kasutati transkribeerimist
ehk tekstianaliiiisi meetodit (Gibson, Brown 2009) lisades tingmirkidena enesevéljendused ja
pausid. Intervjuude lébiviimisel telefoni teel ning veebiiileselt (Google Meet platvormi kaudu)
kasutas autor diktofoni. Intervjuu kiisimustik koosnes sissejuhatavast osast ning taustaandmetest,
kus paluti vastajatel méérata amet; staaz ettevOttes/ettevotjana; ettevotte asutamise aeg; ettevotte
tegevusvaldkond; todtajate arv). Seejirel keskenduti kolmele alateemale (koost6d olulisus
haridusasutusega; koostodvdimalused/koostodvormid ja hinnangud noorte, kui tulevikutootajate,
oskustele ja teadmistele. Valim moodustati selektiivse valimina, mis pohines vastavalt pShjendatud
tunnuste kogumile ning mis to6tati vélja uurimuse eel (Kalmus ez al. 2015). Valimisse lisatakse
maksimaalse variatiivsusega ettevitted, sest see aitab selgitada varieerumist ja diferentseerumist
uurimisvéljal (Laherand 2010, 70-71). Uuringu teostamiseks koostas t66 autor intervjuukava (Lisa
3). Kokku viidi 18bi 4 intervjuud, kus intervjueeritavateks olid Kose valla kohalikud ettevdtjad

jargmistest tegevusvaldkondadest: ehitus; vabaajategevuste ldbiviimine; tootmine ning kaupade
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miiiik. Intervjuud viidi 1ibi perioodil 04.04.2022 — 18.04.2022. Uhe intervjuu libiviimisele kulus

keskmiselt 35 minutit.

Kose valla ettevotjatega labiviidud intervjuudest saadud andmed toetavad jérelduste tegemist
e pikemaajalise koostdo viljaarendamiseks;
e koostoovomidest iildhariduskooli ja ettevotete vahel,

e tO0andja ootustest ja Opilaste endi hinnatud ettevdtluse alapadevustest.

2.3. Valimi koostamise pohimotted

Kvantitatiivse uuringu valim (N = 121) moodustus sihipédrase valimi meetodil, lahtudes eesmérgist
uurida ettevotluspddevuse enesehindamisest ning arendamisest giimnaasiumiastmes. Kooliastme
valimisel peab autor oluliseks, et ettevotluspddevuse kiisimustikus giimnaasiumile oleks esitatavad
vastused eesmérgipirased, seega peavad Opilased Oppima soovitud astmes , et modta ettevotlikkust
janende alapddevusi. Erandina kaasati uuringusse 9. klasside valim, et mdista paremini pohikooli
10petajate hoiakuid, seniseid teadmisi ettevotlusest ning oskusi edasisel haridus- ja karjéériteel.
Alljargnevalt on esitatud tabelitena Opilaste arvu jaotus, nende osakaal klassikomplekti arvust

(Tabel 2) ning nende jaotus soo alusel klassikomplektide pohiselt (Tabel 3).

Tabel 2. Vastajate jaotus klasside kaupa valimis ning osakaal klassikomplekti arvust

Jaotus klasside alusel
klassid vastajate arv protsent vastajatest Spilaste protsent
valimis valimis osalenud p Klassi klassikomlektist
osalenud klasside arv ass1F1e
Kauba komplekti-
P des

9. klassid 38 31,40% 56 67,86%
10. klassid 33 27,27% 41 80,49%
11. klass 26 21,49% 35 74,29%
12. klassid 24 19,83% 42 57,14%
Kokku 121 100,00% 121 100,00%

Allikas: autori arvutused
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Tabel 3. Vastajate jaotus soo alusel klassikomplekti pShisena

Jaotus soo alusel

sugu 9. rotsent 10. rotsent 1. rotsent 12. rotsent
g klass p klassid p klassid p Klassid | P

Poisid 19 50,00% 14 42.42% 11| 4231% 7| 42,15%

Tidrukud 19 50,00% 19 57,58% 15| 57,69% 17 | 57,85%

Kokku 38 100,00% 33 100,00% 26 | 100,00% 24 1 100,00%

Allikas: autori arvutused

Kvalitatiivse uuringu valim moodustus erinevate tegevusvaldkondade ettevotetest, kes tegutsevad

maapiirkonnas, Kose vallas. Ettevotete taustaandmed on kajastatud allolevas tabelis (Tabel 4).

Tabel 4. Ettevotjate taustaandmed

Taustaandmed
Ettevote ametipositsioon tegevusala (EMTAK) ettevotte tootajate
vanus arv
(aastat)
El ettevotte juht 5 7
jaemiiiik spetsialiseerimata
kauplustes
E2 projektijuht muu ehitiste viimistlus ja 7 9
10petamine
E3 ettevotte juht mujal liigitamata moobli 9 10
tootmine
E4 ettevotte juht muud mujal liigitamata 6 3
10bustus- ja vaba aja
tegevused

Allikas: autori koostatud

24.

Uuringu tulemused

Jargnevas peatiikis toob t00 autor vilja ldbiviidud uuringute tulemused nii arvuliste néitajatena kui

ka kirjeldava informatsioonina. Peatiikk kajastab kvantitatiivse uuringu raames leitud Opilaste

ettevotluspiadevuse teemade ja alapddevuste keskmisi hinnanguid (M), standardhilbeid (SD),

kiisimustiku usaldusvddrsuse koefitsienti (Cronbachi o), korrelatsiooni anaiiiisi Opilaste

enesehindamistulemuste ning teadmiste, kogemuste ja karjddrivalikute vahel. Esitatakse

transkribeeritud katked intervjuudest.
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2.4.1. Kvantitatiivse uuringu tulemused

Kvantitatiivse uuringu kiisimustiku usaldusvéédrsuse mootmiseks arvutati esmalt vélja
tegurite sisemine kooskdla Cronbachi a koefitsiendi arvutamise teel (Tabel 5). Cronbachi o
koefitsiendi arvutamisega sooviti véilja selgitada, kas autori poolt ldbiviidud kiisimustik on

usaldusviirne.

Tabel 5. Kiisimustiku usaldusviarsus

Muutuja Cronbachi a | Viidete/kiisimuste arv
Ettevotluspadevust hindavad tegurid 0,902 54
Allikas: autori arvutused

Ettevotluspiddevuse enesehindamise kiisimustikuga sooviti vélja selgitada Opilaste hinnangud
ettevotluspddevuse alapddevustele, ettevotlusalastele teadmistele ja oskukustele (2 kiisimust) ning
karjédrivalikule peale opinguid ja viie aasta moddudes. Ettevotluspddevuse kiisimustik koosneb
alapddevuste hindamisel 48 viitest, millele dpilane annab hinnangu 5-punktilisel skaalal. Seejérel
saab Opilane anda hinnangu oma ettevotlusalastele teadmistele ja oskukustele (2 kiisimust), mis on
esitatud valikvastuste ning mh vdimaliku lahtise vastusena. Ldpetuseks annab dpilane hinnangu
karjadrivalikule (2 kiisimust) kohe peale dpinguid ning viie aasta méddudes. Vastusevariandid on

samuti esitatud valikvastustena ning mh lahtise vastuse reana.
Koigi vastanute hulgast (N) toodi vilja kdrgeima hinnangu (M) saanud ettevotluspddvuse osa
(Tabel 6), milleks osutus sotsiaalsete olukordade lahendamine (M = 3,80; SD = 0,63). Madalaim

hinnang koikide vastajate seast omistati enesejuhtimise osale (M = 3,17; SD =0,39).

Tabel 6. Vastajate hinnangud ettevdtluspadevuse osadele

Opilaste hinnangud ettevotluspidevuse osadele
Ettevotluspddevuse osad N M SD
Sotsiaalsete olukordade lahendamine 121 3,80 0,63
Viirtust loov motlemine ja ahenduste leidmine 121 3,45 0,54
Arivdimaluste avastamine 121 3,41 0,67
Enesejuhtimine 121 3,17 0,39

Allikas: autori arvutused
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Edasi jagunevad ettevotluspddevuse osad omakorda 14. alapddevuseks. Korgeimalt hindasid
Opilased (N = 121) sotsiaalsete oskuste lahendamisel enda koostoooskuste alapadevust (M = 4,05;
SD = 0,78). Kdige kdrgema hinnangu andsid koostédoskustele 10. klasside dpilased tervikuna (N
=33; M =3,99; SD=0,77), 9. klasside neiud (M =4,40; SD = 0,64) ning 12. klassi noormehed
(M = 4.33; SD = 0,69). Uleiildiselt hinnati sotsiaalsete oskuste lahendamisel madalaimalt
algatusvdimet (M =3,66; SD =0,69), milles tugevamalt tunnevad ennast klasside jaotust vaadates
poisid 12. klassist (M =4,10; SD = 0,85). Norgimad tulemused olid poistel 10. klassist (M = 3,50;
SD = 0,62) ning tiidrukutel 12. klassist (M = 3,55; SD = 0,86). 10. klassi tiidrukuid ja 9. klassi
poisse osales valimis sama palju (N = 19). Nende keskmised hinnangud algatusvoimele olid samad
(M = 3,63) kuid erinesid standardhélbe poolest (10.kl tiidrukud SD = 0,65; 9. klassi poisid SD =
0,76).

Viirtust loova mdtlemise ja lahenduste leidmisel said Opilaste seas korgeima skoori loovus (M =
3,66; SD =0,82), sh 11. klassis tervikuna (N = 26; M =3,88; SD = 0,69), kus loovamateks hindasid
ennast tiidrukud (M =4,0; SD = 0,72). Madalaim enesehindamise tulemus loovusele nii keskmiste
kui standardhilbe poolest esines tervikuna 9. klasside dpilaste seas (N =38; M = 3,56; SD = 0,88).
Lisaks selgus, et vdirtust loova motlemise ja lahenduste leidmisel on madalaimaks alapiddevuseks
hinnatud planeerimisoksust (M = 3,13; SD = 0,86) Klassipohiselt analiiiisides selgub, et 10. ja 9.
klassi opilased on vorreldes teiste véértust loova motlemise ja lahenduste leidmise alapddevuste
grupis hinnanud madalaimaks just planeerimisoskust (10.kl M =2,93; SD = 0,8 ning 9. kl M =3,02;
SD =0,89). 12. klassi poiste hinnang planeerimisoskuse padevusele on oluliselt kdrgem (M = 3,79;

SD = 0,8) vorreldes teistes klassides dppivate neidude ja noormeestega.

Arivdimaluste avastamisega seotud alapiddevus, nagu iriidee avastamine (M = 3,52; SD = 0,76)
asetati vastajate poolt olulisemaks. 9. klassi Opilased on piddevad antud teemal kaasa rddkima,
hinnates tegurit korgeimalt (M = 3,65; SD = 0,74), eriti 9. klassi poiste seas vorrelduna teiste
klasside Opilastega (M = 3,84; SD =0,51). Veidi tagasihoidlikumalt on hinnanud 12. klassid enda
padevust ériideede avastamisel (M =3,55; SD = 0,92) ning madalaimalt, see-eest vordlemisi
sarnaselt, 10. ja 11. klasside opilased (10. kl - M =3,42; SD =0,76ja 11.kl - M =3,41; SD = 0,63).
Arivdimaluste avastamisega seotud pidevus, rahatarkus, sai dpilaste hinnangul madalaima skoori
lausa kolmelt klassikomplektilt alustades madalaimast, 10. klassist (M =3,05; SD = 0,88), kus nii
poiste (M = 3,07; SD = 0,81) kui ka tiidrukute (M = 3,04; SD = 0,94) tulemused olid ndrgimad.
Neile jargnesid veidi tugevamad skoorid saanud 9. klassid (3,36; 0,89) ja 12. klassid (M = 3,26;
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SD =1,15). Oluline on mérkida asjaolu, et 12. klassi neiud on hinnanud enda padevust rahatarkuse

teemadel valimi madalaimaks (M =3,09; SD=1,11).

Eelpool mainitud madalaim hinnang enesejuhtimisele (M = 3,17; SD = 0,39), kui
ettevotluspddevuse osale, on kiisimustiku viimane hinnatav tegur. Enesejuhtimise osas hindavad
9.-12. klassi dpilased korgelt metatunnetust (M = 3,80; SD = 0,68). Klasside kdrgeimaks on
hinnanud antud alapiddevust 12. klassid (M =3,92; SD = 0,73) ning madalaimaks 10. klassid (M
=3,70; SD = 0,84). Kui vorrelda valimis osalenud poiste ja tiidrukute metatunnetust, siis tiidrukute
keskmiste skoor on {ihtlasem (M vahemikus 3,72 — 3,82) kui poiste tulemus (M vahemikus 3,67 —
4,29). Enesejuhitimise osa alapddevus - arenguuskumus on kiill kdige madalama tulemusena (M
= 2,22; SD = 0,83), kuid seda jadvuskumuse suunaga. 2021/2022. §.a. giimnaasiumildpetajad
hindavad arenguuskumust (jadvusukumuse suunal) madalaimalt (12.kl M=2,01; SD =0,84) ning
sellel oppeaastal 4. kooliastmesse sisenejad, 10. klassi noored, korgeimalt ( M = 2,39; SD = (,85).

Ettevotluse alapadevuste keskmised ja standardhélbed on kajastatud alljargnevas tabelis (Tabel 7)
ning lisadena soo (Lisa 4) kui ka klassikomplektide alusel (Lisa 5).

Tabel 7. Vastajate hinnangud ettevotluspiddevuse alapadevustele

Opilaste hinnangud ettevotluspiadevuse alapddevustele
Ettevotluspadevuse osad Ettevdtluse alapddevused M SD
Enesejuhtimine Metatunnetus 3,80 0,68

Arenguuskumused 2,22 0,83
Autonoomsus 3,43 0,53
Emotsioonidega toimetulek 3,24 0,77
Viirtust loov motlemine ja lahenduste | Loovus 3,66 0,82
leidmine Probleemilahendusoskus 3,62 0,73
Planeerimine 3,13 0,86
Eetilisus ja jatkusuutlikkus 3,40 0,68
Sotsiaalsete olukordade lahendamine Suhtlusoskused 3,70 0,82
Algatusvdime 3,66 0,69
” Ifoostééoskused 4,05 0,78
Arivéimaluste avastamine Ariidee avastamine 3,52 0,76
Keskkond 3,41 0,79
Rahatarkus 3,30 0,94

Allikas: autori arvutused
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T66 autor on kasutanud Pearsoni korrelatsioonikordajat r, et leida seoseid:
e Opilaste ettevotluse alapadevuste hinnangute vahel;

e Jpilaste ettevotluspddevuse osade hinnangute ning ettevotluskogemuse vahel.

Koostati korrelatsioonimaatriks (Lisa 6), kus vastuste analiilisimisel kasutati korrelatsioonide
tugevuse ehk seose hindamise alusena olulisuse nivood p < 0,01. Antud magistritods on
korrelatsiooni kordajaid tdlgendatud jargnevalt: r < 0,3 —ndrk seos; 0,3 <1< 0,6 — keskmine seos;

r> 0,6 — tugev seos.

Tolgendades ettevotluse alapddevuste vahelisi korreleerumisi (Tabel 8) on ndha, et tugev
positiivne seos esineb viirtust loova mdtlemine ja lahenduste leidmise ehk ettevotluse
alapddevustena metatunnetuse ning probleemilahendusoskuse (r = 0,640; p < 0,01) vahel. Samuti
esineb tugev omavaheline seoes sotsiaalsete olukordade lahendamist kisitletavate alapddevuste
vahel nagu suhtlusoskuste ning algatusvdime (r = 0,598; p < 0,01). Korrelatsioonianaliiiisi
tulemusel on leitud keskmised seosed drivoimaluste avastamise ning vaartust loova mdtlemise ja
lahenduste leidmise kui ka sotsiaalsete olukordade lahendamise vahel jargmiselt: é&riidee
avastamine ja problemilahendusoskus (r=0,553; p <0,01); driidee avastamine ning algatusvdime
(r = 0,538; p < 0,01); rahatarkus ning probleemilahendusoskus (r = 0,518; p < 0,01) kui ka
keskkond ning probleemilahendusoskused (r = 0,501; p < 0,01).

Tabel 8. Seosed Opilaste ettevotluspadevuse hinnangute vahel

Ettevotluse alapddevus Korrelatsioon Ettevotluse alapddevus
Metatunnetus r=0,640; p<0,01) Probleemilahendusoskus
Suhtlusoskused r=0,598; p<0,01) Algatusvoime

Ariidee avastamine r=0,553; p<0,01) Probleemilahendusoskus
Ariidee avastamine r=0,538; p<0,01) Algatusvdime
Rahatarkus r=0,518; p<0,01) Probleemilahendusoskus
Keskkond r=0,501; p<0,01) Probleemilahendusoskus

Allikas: autori arvutused
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Opilased vastasid kiisimustikus kiisimusele ,, Kuidas oled olnud seotud ettevdtlusega?“. Tulemuste
analiilisimiseks jagas autor Opilased vastuste alusel kolme gruppi:
e Opilasel on varasem kokkupuude ettevotlusega 1dbi Oppetdd (nt. Opilasfirmade loomisel)
(N = 40);
e Opilane pole varem ettevotlusega kokku puutunud (N = 44);

e Opilane on varem olnud seotud éritegevusega (N=37).

Tolgendades korreleerumisi ettevotlupddevuse osade ning Opilaste ettevotluskogemuse vahel
(Joonis 1), on nédha, et keskmine positiivne seos esineb drivdoimaluste avastamise ning kdoigi
opilasgruppide vahel. Tugevad seosed on Opilastel drivoimaluste avastamisel 1dbi Ooppetdd (r =
0,466; p < 0,01) ning seosed édrialase tegevusega (r = 0,473; p < 0,01). Kdrgeim seos esineb
arivoimaluste avastamisel nende dpilaste vahel, kellel varasem ettevotluskogemus veel puudub (r
= 0,532; p < 0,01). Keskmine positiivne seos joonistub vilja Opilaste seas, kellel on
ettevotluskogemus saadud Sppet6d kaudu (nt Opilasfirmades osalemine) ning vddrtust loova
motlemise vahel (r=0533; p <0,01). Ettevotluspadevuse osa — enesejuhtimise ning Spilaste vahel,
kes on ettevitluskogemuse saanud Oppetdd kaudu, esineb oluliselt tugevam seos kui nendel
oOpilastel, kes on olnud seotud varasemalt &ritegevusega voi kellel varasem ettevStluskogemus

puudub téielikult (r = 0,346; p < 0,01).

0,600
0,500
1 - Enesejuhtimine
2 - Vadrtust loov métlemine 0.400
3- Sotsiaalsete olukordade lahend.
4 - Arviimaluste avastamine 0.300
0,200
0,100
0,000
20,100
e 1 2 3 4
m seotus 1ibi Sppetdd 0,346 0,533 0,455 0,466
seotus puudub 0,184 -0,083 0,121 0,532
B szotus dnalase tegevisega 0,170 0081 0,088 0,473

Joonis 1. Seosed Opilaste ettevotluspddevuse hinnangute ning ettevotluskogemuse vahel
Allikas: autori arvutused
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Opilased andsid hinnangu oma senistele ettevdtlusalastele teadmistele ning oskustele valides
vastuseks 1 — mul puudub arusaam terviklikust ettevatlusprotsessist; 2 — mul on pealiskaudne
arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist; 3 — mul on hea arusaam terviklikust
ettevotlusprotsessist; 4 — mul on véga hea arusaam terviklikust ettevitlusprotsessist, aga mul pole
ettevotluskogemust voi 5 — mul on viga hea arusaam terviklikust ettevotlusprotsessist, sest olen
tegutsenud Opilasfirmas vOi sest oman ettevitluskogemust. 51 Opilast (42,12%) hindavad
arusaama terviklikust ettevotlusprotsessist pealiskaudseks, seda koguni 41,37% tiidrukutest (N =
29). Opilasi, kes on hinnanud arusaama terviklikust ettevdtlusprotsessist viiga heaks, sest nad on
tegutsenud dpilasfirmas vdi omavad ettevotluskogemust on 7,36% opilastest ( N = 9). Opilaste

hinnangud ettevotlusalastele teadmistele ja oskustele on esitatud jargmises tabelis (Tabel 9).

Tabel 9. Opilaste hinnang ettevdtlusalastele teadmistele ja oskustele

Hinnang Op;ie\llste Protsent Poiste arv Protsent Tud;:\l}mte Protsent
1 10 8,28% 4 7,82% 6 8,61%

2 51 42,12% 22 43,13% 29 41,37%
3 33 27,34% 13 25,5% 20 28,58%
4 18 14,90% 9 17,64% 9 12,86%
5 9 7,36% 3 5,91% 6 8,58%
Kokku 121 100,00% 51 100% 70 100%

Allikas: autori arvutused

Opilastel esitati kiisimused ,,Millise todalase valiku plaanid teha kohe peale dpinguid?* ja ,,Millise
todalase valiku plaanid teha 5. aasta pérast peale dpinguid?, millele paluti vastata jérgnevalt: 1 -
asun palgatodle; 2 - asutan ettevotte/jatkan ettevotjana; 3 - ldhen edasi Oppima ja ,,Muu®
vabavastusena. Autor koondas ,,Muu“ all esitatud vabavastused ning sagedustabelisse lisandusid
oOpilaste poolt kirjeldatud uued tédalavaliku vastused nagu 4 - ei tea; 5 — ajateenistus; 6 -

investeerimine kinnisvarasse; 7 - asun palgatodle ning selle korvalt asutan ettevotte.

Opilaste tddalaste valiku plaanide analiiiisist (Tabel 10) selgub, et 101 dpilast (83,47%) soovivad
minna edasi Oppima. Viie aasta moddudes ndeb 45,45% Opilastest (N = 55) todalase valikuna
palgatddle minemist ning 32,23% Opilastest (N = 39) soovivad asutada ettevotte voi jitkata
ettevotjana. 13 Opilast (10,74%) ei oska veel Gelda, millise tooalase valiku nad 5. aasta péarast

edasidppimise jargselt plaanivad teha.
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Tabel 10. Opilaste todalase valiku plaanid

Valik kohe peale Valik 5. aastat peale
Opinguid Opinguid

Toodalane valik sagedus protsent | sagedus | protsent
1 - asun palgatdole 9 7,44% 55 45,45%
2 - asutan ettevotte/jatkan ettevotjana 5 4,13% 39 32,23%
3 - ldhen edasi Oppima 101 | 83,47% 12 9,92%
4 -eitea 3 2,48% 13 10,74%
5 — ajateenistus 2 1,65% - -
6 - investeerimine kinnisvarasse 1 0,83% - -
Zt;eisgi?epalgatééle ning selle korvalt asutan i i ) 1.65%
Kokku 121 | 100,00% 121 | 100,00%

Allikas: autori arvutused

Opilasi, kes hindasid, et lihevad kohe peale giimnaasiumi Idpetamist edasi dppima oli 101,

moodustades 83,47%. Nendest 29 (28,71%) soovivad 5. aasta pérast olla seotud ettevotlusega.

Tiidrukute hinnang ettevotlusega seotusele on tervelt 62,07% ( N=18) ning klasside pShiselt on

osakaalud sarnased, mis on toodud vilja alljargnevas tabelis (Tabel 11).

Tabel 11. Edasi dppijate todalane valiku plaan tegeleda ettevotlusega

Osakaal kohe peale dpinguid edasi dppijate (N = 101) ning 5.
aasta pérast ettevotlusega seotute vahel soo ning klasside alusel

edasi Oppijad asutan protsent

ettevotte/jatkan

ettevotjana 5. aastat

peale opinguid
Opilaste arv 29 28.71%
Poisid 11 37,93%
Tidrukud 18 62,07%
Kokku 29 100,00%
9. klassid 9 31,03%
10. klassid 6 20,69%
11. klass 7 24,14%
12. klassid 7 24,14%
Kokku 29 100,00%

Allikas: autori arvutused
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2.4.2. Kbvalitatiivse uuringu tulemused

Moistes Kose valla iildhariduskooli Opilaste hinnanguid ettevotluse alapadevustele, vaatele
tulevikku, on oluline viia 14bi kvalitatiivne uuring Kose vallas tegutsevate ettevdtete juhtide ja/voi
projektijuhtidega erinevates tegevusvaldkondades. Valimi koguhulk on 4 inimest, kellest 3 on
meessoost ja 1 naissoost. Intervjuudes osalesid nelja erineva tegevusvaldkonna esindajad: chitus,
vabaaja tegevuste ldbiviimine, tootmine ja kaupade miilik. Ettevdtete vanus registreerimise aasta

alusel jddb vahemikku 5 kuni 9 aastat.

Kvalitatiivse uuringu raames korraldati Kose vallas tegutsevate ettevotetega intervjuud, et:
e uurida kui oluliseks peavad kohalikud ettevotjad koost6od kooliga;
e uurida millised on voimalikud koostéovormid kooli ja ettevotete vahel, et toetada noorte
ettevotluspadevust;
e kaardistada ettevotjate hinnangud noorte, kui tulevikutdotajate, hoiakutele, oskustele ja

teadmistele.

Autor analiitisib kokkuvotvalt vastuseid intervjuukava (Lisa 3) kiisimustele alljargnevalt.
Uurides koostd6 olulisust kooliga, tdi jaemiiligi valdkonnas tegutsev ettevotja intervjuu alguses
kohe vilja takistusena piiratud ajalise ressursi. Ehitusvaldkonnas tegutsev ettevdtja pidas viga
oluliseks koduldhedust ning seotust kooliga olles Kose Giimnaasiumi vilistlane ning valmis
panustama pikemaajalisse koostdosse kooliga kuid toob samuti vilja voimaliku ajapuuduse.

., Ettevotjal on ikka ponev kui kooliga koostodd teha, sest esiteks on koduldhedus hdsti tdhtis,
eksole ja mm.., aga kuna ma ise olen selle kooli dra lopetanud, siis .. on see emotsionaalne side

ka alati, et...ikka tahad midagi tagasi anda kogukonnale.” (E2)

Vabaajategevuste ldbiviimisega seotud ettevottel puudub iildhariduskooliga varasem koosto, kuid
ettevotte juht on koostdo alustamise osas motiveeritud leides, et erinevate edasidppimisvoimaluste
tutustamine annab noorele selgema sihi glimnaasiumi Idppedes. Tootmisvaldkonnas tegutseval
ettevottel on olnud samuti varasem koostod iildhariduskooliga kuid ollakse arvamusel, et
iildhariduskooli kasutegur ettevotte jaoks on oluliselt viiksem kui niiteks kutsedppeasutustega.
., Ettevotte poolt vaadatuna on see...pigem sotsiaalne heategevus. Loomulikult aitame koole, sest
oleme ju ise lapsevanemad voi.. mm, varasemalt kooliga seotud oppijatena..me ju moistame, kui

oluline on dppetdos kuulata praktikuid ja ndha erinevaid ettevotteid. “ (E3)
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Voimalikest koostodvormides pohiline koostdo on ehitusettevottel olnud kohaliku omavalitsuse ja
kooli juhtkonnaga ehitusprojektide tasandil, samuti on varasemalt toetanud projektipdeva edukat
labiviimist omapoolsete vérvijddkide ja muu ehitusliku materjaliga ning vdetud
giimnaasiumidpilasi suveks tdole. Ennekodike ndhakse koostodd Opitubade, reaalse praktiku
sissetoomisel ainetundidesse ning praktilises t66 ldbiviimises tookohal. ,, Me ju oleme selle sees
ise igapdevaselt. Oleks dge kiill selliseid kogemusi ise edasi anda...Me oleme ka suviti ikka siia

votnud keskkoolist poisse appi sellise heakorratoé peale..” (E2)

Jaemiiiigi valdkonnas tegutseva ettevotte ja kooli vahelise varasema kokkupuutena tuuakse vilja
hooajalise t66 pakkumine kuid kuid tdi esile voimalikest omavahelistest koostdovormidest lisaks
tootubade ldbiviimise vOimaluse. Ka tootmisettevote ndeb iithe vdimaliku koostdovormina
rakendada noori suvehooajal todlevotmisena nn  todampsudena, kuid lisab, et
kutseharidusasutustes Oppivate noorte rakendamine on oluliselt produktiivsem mdlemale
osapoolele. Uldhariduskooliga koostods on ettevdte varasemalt vastu votnud Sppegruppe,
tutvustanud oma ettevdtet ning teinud koostodd todvarjupdeva raames. ,, Kutsekooli opilasi saame
rakendada praktikavormis voi opipoisikoolitusena. Samuti olla praktikaettevotteks oma
téovaldkonnas. [...] Ettevotte juhina olen kdinud rddkimas noortele koolis kuidas toimub to6
ettevottes ja kuidas Idbi viia nditeks toointervjuusid. Lisaks oleme aktiivselt novembris
téovarjupdeva raames votnud enda téotajatele téovarje, mis on tegelikult ju ponev kogemus ja

seda nii tootajatele kui noortele endile. (E3)

Vabaajategevuste ldbiviimisega seotud ettevottel puudub varasem koostookogemus. Voimaliku
koostodvormina tuuakse vilja lisaks hooajalise t60 pakkumisele noortele veel turunduse
pohitddede selgitamine sh visuaalse disaini loomine koostd0s ettevottega. Lisaks projektijuhtimise
kogemuse jagamine klassiruumis valikaine raames, kus saab rakendada tdnapieva noorte loovust.
., Mis puudutab teisi koostoovorme iildhariduskooliga..., peame oma fookuse suunama ikkagi
pohitegevusele. Nditeks loovtddde ja uurimistoéde juhendamised jitaksime ikkagi oOpetajate
hoolde..kuigi see ei vilista, et me ei voiks aidata nditeks loovt6d tulemi testimisel enda klientide

seas. “ (E4)

Tulevikutdotaja oskustest ja teadmistest olulisena toob ehitusettevotja vilja, et kindlasti ei tohiks
noor karta ebadnnestumist. Lisaks peetakse fiiiisilise oskuse korval oluliseks ka mottet6dd ning
asjaolu, et tdnapdeva noored ei kannata kriitikat, kuid kui see iiletada, siis koik on vdimelised

Oppima ja arenema. ,, Mina olen ehtne ndide sellest, et mitu korda olen alustanud ja...mul on endal
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praegu kiimme ideed peas, mida veel teha, aga mul on 6nneks on teismeline kodus, kes tahab neid
voib-olla ise realiseerida. [...] Uldse...noortega peab kuidagi teistmoodi suhtlema,
mm...0rnemalt. Ehitussektoris on lihtne — kui on tahtmist ja jouad kohale, siis aga palun...meil on
ettevottes iiks tootaja, kes on meeletult selle viie aastaga oppinud ja tdna ta on ettevotte parim ja
enimtasustatud tootaja. Ega meil ju ongi see praktiline kogemus ja saame olla korval

mentoritena. “ (E2)

Jaemiiiigis tegutsev ettevdtja on seisukohal, et noored, kes alles koolis kdivad, ei oma neid
teadmisi, mis ettevotlus endast kujutab. Lisaks toob ta vilja asjaolu, et koik ei soovigi hakata
ettevotjateks. Kirjeldades tulevikutdotajat, tuuakse esile autonoomsuse, algatusvdime ning
probleemilahendusoskuse olulisus. ,, Moni inimene lihtsalt polegi ettevotlik ja tahabki palgatéol
kdia....ja ta ei suudagi seda teha...ettevotial peab olema viga tugev ndrv ja vdga suur
pingetaluvus. [...] Inimene peab olema harjunud midagi tegema. On tulnud toéle noori, kes
tahavad hdsti palju palka. Kui keegi palub midagi teha, siis teeb dra ja istub jéille maha. Selline

iseseisev motlemine ja kohusetunne on tditsa puudulikud. “ (E1)

Tootmisele ning vabaajategevustele orienteeritud ettevotted peavad oluliseks tulevikutdotaja puhul
koostdo- ja suhtlemisoskust kuid ka iseseisvust ja suutlikkust ennast juhtida. Samuti pédevust
tootada digitaalselt, suurte andmemahtudega, tehes need enda jaoks arusaadavaks, mille baasil
langetada otsuseid. Lisaks tuuakse vilja pidev enesearengu soov ning oskus todtada mitmekesises
tookeskkonnas. ,, Loomulikult, kui hinnata téoandja seisukohalt, siis iga todtaja peab olema
iseseisev, suutma ise ennast juhtida, koormust jagada, delegeerida ja motiveerida. Ja lopetuseks
tooma tulemusi oma ettevotte ndol. “ (E4) ,, Téotaja peab olema oppimisvéoimeline ning suutma

téotada erinevate rahvustega ja erinevates kultuurikeskkondades. “ (E3)

Enim tuuakse intervjueeritavate poolt vélja voimaliku voi jatkuva koostdo kitsaskohaks ajalist
ressurssi ( E1; E2; E4), kuid ollakse siiski valmis koost6dd alustama (E4) voi jiatkama (E2; E3)
lisaks hooajalise t60 pakkumise voimalustele, mida pidasid kdik ettevotted iiheks voimalikuks
koostodpunktiks sh praktika pakkumist (E2; E3). T66 autor on lisades kokku viinud kirjanduses
kasutatavad vdimalikud koostéovormid Kose valla ettevotjate poolt esile tooduga (Lisa 7) ning

uuringus osalenud ettevotted kodeeritud tabelina (Lisa 8).
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2.5. Arutelu ja jireldused

Kéesolev peatiikk toob vilja peamised uuringutulemused ning seosed, tuues vélja piistitatud
uurimiskiisimuste vastused. Autor esitleb koolidpilaste enesehindamisanaliiiisi markimisvaérseid
tulemusi ning toob vilja voimalikud koostodvormid iildhariduskooli ja kohalike ettevotete vahel.

Viimaks teeb ettepanekud edasisteks uurimisvoimalusteks.

Ettevotluspddevuse hindamiseks mdodeti kiisimustikus koiki ettevotluspiddevuse mudelist
lahtuvaid alapddevusi Kose valla tildhariduskooli 9.-12. klasside Opilaste seas. Kiisimustikus oli
vélja toodud 48 viidet/kiisimust, millele Opilane annab hinnangud. Kvalitatiivse uuringuna
labviidud intervjuud vdimaldasid t66 autoril kaardistada kohalike ettevotete nigemused koostdost
kooliga, nende ideed vdimalikest koostoovormidest ja motted tuleviku tdotaja oskustest ning

teadmistest.

Ettevotluspiddevuse kiisimustiku vastajate koguvalimist (N = 121) t6id dpilased kodige korgemalt
hinnatud ettevotluse alapddevusena vilja enda koostodoskused, millele olulisusele viitasid ka Li
ja Wu (2019) ja Garrido-Yserte et al. (2020) oma uuringutes. Samuti on meeskonnapohist
lahenemist pidanud oluliseks Lackéus (2013), Gibbi (2008), Blenker (2011; 2012) ning
Rasmussen, Nybye (2013) esitatud progressioonimudelites. Intervjuudest ettevotetega ei tule vilja
vajadust arendada noorte koostéooskusi millest vdib jareldada, et tulevikutdotaja votmepadevus

on hetkel toetatud kuid vajab sellest hoolimata vajab tdhelepanu.

Eesti hariduses on suurem rohuasetus enesejuhtimisel (Arro et al. 2018a), kirjeldades alapddevuste
vahelisi vastastikuseid seoseid enesejuhtimise kui olulisema ettevotluspadevuse osaga (Venesaar
2022) ning hdlmates ettevotlusega seotud teadmisi-oskusi (Arro et al. 2018b, 40). Autori
labiviidud uuringu tulemustest selgub, et iildhariduskooli Opilaste arenguuskumus, kui
enesejuhtimise alapddevus, on hinnatuid madalaimaks kuid seda jadvuskumuse suunaga, mis
toetab motteviisi, et ettevitluses voib saavutada edu pingutades. Ettevotjaks saamisel pole vaja
kaasasiindinud eeldusi, mida pooldab ka Timmons (2003 viidatud Maldonado Briegas et al. 2021),
olles kindel, et ettevotlusoskusi saab omandada nagu iga teist oskust ja seetdttu tuleks seda
Opetada. Intervjuudest tuleb vélja, et ettevotjad toetavad mentori rollis olles todkohal noorte

arengut ning on valmis nditeks vilistlasena jagama oma kogemuslugu klassiruumis.
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Emotsioonidega toimetulekut hindasid Opilased tagasihoidlikult, mis annab iildhariduskooli
Opetajatele ja juhtkonnale sisendi antud alapddevuse toetamiseks. Oluliselt norgemalt hindasid
teiste klasside Opilastega vordluses enda emotsioonidega toimetulekut 9. klasside ja 12. klasside
Opilased, mis vdivad olla seotud kooliastme {ilemineperioodiga ning sooritamist vajavate 1dpu —
ja/voi riigieksamitega pohjustades drevust, stressi ja ldbipolemist (Patzelt, Shepherd 2011).
Kohalike ettevotetega koostods on voimalik kutsuda loengut pidama erinevate valdkondade
esindajad, kes tutvustavad edasisi karjddrivalikuid vdi toetavad edasisi dpivalikuid. Olgu selleks
pohikooli 16ppedes valik astuda giimnaasiumisse voi omandada kutsedpe, samuti glimnaasiumi
10petajatel valik minna palgatdole voi edasi Oppida. Nonda on vdimalik Opilasi toetada oma
emotsioonide mirkamisel, nende &dra tundmisel ning oskuses neid olukorrale vastavalt kasutada

(Garnefski, Kraaij 2006), mh dppima vastu votma kriitikat, mis avardus intervjuudest ettevotetega.

Kose valla tildhariduskooli dpilased on hinnanud véartust loovat mdtlemise ja lahenduste leidmise
osapadevusi viga koikuvalt. Planeerimisoskust, alapddevusena hinnati samuti madalalat, seda
enam 9. ja 10. klasside noorte seas. Vorrelduna 12. klasside dpilastega voib antud alapadevus olla
madalam seoses sellega, et probleemi lahendusprotsessi eri etappides nduab eesmirgipdraste
valikute tegemine ja otsustamine aega (Venesaar et al. 2018). See on omakorda vorreldav 4.
kooliastmesse astumisega, kus alles otsitakse viise, kuidas tulemuste saavutamiseks edasi litkuda,
omistades jargemooda vooras hindamissiisteem kursuste néol, suhestutakse uute Opetajatega ning
méidratakse valikainete plokk vastavalt enda huvidele. Seega peab kooli to6tajaskonnal olema
initsiatiiv viia dpetamine klassiruumist vilja (Maldonado et al. 2021). Koostdds ainedpetajate ning
ettevotetega on voOimalik tegevuspohiste ldhenemisviiside kaudu arendada Opilastes
ettevotluspidevusi (Pittaway, Cope 2007; Pittaway, Thorpe 2012). Uheks vdimaluseks on
keskenduda projektipohise, praktilise ja kontekstipohisele 1dhenemisele, sest see kajastab laiemas
plaanis ettevotlusdppe sotsiaalset, emotsionaalset ja kogemuslikku olemust (Pittaway ja Cope
2007). Ettevotjatega on voimalik leida iihine koostoopunkt projektijuhtimise valikaine ldbiviimisel
nt késitledes projektijuhtimise erinevaid etappe, tuues pracguse Oppekava kohaselt 12. klassi
majanduse valikainete ploki aine ,,projektijuhtimine® varasemaks, kuid mis tingiks praeguste

vabaainete mahtude {imberkorrigeerimise 10. ja 11. klassides.

Madala skoori on saanud ettevdtluse alapddevustest Opilaste hinnang oma rahatarkusele, kus anti
hinnang eelarve pidamisele, vdimaluste uurimisele, kuidas raha kasutada, mdeldes 14bi kulutused
ning jilgides majanduses toimuvat. Seda kinnitab varasem finantskirjaoskuse taseme uuring

keskkoolidpilaste seas, mille tulemused olid samuti madalad (Emer et al. 2016). Valimi ndrgima
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tulemuse said 10. klassi noored tervikuna ning ka 12. klassi neiud, mida vdib pdhjendada sellega,
et 10. klassis pole kooli Oppekavas finantskirjaoskuse kursust. Kiill aga on Kose valla
iildhariduskoolis 12. klassis vdimalik valida majanduse valikainete plokk, kus kisitletakse {ihe
kursuse raames ka finantskirjaoskust. Seega vdib pdhjendada madalat 12. klassi tiidrukute
hinnangut rahatarkusele sellega, et need, kes on sattunud valimisse, on votnud teise valikainete
mooduli (nt riigikaitse jt). Intervjuudest ettevotetega tuli vélja, et teiste ettevotluspadevuste osade
korval ei peeta drivoimaluste avastamist sh finantskirjaoskust nii oluliseks. Samas on ettevotete
poolt nimetatud koostéovormide kaudu antud padevust voimalik Opilaste seas toetada nt suvel
pakkudes tasustavat t66d voi erinevate valikkursuste raames paluda tulla rddkima investeerimise
teemadel monel kohalikul ettevotjal, kes igapdevaselt antud teemaga tegeleb nii
simulatsiooiméangu (nt cashflow) kui ka projektipdeva raames. Lisaks on voimalik koolil kaasata
teisigi organisatsoone, kes pakuvad vailkainete kursuseid, mida saab kanda hiljem

16putunnistusele.

To66 autor uuris kohalike ettevotete valmidust pikaajaliseks koostdoks iildhariduskooliga ning
arvamusi erinevatest koostoovormidest, mis toetaksid Opilaste ettevotluspadevust. Koostdo puhul
ei ole oluline partneri suurus voi rahalised voimalused vaid téhtis on valmidus ja soov iihiselt
areneda (Eesti Teadusagentuur 2021). Uldiselt oli Kose valla ettevdtetel valmidus koostdoks.
Naiteks isiklikud suhted ja soov midagi kogukonnale tagasi anda, olles kooli vilistlane,
lapsevanem. Ara mirgiti ka sotsiaalse heategevuse eesmirgil tehtav koostdd ning soov toetada
opilaste teadlikkust hilisemate dpivalikute tegemisel. Pohiliste koostoovormidena nihti dpilastele
hooajat6o pakkumise voimalust voi praktilist opet tookohal. Samuti ollakse valmis osalema

projektipdeval ning viimas ldbi loengut kiilalisena.

To66 autor analiiiisis korrelatsiooni ettevotluse alapddevuste vahel. Seoseid esines iga ettevotluse
alapddevuse kohta, kuid enim seoseid tekkis probleemilahendusoskuse korral. Kui antud
alapddevust arendada, siis mojutab see ka teisi alapddevusi nagu metatunnetust, driideede
avastamist, rahatarkus ning keskkonda. Ka ettevotjad olid seisukohal, et Opilaste
probleemilahendamisoskus on oluline vdtmepéddevus tulevikutdotajal, sest nonda omab noor
oskust mdeldud lahenduskéik realiseerida ning hinnata, kas saavutatu vastab seatud ees maérgile ja
kui edukas oldi probleemi lahendajana (Kikas, Toomela 2015). Tugev seos esines ka algatusvdoime
arendamisel mdjutades taaskord #riideede avastamise pddevust ning suhtlusoskust. Ariidee
avastamisel tunnevad ennast kdige kindlamini 9. klassi noored, mis seab viljakutsed koostoos

ettevotetega, et leida sobiv koostodvorm (nt mentorid dpilasfirmadele, dpilaste individuaalsete voi
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grupi driideede viljatootamisel ja elluviimisel). Nonda probleemide iile motiskledes on voimalik
arendada lisaks eeltoodule ka Opilaste igapdevaseid vaartusloomeoskusi, mille olulisus tuleb vilja

analiilisides Opilaste varasemat seotust, kogemust ettevotlusega (Blenker et al. 2011).

Uuringus osalenud Jpilastelt uuriti nende varasemat seotust/kogemust ettevotlusega ning
tulemuste analiilisimiseks jaotati Opilased vastuste alusel kolme rithma, kus neil on varasem
kokkupuude ettevotlusega ldbi oppetdd, pole varasemat kokkupuudet voi on olnud varasem seotus
dritegevusega. Tulemustest selgub, et véirtust loov mdtlemine on statistiliselt positiivse
tulemusena esindatud vaid nendel dpilastel, kellel on olnud seotus ettevotlusega l1dbi Sppetdo, sest
need Opilased suudavad néha ettevotlikku tegevust kui siisteemi ja mdista ettevotluse voimalikke
tagajdrgi (Arro et al. 2018a). Ettevotete kaasamine nt Opitoa ldbiviimisel voi Opilasfirma loomise
protsessis toetab seeldbi votmepddevuseks saanud loovust ja algatusvéimet (Sanchez 2011)
voimaldades leida uusi lahendusi kaasava ja jatkusuutliku tuleviku jaoks (Euroopa Komisjon

2019).

Korreleerumiste tdlgendamisel tekkisid seosed drivoimaluste avastamisel kdigi Opilasgruppide
vahel, kuid kdrgeima hinnangu irivoimaluste avastamisele andsid Opilased, kel puudub iildse
varasem kogemus ettevotlusega. Seda voib tolgendada kui kogemuse puudust moistmaks kui
keeruline on drivoimalusi, ideid ellu viia, realiseerida. Korgeim seos esines drivoimaluste
avastamisel nende Opilaste seas, kellel varasem ettevotluskogemus veel puudub. Esindatud on ka
seoses Opilaste seas, kes on kogenud édrivoimaluste avastamist 14bi oppetd6. Voib jareldada, et
need Opilased, kes on saanud ettevotluskogemuse Oppetdo kaudu (nt luues Opilasfirmat), ei ole
10plikult moistnud vai pole ainetunnis radgitud piisavalt, milliseid pddevusi dpilasfirma loomine
endas reaalses elus kdtkeb. Samuti ei pruugita ndha seoseid eelnevalt mitteseotud valdkondade
(aspektide) vahel. Venesaar (2018) toetab samuti mdtet ning lisab, et informatsiooni otsimise ja
seostamise oskus ning tdhelepanelikkus valdkonnas toimuva suhtes on vajalikud nii
ettevotlustegevuses kui ka laiemalt ettevotlikus tegutsemises. Ettevotjad saavad koostéovormide
kaudu érivoimaluste avastamist toetada. Nonda saaksid dpilased parema iilevaate ning moistaksid
miks ja mida tehakse. Esinenud seosed toetavad iildhariduskooli ja ettevotetega koostoo olulisust,
kus ettevotted saavad 1dbi oma praktiliste teadmiste tuua Opilased reaalsele elule l&hemale
olenemata nende varasemast seosest ettevotlusega. See tuleb selgelt esile ka eelpool mainitud
autorite uuringutest, kus ollakse seisukohal, et ainuke vdimalus muuta inimesed ettevotlikumaks
on libi praktilise kogemuse (Lackéus 2015) ja 1dbi tegevuspohiste ldhenemisviiside (Pittaway,

Cope 2007; Pittaway, Thorpe 2012).
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Opilased (N = 121) vastasid enda todalase valiku kohta kohe peale dpinguid ja 5. aasta pérast ning
selgus, et ca 84% opilast (N = 101) soovivad minna edasi Oppima ning 5. aasta moddudes parast
Opinguid soovivad asutada ettevitte voi jatkata ettevotjana ca 29% dpilastest. Kuna kogemusoppe
kasutamine ettevotlusprogrammides arendab koostdos tegevate ettevotjatega Opilaste
ettevotluspidevust (Kuratko 2005 viidatud Kickul et al. 2012, 489), siis on vdimalik tdsta veelgi
enam tulevikus Opilaste teadlikkust karjadrivalikutest ning hinnata hilisemat ettevotlusprogrammi
moju ettevotluskavatsustele, millele on endiselt viheseid tdenduspohiseid teadmisi (Shahin et al.

2021).

Samuti nditab hinnang olla seotud tulevikus ettevotlusega koolidpilaste valmisolekut, mis viitab
noorte ettevotlikkusele. Eeltoodut toetab Garrido-Yserte et al. (2020) labiviidud uuring keskkooli
oOpilaste seas, kus keskendutakse potentsiaalsete ettevotjate viljaselgitamisele ning analiilisitakse
nende ettevotlusoskusi viies valdkonnas. Tulemustest selgub samuti, et ettevotlusega seotud
vadrtuste juurutamine haridussiisteemis soodustab potentsiaalsete ettevotjate hulka keskkooli

Opilaste seas.

Tulemustele tuginedes on dpilaste hinnatud ettevotluse alapddevused omavahelises tugevas seoses
ning mille toetamisele aitab kaasa koost6o kohalike ettevOtetega. T6O autor teeb jarelduse, et
Opilaste ettevotluspddevust on vdimalik toetada kooli ning ettevotete pikaajalise molemale
osapoolele véirtust pakkuva koostdona erinevate koostoovormide kaudu. Kindlasti nduab see
toetavat keskkonda koolijuhtide ja Opetajate poolt (Slisane et al. 2021) ning iihist arusaama
véddrtusest pannes paika iihine viljund (Lackéus 2015). Vaadates iihiselt iile analiilisitud
ettevotluspiddevuse enesehindamiskiisimustiku (Haridus- ja Noorteamet 2021) vastused
alapddevustele soovitud jaotuses (klass, kooliaste, sugu, vanus, varasem kogemus jt) vastavalt
riihmale (korge, keskmine, madal), on vOimalik luua tegevuskava madalamalt hinnatud

alapddevuste arendamiseks.
Uurimistulemused néitasid, et ettevOtetel on tahe toetada giimnasistide ettevStluspadevust

tervikuna keskendudes eeskétt madalalt enesehinnatud alapiddevuste toetamisele. Kitsaskohaks on

ajaline ressurss olles ennekdike maapiirkonna véikeettevotted.
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2.6. Piirangud ja ettepanekud

Piirangutena saab vilja tuua asjaolu, kus kvantitatiivse uuringu raames polnud vdimalik t66 autoril

kaasata valimisse piisavalt 12. klassi Opilasi sh noormehi, kelle suurem kaasatus oleks vdinud

muuta uuringu tulemusi hinnangutes ettevotluse alapddevustele. Kvalitatiivse uuringu tulemustele

tuginedes ei ole voimalik teha tegevusalapohiseid iildistusi, sest vdike valim ettevGtetest andis

aluse anda {ildistavaid hinnanguid.

Too autor teeb ettepaneku, tuginedes eelnevalt esitatud piirangutele, uurida voimalusi

giimnasistide aktiivsemaks kaasamiseks ning stigavamalt ettevotjate valdkonnapohiseid eripérasid

ning neid mdjutavaid tegureid koostooks kooliga. Sisendi saamiseks kdikidelt ettevdtetelt ja

koolinoortelt, teeb t66 autor ettepaneku edasisteks uuringuteks:

milline on Opetajate ja/voi juhtkonna hinnang Haridus- ja Noorteameti poolt loodud
kiisimustikule ning kui korgelt hinnatakse vastustest saadavat kasutegurit;

uurida koolidpetajate valmisolekut koostdoks ettevotetega;

viia 1dbi intervjuud, et uurida kas ja kuidas ldhedalasuvad iildhariduskoolid hindavad
glimnaasiumidpilaste ettevotluspidevust;

kaasata uuringusse Harjumaa korvalvaldades paiknevate iildhariduskoolide Opilased, et
kaardistada sealsete Opilaste hinnangud enda ettevdtluspadevusele, mis annab vdimaluse
Harjumaa giimnasistide ettevotluspddevuse iildistamiseks, kuid toob vilja kitsaskohad
alapadevustest, millele edaspidi pdorata teadlikumalt tahelepanu;

uurida teiste valdade ettevotete koost6d olulisust kohalike iildhariduskoolidega ning

kaardistada nende huvi naabervalla dpilaste ettevotluspddevuste arendamisel.
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KOKKUVOTE

Ténast to0jouturgu ilmestab olukord, kus iiha keerulisem on leida sobivaid tdotajaid, kes omavad
vadrtust pakkuvaid teadmisi, oskusi ja hoiakuid. Sellise ettevotliku inimese kompetentside kogum
(ettevotluspddevus) on ajas muutlik, dpitav ning saavutatav kogemuse, koolituse, juhendamise

kaudu.

Magistritoo selgitab vélja Opilaste hinnangud enda ettevdtluse alapddevustele ning koostodvormid
kohalike ettevotjate ja kooli vahel, arendades seeldbi noorte ettevotluspiddevust. Magistritod
esimene peatiikk annab teoreetiliste késitluste pohjal iilevaate ettevotluspadevuse olemusest ja
selle toetamise olulisusest koolides. Selgitatakse ettevotlikkuse moistet ning ettevotluse laiemat ja
kitsamat vaadet. Esitletakse erinevate riikide vélja tootatud ettevotluspddevuse progressiooni
mudeleid ldhtuvalt spetsiifikast. Keskendutakse Eesti ettevotluspiddevuse mudelile, mille alusel
analiilisitakse hiljem magistritods giimnaasiumile suunatud enesehindamise kiisimustiku
vastuseid. Tuuakse vilja koostdd olulisus ettevotete ja koolide vahel ning kaardistatakse

koostodvormid kirjanduses.

To0 teine peatiikk kajastab empiirilist uuringut, kus t66 autor kirjeldab uuringute meetodeid ja
valimeid. Kvantitatiivse uuringu raames selgitati vélja Kose valla iildhariduskooli 9.-12. klasside
Opilaste hinnang ettevotluspadevuse alapddevustele. Samuti andsid 121 vastajat hinnangu
varasemale ettevOtluskogemusele ning karjddrivalikutele tulevikus. Kvalitatiivse uuringu raames
selgitati vélja kohalike ettevotete hoiakud koostodks iildhariduskooliga ning arvamused noorte,

kui tulevikutdotajate, oskustele ja teadmistele.

Uuringute tulemustest selgub, et kohalikud ettevotjad on valmis tegema kooliga koostdod
baseerudes isiklikule suhtele ja soovile midagi kogukonnale tagasi anda (olles kooli vilistlane,
lapsevanem); samuti koostdole sotsiaalse heategevuse eesmaérgil ning toetades Opilaste teadlikkust
hilisemate oOpivalikute tegemisel. Pohiliste koostddvormidena ndgid ettevotted hooajatdoo
pakkumise vdimalust voi praktilist dpet todkohal kuid ollakse valmis osalema ka projektipdeval

vOi loengut 1dbi viimas kiilalisena.
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Opilased hindasid korgeks ja ettevdtjad pidasid olulisteks ettevotluse alapidevustena
koostdooskusi ning arenguuskumust, toetades motteviisi, et pingutades on ettevotluses voimalik
saavutada edu. Ettevotetel on voimalik arenguuskumust toetada kogemuslugude kaudu,
vilistlasena kiilalisloengute kaudu. Teisalt hindasid dpilased ndrgalt emotsioonidega toimetulekut,
seda eriti 9. ja 12. klasside seas, mille pShjuseks vdivad olla edasise Opitee voi elukutse valikud.
Ettevotted pidasid samuti oluliseks enesejuhtimist ja sinna allal kuuluvat emotsioonidega
toimetulekut. Koostdds saab tutvustada erinevaid karjdérivalikuid nii kiilalisloenguna kui
ettevottes kohapeal. Madal hinnang anti ka planeerimise oskusele, seda 9. ja 10. klassi Opilaste
seas, mida vOib pohjendada kui 4. kooliastmesse astumisega, otsides viise, kuidas tulemuste
saavutamiseks edasi litkuda. Ettevotted peavad iiheks olulisemaks votmepddevuseks véartust
loovat motlemist sh planeerimisskust. Koostods ettevdtetega on voimalik toetada alapddevust
valikaine lébiviimisel klassiruumis (nt projektijuhtimine). Samuti hindasid Opilased madalalt
rahatarkust kui padevust, mida Opitakse tildhariduskoolis 12. klassi majanduse valikainete plokis.

Norgima tulemuse said 10. klassi dpilased tervikuna kuid ka 12. klassi neiud.

Uuriti dpilaste varasemat seotust ettevotlusega. Esines seos drivoimaluste avastamisel ja opilaste
vahel, kellel puudub varasem kogemus ettevotlusega. Neil on keeruline mdista, kuidas
drivoimalusi, ideid realiseerida, kuid kohalikud ettevotted saavad 1dbi oma praktiliste teadmiste
tuua Opilased reaalsele elule ldhemale. Samuti esines seos drivoimaluste avastamise ja Opilaste
vahel, kellel seotus ettevotlusega 1dbi dppetdd. Vaib jareldada, et need dpilased, kes on saanud
ettevotluskogemuse Oppet6d kaudu (nt luues Opilasfirmat), ei ole 16plikult mdistnud voi pole
ainetunnis radgitud piisavalt, milliseid padevusi dpilasfirma loomine endas reaalses elus kétkeb.

Lisaks hinnati Opilaste karjaérivalikuid ning selgus, et edasi soovib minna dppima 101 dpilast
(83,47%), kellest 29 on seisukohal, et pdrast edasisi Opinguid on nad 5. aasta méddudes seotud
ettevotlusega. Tulemustest selgub, et ettevotlusega seotud védrtuste juurutamine haridussiisteemis

soodustab potentsiaalsete ettevotjate hulka keskkooli dpilaste seas.

To66 autor teeb omandatud teoreetilise tausta, kvantitatiivse ja kvalitatiivse uuringu tulemuste
pohjal jargmised jareldused:
o kohalikel ettevotetel on tahe toetada glimnasistide ettevotluspadevust tervikuna kuid hetkel

on piiratud ajaline ressurss pikemaajaliseks koostooks;
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e keskenduma peab eeskitt Opilaste madalalt enesehinnatud alapddevuste arendamisele (nt
emotsioonidega toimetulek, planeerimisoskus ja finantskirjaoskus, mis vajavad
mitmekdilgset toetamist);

e Jpilaste hinangud ettevdtluse alapadevustele on tihedalt teineteisega seotud;

e irivoimaluste avastamisel esinesid seosed kdigi dpilasgruppide vahel (seotus l4bi drialase
tegevusega, seotus ldbi dppetdd, seos puudub)

e piisavalt on kirjeldatud koostodvorme Opilaste ettevotluspiadevuse toetamiseks;

e ecttevotjad ei pea primaarseks hetkel tulevikutdotaja oskustena finantskirjaoskust. Kool
uurib koostdovoimalusi organisatsioonidega sellealase valikkursuse loomiseks.

e Arendama peab haridussiisteemis ettevGtlusopet ning toetama teadlikumalt Spetajaid

nende igapdevatdos

Eelnevalt esitatud tulemuste ja jarelduste pohjal toob t66 autor vélja jargmised ettepanekud
edaspidisteks uurimissuundadeks:

e milline on Opetajate ja/vdi juhtkonna hinnang Haridus- ja Noorteameti poolt loodud
kiisimustikule ning kui korgelt hinnatakse vastustest saadavat kasutegurit;

o uurida koolidpetajate valmisolekut koostdoks ettevotetega;

e viia ldbi intervjuud, et uurida kas ja kuidas ldhedalasuvad {iildhariduskoolid hindavad
glimnaasiumidpilaste ettevotluspidevust;

e kaasata uuringusse Harjumaa korval valdades paiknevate iildhariduskoolide Gpilased, et
kaardistada sealsete Opilaste hinnangud enda ettevdtluspadevusele, mis annab vdimaluse
Harjumaa giimnasistide ettevotluspddevuse iildistamiseks, kuid toob vélja kitsaskohad
alapadevustest, millele edaspidi pdorata teadlikumat tahelepanu;

e uurida teiste valdade ettevotete koostod olulisust kohalike iildhariduskoolidega ning

kaardistada nende huvi naabervalla dpilaste ettevotluspddevuste toetamisel.

Magistritoos kajastatavad andmed ja jéreldused annavad {ildhariduskoolile sisendi jérgmise
Oppeaasta glimnasistide ettevotluspddevuse arendamiseks ning on aluseks koostodvormide
viljaselgitamisel iildistuste tegemisel maapiirkondades paiknevate koolide ja kohalike ettevdtete

vahel.
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SUMMARY

AN ANALYSIS OF FORMS OF COOPERATION WITH COMPANIES IN THE
DEVELOPMENT OF STUDENTS’ ENTREPENEURIAL COMPETENCE IN GENERAL
EDUCATION SCHOOL IN KOSE COUNTY

Cathy Sildver

Today's labor market is characterized by a situation where it is increasingly difficult to find suitable
employees possessing valuable knowledge, skills and attitudes. Such a set of competencies of an
entrepreneurial person (entrepreneurial competence) is changeable over time, can be learned and

achieved through experience, training and supervision.

The master's thesis is aimed at determining students' self-assessments regarding their
entrepreneurial sub-competencies, and the forms of cooperation between local entrepreneurs and
the school, thereby developing young people's entrepreneurial competences.

The first chapter of the master's thesis provides an overview of the nature of entreprencurial
competence and the importance of supporting it in schools, based on theoretical approaches. There
are also clarified the concept of entrepreneurship and the broader and narrower perspective of
entrepreneurship. Models of progression of entrepreneurial competencies developed by different
countries are presented based on their specific characters. The focus is on the Estonian
entrepreneurial competence model, on the basis of which the answers to the self-assessment
questionnaire for upper secondary schools will be analyzed later. The importance of co-operation
between companies and schools is highlighted and the forms of co-operation in the literature

mapped.

The second chapter of the thesis is compiled of empirical research, where the author describes the
research methods and samples. Within the framework of the quantitative study, the assessment of
the sub-competencies of entrepreneurship competence of the students of grades 9-12 of the general

education school of Kose municipality was mapped. 121 respondents also rated their previous
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business experience and future career choices. The qualitative survey found out the attitudes of
local companies towards co-operation with the general education school and their opinions on the
skills and knowledge of young people as future employees.

The results of the survey show that local entrepreneurs are willing to work with the school based
on a personal relationship and a desire to contribute to the community (being an alumnus of the
school, a parent); cooperation for social charity; supporting students' awareness of later learning
choices. Entrepreneurs saw the possibility of offering seasonal work or practical training in the
workplace as the main form of cooperation, but they were also willing to participate in the project

day or give a lecture as a last guest.

Students rated cooperation and development skills as important sub-competencies of
entrepreneurs, supporting the mindset of putting in effort in order to succeed in entrepreneurship.
Companies can support the development of the mentioned beliefs through sharing experiences
giving speeches as alumni. On the other hand, students underestimated their ability to cope with
emotions, especially in forms 9 and 12, which might stem from further studying or career choices.
Companies also considered self-management and coping with emotions to be important. In
cooperation, different career options can be introduced both giving guest lectures and in the
companies on site. The ability to plan was also considered to be insufficient among the students of
form 9 and 10, which could be justified by beginning the forth level of education, looking for ways
to move forward to achieve results. Companies consider value-creating thinking, including
planning, to be one of the most important key competencies. In cooperation with companies, it is
possible to support sub-competence in conducting an elective courses in the classroom (e.g. project
management). Students also rated money wisdom as a competency taught in form 12 economics
elective course in a general education school to be relatively low. The weakest results were

obtained by form 10 students as a whole, but also by girls in form 12.

Students' previous involvement in entrepreneurship was examined. There was a link between
discovering business opportunities and students with no previous business experience. It is
difficult for them to understand how to realize business opportunities and ideas, but local
companies can bring students closer to real life experience through their practical knowhow. There
was also a link between the acknowledgement of business opportunities and students involved in
entrepreneurship via education. It can be concluded that the students who have gained

entrepreneurial experience during the study process (e.g. setting up a student company) have not
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fully understood or have not been told enough in the lesson about the competencies involved in

setting up a student company in real life.

In addition, students' career choices were assessed and it was found that 101 students (83.47%)

want to proceed with their education, 29 of whom are of the opinion that they will be involved in

entrepreneurship after 5 years of further studies. The results show that the introduction of

entrepreneurial values in the education system fosters the number of potential entrepreneurs among

secondary school students.

Based on the acquired theoretical background, the results of the quantitative and qualitative

research, the author draws the following conclusions:

local businesses are willing to support the entrepreneurial skills of upper secondary
students as a whole, but currently have limited time resources for longer-term cooperation;
the focus should be in particular on the development of students' low self-esteem sub-
competences (e.g. coping with emotions, planning skills and financial literacy, which need
multifaceted support);

assessments of entrepreneurial sub-competencies are closely interlinked;

when uncovering business opportunities, there were connections between all groups of
students (through business activities, studies, no connections);

forms of cooperation to support students' entrepreneurial competences are sufficiently
described;

entrepreneurs do not currently prioritize financial literacy as a crucial skill of an employee
of the future. The school is exploring opportunities to work with organizations to create an
elective course.

it is necessary to develop entrepreneurship education in the education system and provide

more competent support to teachers in their daily work.

Based on the above results and conclusions, the author makes the following suggestions for further

research:

providing assessment of the teachers and / or the management of the questionnaire created
by the Education and Youth Board, and how high is the efficiency of the answers;

study the readiness of school teachers to cooperate with companies;
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e interviews should be conducted to examine whether and how nearby general education
schools assess the entrepreneurial competence of upper secondary students;

e include in the study the students of form 9-12 of the general education schools located in
the rural municipalities alongside Harju County in order to map the students' assessments
of their entrepreneurial competence, which provides an opportunity to generalize the
entrepreneurial competence of high school students in Harju County, but points out the
deficiencies in the sub-competencies, which need to be paid more attention to in the future;

e study the importance of co-operation of enterprises of other rural municipalities with local
general education schools and to map their interest in supporting the entrepreneurial

competences of students in neighboring municipalities.

The data and conclusions reflected in the master's thesis provide input to the general education
school for the development of the entrepreneurial competence of upper secondary school students
and are the basis for making generalizations about types of cooperation between schools in rural

areas and local businesses.
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LISAD

Lisa 1. Ettevotluspidevuse enesehindamise kiisimustiku struktuur

giimnaasiumile

Ettevotluspédevuse enesehindamise kiisimustiku struktuur giimnaasiumile

Ettevotluspadevuse
osa

Ettevotluspadevuse
alapadevus

Viide/kiisimus vastava padevuse hindamiseks

Enesejuhtimine

Metatunnetus

Motlen, mida ma selle olukorra kohta juba tean

Teadvustan, mis secllele olukorrale lahenduse

leidmist voiks mojutada (nt hoiakud).

Kui 11ks motlemisviis ei vii mind olukorra
moistmisele ldhemale, motlen alternatiivsetele
vOimalustele.

Arenguuskumused
(jddvususkumuse
suunaga)

See, kel pole kaasasiindinud eeldusi, ei saavuta
ettevotluses edu ka kovasti pingutades.

Ettevotlikkus on omadus, mida ei saa dppimisega
eriti muuta

Ettevotjaks saamiseks on vaja erilisi kaasasiindinud
eeldusi.

Autonoomsus

Teen nii mOnegi otsuse seepérast, et mitte tunda end
halvasti enda tegutsemise pérast.

Mu tegevustes peegeldub see, kes ma enda arvates
toeliselt olen.

Teen mitmeid otsuseid seepérast, et viltida hébisse
jédmist.

Teen, mida ma enda seisukohalt pean oluseks ja ei
lase end kergesti mojutada.

Emotsioonidega
toimetulek

Uutes voi muutunud olukordades jdan rahulikuks ja
saan vastuseisust iile.

Suudan halbu tundeid teadlikult muuta olukorras,
kus midagi ldheb halvasti.

Kui olen kellegi peale &rritunud, siis rahunen enne
maha, kui asja arutama hakkan.
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Lisa 1 jarg

Viirtust loov
mdtlemine ja
lahenduste
leidmine

Loovus

Usun oma voimesse olla loov.

Olen mitmeid kordi tdestanud, et saan
hakkama ka keerukamate loovaste
iilesannetega.

Arvan, et saan hidsti hakkama originaalsete
ideede ja lahenduste pakkumisega.

Probleemilahendusoskus

Pooran ettevaatavalt tdhelepanu asjaoludele,
mis voivad kujuneda tulevikus probleemiks

Kiisin endalt palju kiisimusi, et selgitada
probleemi olemust, et sellest pdhjalikult aru
saada

Piitian probleemi hinnata mitmest vaatenurgast
ja moelda vilja erinevaid lahendusi.

Sobiva lahenduse valimise jarel mdtlen vélja
selle rakendamise plaani.

Planeerimine

Kontrollin  regulaarselt, kas plaanitud
tegevused aitavad saavutada eesmarki.

Enda pdeva planeerides sean ma iilesanded
tahtsuse jéirjekorda.

Olukorras, kus mul on palju teha, suudan ma
keskenduda kdige olulisematele asjadele.

Suuremad iilesanded jaotan véiksemateks
osadeks.

Eetilisus ja
jétkusuutlikkus

Oskan hésti tuvastada jétkusuutliku arengu
voimalusi

Olen ndus muutma enda tegevusi
jatkusuutlikkuse pohimdtete jargimiseks.

Jargin jatkusuutlikkuse pohimotteid oma
igapdevastes tegevustes.

Arvan, et jatkusuutlikuks arenguks on
ettevottesotsiaalne vastutus kriitilise
tahtsusega.

Sotsiaalsete
olukordade
lahendamine

Suhtlusoskused

Julgen teiste poole p6drduda, kui vajan abi.

Olen tolerantne kaaslaste vigade suhtes.

Mulle meeldib kohtuda uute inimestega.

Algatusvdime

Kui on voimalus olla kuskile aktiivselt
kaasatud, siis kasutan seda viivitamatult.

Tavaliselt olen edasiviivate muutuste poolt.

Uskudes oma ideesse liigun edasi vaatamata
takistustele.

Koostoooskused

Kohtlen  kdiki  grupikaaslasi ~ vordsete
meeskonnaliikmetena.

Teen joupingutusi, et kaasata koostdosse grupi
teisi litkmeid

Olen voimeline koostdod tegema erinevate
inimestega.

Arivoimaluste
avastamine

Ariidee avastamine

Piitian infot otsides alati mirgata uusi
(ari)voimalusi.
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Lisa 1 jarg

Néden tihti seoseid eelnevalt mitteseotud
valdkondade (aspektide) vahel.

Teen vahet vadrtuslikel ja vihem véértuslikel
vOimalustel.

Tunnen &ra veel kasutamata potentsiaalseid
vOimalusi ideede rakendamisel.

Keskkond

Suudan madratleda keskkonna tegureid
(kultuurilisi, poliitilisi, majanduslikke,
looduslikke) oma (éri)idee arendamiseks

Olen teadlik oma tulevase
eriala/tegevusvaldkonna arengusuundadest

Mbistan, kuidas ettevotjana  ja/voi
igapdevaelus tegutseda keskkonda sééstvalt.

Rahatarkus

Panen kirja oma igapdevakulutused voi pean
eelarvet.

Uurin erinevaid voimalusi, enne kui oma raha
kasutama hakkan.

Enne tegevusega alustamist motlen 1dbi, palju
selleks raha kulub ja mis kasu sellest saan

Mulle on oluline jilgida majanduses toimuvat
ja olla kursis majandusliku olukorraga
laiemalt.

Ettevotlusega
seotud lisainfo

Ettevotlusalased
teadmised ja oskused

Palun hinda enda ettevotlusalaseid teadmisi ja
oskusi  selleks, et ldbida  protsessi
(toote/teenuse) idee silinnist ja arendamisest
kuni turule jdbudmise ning kasumi teenimiseni.

Kuidas oled olnud seotud ettevotlusega?

Millise todalase valiku plaanid teha kohe peale
opinguid?

Millise todalase valiku plaanid teha 5 aastat
peale dpinguid?
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Lisa 2. Ettevotluspidevuse kiisimustik opilastele

Ettevotluspddevuse kiisimustik on kdttesaadav elektrooniliselt Google Drive keskkonnas PDF
formaadis:

https://drive.google.com/file/d/1CUIn1B9b50or4dIRn6H7Vx1iYNR 6FmCFL/view?usp=sharing
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Lisa 3. Intervjuukava ettevotetega

Vastaja amet:

Ettevotte vanus:

Ettevotte tegevusvaldkond:

Tootajate arv:

Koost66 olulisus

1. Mida tdhendab teie jaoks koduvalla koolide ja ettevotete omavaheline koosto6?

2. Kui oluliseks peate ettevotete koostood valla koolidega? Kose Giimnaasiumiga?

3. Millised on teie kogemused Kose Glimnaasiumiga koostdost?

Koostoovormid

4. Kirjeldage milliste tegevuste kaudu olete koostdod koolidega teinud?

5. Millist kasu enda jaoks sellest koostdost ootate/loodate?

6. Lisakiisimus. Kas olete panustanud/kuidas panustaksite jargmistesse koostoovormidesse:

praktika (praktika v3i Opipoisidpe, praktika korraldamine ettevottes);

hooajat6o;

kiilalisesinejad (erinevad ettevotete esindajad, vilistlased kiilalistundidesse);

kooli esindamine (lahtiste uste pdevad; koolikiilastused);

kiilastused (Oppekaik ettevottesse, killastused ettevotetes, ettevotete kiilastus);
toovarjutamine;

ettevotluslaager;

eriiiritused (projektipdevad jne);

erivajadusega Oppijale mdeldud lahendused;

koostodprojektid (kooliiilesed koostodprojektid, rahvusvahelised projektitegevused);
mentorlus (mentorid Spilasfirmadele, Sppeméangude loomine);

juhendamine (uurimis- ja loovtddde juhendamine, uurimistodde teemad ettevotetelt);
huviringid (huviringi juhendamine, huviringide viljasditudel osalemine);

ettevotlik dppekava;

valikkursused;
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Lisa 3 jarg

Ettevotete hinnangud noorte, kui tulevikutdotajate, hoiakutele, oskustele ja teadmistele.

7.

Mida mdistate moiste ettevotlikkuse all? Mida see endas holmab (oskused, omadused,
hoiakud)?
Milliste paddevustega vilistlast te ootaksite ettevottega liituma?  Milliste

oskuste/teadmiste/hoiakutega toGtajat teil oleks vaja.
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Lisa 4. Ettevotluse alapadevused soo alusel ettevotluspadevuse osade kaupa

Sotsiaalsete olukordade lahendamine
suhtlusoskused koostddoskused algatusvoime
Klassid sugu arv M SD M SD M SD
12. kl poisid 7 3,76 0,46 4,33 0,69 4,10 0,85
tiidrukud 17 17,00 3,49 3,55 1,11 3,55 0,86
11.kl poisid 11 3,61 0,61 3,97 0,50 3,76 0,50
tiidrukud 15 4,02 0,88 4,29 0,53 3,82 0,55
10. kl poisid 14 3,67 0,89 3,79 0,61 3,50 0,62
tiidrukud 19 3,60 0,89 4,14 0,85 3,63 0,65
9.kl poisid 19 3,93 0,79 4,02 0,70 3,63 0,76
tiidrukud 19 3,54 0,80 4,40 0,64 3,60 0,68
Vairtust loov mdtlemine ja lahenduste leidmine
loovus probleemilahen- planeerimine eetilisus ja
damisoskus jatkusuutlik-
kus
Klassid | sugu arv M SD M SD M SD M SD
12. kl poisid 71 3,52 | 1,03 3,96 0,70 3,79 0,80 | 3,36 0,70
tiidrukud 17| 3,65| 0,85 3,37 0,98 3,34 1,03 | 3,43 0,74
11.kl poisid 11| 3,73 | 0,65 3,68 0,54 3,11 0,64 | 3,59 0,60
tiidrukud 15| 4,00 | 0,72 3,40 0,78 3,32 0,78 | 3,40 0,55
10. kl poisid 14| 3,64 | 0,58 3,59 0,96 2,82 0,85 | 3,29 0,76
tiidrukud 19| 3,61| 0,91 3,63 0,72 3,01 0,77 | 3,38 0,76
9.kl poisid 19| 3,60 | 0,80 3,83 0,55 3,09 0,90 | 3,38 0,78
tiidrukud 19| 3,53 | 0,98 3,67 0,43 2,95 0,89 | 3,43 0,62
Arivdimaluste avastamine
ariidee avastamine keskkond rahatarkus
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Klassid | sugu arv M SD M SD M SD
12. kl poisid 7 3,89 0,83 3,62 0,73 3,68 1,21
tidrukud 17 3,41 0,94 3,22 0,98 3,09 L11
11.kl poisid 11 3,48 0,56 3,55 0,56 3,66 0,71
tidrukud 15 3,37 0,69 3,22 0,78 3,50 0,94
10. k1 poisid 14 3,38 0,72 3,55 0,48 3,07 0,81
tidrukud 19 3,45 0,80 3,42 0,89 3,04 0,94
9.kl poisid 19 3,84 0,51 3,44 0,79 3,61 0,89
tidrukud 19 3,46 0,89 3,46 0,90 3,12 0,85
Enesejuhtimine
metatunnetus | arenguusku- autonoom-sus | emotsioonide-ga
mused toimetulek

Klassid sugu arv M SD M SD M SD M SD
12. kl poisid 71 4,29 0,52 2291 093 3,75| 041 3,38 0,71
tiidrukud 17| 3,76 0,76 1,90| 0,80 | 3,65| 0,55 3,06 0,69
11.kl poisid 11| 4,00 0,54 2,12 0,64 | 3,16 | 039 3,39 0,57
tiidrukud 15| 3,78 0,51 202 075| 325| 034 3,33 0,52
10. k1 poisid 14| 3,67 0,91 236| 086 | 346| 0,53 3,43 0,74
tiidrukud 19| 3,72 0,81 242 086 | 337 | 0,60 3,19 0,98
9.kl poisid 19| 3,74 0,55 247 096 | 3,58| 0,58 3,40 0,81
tiidrukud 19| 3,82 0,62 2,12 0,76 | 3,33 | 0,54 2,95 0,88
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Lisa 5. Ettevotluse alapadevuste keskmised klasside alusel

9.kl 10. kl 11. kl 12.kl

Alapédevused M SD M SD M SD M SD

Metatunnetus 3,78 0,58 | 3,70 | 0,84 | 3,87 | 0,53 | 3,92| 0,73
Arenguuskumused 2,30 | 0,88 | 2,39 | 0,85 | 2,06 0,69| 2,01| 0,84
Autonoomsus 345 0,57 | 341 | 057 321 036 3,68 0,51
Emotsioonidega toimetulek 3,18 0,86 | 3,29 | 0,88 | 336 0,53 | 3,15| 0,69
Loovus 3,56 0,88 3,63 | 0,78 | 3,88 | 0,69 | 3,61| 0,88
Probleemilahendusoskus 3,751 0,49 | 3,61 | 0,82 3,52| 0,69| 3,54 | 0,93
Planeerimine 302 0,89 | 293 | 080 | 3,23 | 0,71 | 3,47 | 0,97
Eetilisus ja jatkusuutlikkus 341 0,70 | 3,34 | 0,75 | 3,48 | 0,57 | 3,41 | 0,72
Suhtlusoskused 3,74 0,81 | 3,63 | 087 | 3,8 | 0,79 | 3,57 | 0,80
Algatusvdime 361 0,71 | 3,58 | 0,63 | 3,79 | 0,52 | 3,71 | 0,88
Koostoooskused 4211 0,69 | 399 | 0,77 | 4,15| 0,54 | 3,78 | 1,06
Ariidee avastamine 365 0,74 | 3,42 | 0,76 | 341 | 0,63 | 3,55| 0,92
Keskkond 345| 0,84 | 347 | 0,74 | 336 0,71 | 3,33 | 0,92
Rahatarkus 336 0,89 | 3,05| 088 | 3,57 | 0,84 | 3,26 | 1,15
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Lisa 6. Korrelatsioonimaatriks

70

1 2 3 4 5 6 7 8 9o [ 10| 1| 12|13 14
1 [Metatunnetus r 1,00 -0,14] 203"| .434""| 3617"[ ,6407"| 370" ,336"| ,438""| 362""| 2967"| 4557"| 326" 475"
p 0,14] 0,03] 0,000 0,00 0,00] 0,00] 0,00 000] 0,00 0,00 000 o000 0,00
2 | Arenguuskumused r -0,14] 1,00[ 0,16] -0,13]_ 90| -0.08] 0,04] -0,03] 2637|-.196'] - 218" -0.10] 0.13] 001
B 0,14 0,08] 0.16] 0,04 039 067 071] 0,00 003 002[ 025 0,14 093
3 |Autonoomsus r 203" 016 1,000 -0,03] 0,13] 180°| 0.16] 0,11] 0,10 011 0,12[ 0,18] 0,16] 0,03
B 0,03| 0,08 0,72] 0,15 0,05] 0,08] 024] 030[ 0.22] 020 0,05 008 0,76
4 |Emotsioonidega toimetulek | 4347 0,13 -0,03]  1,00] 404""| 423""| 3417 2117| 44977 439”7| 316 329""| 298| 3157
p 0,00 0,16] 0,72 0,00 0,00] 0,000 0,02] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 000 0,00
5 |Loovus r 36171 -,190°[ 0,13 404”7 1.00) 276™| 356"| ,2757| 46077 489" 398" 473""| ,1897|  0.17
p 0,00 0,04 0,15] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 004 006
6 |Probleemilahendusoskus | ,6407 -0.08] 180% 423""| 276"| 1.00] 320™| 302""| 4617 406""| 334" 5537|5017 518"
B 0,00 039 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00[ 0,00 0,00] 000[ 0,00 0,00
7  |Planeerimine r 370" 0,04] 0,16 341™"| 356"| 320" 1,00| 430™"| 273""| 388""| 247""| 46177 405" 435"
p 0,00 0,67 0,08] 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,01] 000 000 0,00
8 |Eetilisus ja jatkusuutlikkus |~ 33677 -0,03[ 011 2117 275" 3027 43077 LOO| 2177 362" 279" 4377|4337 4317
B 0,00 0,71 0,24] 0,02] 0,00[ 0,00 0,00 0,02] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
9 |Suhtlusoskused r 438712637 0,10 449" 460" 4617"| 2737| 2177 1.00] 508""| 494""| 4617"| 2607| 409"
B 0,00 0,00] 0,30] 0,00 0,00] 0,00[ 0,00[ 002 0,00 0,00] 0,00[ 0,00 0,00
10 [Algatusvdime r 36271967 O.11| 439" 489""| 406™| 388"| 36277 ,6017"| 1.00| 490™| 538""| 2957 392"
p 0,00 0,03] 0,22[ 0,00] 000] 0,00 0,00] 000 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
11 [Koostddoskused r 296 | -218°| 0,12 316" 398" 334""| 2477"| 2797| 49477 490"7| 1.00] 455™"| 244”"| 335"
B 0,00 0,02] 0,20 0,00] 0,00] 0,00[ 0,01] 000] 0,00[ 0,00 0,00 0,01 0,00
12 | Ariidee avastamine r 45577 0101 0,18| 329" 473""| ;553""| 4617"| 437""| 4617"|,538""| 45577 1.00| 449" 472"
B 0,00 025 0,05 0,00 0,00] 0,00] 0,00[ 000] 000] 0,00 0,00 0,00 0,00
13 |Keskkond r 3267 0.13] 0.16] 298| 189°| ,5017"| 405" ,4337°] ,26077| 295" 2447| 44977| 1.00] 467"
p 0,00 0,14 0,08] 0,00 004] 0,00[ 0,00] 000] 0,00[ 0,00] 001 0,00 0,00
14 Rahatarkus r 47571 0011 0,03] 315 0.17) 5187 4357| 4317|4097 3927 33577 4727 | 467 1,00
B 0,00 093] 0,76] 0,00] 0,06] 0,00[ 0,00] 0,00] 0,00[ 0,00] 0,00] 0,00[ 0,00
Olulisuse nivoo p < 0,01




Lisa 7. Koostoovormid kirjanduses ning ettevotjate seisukohad

Voimalikud koostodvormid haridusasutuse ja ettevotete vahel

Koostoovormid kirjanduses ning raamdokumentides (Pittaway,
Cope 2007; Hirschman, Voloshin 2007; Tynjéla 2008; Cooper
2014; Lackéus 2015; The European Entrepreneurship
Education Network 2017; Kallas et al. 2018; Shahin 2020;
Eesti Teadusagentuur 202 1; Maldonado jt 2021; Lilischkis jt
2021; Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021)

Koostoovormid Kose valla ettevotete
poolt (intervjuude alusel)

praktika (praktika v4i dpipoisidpe, praktika korraldamine
ettevottes)

hooajat6o

hooajatdo

kiilalisesinejad (erinevad ettevotete esindajad, vilistlased
kiilalistundidesse)

vilistlased kiilalistundidesse

kooli esindamine (lahtiste uste paevad; koolikiilastused)

kiilastused (Oppekéik ettevottesse, kiilastused ettevotetes,
ettevotete ja asutuste kiilastus)

kiilastus ettevottesse

todvarjutamine

todvarjutamine

ettevotluslaager

eriiiritused (projektipdevad, teemapédeva voi -nédala
korraldamine, rindnéituste korraldamine, toetamine)

osalemine ja sponsorlus projektipdeval,
Opitubade l&biviimine

erivajadusega Oppijale mdeldud lahendused

koostdoprojektid (koolitilesed koostédprojektid,
rahvusvahelised projektitegevused)

mentorlus (mentorid dpilasfirmadele, pilaste individuaalsete
vOi grupi driideede véljatootamisel ja elluviimisel,
Oppeméngude loomine)

juhendamine (uurimis- ja loovtodde juhendamine,
uurimistodde teemad ettevotetelt)

huviringid (huviringi juhendamine, huviringide véljasoditudel
osalemine)

ettevotlik dppekava (panustamine ettevotliku dppekava
koostamisse, ettevotte tegelike juhtumite lahendamine
Oppeainete iilesannetena, Opilaste poolt ettevotte
kliendikiisitluste, uuringute ja intervjuude labiviimine, nt.
reklaami- turundus- vm strateegia koostamine ja analiiiis;
ettevotete audiovisuaalsete lahenduste loomine Opilaste poolt;
ettevotte kodulehe voi sotsiaalmeediakonto kujundamine
Opilaste poolt)

sotsiaalmeediakonto haldamine,
sisutekstide tootmine

valikkursused (projektipohise dppe iilesanded, valikaine
loomine ja iithine elluviimine, uudsed dppeprogrammid)

valikaine turunduses, projektijuhtimises

71




Lisa 8. Uuringus osalenud ettevotete kodeeritud tabel

to0varjupdeva raames
votnud enda tootajatele
toovarje, mis on
tegelikult ju ponev
kogemus ja seda nii
tootajatele kui noortele
endile.

juhendamised jataksime
ikkagi Opetajate
hoolde..kuigi see ei
vilista, et me ei vOiks
aidata naiteks loovt6o
tulemi testimisel enda
klientide seas.

Ettevote 1 Ettevote 2 (E2) Ettevote 3 (E3) Ettevote 4 (E4)
(ED
Ei no miks Oleme ikka jah Ikka oleme tenud Meie ei ole kooliga
mitte, ikka varasemalt kostdod, iisna tihedalt iildse koostdod varem
voib tulevikus | koostdd teinud ma litleksin... teinud.
g, | teha [...] Ettevdtjal on
= | koostddd. .. ikka ponev kui
% kooliga koostood
2 teha
‘5 | ...agaaega koduléhedus hésti | ...pigem sotsiaalne See annaks vdimaluse
= | kahjuks téhtis, eksole ja heategevus. noorel moelda, mida ta
E pole... mm.., aga kuna ma | Loomulikult aitame soovib edasi dppida voi
2 ise olen selle kooli | koole, sest oleme juise | kuhu glimnaasiumi
= dara l0petanud, siis | lapsevanemad voi.. 16ppedes todle minna.
S .. on see mm, varasemalt
2 emotsionaalne side | kooliga seotud
g ka alati, et...ikka | Gppijatena..me ju
2 tahad midagi mdistame, kui oluline
tagasi anda on Oppetdds kuulata
kogukonnale. praktikuid ja néha
erinevaid ettevotteid
Oleme siin ...varasemalt ...oleme pakkunud Iseenesest voiksin tulla
giimnaasiumi | toetanud giimnaasiumi noortele | rddkima néiteks
tiiddrukuid projektipdeva todampse suveks, aga | turunduse basic
suveks toole omapoolsete pohirdhk on ikkagi teemadel voi teha koos
< | votnud vérvijadkide suunatud kutsekoolile | katsetusi visuaalses
s tootmisega [...]JKutsekooli dpilasi | disainis. Vdin ka ndidata
; saame rakendada monda projektijuhtimise
1% praktikavormis voi tarkvara ja ka sellest,
5 opipoisikoolitusena. kuidas néiteks selle
B Samuti olla koige juures oma aega
8, praktikaettevotteks planeerida.
;?;: oma todvaldkonnas.
2 | Tootubasid oleme ka suviti Ettevotte juhina olen Mis puudutab teisi
% voib ka teha, ikka siia votnud kdinud radkimas koostodovorme
5 | aga siis on keskkoolist poisse | noortele koolis kuidas | iildhariduskooliga...,
% jélle appi sellise toimub t60 ettevdttes ja | peame oma fookuse
‘g ruumikitsikuse | heakorratdo peale | kuidas 14bi viia nditeks | suunama ikkagi
S | teema toointervjuusid. Lisaks | pohitegevusele. Néiteks
2 tookohal. oleme aktiivselt loovtodde ja
= novembris uurimistéode
S
>
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Ettevotjate hinnangud noorte, kui tulevikutodtajate, hoiakutele, oskustele ja teadmistele

Ega noored, kes
alles koolis
kdivad, nemad ju
veel ei saagi
omada neid
teadmisi, mis
ettevotlus endast
périselt kujutab
[...] Moni
inimene lihtsalt
polegi ettevotlik
ja tahabki
palgatool
kiia....ja ta ei
suudagi seda
teha...ettevotjal
peab olema viga
tugev nérv ja
véga suur
pingetaluvus.

Kindlasti kohe ei
tohiks noor karta
cbadnnestuda |...]
Mina olen ehtne
néide sellest, et
mitu korda olen
alustanud ja...mul
on endal praegu
kiimme ideed peas,
mida veel teha, aga
mul on dnneks on
teismeline kodus,
kes tahab neid voib-
olla ise realiseerida.

Koostoooskus ja ka
suhtlemisoskus on minu
meelest ithed
olulisemad... et koik
tolereeriksid tiksteist
ning saadakse aru, mis
on see iihine
eesmark.[...] T6otaja
peab olema
Oppimisvoimeline ning
suutma tootada
erinevate rahvustega ja
erinevates
kultuurikeskkondades.

Minu meelest
oskus todtada
suurte
andmemahtudega
ja selgeks teha
andmete taga olev
sisu on kulla
hinnaga..nende
pealt ju
langetatakse
otsused.

Inimene peab
olema harjunud
midagi tegema.
On tulnud toole
noori, kes
tahavad hésti
palju palka. Kui
keegi palub
midagi teha, siis
teeb éra ja istub
jélle maha.
Selline iseseisev
motlemine ja
kohusetunne on
tditsa puudulikud.

... ja mottetd6] on
ka suur tdhtsus, mis
on tulnud fiitisilise
t00 korvale.
Uldse...noortega
peab kuidagi
teistmoodi
suhtlema,
mm...0rnemalt.
Ehitussektoris on
lihtne — kui on
tahtmist ja jouad
kohale, siis aga
palun...meil on
ettevottes liks
tootaja, kes on
meeletult selle viie
aastaga Oppinud ja
tidna ta on ettevotte
parim ja
enimtasustatud
tootaja. Ega meil ju
ongi see praktiline
kogemus ja saame
olla korval
mentoritena.

Kindlasti peaks noor
orienteeruma
digilahendustes ehk
olema siis no digipadev,
onju.

Loomulikult, kui
hinnata to6andja
seisukohalt, siis iga
tootaja peab olema
iseseisev, suutma
ise ennast juhtida,
koormust jagada,
delegeerida ja
motiveerida...ja
1opetuseks tooma
tulemusi oma
ettevotte néol.
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Lihtlitsents

Lihtlitsents 10put66 reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele kiittesaadavaks tegemiseks'

Mina Cathy Sildver (autori nimi)

1. Annan Tallinna Tehnikatilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Koostoovormid ettevotetega Opilaste ettevotluspadevuse arendamisel Kose valla tildhariduskoolis,
(loputéo pealkiri)

mille juhendaja on Marianne Kallaste,
(juhendaja nimi)

1.1 reprodutseerimiseks 16putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh Tallinna
Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 10ppemiseni;

1.2 iildsusele kéttesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tdhtaja 10ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid igusi.

(kuupéev

! Lihtlitsents ei kehti juurdepdiisupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iilidpilase taotlusele I6putéile juurdepddsupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud iilikooli digus l6putdod reprodutseerida
tiksnes sdilitamise eesmdrgil. Kui I6putéé on loonud kaks voi enam isikut oma iihise loomingulise tegevusega ning
loputéo kaas- voi iihisautor(id) ei ole andnud loputéod kaitsvale iiliopilasele kindlaksmddratud tihtajaks nousolekut
[6putéo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jq 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tihtaja jooksul ei kehti.
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