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LUHIKOKKUVOTE

Bakalaureusetod eesmirgiks oli vilja selgitada, millised on iilikoolide loodud patentide
rakendamisvdimalused ettevotluses ja pakkuda vilja vdimalusi, kuidas nende kasutust suurendada
Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfelli niitel. ,,Ulikooli patentide kommertsialiseerimise
protsessi ja seda, kuidas tehakse otsused uute teaduslike avastuste patentimiseks ja

kommertsialiseerimiseks, ei ole laialdaselt uuritud* (Kamariah et al., 2011).

Eelnevast tulenevalt on autori uurimisprobleemiks {ilikoolide patentide vdhene rakendamine
ettevotluses. Eesmirgi saavutamiseks ja uurimisprobleemi lahendamiseks piistitas autor neli
uurimiskiisimust:

1) Millised iilikooli tehnoloogiad vai valdkonnad on kdige paremini kommertsialiseeritavad?

2) Milline on iilikooli ettevotlusosakonna roll kommertsialiseerimisprotsessis?

3) Millised vdimalused on {ilikooli patentide rakendamise suurendamiseks?

4) Millised on teadlaste arvates peamised takistused iilikooli patentide kasutamisega

ettevotluses?

Kiisimustele vastamiseks viis autor ldbi kiisitluse ja fookusgrupi intervjuu ehk kasutas
kobineeritud uurimisdisaini. Kiisitleti TalTechi patendiportfelli kuuluvate patentide autoreid, ehk
teadlasi, kes sel hetkel too6tasid tilikoolis, mille vastuseid kasutati intervjuu koostamiseks. Intervjuu
viidi ldbi viie TalTechi tootajaga, kes tootavad ettevotlusosakonnas ning tegelevad
intellektuaalomandi kaitse, arendusgrantide ja innovatisooni projektidega. Need toGtajad aitavad

kaasa oma tegevustega kommertsialiseerimisele.

Uuringust selgus, et ettevotlusosakonna roll kommertsialiseerimises on {isna viike, sest
tehnoloogiasiirdes on liiga vihe eksperte ja need kes on, nende rohk 1&heb muude todiilesannete
taitmisele. Patnediportfellis olevaid patente tuleks vaadata kolme aasta tagant iile, et ndha kas
teadusavastust oli vdimalik kommertsialiseerida voi tuleks see portfellist eemaldada. Suurendada

tuleb kontakti ettevitetega, et olla teadlikud, mida ettevdtted vajavad ja kas ning kuidas nad olemas



olevat patenti rakendada saaksid. Lisaks tuleks kaasata teadlasi turunduskoolitustele, et patentide

kirjeldused oleksid pilku piitidvad ja atraktiivsed ettevdtetele voi riigile.

Votmesdnad: Ulikool, teadlased, patendid, kommertsialiseerimine



SISSEJUHATUS

Ténapéeva kiiresti arenevas maailmas on tiha suurem rolli tihiskonnas {iilikoolidel. 20. sajandi
keskpaigas oli iilikoolide roll kindlalt méératletud, see tdhendab, et {ilikooli eesmérk oli taastoota
korgklassi ja edendada teadmisi. Need on erinevad eesmérgid ning vdivad tuua esile konflikte.
Teadmiste edendamine on valgustusaegne pirand, mida Ernest Gellner pidas ,.kognitiivseks
kasvuks®. See on suuresti samatidhenduslik kui Wilhelm von Humboldti kaks sajandit tagasi

pusitatud iilikooli ideaal — {ilikool peaks olema kdikehdlmav dppimise keskus. (Schopflin, 2017)

Ulikool on koht, kus teadlased ja dppejdud saavad teha alus- ja rakendusuuringuid paljudes
teadusharudes ning kus iilidpilased saavad tutvuda oma Oppevaldkonna uuemate arengutega.
(Trow, 1999) Uhiskonna ees seisvate probleemide hulk ja keerukus kasvab kogu maailmas ning
riikide arengueesmaérkides on tdhtsal kohal nii majanduse konkurentsivdime suurendamine kui ka
iihiskonna edukas toimimine. Ulikoolidel on suur teaduspotentsiaal, kuid jitkuvalt on vihe teadus-
ja arendustegevusega seotud ning iilikoolidega koostood tegevaid ettevotteid. (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2014) Teadusavastuse puhul patendib teadlane dra oma leiutise. Patent on
iiks leiutiste diguskaitse vormidest, et kaitsta avastust konkurendi eest. 2022. aasta seisuga on
Tallinna Tehnikaiilikoolis avaldatud patente 54 (Vinter, 2022). Patendiportfellis on insener-,
infotehnoloogia- ja loodusteaduskonna erinevate instituutide leiutised, mis néitab &ra millal ja kus
on patent vélja antud, selle lithikokkuvdte ning kes on selle autorid. Patentide arv ei ole eriti suur,
kui leiutisi on 64 ja kasulikke mudeleid iiheksa ning edukalt kommertsialiseeritud patenti portfellis

el ole.

Selleks, et patendid jouaksid iihiskonda, tuleb toode/teenus kommertsialiseerida, see aga nduab
tihedat ja struktureeritud koostdod teadlaste ning ettevotete vahel. (Radosevic, 2002) Teaduse
kommertsialiseerimist mdistetakse kui intellektuaalomandi loomist ja akadeemilist ettevotlust.
(Markman et al., 2008) Ettevotlikus iilikoolis saab teaduse kommertsialiseerimisest palju nditeid
tuua tdnu korgkoolide poolt juhitavate kohalikele algatustele. See niitab, et iilikoolid, kes aktiivselt
korraldavad iiritusi ja programme, aitavad majandusarengule kaasa. Ulikoolid aitavad

koostdookultuuri ja teadmusi vahetada tehnoloogiasiirdes ning ténu sellele saavad algust erinevaid



iduettevotteid. ,,Ulikooli patentide kommertsialiseerimise protsessi ja seda, kuidas tehakse otsused
uute teaduslike avastuste patentimiseks ja kommertsialiseerimiseks, ei ole laialdaselt uuritud*
(Kamariah et al.,, 2011). Sellest saab vilja tuua probleemi, et reaalsuses ei ole
kommertsialiseerimisportsessi ja iilikoolide patentide rakendamist piisavalt uuritud, et elda, mis

on vihese kommertsialiseerimise pdhjused.

Autori teema valik tulenes tema t60st Tallinna Tehnikaiilikooli (edaspidi TalTech) Uusettevotluse
keskuses ning kokkupuude iilikooli erinevate hargettevotete ja teadlastega. Tema todiilesanneteks
on idu- ja hargettevotete toetamine ning erinevate arenguprogrammide 1dbi viimine nii tudengitele
kui ka teadlastele. Selle aasta algusest on rohkem hakatud iilikoolis kommertsialiseerimisest ja
intellektuaalomandist rdékima ning sellepdrast soovis autor rohkem patentide kasutamisest teada

saada.

To60 eesmérgiks on vélja selgitada, millised on iilikoolide loodud patentide rakendamisvoimalused
ettevotluses ja pakkuda vilja voimalusi, kuidas seda suurendada TalTechi patendiportfelli nditel.
Patendiportfell holmab 2022. aasta detsembri seisuga koiki Tallinna Tehnikaiilikooli
patenditaotlusi ning patente inseneri-, majandus-, infotehnoloogia ja loodusteaduskonnas.
Sellest tulenevalt piistitas autor neli uurimiskiisimust:
1) Millised iilikooli tehnoloogiad vai valdkonnad on kdige paremini kommertsialiseeritavad?
2) Milline on iilikooli ettevotlusosakonna roll kommertsialiseerimisprotsessis?
3) Millised vdimalused on patentide rakendamise suurendamiseks?

4) Millised on teadlaste arvates peamised takistused patentide kasutamisega ettevotluses?

Uurimiskiisimustest ja 10putdd eesmaérgist ldhtuvalt on piistitatud jdrgnevad uurimisiilesanded:
1) Anda iilevaade Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfellist ja kui palju patente on ja ei ole
leidnud rakendust ettevotluses.
2) Viia lébi kiisitlus patendiportfelli kuuluvate patendi omanikega ja intervjuud toGtajatega,
kes on ldhemalt kokku puutunud teadlaste tooga.
3) Selgitada kiisitluse ja intervjuu tulemusena peamiseid vdimalusi patentide kasutamisega
ettevotluses.

4) Pakkuda lahendusi, kuidas rohkem patente leiaksid rakendust ettevotluses



Uurimismeetodiks on autor valinud nii kvalitatiivse kui ka kvanitatiivse meetodika, mis annab
parema iilevaate patentide rakendamisest. Valimi koostamisel arvestati kahe kriteeriumiga —

teadlane, kes on patendi autor TalTechi patendiportfellis ja hetkel tootab iilikoolis.

To6 koosneb kolmest peatiikist: esimeses antakse teoreetiline {iilevaade iilikoolide rollist
Opetamises, teadusloomes ja iihiskonnas, teadus- ja arendustegevuse potentsiaalist, patentimist
mojutavatest teguritest ning ettevotete ja iilikoolide vahelisest koostdost; teises osas annab autor
ilevaate t60 valimist ja metoodikast ning uurimisobjektist; viimases, empiirilises, osas esitatakse

uuringu tulemused, jareldused ja ettepanekud.

Kéesolevas bakalaureusetods on autor kasutanud enamjaolt inglisekeelseid teadusartikleid ja
raamatuid ning Haridus- ja Teadusministeeriumi erinevatele teadus- ja arengutegevusega seotud
strateegiatele. Kuna teaduskirjandust oli teema kohta védhe, siis autor ldhtus erinevatest

olemasolevatest uurimisraportitest.



1. TEOREETILINE OSA

Kéesoleva bakalaureuse t00 teoreetilise osa esimeses alajaotuses tutvustatakse t06 pohimdisteid ja
teoreetilist raamistikku, teises iilikoolide rolli dpetamises iihiskonnas ja teadusloomes. Kolmandas
alajaotuses kasitletakse teadus- ja arengutegevuse potentsiaali ning piiranguid. Neljadas
alapeatiikis antakse iilevaade patentimist mojutavatest teguritest ning viimases késitletakse riigi,

iilikoolide ja ettevdtte vahelist koostdod.

1.1. Pohimaoisted ja teoreetiline raamistik

Kéesolevas t66s on kasutatud mitmeid mdisteid. Esimeseks toob autor vélja innovatsiooni, mida
hetkel kasutatakse erinevates valdkondades, sellel on mdju majandusele ja elatustasemele ning see
on konkurentsivdime voti. (Stenberg, 2017) Joseph A. Schumpeter andis 1934. aastal
innovatsioonile definitsiooni, kui uus kombinatsioon — uue toote voi uue liigi turule toomist; uute
meetodite rakendamist; uue turu avamist; uute tooraineallikate omandamine vdi monopoolse
organisatsiooni loomine vo&i hivitamine. (Ziemnowicz, 1942) Innovatsiooni koige lihtsam
midratlus on millegi teistmoodi tegemine. (Stenberg, 2017) Ulikoolidesse on hakatud rajama
tehnoloogiasiirde keskusi. See on ametlik mehhanism, mis aitab teadmisi ja innovatsiooni iile
kanda tilikoolidest erasektorisse ériliseks rakendamiseks ja avalikuks hiivanguks. Tehnoloogiasiire
viib kokku teadlased, iilikooli ja erasektori ning tegeleb intellektuaalomandi kaitsega. Nende
kolme osapoole sidusriihmaks peetakse tehnoloogiasiirde keskust, sest nemad méaéiravad iilikooli

iildise edu tehnoloogiasiirdeprotsessis. (Ustundag et al., 2011)

Intellektuaalomand on autori looming, niiteks leiutis, kirjandus- ja kunstiteosed, kujundused,
kaubanduses kasutatavad stimbolid, nimed ja kujutised. Intellektuaalomandidigusel on kolm
erinevat valdkonda — autoridigused, patendid ja kaubamadrgid. (Vaver, 1997) Riigid ja
institutsioonid kaitsevad enda intellektuaalomandit sellepérast, et omandidiguste kaitsmine
soodustab majanduskasvu, annab stiimuleid innovatsiooniks ja toob investeeringuid, mis loovad
uusi tookohti ja vOimalusi kodanikele. Eelnevalt mainitud intellektuaalomand, patent, on

ainudigus, mis antakse leiutisele, tootele voi protsessile ja see annab uue viisi millegi tegemiseks
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vOi pakub probleemile uut tehnilist lahendust. Seega on vdimalik Gelda, et patent on leping
ithiskonna kui terviku ja leiutaja kui iiksikisiku vahel. (Field, 2006) Patendiportfell on kogumik
organisatsiooni patentidest. Portfell on oluline, et néha palju, mis valdkonnas ja aja jooksul on
patente loodud, lisaks suurendab see organisatsiooni ldbirddakimisjoudu. See tdhendab, et partnerid
peamiselt hindavad teadustdod ja tulemusi portfellis olevatest patentide arvust ldhtuvalt. (Blind et
al., 2009) Edukast patendist on voimalik luua hargettevotte, mis tdhendab, et ettevote on algatatud
iilikoolikeskkonnas ja pdhineb iilikoolis vélja tootatud tehnoloogial ja nende eripéraks on see, et
kommertsialiseerimiseprotsess algab {ilikoolis sees ning luuakse litsentsileping iilikooliga.
(Rasmussen, 2011) Litsentsileping on vajalik juriidiline dokument, et tagada iilikooli osalus
hargettevottes, mis tagab iilikooli osaluse hargettevottes. Kuid teadustodd on voimalik ka
toostusele vilja litsentsida. Arvestades, et to0stuse litsentsimine on pdhiline vahend, mille abil
iilikoolileiutised aitavad kaasa majanduskasvule, ja tunnistades, et litsentside taset saab
toendoliselt tdsta, on vaja tdiendavalt uurida tegureid, mis aitavad kaasa iilikooli patentide
litsentsimisele. (Wu et al., 2015) Jargmiseks oluliseks definitsiooniks on kolmikheeliksi mudel.
See on kolmekordne spiraal innovatsiooniprotsessideks, kus riik, iilikool ja ettevotted teevad
koostood, et luua majandusarenguks optimaalne lahendus. Mudel piiiiab arvesse votta
vastandlikke pohimotteid, mille kdigus leitakse uusi lahendusi ja mis voimaldavad tdita mitmeid
iilesandeid. (Leydesdorft, 2000) Definitsioonist paistab, et kolme osapoole koostdst siinnivad ja
valmivad ideed ning lahendused. Antud t66 ldhtub kolmikheeliksi mudelist, sest
kommertsialiseerimise protsessis osaleb kolm osapoolt — riik, {ilikool ja ettevotted. Teadusavastuse
voib tellida riik voi ettevate ning iilikool teostab selle, kuid vaib ka olla iilikooli algatusel ja siis

pakutakse seda ettevottele voi riigile.

Riik

A

Ulikoolid Ettevotted

Joonis 1. Riik, iilikoolid ja ettevotted kolmikheeliksi mudelis
Allikas: Etzkowitz & Leydesdorft, 2000, autori kohandatud
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1.2. Ulikoolide roll dpetamises, teaduseloomes ja iihiskonnas laiemalt

Koik arenenud tsivilisatsioonid on vajanud kdrgharidust, et koolitada oma valitsevat preestrit,
sOjavie- voi muud teenistusliidu kdrgemat klassi, kuid alles keskaegses Euroopas tekkis tilikoolina
tuntud institutsioon — korgkool, mis ithendas Opetamise ja stipendiumid ning mida iseloomustas
iseseisvus ja akadeemiline vabadus. (Perkin, 2007) Algselt oli iilikool korgklassis olevate inimeste
privileeg, kuid aja jooksul hakkasid iilikoolid laiemat avalikkust teenindama, pakkudes rohkem
praktilisi aineid nagu rakendusuuringud ja koolitades inimesi erinevatel erialadel. (Breznitz, 2014)
Tédna on {ilikoolil samad eesmérgid, kuid pannakse suurt rohku teadustodle ning nende
edastamisele tihiskonda. Selleks on tekkinud iilikoolides erinevad keskused, mis aitavad infot

vahetada ja edasi kanda.

19. sajandi alguses ilmus Prantusmaal ja Saksamaal kaks uut iilikoolimudelit, mis avasid tee
traditsioonilise iilikooli pohjalikule reformile. Esimene oli prantsuse sekkumismudel ehk
erikolledzite mudel, mis allutati rangele, sageli sdjalisele, distsipliinile ja see oli karmilt
korraldatud ning kontrollitud. Teine, saksa, mudel kannab Humboldti iilikooli nime. Riigimees
Wilhelm von Humboldt’i arvates ei olnud iilikooli iilesanne edasi anda tunnustatud ja vahetult
kasutatavaid teadmisi, nagu seda tegid koolid ja kolledzid, vaid pigem ndidata, kuidas need
teadmised avastatakse ja ergutada teaduse ideed inimeste peas, julgustada iilidpilasi arvestama
kogu oma motlemises teaduse pdhimdtetega. (Walter, 2004) Teisele maailmasdjale jargnenud
korghariduse iilemaailmsel laienemisel kerkis {ilikool taas uut tiitipi iihiskonna keskseks
institutsiooniks. Selles iithiskonnas muutus pdllumajandus ja tootmine nii tShusaks, osaliselt
iilikooli ja selle harude tehtud teadusuuringute toel, et enamik inimesi asus tddle
teenindussektorisse ja iiha suurem arv todtajatest vajas korgetasemelist koolitust. See t3i kaasa
iilemineku eliitkorghariduselt massikdrgharidusele. (Perkin, 2007) Kdigile mdeldud korgharidus
on ka hetkel maailmas viiga populaarne arenenud riikides, osades on vdimalik haridus omandada
tasuta, teistes tasu eest. Riikides, kus on vdimalik tasuta dppida on tudengitel suurem soov
korgharidus saada, kui tasu eest dppides. Lddne iihiskonnas hakkab leibkond koguma raha juba

lapse siindides, et oleks vdimalus korgharidus omandada ja edukale todkohale todle saada.

Ulikoolidel on oluline roll pakkudes iilidpilastele teadmisi, oskusi ja pidevusi, mida nad vajavad
valitud kérjdériteel edu saavutamiseks ning iihiskonda panuse andmiseks. See on koht, kus
teadlased ja Oppejoud saavad teha alus- ja rakendusuuringuid paljudes teadusharudes ning kus

iilliopilased saavad tutvuda oma Oppevaldkonna uuemate arengutega. (Trow, 1999) Ainult
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isiklikuks arenguks moeldud korgharidust ei saa enam pidada vastuvdetavaks ténapdeva
ihiskonnas, kuna teadmusiihiskonna aluseks olevad sotsiaalkultuurilised muutused on kiirendanud
arenguprotsesse ja haridust on tugevalt mdjutanud demokratiseerimisliikumised. (Giuffré & Ratto,
2014) Selleks, et iilikool saaks olla ettevotlik ja vastata praegustele standarditele, tuleb kaasata nii
teadlasi, tudengeid, dppejoude kui ka téotajaid. Kuid iilidpilaste ning todtajate tdhus kaasamine
Oppimisse ja dpetamisesse on vaieldamatult iiks selle sajandi kdige olulisematest ning raskematest
probleemidest, sest kaasata kdiki iilikoolis olevaid inimesi on {ipris keeruline. Ulidpilased on nagu
partnerid, nad koonduvad kokku ldbi erinevate arutelude, hindamiste, tagasiside, todalase
konkurentsivoime, paindliku pedagoogika, rahvusvahelistumise, doppe- ja teadustod sidumise,
sdilitamise ja edu. Aga tidnapdeval tdnu majanduslikele teguritele on iilidpilased sageli rohkem
enda korghariduse passiivsed tarbijad kui aktiivsed tarbijad, see tdhendab, et tudeng peale iilikooli
1dpetamist ei tea mida enda korgharidusega peale hakata. Niiteks arengumaade iihiskonda pole
joudnud veel see arusaam, et iilidpilased vdivad olla votmetegurid institutsioonide juhtimisel,
kvaliteedi tagamise tegevuse ja uurimisstrateegiate ldbi viimisel, kuna suurem osa iilikoolis
olevatest inimestest on iilidpilased. (Harrington et al., 2014) Kuid arnenenud riikides panevad
iilikoolid selle jaoks jirjest rohkem rohku vastavate vajaduste praktiliste oskuste ja pédevuste
arendamisele. See hdlmab suuremat rdhku kaasusdppele, praktikale ja muudele integreeritud
dppimisvormidele, mis annab vdimaluse tudengitele lahendada péris probleeme ning tilikoolis
ennast ettevalmistada todeluks. (Trow, 1999) Ulikooli iiks olulistest aspektidest on tudengid, et

padevust tdsta, kuid mérkimisvairselt suurem roll on dppejoududel.

Oppejoudude roll traditsioonilises iilikoolidppes ei ole iihesugune, see sdltub ajaloolisest ja
kultuurilisest isedrasusest, Opetamise ja Oppimise késitlustest, individuaalsest kogemusest ning
dppejou isiksuse tiiiibist. (Ljosd, 1998) Uha suuremaks murekohaks kerkib see, et piisava
haridusega dppejoude ei ole, mis on muutunud probleemiks haridussiisteemide edendamisel ja
tdiustamisel kogu maailmas. Enamikus riikides vastutavad oppejoudude ettevalmistamise eest
iilikoolid, mis on aidanud tdsta Opetamise taset. Kuid jdrjest rohkem kritiseeritakse
Opetajakoolitusi, sest need on liiga teoreetilised ning ebatdhusad klassiruumis Opilaste
Opetamiseks. (Moon, 2016) Paljudel alustavatel dpetajatel on dpetamisel probleeme, mistdttu on
kolmanda taseme haridust kritiseeritud, kuna dpetajaid pole piisavalt ettevalmistatud. Ulikool
saaks Oppejoude tohusamalt toetada, kui aidata tulevast toOtajat erinevate kursustega —
kirjaoskusega, kiitumiste erinevuste mdistmisega ja noortega suhtlemist. Oigeaegne sisseelamine
ja juhendamine iilikooli keskkonda aitas tagada alustavate Opetajate vajaduste rahuldamist.

(Hudson, 2012) Ulikoolidpetus on ka iihiskonna arengu surve all, sest kaasaegse iihiskonnaga kiib
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kaasa ka kaasaegne iilikool. See tekitab jirjest suuremat pinget traditsiooniliste dpetamisviiside
ning Opilaste Opistiilise ja eriala ootuste vahel. (Barbato et al., 2019) Kuna jérjest suuremat rdhku
soovitakse panema hakata kaasustega dppesse, et rohkem koostddd teha ettevotete, dppejoudude,
teadlaste ja tudengitega. Kuna teadlane annab samuti loenguid iilikoolis ja kombineerides ettevotte
probleemi ning tudengite dpetamise, oleks voimalik luua keskkond, kus teadlased saavad juba
hakata rddkima iilidpilastele patentidest ja kommertsialiseerimisest, mis valmistaks noori tuleviku

teadlasi ette teadusavastuste loomisele.

Eriti kiire arengu dpetamisviisidele andis pandeemia 2020. aastal. (Rapanta et al., 2020) Erilisteks
véljakutseteks olid kiireloomuline ja ootamatu lahendus dpetada varem silmast silma olnud tunde
veebis ning kolida iile kdikide materjalidega internetti. Uledd pidid dppejdud ennast valmis
panema kaugdppeks ja andma edasi sama viértust, mis enne. Veebipdhine dpetamine ja dppimine
eeldavad teatud pedagoogilist teadmist, mis on peamiselt {ihendatud paremate dpikogemuste
kujundamise ja organiseerimisega digitehnoloogia abil. Uuele haridustasemele joudmiseks on
digitehnoloogia mdju teadusele ja ettevotlusele viga ulatuslik. (Marpa, 2021) Tehnoloogiapdhise
oppe arendamine ei suuda asendada Opetaja rolli, kuid saab asendada Opetajad, kes ei soovi
tehnoloogiat tundma oOppida. (Huriyah & Hidayat, 2022) Pandeemia aeg andis vdimaluse
oppejoududele arendada enda loovaid ideid veebipdhise Oppematerjali kasutamisel ja kuidas
tudengeid 1dbi ekraani kaasata ning hinnata. See tehnoloogiline pdore aitas kaasa hiibriid- ja
kaugtodle ning tegi moningate tudengite ja dppejoudude elu lihtsamaks. (Radina & Balakina,
2021) Kuid riigi poolt kehtestatud piirangutega ei olnud vdimalik kohapeal t66d teha, ehk
teadustdo laborites jdi mingiks ajaks seisma, sest kogu situatsioon oli uus nii riigile kui ka
inimestele. Kui piirangud ja vdimalused olid selgitatud, said teadlased oma teadustd6 juurde tagasi

minna.

Teadusiilikool on 21. sajandi keskne keeruline institusioon, mis pakub juurdepédédsu globaalsele
teadusele, teeb alus- ja rakendusuuringuid ning koolitab akadeemia ja tihiskonna juhte. (Altbach,
2009) Need on nii riiklikud institutsioonid, mis panustavad kultuuri, tehnoloogiasse ja tihiskonda,
kui ka rahvusvahelised, mis seovad iilemaailmseid intellektuaalseid ja teaduslikke suundumusi.
(Altbach, 2011) Maailmas on véhe teadusiilikoole, sest nende arendamine ja toetamine on kulukas,
nii ehitamiseks kui ka iilalpidamiseks ei ole vajalikke ressursse, ning rahvahulga suurenenud surve
on asetanud prioriteedid mujale. (Altbach, 2009) Arengumaades on teadusiilikoolid eriliselt
haruldased, kuid need on majandusliku ja sotsiaalse progressi votmekomponentidena eriti olulised.

(Altbach, 2009) Teadmiste loomise ja arengu alustalaks peetakse innovatsiooni. Arusaam sellest
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on nii ldbiv, et riigid piiliavad luua institutsioone ja organisatisoone, mis aitaksid kaasa
teadusloome protsessile. Selleks on vaja teadlaste vorgustikku, kes on selle poole piiiidlemisega
tegelenud ja kaasaegne iilikool on selleks ideaalne keskkond. (Altbach & Salmi, 2011)
Teadusiilikoolid seisavad silmitsi mitmete véljakutsetega, peamiselt survega erastamise suunas
ning oma autonoomia séilitamise ja oluliste akadeemiliste otsuste tegemise kontrolli all.
Teadusiilikooli edukuse keskmes on piisav ja stabiilne rahastus. (Altbach, 2011) Igal riigil on oma
strateegia, kuidas aastate kaupa suurendada teadus- ja arendustegevuse rahastust. Kui iilikoolide
teadustdo jouab ettevotlusesse ning hakkavad kommertsialiseerimisest tulu teenima, niidatakse
riigile, et toetus on olnud vajalik ning asjakohane. Samuti on vdimalik Euroopas rahastust kiisida
Euroopa Liidu projektidest, kui suudetakse tdestada, et teadustoo tdidab voi aitab téita arengukava

eesmarke.

Eelnevast tulenevalt on iilikoolid iihiskonna viiga oluline osa. Ulikoolid panustavad otseselt
piirkonna majanduskasvu, mis muudab nad piirkonna jaoks peaaegu hddavajalikuks. (Breznitz,
2014) Ulikool on ainuke koht, kus on erinevad valdkonnad kokku viidud, mis teeb asutusest
ithiskonnale vajaliku ratsionaalse seletuse ja tdhenduse tugevaima pakkuja. Teadustdos loovad
iilikoolid uusi voimalusi ja dpetamises kujundavad nad uusi inimesi. (Boulton & Lucas, 2011)
Korgkoolid toodavad maailma kdige olulisemat ressurssi ehk noori ja haritud t66joudu, mis
omakoda toodavad tipptasemel teadusuuringuid, uusi ideid ja tooteid, mis aitavad kaasa
majandusarengule. Ulikooli mdju kohalikule majandusele tuleb mdista nii omapéraste sisemiste
mehhanismide kui ka riigi- ja piirkondlike turgude kaudu, kus iilikool tegutseb. Riigi
majandusarengut hinnatakse tlikooli poolt tekitatava tehnoloogia kommertsialiseerimise mahu
jargi. Patente, litsetse ja hargettevotteid on lihtne mddta ja kasutada iilikoolide tootlikkuse
moodtmiseks. Tehnoloogiaettevotted kipuvad arenema iilikoolide 1dhedal teadustdost tuleneva
teadmiste leviku tulemusena, kuid ainult iilikooli olemasolu piirkonnas ei taga majandusedu.
Ulikoolide kommertsialiseerimise hindamine on viiga oluline, kui arvesse votta, et iilikooli
traditsioonilised rollid on olnud teadus- ja dppetdd, aga hetkel on korgkoolid teadusuuringute
keskmes. (Breznitz, 2014) Teadusuuringuid saab kdige paremini libi viia iilikoolis, kuna selleks
on olemas koik eeldused ja keskkond. Jargmiseks sammuks on teadustod kommertsialiseerimine,
milleks on véga oluline teada riigi teadus- ja arendustegevuse potentsiaali ning mis on strateegiate

eesmargid.
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1.3. Teadus- ja arendustegevuse potentsiaal ning piirangud

Teadus- ja arendustegevust reklaamitakse sageli kui jdtkusuutlike uuenduste loomise ja
eesmirkide saavutamise pdohimootorit. (Sarpong et al., 2023) Teadus- ja arendustegevus on véga
oluline osa hariduse, kultuuri, majanduse kui ka iihiskonna toimimisel. Uhiskonnas esile kerkivate
probleemide kogus ja keerukus kasvab joudsalt iile maailma. Edukamad riigid panustavad
haridusele, teadus ja arendustegevusele ning innovatsioonile, tehes joupingutusi teadustoo
suurendamiseks, tippasjatundjate hoidmiseks ja juurdesaamiseks. Eestis tuleb samuti senine
tegevus lile vaadata ja otsida uusi innovaatilisi ideid tulevikuks. (Haridus- ja Teadusministeerium,
2014) Hetkel tuleb palju innovatsiooniideid, kuid neist unikaalseid on vihesed ja selleparast
peavad olema riigid uuenduslikud innovatsioonis. (Chesbrough, 2003) Iduettevotlus on iiks
valdkondadest, kust tavaliselt tulevad innovaatilised ideed ja millest kasvavad vilja suurettevotted.
Ténu sellele toetavad nii riigid kui ka tilikoolid idu- ja hargettevotlust, tehes erinevaid konverentse,

andes rahastust ja luues keskusi, mis oskaksid ideede arengule kaasa aidata.

Tehnoloogilisi ldbimurdeid on suhteliselt lihtne ennustada, kuid keerukas on ennustada nende
moju sotsiaalsetele tavadele. Suureks véljakutseks on see, et edukaks innovatsiooniks on vaja
uuenduslikku drimudelit sama palju kui uuenduslikku tootepakkumist. (Chesbrough, 2003) Kui
ettevotet asutatakse, siis kasutatakse otseselt voi kaudselt konkreetset drimudelit, mis kirjeldab
kasutatava viértuse loomise, tarnimise ja kogumise mehhanismide disaini voi struktuuri.
Arimudeli pdhiolemus on méiratleda viis, kuidas ettevdte pakub viirtust oma klientidele ja kuidas
nad teenivad tulu. (Teece, 2010) Téna iduettevotlusega seotud konverentsidel on ndha, kuidas
proovitakse lahendada vanu probleeme uute tehnoloogiatega, kuid &rimudelid pole piisavalt

innovaatilised, et t66 saaks jatkusuutlikult jatkuda.

Teatud méiral on iilikoolide teadust6é kommertsialiseerimine toimunud tdnu tehnoloogia arengule
toostuses. Suur osa teadustulemustest tuleb tilikoolidest, seega on fookusesse tdusnud iilikoolide
ja toostuse vaheline koostdd. Ulikoolist teadmiste iilekandmiseks todstusesse eelduseks on
teadlaste aktiivne kaasamine juba ideede genereerimise protsessis. (Goldfarb & Henrekson, 2003)
Jargmiseks sammuks tuleb iilikoolidel sOnastada ja rakendada kommertsialiseerimise strateegiaid,
mis on sidusad ja tegelikult ka teostatavad. (Siegel et al., 2007) Selleks, et teadusavastust
kommertsialiseerida, peab teadlane tihelepanu pddrama uurimisprobleemide voi -valdkondade
tuvastamisele, valimisele ja otsimisele. (Cooper, 2009) Probleemi leidmisel ja selle arendamisel

kerkivad esile kahte tiilipi leiutised — esimene on vdimalusel pdhinevad avastused, mis ei ole
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projekti alguses ette ndhtud patentimiseks ja teine on kavatsuspdhised avastused, mis eeldavad
4rilisi tulemusi ning rahastust enne uurimistoo alustamist. Ulikooliteadlaste jaoks, kes ei kavatse
teadust6d kommertsialiseerida uurimisprotsessi alguses, ei mojuta litsentsimise tulemusi koost6o
to0stusega, vaid leiutajate kaasamine avalikustamisjirgsesse tegevusse. (Litan et al., 2007) Nende
kahe erineva leiutise kategooria litsentsimise tdendosuse prognoosimisel on olulised erinevad
individuaalsed ja institutsionaalsed tegurid, kuid tildiselt tehakse patentimisotsus uurimisprotsessi
keskel, mitte valiku etapis. (Wu et al., 2015) Ulikoolide litsentsimisel méngivad olulist rolli nii
iiksiktegurid  kui  ka  institutsionaalsed tegurid. Teadlaste  suhtumine teadustdo
kommertsialiseerimisse ja nende osalemine avalikustamise jargses tegevuses on palju mdjukam,
kui tehnoloogiasiirde abi. Litsentsimist soodustab pigem {ilikoolide ja toostuse teadlaste koostoo
kui teadustoo rahastamine, tildiselt kdivad need kasikées, kuid ilma koostdota rahastamine ei too

kaasa iilikooli patentide litsentsimise suuremat tdendosust. (Litan et al., 2007)

K. Ismail, W. Z. W. Omar ja I. A. Majid on 6elnud oma uurimistods, et ,, Ulikooli patentide
kommertsialiseerimise protsessi ja seda, kuidas tehakse otsused uute teaduslike avastuste
patentimiseks ja kommertsialiseerimiseks, ei ole laialdaselt uuritud“ (Kamariah et al., 2011).
Nende t60st selgub, et iilikoolid erinevad selles osas, milliseid leiutisi tuleb patentida ja kuidas
neid kasutatakse, millise kommertsialiseerimistee nad endale valivad. Viga selektiivseid protsesse
praktiseerivad iilikoolid patendivad leiutise alles parast viga pdhjalikku turuanaliiiisi, kuid on ka
iilikoole, mis taotlevad patenditaotlust seni, kuni leiutis vastab potentsiaalse vdirtuse ootusele.
(Kamariah et al., 2011) See selgitaks ka pohjust, miks teatud iilikoolides on vihem vdi rohkem
patente — patendisiisteemis ei ole valitud kindlat teed, kuidas patente turule tuua voi patendid on
mdeldud liiga kitsale turule ja ei tdida enda eesmirki. Suurt rolli méngib ka riigi, iilikooli ja
teadlase ning ettevotte motivatsioon laiutise turule toomisel. Selle pdhjal saab 6elda, et koostd6 on

kommertsialiseerimise aluseks.

Selleks, et teadus- ja arendustegevus suureneks, tuleb soodustada teadlaste litkkumist akadeemilise,
avaliku ja erasektori vahel. Riigi toetus doktorantuuri toetamisel on véga oluline roll. Uut
hingamist tuleb anda kommertsialiseerimisega seotud motivatsioonisiisteemidesse iilikoolides.
Sellega tduseb kommertsaliseerimise professionaalsus ja moju, mis tugevdab sidet investorite,
inkubaatorite ja teadusparkidega ning jétkates teadmussiirdealase piddevuse arendamist. Edendada
intellektuaalse omandi teadlikkust nii teadlaste, iilidpilaste kui ka iilikooli mitteakadeemilise

personali hulgas. Suurendada erasektori raha suuremat kaasamist iilikoolide rahastamisesse.
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(Haridus- ja Teadusministeerium, 2014) Juba mitu aastat on teinud {ilikoolid koostood

investoritega, et kaasata rahastust ja toetada iduettevdtete arengut.

Téna moodustavad teadus-, innovatsiooni- ja koolitusiisteemid tihe terviku. Erinevates riikides on
niha nende variatsioone suuruses, struktuuris, rahastuses ja rahvusvahelistumises, kuid {ihine on
see, et rahastuse pohimotetes tehtud muudatusi saab objektiivselt hinnata kdige varem kiimne aasta
parast. (Okk, 2015) Teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni soodustamise eesmirgiks on
luua head tingimused tootlikkuse ja elatustaseme kasvuks, tugevaks hariduseks ja kultuuriks, Eesti
riigi kestmiseks ja arenguks. Selleks, et eesmirgid saavutada viidi 1&bi SWOT-analiiiis, et nédha,
mis niitasid riigi tugevused ning ndrkused. Ulikooli vaatenurgast, viimase analiiiisi tulemusena
2014. aastal, olid tugevusteks niilidisajastatud keskkond, uuendusmeelne iihiskond ja tugevad
arenevad teadlasrithmad. Norkusteks ebapiisav motivatsioon ja vdimekus iilikoolide ning
ettevotjate koostodks, koordineerimisprobleemid ja vidhene huvi vélisomanikele kuuluvate
etevotete seas. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2014) Kuid Eesti riigi 2035. aasta eesmérgiks on
saada teadmuspdhiseks keskkonnaks, kus saadakse aru teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni  vajalikkusest, mis aitab tdsta majanduslikku heaolu. (Haridus- ja
Teadusministeerium & Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2020) Arengukavad ja
strateegiad on arenenud riikide seas sarnased, kuid viga olulist rolli méngivad riigi poliitilised,
sotisaalsed, filosoofilised ja moraalsed véértused. (Streeten, 1981) Poliitilised otsuses peegeldavad
teadus- ja arendustegevuse ulatust ning teaduse toetamine igas konkreetses riigis tdidab
mitmesuguseid poliitilisi eesmidrke, millest vaid moned on majanduslikud. (Freeman, 1967)
Arengukavad annavad hea suuna, kuhu poole riik, iilikoolid ja ettevotted peaksid liikuma, kuid
nende eesmaérkide poole peab igapédevaselt tootama, mille juures peab meeles pidama suurt pilti —

arengukava eesmérke.

2021. tuli vilja Eesti uus teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava,
mis kehtib 2021-2035, mis toetuvad perioodil 2011-2019 tehtud analiiiisides ja aruannetes esitatud
hinnangutele, jireldustele ja soovitustele. Eesmérgiks on teadussiisteemides — Eesti teadus on
korgetasemeline, mdjus ja mitmekesine, teadmussiirdes tugineb areng teaduspohilistele ja
innovaatilistele lahendustele ning ettevotluskeskkonnas soodustab keskkond ettevotlikust ja
teadmusmahuka ettevotluse teket ning kasvu. Arengukava viib ellu Eesti pikaajalist
arengustrateegiat ,,Eesti 2035“. (Haridus- ja Teadusministeerium & Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, 2020) Strateegias on olulisele kohale seatud riigi, ettevitete ja

teadusasutuste koostdo, millega on voimalik tagada voimalused rahvusvaheliseks iihistegevuseks.
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Teadmussiirde eesmérgiks on seotud areng, mis tugineb teaduspohistele ja innovaatilistele

lahendustele, mida saab luua iilikoolide ja ettevdtete koostoona.

Korduvalt mainitud koostdd kolme osapoole vahel toimib Taani DTU ja Soome Aalto Ulikoolis.
Riik muutis enda intellektuaalomandi seadusi {ilikooli kasuks ja suurendasid litsentside
kommertsialiseerimise strateegia kasutamist. (Bengtsson, 2017) Aalto Ulikoolis on mitmesugused
iduettevotlus kiirendid, mida toetavad ettevotjad, investorid, et hdlbustada ettevotlust ja iilidpilaste
idufirmade teket. (Ainamo et al., 2021) Mdlemas riigis ja tlikoolis on kasutusel kolmikheeliks

koostd0, et suurendada ja ellu viia riikide eesmérke.

1.4. Patentimist mojutavad tegurid

Ulikoolid, eriti suuremad teadusiilikoolid, mingivad riigi ja regionaalses majandusarengus
votmerolli. Uks oluline mehhanism, mille kaudu iilikoolid panustavad majanduskasvu, on
teaduslike leiutiste muutmine innovatsiooniks patentimise ja uurimistulemuste litsentsimise
kaudu. (Wu et al., 2015) Sellepérast on teadlased iilikoolide ettevotluskultuuri kujundamisel viga
olulised inimesed. (Goktepe-Hultén, 2008) 1980. aastal vastu voetud Bayh-Dole'i seadus julgustab
iilikoole patentima riiklikult rahastatavaid teadusuuringuid ning tegelema tdOstusharudega

tehnoloogiasiirde ja teadusuuringute kommertsialiseerimisega. (Wu et al., 2015)

Ulikooli institutsionaalsel ja organisatsioonilisel struktuuril on suur roll patentimistegevuse
mdjutamisel. Kui iilikoolis kehtivad reeglid ja regulatsioonid, mis annavad teadlastele
lisakreeditiiti patenditaotluse, innovatsiooni ja ettevotlust késitlevatele haridusprogrammide eest,
siis on sellel iilikooli patenditaotluste kalduvus palju suurem vorreldes teistega. Samuti méngib
rolli teadlase intellektuaalomandi diguste alane haridus ja innovatsioon tegurid, mis suurendavad
iilikoolide tdeniosust patenditaotlusi esitada. (AR et al., 2023) Ulikooli struktuuri, mehhanismide
ning iiksikisikute vaheline suhtlus on akadeemilise personali osas oluline. Patentimise kaasamine
akadeemilise tulemuslikkuse mehhanismidesse motiveerib akadeemikuid patentimistegevuses
osalema, aidates kaasa ettevotlustegevuse suurenemisele iilikoolis. Lisaks aitab kaasa igasugune
akadeemilise personali intellektuaalomandi diguste alase teadlikkuse tdstmise tegevus, nagu
seminarid ja todtoad. (AR et al.,, 2023) Ulikoolide patentimistegevuses parima kvaliteedi
saavutamine ei ole ainult teadlikkuse voi raha kiisimus, vaid iilikoolis peab olema selleks hea

korraldus. See holmab niiteks tehnoloogia jdlgimise rakendamist, et digesti tuvastada varasemad
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leiutised ja teaduslikud paberid, mille kohta patent peaks pdhinema, ettevotetega koostdds vélja
tootatud patentide ja nende patentide toetamist, mille eesméirk on néidata rahvusvahelist
kohalolekut, ning laiemate patentide véljatdotamine ehk need patendid, millel on rohkem

potentsiaalseid rakendusi. (Acosta et al., 2012)

Ulikoolide tehnoloogiajuhtide assotsiatsiooni (AUTM) 2006. aasta uuringu analiiiis nditab, et
suurte teadusasutuste keskmine litsentsitase kipub olema palju madalam. Enamik varasemaid toid
selles valdkonnas on votnud analiiiisitiksuseks tilikooli vai iiksiku teadlase ja on ndidanud, et
iilikooli patentide edukat litsentsimist mojutavad institutsionaalsed tegurid, nagu iilikoolide
stiimulid ja haldustoetus, ning individuaalsed tegurid, sealhulgas teadlaste valmisolek tegeleda
patentimis- ja litsentsimistegevusega. (Wu et al., 2015) Peale valmisolekut on litsentsimiseks vaja

ka koostddd heeliksis olevate osapooltega, et turule tulla jatkusuutliku patendiga.

1.5. Riigi, iilikoolide ja ettevotete koostoo

Uks peamisi viljakuseid, millega valitsused silmitsi seisavad oma piiiidlustes toetada ettevdtete
innovatsioonitegevust, on tehnoloogiasiirde protsessi hdlbustamine teadusasutustelt ettevotetele.
See pole alati olnud murekoht, alates 1970. aastate 1dpust kerkis esile iilikooli kolmas roll,
teadmiste edastamine tihiskonnale. (Muscio, 2010) Nii riikide kui ka tilikoolide arengukavades on
tehnoloogiasiirdel oluline koht, edendades algatusi, mille eesmérk on tihendada akadeemilised
teadusuuringud ja tédstuse vajadused. Ulikoolid on aga tohutult erinevad oma osaluses teadustdd
kommertsialiseerimises ja nende edukuses kolmanda voolu tegevustest tdiendava tulu teenimisel.
Selleks, et toetada riigi, iilikooli ja ettevotete interaktsioone, on loodud tehnoloogiasiirde keskusi.
(O’Gorman et al., 2008) Nemad peaksid jdlgima kolmikheeliksi toimivust ja suunama kolm

osapoolt kokku.

Teadmisi ja nende edasiandmist peetakse iiha enam ettevotete konkurentsivdoime votmeteguriteks.
Koostod teadmiste edasiandmises soodustab nii suuremat innovatsiooni kui ka paremaid
finantstulemusi. (Teixeira et al.,, 2019) Teadus- ja ettevotlussektori teadmusvahetust ja
teaduskoostdod peetakse tehnoloogiliste muutuste ja majanduskasvu edendamisel véga oluliseks.
(Branten & Purju, 2015) Teadmise ja tehnoloogia tilekandmiseks iilikoolide ja tddstuse vahel on
palju erinevaid kanaleid. (Cohen et al., 2002) Peamised kanalid, mille kaudu on iilikoolide

teadustoo toostuslikku teadus- ja arendustegevust jagatud, on olnud publikatsioonid, osalemine
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konverentsidel, erialavorgustikes ja juhatustes, inimeste litkuvus, muud mitteametlikud kontaktid
vOi vorgustikud, koostdd teadus- ja arendustegevuses, vahendite jagamine, koost6d haridus,
lepinguline uurimistdd ja ndustamine, intellektuaalomandi digused, harg- ja iduettevotted ja
ettevotlus. (Litan et al., 2007) Kuid uuringud on ndidanud, et ettevotete todstustegevus ei selgita
mirkimisvéérselt erinevusi erinevate kanalite tdhtsuses, mille kaudu iilikooli ja t6dstuse vahelisi
teadmisi voidakse edasi anda. Selle mitmekesisust selgitavad paremini distsiplinaarne péritolu,
aluseks olevate teadmise omadused, nende loomise ja kasutamisega seotud teadlaste omadused
(individuaalsed omadused) ning keskkond, milles teadmisi toodetakse ja kasutatakse. (Bekkers &
Bodas Freitas, 2008) Teadlaste ja ettevotete igapdevane kontakt suurendaks infovahetamise voogu,

mis aitaks tehnoloogial kiiremini to0stusesse jouda.

Teadmussiirde protsess iilikoolide ja ettevotete vahel on oluline aspekte, sest see keskendub
kommertsialiseerimise protsessi erinevatele aspektidele. Uhest kiiljest nidivad akadeemiliste
uuringute viljundid, nagu publikatsioonid ja patendid, olevat todstusinnovatsiooni kdige olulisem
sisend. Teisest kiiljest ndivad koostdo- ja lepingulised uurimistegevused olevat palju olulisem
teadmussiirde vorm. Erinevates to0stusharudes tegutsevad ettevdtted saavad erinevalt hinnata
iilikoolide ja toOstuse teadmiste edasiandmise kanaleid, sest ettevotted kasutavad erinevaid
tehnoloogilisi ja turuteadmisi. Ettevotted méératlevad tilikooliga suhtlemise strateegia parast seda,
kui on mdelnud enda praeguste ja tulevaste teadmiste vajadustele. (Bekkers & Bodas Freitas,
2008) Selleks, et iilikooli tehnoloogiat vastavalt ettevotte vajadustele todstusesse edasi kanda,
tuleb teada erinevaid mehhanisme, mida saab kasutada. Ulikooli tehnoloogia iilekandmine
to0stusesse holmab paljusid mehhanisme, mida saab jagada veelgi suuremaks arvuks tegevusteks.
Need mehhanismid ja tegevused holmavad tehnoloogiale orienteeritud iduettevotete kdivitamist,
mis sisaldavad lepingulisi ja koostdduuringuid, konsulatsiooniteenused. Olulist rolli méngivad
kraaddpe ja ettevOtete tootajate tdienddpe, et luua paremaid tulemusi. Koostddd tuleb teha
teadlastega ja seejérel nende t60 kommertsialiseerida ehk hargettevattel tuleb teha litsentsileping

iilikooliga. (Hsu et al., 2015)

Ulikooli, td6stust ja valitsust saab modelleerida suhtlusvdrgustike kolmikheeliksiks. Kdik
organisatsioonid on oma eesmérgiga, kuid neil on ka iihine eesmérk — riigi majanduskasvu
tostmine. Selleks teevad kolm organisatisooni koost6dd, et tuua kokku kdik vajaliku teadmisega
inimesed ja luua parim lahendus. See on sageli olnud maailmas riikliku ja piirkondlikku
innovatsioonipoliitikat suunav pdhikontseptsioon, kuid niiid on tekkimas teadlikkus, et

innovatsioonisusteemide arendamisel saab kasutada koiki ldhenemisviise. Kriitikat on
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véljendatud, et kolmekordse spiraalmudel pdorab vdhe tdhelepanu innovatsioonisiisteemide
seostele. (Cai, 2015) Kuid hetkel on avaliku ja erasektori, teaduse ja tehnoloogia, iilikooli ja
toostuse vahel piirid muutumas. Ulikoolid ja ettevdtted vtavad endale iilesandeid, mis varem
kuulusid teiste sektorite pddevusse. Nende suhete kujundamine on iiha enam kerkinud esile teadus-
ja tehnoloogiapoliitikas. (Leydesdorff, 2000) Kolmikheeliksi kohaselt voib iilikoolil olla suurem
roll innovatsioonis teadmistepdhises iihiskonnas. (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) See tdhendab,
et kolm osapoolt formuleerivad kolmikheeliksi, kus vastastikuse koostdo tulemusena vahetatakse
teadmust, infot ja avastusi. Kui liita riigi, iilikoolide ja ettevitete avastused ning analiilisida
tulemusi {ihiselt, tekib koostoime, tdnu millele suudetakse leida uusi lahendusi ja tulla

innovaatiliste ideede peale.

Liahtudes teooriast, siis edukaks kommertsieerimiseks tuleb valida kindel teekond ja teha turu
analiilis, et ndha patendi vajadust. Selleks teevad heeliksis kolm poolt, riik, iilikool ja ettevdte,
koostddd, et jouda tihiskondlikult vajalikule lahendusele ning tagada majanduse kasv. Kuid pole
uuritud, miks teatud kommertsialiseerimise faasis jdéb patent seisma ja kuidas neid oleks voimalik

ettevotluses rakendada.
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2. UURINGU VALIM JA METOODIKA

Kidesoleva bakalaureusetod teine peatiikk annab iilevaate metoodikast, valimist ja
uurimisobjektist. Esimeses alapeatiikis kirjeldatakse valimit ja metoodikat, teises alapeatiikis

tutvustatakse ldhemalt TalTechi uurimisobjekti.

2.1. Uuringu valimi kirjeldus ja metoodika

Esimese eeletapina sai autor kokku tehnoloogiasiirde spetsialistiga, et arutada kdesoleva t60
teemat ja selle aktuaalsust. Algselt oli autoril plaanis kiisimustik saata kodigile TalTechi teadlastele,
kuid spetsialisi tagasisideks saadi, et vdib saada tagasisidet teadlastelt, kes ei ole seotud patentide
kommertsialiseerimisega ja soovitas enda valimit kitsendada. Vestluse kéigus tuli vilja, et iilikoolil

on oma patendiportfell ning voimaluse korral vdiks seda valimiks kasutada.

Teise eeletappina kiisis autor iilikooli intellektuaalomandi spetsialistilt TalTechi patendiportfelli
ning luba selle kasutamiseks. Portfell on kuni 2022. aasta detsembri seisuga ja sinna kuuluvad koik
patendid, mis on iilikoolis alates 2010. aastast patenditud, sealhulgas neid, mille osas vdivad olla
pooleli litsentsildbirddkimised. Patendiportfelli kuuluvad inseneriteaduskonna leiutised, mis
omakorda jaotuvad — ehituse ja arhitektuuri insituudi, elektroenergeetika instituudi, materjali- ja
keskkonnatehnoloogia instituudi, mehaanika ja to0stustehnika instituudi ja Virumaa Kolledzi
leiutisteks; infotehnoloogia teaduskonna leiutised — arvutisiisteemide instituudi, tarvarateaduse
instituudi, tervisetehnoloogiate instituudi ja Thomas Johann Seebecki elektroonikainsituudi
leiutised ning loodusteaduskonna leiutised, keemia ja biotehnoloogia leiutised. Viimaseks on

majandusteaduskond, kellel on jagatud patent teise teaduskonnaga.

Esimeses etapis tegi autor dokumendi analiiiisi, et kaardistada patendiportfell ja teadlased. Tehti
Microsoft (MS) Excelis patendiportfelli koondtabel, et tuvastada kdikide patentide arv ja millistes
riikides need on patentitud. Seejérel leiti kdik teadlased, kes portfelli kuulusid, neid oli kokku 137,
kuid koik autorid ei ole TalTechi todtajad, seega filtreeriti vilja iilikooli to6tajad. Kokku sai autor

patendiportfellist 82 teadlast, kes kuuluvad tilikooli to6tajaskonda. Patendiportfellis on kokku 64
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leiutist ja 54 patenti, kuid iihe patendi kohta vdib tulla mitu taotlust ja need vdivad olla jagatud
kahe teaduskonna vahel (0,5 iihele teaduskonnale ja 0,5 teisele) (tabel 1). Kui tehakse
teadusavastus, siis see patenditakse iildjuhul esimesena Eestis ning seejirel mujal riigis. Vorreldes
TalTechi ja Tartu Ulikooli, siis Tartul on samuti 54 patenti, kuid 27 leiutist ja 38 patenditaotlust.

See etapp andis sisendi kiisimustiku lébi viimiseks.

Tabel 1. Patendid teaduskondades

Teaduskond Patentide arv Taotluste arv Kasulikud Leiutiste arv
mudelid

Inseneriteaduskond 30,5 18,5 4 30
Virumaa Kolledz 0 1 3 4
Infotehnoloogia 22 15 0 21
teaduskond

Loodusteaduskond 1 12 2
Majandusteaduskond 0,5 0,5 0 1
Kokku 54 47 9 64

Allikas: Autori koostatud Vinter, 2022 pdhjal

Kiesoleva to0 teises etapis kasutati kvanitatiivset meetodit ehk viidi 1dbi kiisimustik TalTechi
patendiportfellis olevate patenti autoritega ehk teadlastega. Antud sihtriihm valiti, et saada
ajakohast sisendit teadlastelt, kes on {ilikoolis teadusavastuse patentinud ja olnud seotud
patendiprotsessi ning oskavad anda olulisi soovitusi iilikoolile kui ka ettevotlusosakonnale, et
aidata kaasa kommertsialiseerimise suurendamisele. Patendiportfelli kuulub kokku 137 teadlast,
kellest kdik ei ole tilikooli akadeemilised todtajad, kiisimustik viidi 14bi ainult TalTechi teadlastega
ehk kiisimustik saadeti 82 inimesele ning vastused saadi 38 (46%) teadlase kéest. Kellest 24 oli
inseneriteaduskonnast, Mereakadeemiast ei vastanud ikski teadlane. VOib ka olla, et

patendiportfellis olevate patentide omanikest pole keegi Mereakadeemiast.

Toetudes teoreetilise osa allikatele koostati uuringu ldbiviimiseks ankeetkiisimustik MS Forms
keskkonnas (Lisa 1). Kiisimustikku jagati teadlastele meili teel, et sdiliks tulemuste
usaldusvédrsus, seda sai tdita 22.03—-04.03.2023 ning selle tditmiseks kulus teadlastel umbes 12
minutit. Autor kasutas t60s erinevaid kiisimuste gruppe — mitme valikvastusega kiisimusi, et
kaardistada teadlase taust ja patentide kommertsialiseerimist, avatud vastusega kiimusi, et uurida
teadlase arvamust ja maatrikskiisimusi, millega saadi teada vastajate ndustumist erinevate
véidetega. Ankeetkiisimustiku vastuseid analiilisis autor MS Excel andmetdotlusprogrammiga

ning tulemused on kajastatud 3.1-3.4. alapeatiikis.
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To66 kolmandas etapis kasutati kvalitatiivset meetodit ehk fookusgrupi intervjuud, mis viidi 1dbi
TalTechi tootajatega, kes tootavad ettevotlusosakonnas ning tegelevad intellektuaalomandi kaitse,
arendusgrantide ja innovatisooni projektidega. Need tdodtajad aitavad kaasa oma tegevustega
kommertsialiseerimisele. Intervjueeritavateks olid viis iilikooli todtajat (tabel 2). Kvalitatiivne
meetod valiti, et saada tdpsemat sisendit, hinnangut ja ettepanekuid patentide rakendamiseks
ettevotluses. Intervjuu kiisimused formuleeriti kiisimustiku vastuste analiitisist. (Lisa 2) Selleks
analliiisiti teadlaste avatud kiisimusi ja vaadati korduvaid vastuseid, mis vOiksid anda vastuse

uurimiskiisimustele. Moodustati neli kiisimuste moodulit iga uurimiskiisimuse kohta.

Tabel 2. Intervjueeritavad

Intervjueeritavad Tookoht
Intervjueeritav number iiks Intellektuaalomandi ekspert
Intervjueeritav number kaks Tehnoloogiasiirde ekspert
Intervjueeritav number kolm Tehnoloogiasiirde ekspert
Intervjueeritav number neli Ariarendusjuht
Intervjueeritav number viis Ettevotluskoostdd projektijuht

Allikas: Transkriptsioon (2023), autori koostatud lisas 3 toodud transkriptsiooni pdhjal

Autor kirjutas kdigile viiele inimesele korraga, kiisides nende ndusolekut intervjuus osalemiseks,
oma teadmiste jagamiseks ning pakkudes vilja aja ja koha. Koik tootajad olid ndus intervjuus
osalema, sest see teema puudutab nende todvaldkonda. Intervjuu toimus Mektorys kohapeal, kuid
kaks inimest liitus MS Teamsi vahendusel. Intervjueeritavad olid juba tuttavad autori teemaga,
kuid intervjuu alguses tutvustati teema uuesti tile. Kogu intervjuu kestis tund aega ja fookusgrupi
intervjuu lindistati intervjueeritavate loal ning nendest koostas autor veebipdhise kdnetuvastuse

abil transkriptisoonid, mida on vdimalik néha Lisa 3.

Uuringu eesmérgi saavutamiseks ja andmete analiiiisimiseks kasutati kvantitatiivset kui ka
kvalitatiivset meetodit. Antud disain vdeti kasutusele, et saada teadlaste kéest algne sisend ning
sellest lahtuvalt formuleerida fookusgrupi intervjuu kiisimused. Andmeid koguti elektroonses

keskkonnas MS Forms ja analiiiisiti andmetddtlusprogrammida MS Excel.

Andmete analiiisimiseks kasutas autor nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset uurimismeetoodikat.

Kvantitatiivses analiiiisis kasutati analiilisiks kirjeldavat statistikat, ehk tehti andmete korrastamine
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ja lihntsamate karakteristikute arvutamine (Ounapuu, 2014). Kiisimustiku avatud vastused kodeeriti
vérvide jérgi dra, et ndha vastajate sarnast motlemist voi arvamust. Seejdrel tehti protsentuaalne
analiiiis, kui paljud teadlased olid iihisel arvamusel esitatud kiisimusel. Antud meetod oli vajalik,
et saada sisendit fookusgrupi intervjuuks ja analiiiisida iilikooli kahepoole arvamusi. Kvalitatiivne
meetod osutus valituks, kuna nii on voimalik kiisitleda selles valdkonnas todtavaid ilikooli
tootajatelt detailsemat ja tdpsemat infot. Uuringu raames viis autor ldbi struktueeritud fooksgrupi
intervjuu. Kasutati sisuanaliiiisi, et saada iilevaade tervikust ja ndha intervjueeritavate motete
tervikpilti. Autor transkribeeris fookusgrupi intervjuu veebipohise konetuvastuse abil, seejirel
vaatas kogu teksti iile ning parandas siisteemist tulnud vead ning hoidis transkriptsiooni nii tdpsena
kui vdimalik ja viimasena lisas transkriptsioonimérgid (Laherand, 2010). Analiiiisides kombineeris
autor kahe viimase uurimiskiisimusega kiisimustiku ja intervjuu vastuseid, et tuua vélja {ihine vdi

erinev arusaam.

Kogu andmete kogumise protsess ldks vdga sujuvalt. Kiisimustikule vastas oodatust rohkem
teadlasi, intervjuu aega ei pidanud timber muutma ja kdik intervjueeritavad tulid digeks ajaks

kohale ning andsid omapoolset sisendit.

2.2. Uuringu objekt ja iilevaade

Teadmussiirde ja koostdd téhtsus akadeemilise &risektori vahel on rohutatud Eesti teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni strateegias 2014-2020. (Haridus- ja Teadusministeerium,
2014) TalTechis on ettevotluskeskus Mektory, lithend sonast ,,Modern Estonian Knowledge
Transfer Organization for You “, mille eesmérgiks on kokku tuua teadlased, tudengid ja ettevdtjad,
et lahendada praktilisi tootearendusprobleeme ja genereerida uusi innovaatilisi ideid.
Omavahelised koostooprojektid pakuvad ettevotetele vOimalust osaleda teadusmeeskonna
tooprotsessis ning saada kasu kontaktidest kvalifitseeritud {iilikooliliikkmete ja motiveeritud
iilidpilastega. Koostdoprojektid on kaasa aidanud ka teist tiilipi koostddle, ettevatete esindajad on
andnud loenguid iilidpilastele, kus nad on tutvustanud oma é&riteemasid vastava kursuse
vaatenurgast. Mektoryt voib vaadelda kui iilikooli ja ettevotete kontaktpunktina. Tehnoloogiasiirde
keskus votab iihendust ettevotetega, et saada iildised teemad/teadusvaldkonnad, mille osas vdivad
ettevotted olla huvitatud koostodprojekti elluviimisest. Ettevotte erinevad osakonnad pakuvad
vélja, millised uurimiskiisimused, teemad neid huvitaksid ja milliste erialade iilidpilased on nende

lahendamiseks vajalikud. Ettevotetelt kogutud info pdhjal votab tehnoloogiasiirde keskus
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iihendust nende valdkondadega tegelevate iilikoolide uurimisriihmadega. Ulikooli uurimisrithmad
tootavad vilja projektiettepanekud koos projekti eeldatava maksumusega, mis saadetakse seejirel
ettevotetele ldbivaatamiseks ja hindamiseks. Ettevotted valivad vélja neid huvitavad projektid ja
voivad teha ettepanekuid projektidesse kohandamiseks, et projektid vastaksid kdige paremini
nende vajadustele. Projektiettepanekute koostamine voib alata palju aega enne projektide algust.
Projektide kestvus on orienteeruvalt 4-8 kuud. Ettepaneku kohandamise protsessi ja lébirddkimisi
ettevotetega vahendab tehnoloogiasiirde keskus. (Branten & Purju, 2015) Téinu
ettevotluskeskusele peaks kokku tulema tudengid, teadlased, investorid ja ettevotted, et luua kestev
koostoosuhe omavahel. Ehk saab 6elda, et Mektory tilesandeks on tegeleda iilikooli innovatsiooni
ja ettevotlusega. Ettevotlusosakond on Mektory majas, kus toimub ka patentimine ning

kommertsialiseerimine.

Patentidel on kaks potentsiaalset voimalust, kuidas need TalTechist ettevotluses kasutusele saavad
minna. Esimene variant algab teadlasest, kes ldheb patenti ettevottele pakkuma ja 14bib seal juures
erinevad etapid, et patent ette valmistada. Teine variant algab ettevottest, kes soovib
teadusavastust, mida toOstuses kasutada saab. Teadlane hakkab to6le ning siis voetakse

tehnoloogiasiirde keskusega tihendust, et lepingud valmistada.

Joonis 2. Esimene lihtsustatud teekondadest patentide kasutamisele votuga
Allikas: Autori koostatud

Joonis 3. Teine lihtsustatud teekondadest patentide kasutamisele votuga
Allikas: Autori koostatud
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Teoorias toodi vilja, et iilikool peaks valima kindla kommertsialiseerimise tee ja alles pérast
pohjalikku turuanaliiiisi patentima leiutise dra. Hetkel on kommertsialiseerimisteekond jagunenud
kaheks, mis iseenesest on hea, et mdlemal poolel on huvi patendi rakendamiseks ettevatluses. Kuid
laialdaselt ei ole uuritud, kuidas tehakse otsused teadusavastuste patentimiseks ja milline on
kommertsialiseerimise protsess iilikoolis. Uldiselt algab protsess teadlasest, kuid jidb seisma

portfelli sattudes.
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3. TULEMUSED JA JARELDUSED

Antud peatiikis annab autor {ilevaate uurimistulemuste kohta uurimiskiisimuste pdhjal. Toob

jéreldusi ja ettepanekuid.

3.1. TalTechi kommertsialiseeritavad tehnoloogiad voi valdkonnad

Esimeseks kiisimuseks uuris autor, millised tehnoloogiad ja valdkonnad on kdige paremini
kommertsialiseeritavad. Intervjuus kerkisid esile erinevad arvamused, kuid histi
kommertsialiseeritav oleks selline teadusvaldkond, mis on maailmas unikaalne ja tipptasemel.
Esimeseks ja iiheks suurimaks valdkonnaks nimetati meditsiin, mis pakub investoritele ja
ettevotetele huvi, kus liigub ka raha. TalTechi puhul saab tuua paar niidet: Soome partnerile on
vélja litsentsitud seljaaju proovivotmise siistla juhtimise lahendus, kuid on veel tehisneeru
lahendus voi dialiiiisi monitoorimise lahendus. TalTechil oli hargettevote Crystalsol, mis arendas
spetsiifilist pdikese elementi ja kus {ilikool oli 10. aastat osanik, kuid tehnoloogia arendus ei
joudnud soovitud tasemele ja suurem investor vottis ettevotte iile. Intervjueeritav number {iks lisas,
et, sellest vdis Oppida, et kui arenduses ei ldhe asjad nagu loodeti, siis varem voi hiljem voib

tekkida olukord, kus keegi votab selle teema iile.

Selgus, et meditsiin, info- ja toidutehnoloogia on palju huvi pakkunud erinevatele ettevotetele.
Naiteks intervjueeritav number viis toi intervjuus vélja selle, et Eesti investoril on seni olnud huvi
infotehnoloogia vastu. Intervjueeritav number neli lisas, et kommertsialiseerimistegevuste ja
aktiivsuse vahel on tugev seos, kuna infotehnoloogia sisenemisbarjiirid on vordlemisi madalad.
Tarkvaraarendusega on kergem alustada ja enda ettevotte tulusid kasvama panna ténu sellele. Kui
rddkida inseneriteadusest, siis seal on vaja tugevat teooriat ja fiitisilisi prototiilipe, mis on kulukas,
pikem ja keerulisem protsess. Loodusteadustes on kdige suurem osa ravimi leiutamisega, mis on
samuti vdga pikk ja védga riskantne protsess. Hetkel on esile kerkinud abimaterjalist ehk bio
materjalidest toidutootmine, mis sisaldab toidurasvu, -Olisid ja tehisliha. Néiteks on iilikoolil
hargettevdte AioTech, kes valmistab saepurust vdiet, kuid nad ei kuulu patendiportfelli, sest seal

pole patenti ehk kasulikku mudelit taga. Kuid intervjueeritav number {iihe sdnul on
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toidutehnoloogia viga atraktiivne. ,, Paljud asjad on valdkonnaiihesed.* lisas intervjueeritav
number neli, et ei tasu iihte valdkonda kinni jdada, sest tehakse ka koostodd omavahel, et luua

taisvaartuslik toode/teenus.

Intervjuus toodi vélja, et kdige rohkem on Eestis huvi infotehnoloogia vastu, aga kdige rohkem
patente on inseneriteaduskonnas. Samuti selgus kiisimustikust, et kdige rohkem vastasid
inseriteaduskonna teadlased ning seejdrel infotehnoloogia. (Joonis 4) Selle jirgi saab 6elda, et
inseneriteaduskond toodab  kiill patente, kuid patendid ei ole koige lihtsamini

kommertsialiseeritavad.

13%

21%

63%

3%

Inseneeria = Majandus © Infotehnoloogia = Loodus

Joonis 4. Vastanute jagunemine teaduskondades
Allikas: Autori koostatud

Intervjuust selgus, et kui soovida neid valdkondi kommertsialiseerida, siis peaks see kdima 14bi
to0stuskoostdd. Huvilised peaksid olema Eesti Energia, Viru Keemia Grupp, Elcoteq, Samsung ja
teised suured todstusettevotted. Need ettevotted voiksid teatud aja tagant tunda patendi vastu huvi.
Seni on see ka nii kdinud, kuid edukat kommertsialiseeritud lahendust hetkel toostuses ei ole, mis

kuulus tilikooli patendiportfelli.

Kerkis ka esile, et valdkondade pohiselt ei ole eriti takistusi, mis peataks patente
kommertsialiseerimast. Pigem on takistusteks spetsialistide puudus, vihe selle fookusega inimesi

ja need kes hetkel on, nende rdhk ldheb mujale. Lisati, et head avastused ldhevad iseenesest
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litkkvele, aga avastused, mida peab jouliselt tagant liikkkama tldiselt ei joua ettevotlusesse. See ei
tadhenda, et lahendus oleks halb, vaid avastus toimib toukele ning selle vastuvotmiseks ei ole diget
keskkonda — ettevotet vai turgu. Tehnoloogiatel, millel on viga valmis vdirtus 1dheb véga kiiresti
kiiku, kuid kui liikata teadusavastust suure vaevaga, siis see on nagu ,, Kandilise pulga liikkamine

¢

timmargusse auku.

Intervjuu tulemusena selgus, et kdige paremini kommertsialiseeritavad valdkonnad on meditsiin,

info- ja toidutehnoloogia, sest need pakuvad huvi ka investoritele.

3.2. Ulikooli ettevétlusosakonna roll kommertsialiseerimisprotsessis

Jirgnevalt uuris autor TalTechi tehnoloogiasiirde kommertsialiseerimise rolli. Ulikool toetab
teadusavastusi patenditaotluste esitamisega ja hargettevitete loomisega. TalTechis kuulub
tehnosiire ettevotlusosakonna alla, aga kuna siirde keskus on véga véike, siis on kaasatud kogu
ettevotlusosakond kommertsialiseerimisprotsessi. Ametlik kommertsialiseerimise protsess on
selline — kui teadlane tunneb, et on midagi avastanud, siis jargneb teade ettevitlusosakonnale.
Sellele jargneb otsustusprotsess, kas avastus on védrt patentimist, vajadusel ldbitakse patentimise
protsessid ja ametlikult toimub kommertsialiseerimine autori ning ettevotlusosakonna koostdos.
Peale kommertsialiseerimist peaks kolme aasta pérast patendi(d) iilevaatama, mida ei dnnestunud

ettevotlusesse viia ning otsustama, kas tasub patenti portfelli jatta voi peaks selle eemaldama.

Intervjueeritav number {iks iitles, et enne patenditaotluse esitamist on ka eelnevad tugiteenused
nagu patendiotsingud voi tehtud tehnoloogia valdkonna uuringud, millega tehnosiire on teadlasi
toetanud. Tehnosiire peaks olema toeks nii {ilikoolile kui ka teadlasele, et leitaks ideid, mida
kommertsialiseerida. Véga sageli toimub kommertsialiseerimine mingisuguse jitkuva

teadusprojekti voi ettevotluskoostoo 1abi.

Intervjueeritav number kaks nentis, et ettevOtlusosakond vOi tehnosiire ei vea
kommertsialiseerimist ja ei osale aktiivselt leiutise tekkes. Sellepidrast, et keegi ei saa asendada
toogrupis olevat inimest, kes on toostusega kontakti loonud. Suudetakse ainult aeg-ajalt moned
meilid vahetada. Kuid TalTechis ei ole piisavalt eksperte, kes suudaks toetada teadlaste t6od.
Reaalses maailmas aga poordub to0stus teadlase poole, nad rddgivad oma tingimused lébi ja

seejdrel uuritakse, kuidas seda lepinguna vormistada ning siis aitab tehnosiire sellise lepingu paika
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panna. Intervjueeritav number iiks lisas, et kogenud tehnosiirde eksperdid on inimesed, kes on
kahe voi kolmekorde kompetentsiga. Nad oskavad teadust, majandust ja Oigusteadust ning
ideaalmaailmas tuleb heeliks {ihte inimesse kokku. Suures osas on iilikoolis méinginud rolli
tootajate tihe voolavus, mis on takistanud pidevat t66d tulemusteni. Intervjueeritav number kolm
toob vilja, et ,, Patent on iiks voimalus voi vahend mingi teadmuse tilekandmiseks ettevotjale ja
tegelikult see on viga oluline. Patent tehakse valmis kui teadus, kuid patenti tekst peaks olema
turundus dokument.“ Ehk patenti luues ei mdelda teksti atraktiivsusele, vaid see on kirjutatud

keerulises teaduskeeles, mis ettevotetele huvi ei drata, kuid vaib olla véga oluline avastus.

Intervjuust selgus veel, et ettevitlusosakonnal on erinevaid projekte, millega nad aitavad
kommertsialiseerimisele kaasa. Niiteks ldbi arendusgrantide on vdimalik tehnoloogiaid edasi
arendada, et avastused oleksid kommertsialiseeritavad. Toetatakse veel erinevate
arenguprogrammidega, nditeks DeepEst ja hetkel luuakse uut programmi investorvalmiduse
suunas. Intervjueeritav number viis lisab, et , Lisaks kommertsialiseerimisele on erinevad
kommunikatsiooni tegevused, siindmustel viljasolek, nditeks Latitude59 ja sTARTUp Day.*
Samuti tehakse koost6dd erinevate partneritega, Prototron ja Tehnopol, et aidata teadusavastuse

levikule kaasa.

Intervjuust selgus, et ettevotlusosakonna roll ei ole ainult patentide ja hargettevotete loomise
toetamine, vaid ka erinevate arenguprogrammide ldbiviimine teadlastele, konverentsidel
véljasolek ja koostdd partneritega. Reaalsuses pdordub ettevote ise teadlase poole, kui neil on

midagi vaja ning tehnoloogiasiirde keskus aitab dokumentatsiooniga.

3.3. Voimalused patentide rakendamise suurendamiseks

Kolmandaks uuris autor teadlaste kéest, kuidas suurendada patentide rakendamist ettevotluses.
Teadlaste vastused varieerusid, kuid koige rohkem kerkis esile koostdd ettevotetega ning

iilikoolipoolne tugi ja turundus.

Kiisimustikule vastanud teadlastest 16 arvas, et tuleks teha rohkem koostddd ettevotetega. Kasuks
tuleks, kui oleks rohkem otsekontakte ja iilevaadet, milliste probleemide ees nad seisavad ning kas
teadlased saavad sellega aidata. Vastanud teadlastest 23 ei ndustunud sellega, et ettevotted enda

hetkel oma vajadusi iilikoolile piisavalt kommunikeerivad. (Joonis 5) Vdimalusel teha patendid
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koostdds ettevdttega, kuid siis peab ettevdte ise tasuma patendikulud. Ulikoolis patenditaotlust
sisse viles maksab riik esitamise ning {iilikool jddb patenti iilal pidama. Kui ettevite tuleks
konkreetse probleemiga, siis ta annab raha tuleviku ootuse eest patendile, mis tdhendab, et patendi

koostdokvaliteet peaks olema selline, mis maksimeerib kliendi tulevikuootusi.
-

Ei
ndustu 18%
uldse

Pigem ei

> 61%
noustu

Pigem

~ 21%
noustun

Noustun

tiielikult | 07°
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Joonis 5. Teadlaste ndustumine viitega ,,Ettevotted kommunikeerivad enda vajadusi iilikoolile
piisavalt, et tagada nendega teaduskoost6d.
Allikas: Autori koostatud, kiisitluse andmete alusel

Ulikoolipoolset tuge ja turundust tdi esile 8 vastanutest. Peamiselt toodi vilja patentide
populariseerimist ja turunduskoolitusi, kuid pakuti ka agressiivsemat iilikoolipoolset turustust.
Intervjuus lisati, et tegelikult ei ole patendiportfelli tervikuna ettevdtetele pakutud, ehk on
voimalus, et ettevotted ei olnud sellest konkreetsest patendist huvitatud, kuid nad ei ole kursis
teiste patentidega. Teadlastest 15 oli ndus, et patenti tehes oli neil {ilikoolipoolne tugi olemas,
pakuti vdlja spetsiaalset osakonda, kes tegeleks igapdevaselt sihtgrupi ettevotete suhtlemisega, info

kogumisega ja nii patentide populariseerimisega.

Intervjuus nenditi, et kui unustada patentidest rddkimine, siis numbrid vajuvadki alla. Hetkel oli
tehtud aastane paus patentide ja intellektuaalomandi tutvustamisest, kaitsmisest. See teema voeti
2023. aasta alguses uuesti pdevavalgusesse ning tdnu sellele on teadlased {iledd muutunud
aktiivsemaks. Ridkimise tulemusena on neli voi viis kiisimust ja leiutise teadet tekkinud. Mida

rohkem iilikooli siseselt tootajatele selgitada ja dpetada, seda rohkem tunnevad teadlased ennast
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meelespeatuna ja soovivad rohkem enda avastustest mérku anda. Véideti, et kui esimene teadlane

saaks oma t60 eest miljon eurot, siis kasvaks huvi ka teistelgi.

Lisaks mainiti, et iiks asi, mida ei ole peale 80-daid enam tehtud, on tudengitele patentide
populariseerimine. Mitukiimmend aastat ei ole tudengitele dpetatud, mis on patentimine, milleks
seda teha, mis on patenti kaitse, mis on tehnoloogiasiire ja kuidas patente moodsas ettevottes dra
kasutada. Seda ei rdégita tiheski teaduskonnas, ega bakalaureuse-, magistri voi doktoritasemel.
Ulikool ei ndua enda doktorantidelt patendi teemasse siivenemist ja analiiiisimist. Sellega tegeleti
TalTechis 70-80-datel, kuid siis tuli uus riik ja tekkis periood, kus patendiseadus enam ei kehtinud
ning nii kadus see teema dra, aga kompetents oli Tehnikaiilikoolis olemas. Kui uuesti Eesti riik
tekkis, siis iilikooli patendiosakonnast litkusid inimesed Eesti riigi patendiametisse todle, kes
hakkasid kidivitama sama siisteem riigi tasandil, kuid siis polnud neid piddevaid inimesi enam
iilikoolis. Hetkel on pdlvkond teadlasi, kes teadustods tegutsevad, aga pole selle teemaga kursis.
Kui patendiportfelli analiilisida vanuseldikes, siis sealt leiab samad nimed ja suure
kogemusepagasiga teadlased. Uut pdlvkonda ei ole portfelli tekkinud, sest iildiselt on nad
proovinud korra voi kaks ning siis alla andnud ja see tegelikult tuli vilja ka kiisitluse vanuseid
vaadates. Kdige rohkem oli vastanuid vanuseklassis 40-49 ja seejérel 50-59. (Joonis 6) Minnes
ajaloos tagasi, siis peaks riigi taasiseseisvumisese ajal dppinud teadlased olema vanusegrupis 30-
39 ja tootma héid patente. Kui niilid tootada timber dppekavasid nii, et saaks sisse pdimida aine,
mis annaks patentidest hea ja tugeva iilevaate tudengitele, siis voib sealt kerkida tulevane teadlane

vOi ettevotja, kes kasutaks patenti ettevotluses.
4 M

16%

32%

24%

30-39 =40-49 =50-59 =60-69 m70-..
- /

Joonis 6. Vastanud teadlaste vanusevahemik
Allikas: Autori koostatud, kiisitluse andmete alusel
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Kiisimustiku ja intervjuu pohjal saab 6elda, et ettevotted ei kommunikeeri enda vajadusi piisavalt
teadlastele. Lisaks tunnevad teadlased puudust turundusalastest koolitustest, mida mainisid ka
intervjueeritavad, et patenditaotlusi kirjutades on seda niha. Patentide rakendamise suurendamist

on vdimalik tdsta dpetades iilikoolis igal tasemel intellektuaalomandit ja selle kaitset.

3.4. Peamised takistused patentide kasutamisega ettevotluses

Viimaseks uuris autor teadlaste kdest, millised on patentide kasutamise takistused ettevotluses.
Teadlaste arvates on erinevaid takistusi seoses nende eri valdkondadega. Peamiselt toodi vélja
leiutise piiratud kasutusala ja tehnoloogia kiiret uuenemist, ajapuudus ning sihtrithm on véljaspool

Eestit voi ei ole piisavat koostddd kohalike ettevotetega.

Leiutise piiratud kasutusala tuli vidlja ka intervjuust. Teadlane alustab oma teadust6dd ning néiteks
avastab ainulaadse naela, mida saab kasutada ainult ukse iilemiste hingede kinnitamiseks ja neid
saab kasutada ainult iihe uksetootja juures. Isegi kui nael on imehisti vdlja mdeldud ja hea patendi
kirjeldus on tehtud, siis on see liiga spetsiifiline turu jaoks. Viga spetsiifilised patendid toimivad
ainult siis, kui need on spetsiaalselt {ihele ettevottele tehtud. Intervjueeritav number ks iitles:
,,Meil on iihiseid patente Eesti Energiaga ja Narva Elektrijaamadega ja nii edasi. Need on
reaalsed toostusettevotted ja oleme lahendanud nende probleeme. Tdpselt nagu rusikas
silmaauku, tegime seda, mida nad tellisid, kuid nad ei votnud seda kasutusele. “ Vajadus voib olla
avastuse alguses, kuid seda ei pruugi olla avastuse 10pus, sest tehnoloogia areneb niivord kiiremini,

kui teadlased suudavad patente toota.

Ajapuuduse all pidasid teadlased silmas seda, et nad peavad viima ldbi dppetodd, teadustdod,
retsenseerima ja juhendama, mille kdrvalt ei jad aega, et midagi reaalselt vajalikku avastada.
Koormus on inimestel liiga suur, lisaks nad tegelevad iildiselt iiksinda enda teadustdoga, seega ei
jatku lihtsalt aega. Kiisimustikust selgus veel, et 20 teadlast olid ndus véitega, patentimine oli
ajakulukas ja keeruline protsess. (Joonis 7) Toodi vélja, et soovitakse rohkem koostodd iile
iilikooli, mitte ainult ettevtlusosakonnaga. Uks teadlane viitis, et patenti tehes peale
patendiuuringu ei saanud ta iilikoolist rohkem abi ning ta tundis ennast iiksi jdetuna. Lisati, et
teadust6o ja kommertsialiseerimine ei toota kasikdes, teadlane soovib teadust teha, mitte kasumit

teenida.
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Vanemad patendid portfellis olid oma ajast ees ja sel hetkel puudusid Eestist kdrgtehnoloogilised
ettevotted, kes oleksid olnud huvitatud ideedest ning {ilikool ei tegelenud litsentsi miilimisega.
Teatud valdkondade huvilised jddvad viljaspoole Eestit ja nende ettevotete otsimisega peavad
teadlased ise tegema, kui soovivad patenti kommertsialiseerida. Varasemalt mainitud vdhene

koost06 on ka teadlaste arvates suur takistus nende teadustdo kasutamisel ettevotluses.
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Joonis 7. Teadlaste ndustumine véitega ,,Patentimine oli ajakulukas ja keerukas protsess.*
Allikas: Autori koostatud, kiisitluse andmete alusel

Kiisimustikust selgus, et teadlastel ei jatku piisavalt aega teadustooga tegelemiseks loengute,
juhendamiste ja retsenseerimise kdrvalt. Lisaks on patentimine ajakulukas protsess, mille jooksul

voib kaduda ettevattel vajadus teadusavastuse jaoks.

3.5. Jareldused ja ettepanekud
Tulenevalt ldbiviidud uuringu tulemustest esitab autor jargmised ja jareldused ja ettepanekud.
Eesti riigis pakub investoritele kdige rohkem huvi infotehnoloogia, meditsiin ja toidutehnoloogia,

mis tdhendab, et kdige lihtsam oleks kommertsialiseerida nendes valdkondades olevaid patente.

Infotehnoloogia sisenemisbarjdédrid on madalad ning arendustdid lihtsam teha, kui loodusteaduses.

35




Meditsiin pakub tdna maailmas uusi lahendusi vanadele probleemidele ning selle timber liigub
palju raha. Toidutehnoloogia on uudne valdkond, mis aitab &dra kasutada niiteks toostustegevuse
jadke, tehakse niiteks saepurust voiet. Inseneriteaduses on vaja teha prototiiiipe ja loodusteaduses
keerulisi katseid, mis teevad kommertsialiseerimisprotsessini joudmise pikaks ja keeruliseks.
Cooper iitles, et teadusavastuse kommertsialiseerimiseks, peab teadlane tdhelepanu pddrama
uurimisprobleemide voi -valdkondade tuvastamisele, valimisele ja otsimisele. Kuid paljud head
ideedel, mis on juba kommertsialiseeritud, ei ole patenti, sest nende taga ei ole kasulikku mudelit.
Uldiselt toimub valdkondade kommertsialiseerimine 1ibi  tddstuskoostod. Teadmiste
iilekandmiseks todstusesse on vaja teadlasi ja ettevOtteid kaasata juba ideede genereerimise
protsessis. Ettevote votab lihendust teadlasega, nditeks Eesti Energia ja Samsung ning néitab
patenti vastu huvi. Selgus ka, et otseseid takistusi valdkondade kommertsialiseerimisel pole, kuid
on vihe eksperte, kes sellega ettevotlusosakonnas tegelevad. Isegi, kui on patente, siis iildiselt hea
patent ldheb iseenesest litkuma, kuid kui patenti peab ise jouliselt tagant likkkama, siis see ei ldhe

litkvele.

o Edaspidi saaks siiveneda siigavamalt sisse eelnimetatud tehnoloogiatesse voi valdkondadesse.
Leida turu puudjddgid ning uurida teadlastelt, kas probleemile on juba lahendustegevus
alustatud voi kas on todstus selle vastu huvi tundnud.

e Patente kommertsialiseerides jalgida, kui raske on patenti ettevottele pakkuda, kui protsess on
liiga vaevarikas, siis oleks vajalik iile vaadata, kas patenti on mdtet edasi liikata v3i peaks selle

ressursi kuhugi mujale suunama. Niiteks uue patendi peale.

Ametlikult on ettevOtlusosakonna kommertsialiseerimise protsess lihtne. Teadlane teeb
teadusavastuse, siis jdrgneb teade ettevotlusosakonnale ning tehakse otsus, kas avastus on piisav
patentimiseks ning viiakse 14bi patentimisprotsess. Seejdrel toimub kommertsialiseerimine autori
ja ettevotlusosakonna koostods. Edukalt toimub kommertsialiseerimine siis, kui valitakse kindel
kommertsialiseerimise tee ja tehakse pohjalik turuanaliilis. Potentsiaalselt peaks patent siis
minema ettevotlusesse kasutusse, kuid peale 3. aastat tuleks vaadata patendi ja portfelli iile ning
otsustama, kas patenti tasub portfelli jatta. Selgus, et tegelikult ei osale ettevitlusosakond aktiivselt
kommertsialiseerimisprotsessis, sest ei saa asendada inimest teadustdd grupist ning pole piisavalt
padevaid inimesi selleks. Lisaks on todtajate voolavus olnud suur, ehk ei jouta pidevalt inimesi
nullist Opetama hakata. Aga kommertsialiseerimisele aidatakse kaasa ka muud moodi, 1dbi

arendusgrantide, -programmide ja siindmustel viljas olemisega.
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e Reaalsuses ei toimi praegune kommertsialiseerimisprotsess nii nagu peaks, sest puudus on
kompetentsetest inimestest. Tuleks leida péddevaid inimesi tiimi juurde, kes aitaksid ja
toetaksid teadlasi nende teadustodga ja abistavate kiisimustega. Iseasi on see, kas on veel
piisavalt padevaid inimesi, kes suudaks sellise t66ga toime tulla. Kui tehnoloogiasiirde tiim
oleks suurem ja fookust saaks rohkem tuua patentidele ning kommertsialiseerimisele, siis oleks
pilt palju parem.

e Ule vdiks vaadata arenguprogrammid, mida pakutakse, kas neil on otsitud viirtus ja kellele
seda pakutakse. Kui tuua sisse arenguprogrammi kolmikheeliksi mudeli kdik osapooled, siis

vOib tulemus olla ootamatult hea, sest kokku on toodud kolme erineva poole esindajad.

Voimalusi patentide rakendamise suurendamiseks on mitmeid, kuid kodige tugevamalt paistis vilja
koostdo. Hetkel on teadlastel puudus otsekontaktidest ning ettevotted ei viljenda iilikoolile oma
vajadusi, millega teadlane saaks tegelema hakata. Koostdo teadmiste edasiandmises riigi, iilikooli
ja ettevotete vahel soodustab nii suuremat innovatsiooni kui ka paremaid finantstulemusi. Selgus
ka, et tegelikult ei pakuta patendiportfelli ettevotetele tervikuna, vaid tiksikute patentidena. Patente
luues oleks vdimalus neid koos ettevodttega realiseerida, kuid seal on kaks aspekti. Uks on see, et
sellisel juhul peab patenditasu maksma ettevote, mitte iilikool ja teiseks soovib iildiselt ettevote
intellektuaalomandit téielikult endale. Viimane aga pole teadlase soov, kui ta on tulnud
kommertsialiseerimist otsima. Samuti tuli védlja, et hetkel pole umbes aasta radgitud
intellektuaalomandist ja selle kaitsest, kuid niiiid taas teemat kergitades, on juurde tulnud neli v4i
viis leiutise teadet. Kommertsialiseerimist ja intellektuaalimandi diguste alast teadlikust aitavad
tosta erinevad seminari ja tootad. Breznitz tdi vélja, et kdrgkoolid toodavad maailma kdige
olulisemat ressurssi ehk noori ja haritud t66joudu, mis omakoda toodavad tipptasemel
teadusuuringuid, uusi ideid ja tooteid, mis aitavad kaasa majandusarengule. Kuid patentimist ja
tehnoloogiasiiret pole TalTechis tutvustatud peale 80-daid enam {ihelgi iilikoolitasandil olevale

iilidpilasele ja hetkel on pdlvkond teadlasi avastusi tegemas, kes ei ole valdkonnaga kursis.

e Edaspidi vdiks kokku panna konkreetse plaani, millega teadlastele, patentidele ja
kommertsialiseerimisele ldheneda. Vajalik oleks tdpne kuupédevadega tegevuskava, et jouda
soovitud kommertsialiseerimise tulemusteni.

e Tarvilik oleks teada, millised ettevotted voiksid teadusavastusi vajada, koguda kokku nende
kontaktid ja rddkida teadlastega ning viia neid rohkem infovoogu, et nad saaksid ise

ettevotetega iithendust votta.
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¢ Kindlasti pakkuda ettevotetele patendiportfelli tervikuna, et ettevotted saaksid end kurssi viia
ka teiste avastustega, mida on neil v3ib olla vaja.

e Lisada ka igale teaduskonnale koikidele tasemetele juurde Oppeaine/siduda mingisuguse
Oppeainega, mis annaks tudengitele iilevaate intellektuaalomandist ja selle kaitsest ning

rakendamisest. Niimoodi saab iilikool panustada tuleviku teadlastesse.

Suurimaks patentide rakendamisel ettevotluses peeti piiratud kasutusala, ajapuudust ja véhest
koostdod ettevotetega. Patendid, mis tehakse, on liiga noored voi védikse turu jaoks, seega pole
need suure tdendoliselt kommertsialiseeritavad, sest edukaks innovatsiooniks ja
kommertsialiseerimiseks on vaja uuenduslikku tootepakkumist. Lisaks tildiselt teadlased annavad
loenguid, rentsenseerivad ja juhendavaid t6id ning tegelevad oma teadustooga. Neil jadb puudu
ajast, mida suunata reaalse vajaliku teadusavastuse alla. Koostdod ettevotetega on ka varem
mainitud, teadlastel puudub otsekontakt, et uurida ettevotte vajadusi ja patendiportfelli ei pakuta
tervikuna. Isegi kui ettevote pdodrdub iilikooli poole ning tehakse neile tdpselt soovitud avastus,
siis ei saa kindel olla, et see kasutusse ldheb, sest tehnoloogiaareng on tunduvalt kiirem, kui

teadlaste vdime patente toota.

e Edaspidi tuleks ettevotetele pakkuda patendiportfelli tervikuna ja seejérel kindlalt méératleda
nende probleem ning uurida teadlaste kdest, kas kellelgi oleks huvi sellega tegelema hakata.

e Vaadata iile akadeemikute koormus, kui soovitakse iilikoolipoolseid tugevaid ja haid
teadusavastusi,  siis  tuleb  jdlgida  koormusetaset. = Niiteks  pakkuda  lisa

motivatsiooniprogramme teadlastele, kes tegelevad mitme asjaga korraga.
Uuringu tulemused ja jéreldused vastavad kdesolevas t66s esitatud uurimiskiisimustele. Teadlaste

ja intervjueeritavate vastustest tulenevad jireldused ning ettepanekud, mis aitaksid tdsta patentide

rakendamist ettevotluses ja millised on vdimalused.
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KOKKUVOTE

Kiesoleva bakalaureusetoo eesmirgiks oli vilja selgitada, millised on iilikoolide loodud patentide
rakendamisvdimalused ettevotluses ja pakkuda vilja vdimalusi, kuidas nende kasutust suurendada
Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfelli nditel. Piistitatud kiisimustele vastuste leidmiseks
kasutati kombineeritud uurimisdisaini, mis sisaldas kvantitatiivset ja kvalitatiivset meetodit.
Kvantitatiivse valimi koostamisel arvestati kahe kriteeriumiga — teadlane, kes on patendi autor
Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfellis ja hetkel to6tab iilikoolis. Intervjuu viidi 1abi TalTechi
on intellektuaalomandi eksperdi, tehnoloogiasiirde ekspertide, driarendusjuhi ja ettevotluskoostod

projektijuhiga, kes vastasid 10 kiisimusele.

Loputdo eesmérgi saavutamiseks piistitas autor neli uurimiskiisimust:

1) Millised iilikooli tehnoloogiad vai valdkonnad on kdige paremini kommertsialiseeritavad?
Autor selgitas vilja, et info- ja toidutehnoloogia ning meditsiin on hetkel kommertsialiseeritavad
valdkonnad. Valdkondade kommertsialiseerimine toimub 1dbi t66stuskoost6o, ettevote tunneb
huvi ning siis hakatakse patendi protsessiga rohkem tegelema. Kdige keerulisemad valdkonnad on
inseneri- ja loodusteadus. Esimene vajab fiiiisilist prototiilipi ja teine keerulisi katseid, mis teeb
kommertsialiseerimise  pikaks. Hetkel on patendiportfellis kodige rohkem patente

inseneriteaduskonnal, kuid selle atraktiivsus ei ole investoritele ning ettevotetele nii suur.

2) Milline on iilikooli ettevotlusosakonna roll kommertsialiseerimisprotsessis?
Uuringu kiigus selgus, et ettevotlusosakonna roll kommertsialiseerimises on iisna vdike. Ametlik
kommertsialiseerimise protsess on selline, et teadlane teeb teadusavastuse, selle teade saabub
ettevotlusosakonda, avastus 1dbib otsustusprotsess, kas see on védrt patentimist ning toimub
kommertsialiseerimine autori ja ettevGtlusosakonna koostdds. Intervjueeritavad mainisid, et
tehnoloogiasiirdes on liiga vihe eksperte ja need kes on, nende rohk 1&heb muude todiilesannete
tditmisele. Suur on olnud ka tdotajate vahetus ning véga ressursirikas on koigile uutele tootajatele
selgeks Opetada, mis on intellektuaalomand ja selle kaitse. Lisaks ei suuda asendada inimest

teadustdo grupis, kes suhtleb toostusega.
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3) Millised vdimalused on {ilikooli patentide rakendamise suurendamiseks?
Patentide rakendamist saaks suurendada, kui viia l&bi turunduse koolitusprogramme teadlastele.
Rédkida rohkem intellektuaalomandist ja selle kaitsest, tutvustada ka kdigil iilikooli tasemetel
iillidopilastele patente ja sellega seonduvat. Vaadata kdik patendid 3. aasta tagant {ile, et nidha kas
teadusavastust oli voimalik kommertsialiseerida voi tuleks see portfellist eemaldada. Seejuures
pakkuda ettevotetele patendiportfelli tervikuna, et ettevotetel oleks vdimalus iilikooli teadustodga
tutvuda. Samuti oleks voimalik kasutamist suurendada 1dbi ettevotluskoostod, mis ldbivalt t66s
vélja tuli, et on hetkel ndrk ja saaks olla palju suurem. Kui kaasata kommertsialiseerimise protsessi

heeliksi kodik osapooled, oleks vdimalik toota tipptasemel patente.

4) Millised on teadlaste arvates peamised takistused iilikooli patentide kasutamisega
ettevotluses?

Uuringut 1dbi viies selgus, et peamisteks takistusteks peetakse patentide piiratud kasutusala,
teadlaste ajapuudust ning vihest koostodd ettevotetega. Akadeemilised todtajad annavad loenguid,
retsensserivad ja juhendavad tdid ning tegelevad oma teadustddga, selle korvalt ei jad neil aega
iile muu teadustdoga tegelemiseks. Lisaks on patentimine ajakulukas protsess ning 10puks patenti
ettevottele andes, ei pruugi té0stusel enam selle vajadust olla. Kindlasti on ka teadlastel vihe
otsekontakti tdOstusega, et olla kursis nende vajadustega ja samuti ei kommunikeeri nad neid

ulikoolile.

Autor t0i soovitustena vilja, et leida tehnoloogiasiirde keskusesse rohkem eksperte, kes saaks
tegeleda kommertsialiseerimise ja kdige selle kaasnevaga, kuna hetkel on neid véhe ja nende rohk
laheb mujale. Teha tegevuskava, mis aitaks kaasa patentide rakendamisele ja kaasaks heeliksis
olevaid osapooli, et jouda néiteks Taani iilikooli tasemele. Koguda kokku suurtdostuste kontaktid
ning nendega suhelda, et teada saada nende vajadused ning soovid. Lisaks tuleks kaasata teadlasi
turunduskoolitustele, et patentide kirjeldused oleksid pilkupiitidvad ja atraktiivsed ettevotetele voi
riigile. Samuti on oluline sellest teemast pidevalt rddkida, sest niimoodi saab teadlasi julgustada ja
ka teistele teemat selgitada, kuna hetkel on polvkond teadlasi, kes hetkel tegutsevad, aga pole selle
teemaga kursis. Autor soovitab mdelda dppekavade uuendustele, et tutvustada kdigile tilidpilastele
intellektuaalomandit ja miks see on vajalik, niimoodi saab iilikoolis sees valmistada ette tudengid

teadustooks ja potentsiaalseteks ettevotjateks, kes patente sooviks kasutada.

Antud uuringu viikse valimi tdttu esitab autor ettepaneku uurida edaspidi kdigi iilikooli teadlaste

sisendit ning ka ettevotja vaatepunkti. Tegemist on olulise teemaga, mis aitab kaasa {ilikooli
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kommertsialiseerimisele ja teadusavastuste populariseerimisele ning majanduskasvule. Autor
soovitab teadlaste kéest sisendi kiisimisel keskenduda ka vanusele ja kogemusele, et ndha, kas
noori teadlasi on piisavalt, kes teadustddga konstantselt tegelevad ja kas nende arvamus erineb
vanema generatsiooni arvamusega. Ettevotjate arvamus on oluline, et kaardistada 16plik lahendus

patentide rakendamisele ettevotluses.
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SUMMARY

IMPLEMENTING PATENTS IN BUSINESS: THE EXAMPLE OF TALLINN
UNIVERSITY OF TECHNOLOGY’S PATENT PORTFOLIO

Margit Taht

In today's rapidly developing world, universities play an increasingly important role in society. In
the middle of the 20th century, the role of universities was firmly defined, the purpose of the
university was to reproduce and promote the upper class. One side of the university is teaching
and promotion, but the university also has another side, science, which is used to solve society's
problems. The number and complexity of society's standing problems is growing all over the
world, and the development goals of countries have an important place in both increasing the
competitiveness of the economy and the successful functioning of society. Universities have great
research potential, but now there are few active companies linked to universities who are involved
in research and development. A patent is one form of legal protection for inventions to protect the

discovery from a competitor.

For patents to reach society, the product/service must be commercialized, and this requires a close
and structured relationship between researchers and companies. Commercialization of science is
understood as intellectual property creation and academic entrepreneurship. In the entrepreneurial
university, many examples of the commercialization of science can be given thanks to local
initiatives led by higher education institutions. The cooperation culture of universities and the

exchange of knowledge through technology transfer can start various start-ups.

The aim of this bachelor's thesis is to find out what are the application possibilities of patents
created by universities in business and to propose ways to increase their use usage on the example
of Tallinn University of Technology's patent portfolio. To find answers to the questions raised, a
combined research design was used, which included a quantitative method and a qualitative one.

When creating the quantitative selection, two criteria were considered - a researcher who is the
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author of a patent in the patent portfolio of Tallinn University of Technology and currently works
at the university. The interview was conducted with TalTech's intellectual property expert,
technology transfer experts, technology transfer business development manager, and business

cooperation project manager, who all answered 10 questions.

To achieve the goal of the thesis, the author set four research questions:

1) Which university technologies or areas are most commercialized?

2) What is the role of the university's entrepreneurship department in the commercialization
process?

3) What are the possibilities for increasing the application of university patents?

4) According to researchers, what are the main obstacles to using university patents in business?

The work consists of three chapters: in the first, a theoretical overview of the role of universities,
in research creation and society, potential research and development companies, factors affecting
patenting and company-university cooperation; in the second part, the author provides an overview
of the selection, methodology of the work and the research object; in the last, empirical part, the

results, conclusions, and proposals of the study are presented.

The author found out that information and food technology, and medicine are the most attractive
fields. The commercialization of the fields takes place through industrial cooperation. The most
difficult fields are engineering and science. The former requires a physical prototype, and the latter

requires complex experiments, which makes commercialization long.

The author made recommendations to find more experts in technology transfer center who could
deal with commercialization and all that comes with it, as there are few of them now and their
emphasis goes elsewhere. Make an action plan that would contribute to the implementation of
patents and involve the parties in the helix to reach, for example, the level of a DTU university.
Gather contacts of large industries and communicate with them to find out their needs and wishes.
In addition, scientists should be involved in marketing training so that patent descriptions are eye-
catching and attractive to companies or the state. It is also important to constantly talk about this
topic because this way researchers have more encourage and students will understand the topic.
Because there is currently a generation of scientists who are currently active but are not familiar

with this topic. The author recommends considering curriculum innovations to introduce the
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intellectual property to all students and why it is necessary, thus preparing students for research

work and potential entrepreneurs who would like to use patents within the university.

Due to the small sample of this study, the author proposes to study the input of all university
researchers in the future, as well as the entrepreneur's point of view. It is an important topic that
contributes to the commercialization of the university and the popularization of scientific
discoveries and economic growth. The author recommends that when asking researchers for input,
they should also focus on age and experience to see if there are enough young researchers who are
constantly engaged in research and if their opinion differs from that of their elders. The opinion of

entrepreneurs is important to map the final solution for the application of patents in business.
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LISAD

Lisa 1. Kiisitlus TalTechi patendiportfelli kuuluvatele teadlastele

Lugupeetud uuringus osalejad!

Olen Tallinna Tehnikaiilikooli &drinduse eriala tudeng ning uurin patentide rakendamist

ettevotluses Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfelli néitel.

Selleks palun Teil vastata alljdrgnevale kiisimustikule. Vastamine vitab aega umbes 5 minutit.
Vastuseid ootan kuni 03.04.2023.

Kiisimustikule vastamine on anoniilimne, tulemusi analiiiisin ildkogumina ning saadud andmeid
kasutan iiksnes uurimistdoga seotud eesmérkidel. Olen vdga tdnulik Teie osavdtu eest, kuna

suurem valim vOimaldab teha usaldusvairsemaid jareldusi.

Suured tdnud vastamast!

Margit Taht
margit.taht@taltech.ee
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Lisa 1 jarg

1. Mitu patenti olete oma karjddri jooksul TalTechis leiutajana voi kaasleiutajana
registreerinud? *

1

O© 00 I N W B~ W DN

10
rohkem kui 10

2. Kas Teie patent on kommertsialiseeritud? *
Jah
Ei
Muu

3. Kas Te olete loonud hargettevotte? (Litsentsileping iilikooliga) *
Jah
Ei
Muu

4. Millisel miiral ndustute jairgmiste véidetega? *

Skaalal 1-4 (1 - Ei noustu tildse, 4 - Noustun tdielikult)

4.1 Leiutise patentimise kohta oli piisavalt informatsiooni ja see oli lihtsasti leitav.
4.2 Patenti realiseerides oli mu korval iilikoolipoolne tugi.

4.3 Patentimine oli ajakulukas ja keerukas protsess.
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Lisa 1 jarg

5. Millisel mééral ndustute jargmiste vdidetega? *

Skaalal 1-4 (1 - Ei noustu tildse,; 4 - Noustun tdielikult)

5.1 Kui tilikoolil oleks rohkem rahalisi ressursse, siis oleks rohkem patente.

5.2 Ettevotted kommunikeerivad enda vajadusi {ilikoolile piisavalt, et tagada nendega
teaduskoostdo.

5.3 Ulikoolis on td6tajad, kes aitasid minu teadustdd edasi viimist.

6. Mis pohjustel vdivad jadda patendid tilikoolis kommertsialiseerimata? *

b

7. Mis aitaks kaasa Teie arvates iilikooli patentide rakendamisele ettevotluses?

8. Sugu *
Naine
Mees

Ei soovi avaldada

9. Vanus *
20-29
30-29
40-49
50-59
60-69
70-...

10. Haridustase *
Bakalaureus
Magister

Doktor voi PhD
Muu
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Lisa 1 jarg

11. Millisel ametikohal hetkel to6tate? *
Professor

Dotsent

Juhtiv uurija

Vanemteadur

Uurija

Vanemlektor

Lektor

Insener

Tehnosiirde spetsialist/juht/konsultant
Akadeemilise kogukonna liige (rektoraat, dekaan, direktor, ...)

Muu

12. Millises teaduskonnas Te tootate? *
Majandus

Loodus

Infotehnoloogia

Inseneeria

Mereakadeemia

13. Palun tdpsustage oma kogemust TalTechis teadus-ja arengutegevuse valdkonnas
vihem kui 2 aastat

2-5

6-10

11-20

iile 20
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Lisa 2. Fookusgrupi intervjuu kava ja kiisimused

Tere kallid intervjueeritavad ning aitéh, et leidsite tdna aega minuga kohtumiseks ja kiisimustele

vastamiseks.

Antud t60 eesmirk oli vidlja selgitada, millised on iilikoolide loodud patentide
rakendamisvdimalused ettevotluses ja pakkuda vélja voimalusi, kuidas seda suurendada Tallinna
Tehnikaiilikooli patendiportfelli niitel. Eesmdrgi saavutamiseks ja uurimisprobleemi

lahendamiseks piistitas autor neli uurimiskiisimust.

Soojenduseks paluksin teil ennast paari lausega kirjeldada, kellena te tootate ja mis on teie
tilesanded iilikoolis?
1) Milliseid tehnoloogiad ja valdkonnad on kdige paremini kommertsialiseeritavad vorreldes
inseneeria, loodus ja infotehnoloogia valdkondi?
a. Millised tehnoloogiad ja valdkonnad on tina koige atraktiivsemad investoritele?
b. Kas oskate Oelda, millised on hetkel teadusavastused Eestis infotehnoloogia,
loodusteaduste ja inseneeria valdkondades?
c. Milliseid takistusi voi véljakutseid néete TalTechi kommertsialiseerimisprotsessis

nendes eri valdkondades?

2) Milline on iilikooli tehnoloogiasiirde roll kommertsialiseerimisprotsessis?

a. Ulikool toetab teadusavastuste kommertsialiseerimist patenditaotluste esitamise ja
hargettevdtete loomisega, kuid kas on veel mingisuguseid aspekte, millega TalTech
aitab teadusavastusi kommertsialiseerida?

b. Milline on iilikooli protsess intellektuaalomandi diguste ja litsentsilepingutega, et
aidata teadusavastuste joudmist akadeemilisest keskkonnast ettevotlusesse?

c. Taani iilikool on tuntud tinu nende suurearvulise tudengite iduettevotluse ja

hargettevotetega, mis v3ib olla nende edu taga?

3) Millised vdimalused on patentide rakendamise suurendamiseks?
a. Millised on patendi védrtuse hindamise erinevad aspektid?

b. Kuidas saaks patendi vairtust suurendada enne selle rakendamist ettevotluses?
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Lisa 2 jarg

4) Millised on teadlaste arvates peamised takistused patentide kasutamisega ettevotluses?
a. Milliseid strateegiaid on TalTech kasutusele vtnud, et julgustada ja toetada oma

teadustdo patentimist ja kommertsialiseerimist ning kui tdhusad need on olnud?

Aga see oligi viimane kiisimus minu poolt. Suur aitdh veel kord, et tulite ja aega leidsite enda
tiheda graafiku korvalt. Sain véga palju uut informatsiooni ja meil oli meeldiv vestlus.
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Lisa 3. Fookusgrupi intervjuude transkriptsioonid

Kiesoleva bakalaureusetdd fookusgrupi intervjuu toimus Mektorys kohapeal, kus kaks inimest
liitus interneti, Teamsi, vahendusel ja seda lindistati kdikide osalejate loal. Algse transkriptsiooni
versioon valmis veebipdhise MS Wordi kdnetuvastus tehnoloogiaga. Omapoolsed korrektuurid,
vormistuse ja parandused tegi intervjuule t66 autor. Transkriptsioon on esitatud Google Drive

lingina, et vdhendada kogu t66 mahtu.
Transkriptsioon fookusgrupi intervjuule on kéttesaadav keskkonna Google Drive lingil:

https://docs.google.com/document/d/197mJkhN-1xeGpqZHmXu4a5-
fSA607fCR4ANY 18eYJr28/edit?usp=sharing
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Lisa 4. Lihtlitsents

Lihtlitsents 16putoo reprodutseerimiseks ja 16putoo iildsusele Kittesaadavaks tegemiseks!

Mina Margit Téht

1. Annan Tallinna Tehnikatilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose
Patentide rakendamine ettevotluses Tallinna Tehnikaiilikooli patendiportfelli niitel, mille

juhendaja on Kristo Krumm ja kaasjuhendaja Marge Sassi.

1.1 reprodutseerimiseks 10putdd sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmérgil, sh Tallinna
Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmirgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 10ppemiseni;

1.2 iildsusele kittesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 10ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jadvad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega isikuandmete
kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

11.05.2023

U Lihtlitsents ei kehti juurdepdidisupiirangu kehtivuse ajal vastavalt iilidpilase taotlusele l6putééle juurdepdidisupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, vilja arvatud iilikooli digus loputéod reprodutseerida
tiksnes sdilitamise eesmdrgil. Kui l6putéo on loonud kaks voi enam isikut oma iihise loomingulise tegevusega ning
loputdo kaas- voi tihisautor(id) ei ole andnud loputéod kaitsvale iiliopilasele kindlaksmddratud tihtajaks nousolekut
loputdo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. jq 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tdhtaja jooksul ei kehti.
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