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Tulemusjuhtimise rakendamist toetava personalipoliitika
viljatootamine vilisministeeriumile lihtuvalt valisriikide

kogemusest

Magistritods kdsitletav organisatsoon on Eesti Vabariigi Vilisministeerium (VM).
Tegevusvaldkonna eripdrast tulenevalt ja Vilisteenistuse seadusest §75 ldhtudes lasub
karjadridiplomaatidel roteerumiskohustus. Vabariigi Valitsus (VV) on otsustanud aastaks 2020
iilemineku tegevuspohisele eelarvele (Rahandusministeerium 2018). Lisaks tingituna VV
madrusest (13.12.2005, méérus nr 302) on VM-is t60s ,, Vilispoliitika arengukava 2030, tuues
endaga kaasa tulemusjuhtimise printsiipide rakendamise. Magistritod eesmaérgiks on vélja
selgitada, mil mééral ja kuidas oleks iileminek tulemusjuhtimisele kdige paremini teostatav, sh

arvestades roteerumisprotsessi ja rakendades personalipoliitikaid.

Soeses tulemusjuhtimise rakendamisega soovitakse organisatsioonis anda juhtidele rohkem
vOimalusi, vabadust ja vastustust. Tulemusjuhtimise rakendamist raskendab olukord, kus osa
tootajaskonnast on roteerumises ehk tuleb moelda, millisesse osakonda ja ametikohale
suunatakse tagasi roteerunud too6tajad. Lisaks tuleb mdelda, kas ja kuidas voimaldada juhtidele
suurema vabaduse andmist oma meeskonna valimisel nii, et kdik ametikohad endiselt vajaliku

t00j0uga kaetud oleksid. Magistritdole piisitatud uurimiskiisimus on:

Millised personalipoliitikad toetavad tulemusjuhtimise rakendamist roteeruvate tdkohtadega

organisatsioonis?

Tuginedes teoreetilisele materjalile ja varasemalt 1dbi viidud uuringutele ning kaasates

ekspertgruppi, plititakse vastused saada jargmistele uurimiskiisimuse alamkiisimustele:

- Kuidas rakendatakse tulemusjuhtimist teiste ritkide VM-ides?
- Milliste riikide kogemused sobivad enim Eestis rakendamiseks?

- Kas ja mil mééral saab teiste riikide kogemust rakendada ja iile tuua Eesti VM-i?



Magistritéo néol on tegemist kvalitatiivse uurimusega, kus esimeses peatiikis antakse iilevaade
tulemusjuhtimise teoreetilisest taustast. Teine peatiikk ldhtub vélisritkide kogemustest
tulemusjuhtimise rakendamisel VM-is ja selle sisuanaliiiis pShineb avalikult kittesaadaval
informatsioonil ning teadusartiklitel. Peatiiki teises pooles analiiiisib autor ndidete pohjal,
millised personalipoliitikad toetavad tulemusjuhtimise rakendamist. Kolmandas peatiikis
analiiiisitakse VM-i personalipoliitika ja tulemusjuhtimisega seonduvaid dokumente. Kaasates
ekspertgruppi, analiilisitakse vélisriikide praktikaid ja otsitakse sobivaimat lahendust

tulemusjuhtimise rakendamisel VM-is.

Magistritod uurimiskiisimusest ,,Millised personalipoliitikad toetavad tulemusjuhtimise
rakendamist roteeruvate tdokohtadega organisatsioonis? selgus, et tulemusjuhtimissiisteemi
rakendamise voOtmerolli kannavad personalipoliitikad: personali planeerimine (sh nende
virbamine ja valik), to6tajate karjdédrijuhtimine, hindamine ja arendamine, tasustamine ning
toosuhete administreerimine. Lédhtudes uurimiskiisimuse alamkiisimustest ,,Kuidas
rakendatakse tulemusjuhtimist teiste riikide VM-ides?* annab magistrito iilevaate teiste riikide
Vilisministeeriumite praktikatest ning koos ekspertgrupiga arutledes analiilisiti nende

ulevotmise voimalikkust Eestis.

Kiisimusele ,,Milliste riikide kogemused sobivad enim Eestis rakendamiseks?* autor vastust ei
leidnud, sest riikide kogemused on erinevad ning omavahel tehakse palju koostddd ehk t66
kédigus ei suutnud autor {ihte konkreetset riiki Eesti Vélisministeeriumi eeskujuna vilja tuua.
Seega kiisimusele ,,Kas ja mil madral saab teiste ritkide kogemust rakendad ja tile tuua Eesti
VM-1?7* saab vastata jaatavalt ning selgus, et mitmeid lahendusi (nt mitteresideeruva
suursaadiku  kasutamine, teenuste sisseostmine, saatkonnaruumide jagamine) on
Vilisministeerium juba rakendanud, aga t66 toob vilja vilisriikide praktikaid, mida voiks seal

edaspidi rakendada proovida.

Lisaks tuleb uuringust vélja, et roteeruva siisteemiga organisatsioonis on tulemusjuhtimise
rakendamine raskendatud, aga seda toetab koost6d personaliosakonnaga. T66 tulemusena
pakub autor vélja personalipoliitikatest tulenevad suunised, mis toetavad tulemusjuhtimise

rakendamist VM-is.



