LUHIKOKKUVOTE

Ettevottes AS Kunda Nordic Tsement ndhakse vajadust vdljuva logistika protsessi parandamiseks.
Muiitgimahud on hooajal suured, kuid kaupade valjastamise protsess ajakulukas ja ebaefektiivne.
Ettevottes puudub aga teadmine, millisel maaral ja kuidas vdimaldaks digitaliseerimine ja
automatiseerimine muuta véljuva logistika protsessi tdhusamaks. T66 eesmargiks on AS-le Kunda
Nordic Tsement valja tootada digitaliseeritud ja automatiseeritud valjuva logistika protsess,
voimaldadamaks koostoopartneritel kaupade valjastust tdhusamalt sooritada. Sealhulgas on
eesmargiks tuvastada muudatuste moju protsessi kvaliteedile, muudatuste majanduslikuslik mju kui
ka tasuvus. Lisaks on uurimisklisimuseks laadurite optimaalseima tookorralduse valjatootamine

automaatseks killustiku valjastuseks hooajal.

Magistritoos loodi digitaalselt liikuvate infovoogudega ning automaatselt opereeriva kaalumajaga ehk
loS-pohimottel toimiva valjuva logistika protsess. Lahendus voimaldab koostdopartnerite jaoks
protsessi kvaliteeti ja tOhusust tOsta, saavutades pikema valjastusaja, lihtsustades infovahetust,
standardiseerides tegevusi, pakkudes tdiendavaid teenuseid kiire infovahetuse ja reaalaajas jalgimise
naol. Muudatuste majanduslik mdju seisneb aja ja kulude kokkuhoius, tdhendades mastaabisdastu nii
teenindusvoimekuse kasvuga saavutatud potentsiaalselt suurematele miudgimahtudele kui ka
vahenenud kuludele sama operatsiooni saavutamiseks. Tanu kiiremale kaalumaja t66le vahendatakse
veoautode jarjekorras ootamise ehk vaartust mittelisavat aega, saavutades seeldbi t6husamad
veoringid ehk vdimaluse vedada samade ressurssidega rohkem kaupa pdevas. Koik projekti
tasuvusnaitajad toetavad investeeringute tegemist protsessi parandamiseks. Lisaks digitaliseerimisele
ja automatiseerimisele oleks killustiku valjastuse protsessi kvaliteedi tagamise jaoks vaja muuta ka
laadurite tédkorraldust hooajal, et hoida ara pudelikaela liikumist kaalumajalt laadurite juurde. Selle
jaoks on vajalik taiendava laaduri véimekuse lisamine, et suuta piisavalt kiiresti teenindada hommikul
suures mahus korraga saabuvaid veoautosid ning paeva jooksul tagada thtlane teenindusvéimekus.
Autori hinnangul seisneb loodud lahenduse suurim kasu siirdemdjudes, mis tdhendavad naiteks
t6husamate veoringide sooritamist, vahenenud keskkonnamdjusid ning mastaabisdastu saavutamist

tarneahelas laiemalt.



