
LÜHIKOKKUVÕTE 

Magistritöö eesmärk on tegevuspõhise kuluarvestusmudeli loomine meditsiinilabori teenust 

pakkuva ettevõtte SYNLAB Eesti patoloogia osakonna näitel. Käesoleva töö koostamise hetkel 

on ettevõttes kasutusel traditsiooniline kuluarvestus, millel on juhtimisarvestuse seisukohalt 

mitmeid puudusi. Eelkõige on puuduseks asjaolu, et juhtkonnal ning osakondade juhtidel puudub 

detailne info laboris tehtavate analüüside täisomahinna kujunemise kohta. 

 

Eesmärgi saavutamiseks on autor püstitanud järgmised uurimisküsimused: 

1. Millised on olulised tegevused patoloogia osakonnas? 

2. Milliseid ressursse kasutab patoloogia osakond? 

3. Millised on ettevõtte kulukäiturid ehk tegurid, mida kasutatakse kulude jaotamisel? 

4. Kuidas eelnevat arvesse võttes koostada ettevõttele tegevuspõhine kuluarvestusmudel? 

5. Kas praegu kasutusel olevad siirdehinnad on ettevõtte hinnakujundusest lähtuvalt sobivad? 

6. Kas Eesti Haigekassa uuringupõhised piirhinnad on kõrgemad kui analüüside täisomahinnad? 

 

Uurimisküsimustele on magistritöö empiirilises osas vastused leitud spetsialistidega tehtud 

intervjuude, patoloogia osakonnas tehtud vaatluse ning autoripoolsete järelduste kaudu. Töö 

käigus on autor kaardistanud patoloogia osakonna olulised tegevused tsütoloogia ja histoloogia 

valdkonnas. Autor on kaardistanud iga tegevusega seotud ressursid ning määranud tegevustele 

kulude jaotamiseks sobivad kulukäiturid. Samuti on autor loonud tegevuspõhise 

kuluarvestusmudeli, mille alusel kulud patoloogia osakonna analüüsidele jaotada. 

 

Võtmesõnad: kuluarvestus, kuluarvestussüsteem, kuluarvestussüsteemi täiustamine, 

tegevuspõhine kuluarvestus 


