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LUHIKOKKUVOTE
IDA-VIRUMAA TOOTURG, VALISOTSEINVESTEERINGUTE MOJU

Autor piistitab eesmérgiks kdesolevas magistritods analiilisida to6turu olukorda ja
protsesse Ida-Virumaal. Maakonna td6turu néitajad on negatiivse trendiga alates 1989 kuni
1994 aastate majanduslangusest, mida voib pidada plaanimajanduselt turumajandusele
iilemineku struktuurseks Sokiks. Autor hindab vdimalusi Ida-Viru maakonna todturu
positiivseks mojutamiseks 1dbi vilisotseinvesteeringute.

Magistritod koosneb kolmest osast: todturu teoreetilisest iilevaatest, empiirilisest
uurimusest ning arutelust ja jareldustest. Teoreetilises iilevaates on késitluse all todturu ja
vélisotseinvesteeringutega seotud teemad ning Eesti t66turu olukord. Empiirilises osas
analiilisib autor Ida-Virumaa tdoturuga seonduvat. Kasutatud on nii kvantitatiivseid kui
kvalitatiivseid uurimismeetodeid. Statistilised andmed nditavad mitmeid Ida- Virumaa
tooturu negatiivseid muutusi viimasel 25 aastal: hdive langus, tootuse kasv ning selle
tulemusena véljardnde suurenemine ja rahvastiku vdhenemine. Too6turu positiivsete
niitajate osas on Ida-Virumaal korgeim tdoviljakus hdivatu kohta ning kvalifitseeritud ja
kogemustega tOOtajate kéttesaadavus, mida kinnitasid ka autori poolt intervjueeritud,
otseinvesteeringu teostanud ettevdtete juhid. Talentide, tippspetsialistide ja -juhtide pérast
konkureerivad ettevotted rahvusvaheliselt, seetdttu on lisaks todtasudele ja erialastele
véljakutsetele olulisel kohal elukeskkonna ja sotsiaalse infrastruktuuri kiisimused.
Uurimuse tulemusena asub autor seisukohale, et 1dbi uute Rohetdostusalade
otseinvesteeringute on Ida- Virumaal rahvaarvu trendi vOimalik muuta negatiivsest
positiivseks.

Votmesonad: Rohetodstusala vilisotseinvesteering, Ida- Virumaa, to6turg, hoive, ranne.



ABSTRACT

IDA-VIRUMAA TOOTURG, VALISOTSEINVESTEERINGUTE MOJU
Teet Kuusmik

“Ida-Viru County Labour Market, Impact of Foreign Direct Investments”

In the present thesis the author sets the objective of analysing the labour market
situation and processes in Ida-Viru County. The labour market indicators of the county
have been negative since the economic downturn from 1989 to 1994, which can be
attributed to the structural shock that followed the transfer from planned economy to
market economy. The author evaluates the opportunities for influencing positively the Ida-
Viru County labour market via foreign direct investments.

The Master’s thesis comprises three parts: a theoretical overview of the labour
market followed by an empirical study and ending with the discussion and conclusions.
The theoretical overview focuses on the topics related to the labour market in general and
foreign direct investments as well as on the Estonian labour market. The empirical part
analyses the matters linked to the Ida-Viru County labour market. The study used both
quantitative and qualitative methods. Statistical data show several negative changes on the
Ida-Viru County labour market over the past 25 years: a drop in the level of employment,
increase of unemployment and the resulting increase of emigration and decrease of
population. As to the positive indicators, Ida-Viru County has the highest labour
productivity per employee and the availability of qualified and experienced employees,
which was also evidenced by the interviews conducted by the author with leaders of
companies who made such investments. Companies are competing internationally for
talents, top specialists and executives, which is why, in addition to remuneration and
professional challenges, important factors also include matters related to the infrastructure
of the physical and social environment. As result of the study, the author finds that via
Greenfield investments the negative population trend of Ida-Viru County could be
reversed.

Keywords: Greenfield investment, Ida-Viru County, labour market, unemployment,
migration.
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SISSEJUHATUS

Eesti majanduskeskkonna muutused, sealhulgas iileminek plaanimajanduselt
turumajandusele 25 aastat tagasi on Ida- Viru maakonna td6turule ja sotsiaalsele
keskkonnale  olnud tugeva negatiivse modjuga.  SuurettevOtete  erastamine,
iimberorienteerumine, jagunemine, organisatsioonistruktuuride iimberkujundamine,
ndrgemate pankrotistumised, edukamate tehnoloogiainvesteeringud ning palgakulude
vidhendamise surve tdid kaasa makromajandusliku Soki ja majanduskriisile iseloomulikud
ilmingud, sealhulgas tookohtade arvu olulise vdhenemise piirkonnas: 120 700-1t 1990
aastal, 58 800-ni 2014 aastal. Langus iile 50% t0i omakorda kaasa rahvastiku arvu
vdhenemise ca 33% - 221 000-1t 147 000-ni. Sellised radikaalsed muutused on pdhjustanud
mitmeid kommunaal- ja sotsiaalmajanduslikke probleeme.

Makromajanduslike Sokkidega kohanemise vdoime peamine indikaator on todturg
(Blanchflower, Oswald, 1995). Kéiesoleva magistritod eesmirk ongi analiilisida tdéoturu
protsesse, hinnata seoseid ja leida lahendusi muutusteks. Selleks on vaja teoreetilist
iilevaadet to6turu toimimisest ja muutusi mdjutavatest teguritest. Sealhulgas on vaatluse
alla vélisotseinvesteeringute mdju todturule. Autori poolt on magistritdos piistitatud
hiipotees, et Rohetodstusala vilisotseinvesteeringud omavad positiivset sotsiaal-
majanduslikku moju Ida- Viru maakonna tdoturule. Autori eesmérk on analiiiisida
valdkonda kisitlevad infoallikaid ning leida tdendusmaterjale.

Magistritod teemakasitluse uudsus seisneb asjaolus, et autorile teadaolevalt ei ole
viimase 25 aasta jooksul Ida- Virumaa to6turu kohta koostatud vorreldava pohjalikkusega
analiiisi, ei ole otsitud teaduspohist informatsiooni eskaleerunud probleemidega
tegelemiseks. Samuti ei ole maakonnapdhiselt analiiisitud Rohetddstusala
vélisotseinvesteeringute maakonda toomise vdimalikkust ja nende mdju kohalikule
tooturule. Kéesolevat magistritodd ajendas kirjutama vajadus tooturu iilevaate jéarele ja
vajadus saada tooturult tagasisidet Ida- Virumaale juba investeeringud teinud ettevotete
juhtide kéest: millised olid ootused tooturule planeerimisprotsessis ja kuidas need
realiseerusid; milline on ettevotete motivatsioon téoturu arengul kaas rddkida ja milliseid

partnereid protsessis ndhakse. Autorile on informatsioon kasutatav igapdeva to0s,



suhtlemisel investeeringuid planeerivate ettevotetega. Samuti on firmade sihtgrupi
tapsemaks madratlemiseks oluline teada inimeste ootusi td6turule, voimalikule tddandjale
ja todkohale.

Magistritod koosneb kolmest peamisest osast. Teoreetilise osa eesmirk on anda
iilevaade tooturu toimimisest ja vilisotseinvesteeringute mojust sellele. Magistritoo
empiirilise osa eesmdrk on koostada analiilis, milles on késitletud Ida- Viru maakonna
toohodivega seotud probleemide pdhjusi, trende, muutuste vajadusi, eeldusi, voimalusi ja
edasiseid tegevusi. Kasutatud on nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid uurimismeetodeid.
Kolmanda osa tdidavad arutelu ja jareldused to60st.

Magistritdo teoreetilise osas on vaatluse all todturu toimimise keskkond, millised on
peamised tooturgu mojutavad tegurid, kas tooturg on isereguleeruv voi vajab teatud
tingimustes  stimuleerivat  sekkumist. Lisaks on autori eesmérk  hinnata
vilisotseinvesteeringute mdju todturule, sealhulgas hodivele, teadmistele ja oskustele,
sissetulekutele ning laiemalt majandusele. Teoreetilises osas on plaanis anda iilevaade
tooturust Eestis, peamised teemad on hdive, to6puudus, rinne, t60joukulu, oskused,
tootlikkus ja toopoliitika.

Kvantitatiivse uurimistdd eesmérk on analiiiisida Ida- Virumaa todturu muutusi
viimasel 25 aastal, leida muutuste pdohjused ja analiilisida tagajirgi: nditeks hodive
vihenemine, viljardnne, t06puudus. Lisaks saada infot to0turu osaliste ootustest,
motivatsioonist ja valmisolekust muutusteks. Kvantitatiivne osa koostatakse statistiliste
andmete pohjal, mille allikaks on Statistikaamet, Eesti Tootukassa ja SA Ida- Virumaa
Toostusalade Arendus. Kvalitatiivse uurimistod osa aluseks on poolstruktureeritud
intervjuud viimasel kolmel aastal Ida- Virumaale Rohetddstusala otseinvesteeringu teinud
ettevotete juhtidega. Eesmérk on saada ettevotete vaatevinklist lilevaade ootustest tooturule
ja tegelikust olukorrast ning to6turu arendamise voimalustest.

Magistritod praktiline véédrtus on Ida- Virumaa to6turu muredele lahenduste
otsimises 14bi Rohetoostusala vélisotseinvesteeringute. Empiiriline osa on kasutatav Ida-
Virumaaga seotud avaliku sektori votmeisikutele: poliitikud, omavalitsusjuhid, vastutavad
ametnikud jne. Teoreetiline osa on abiks laiemalt vilisotseinvesteeringutega seotud
poliitikate kujundajatele Eestis ja igapdevaselt maakondades vélisotseinvesteeringutega
tegelevatele inimestele, kohaturundajatele, promotsiooniagentuuridele.

Magistritod autor tegeleb igapdevaselt Ida- Virumaale uute vilisotseinvesteeringute
meelitamisega. Magistritod {iilevaade tooturuosaliste vajadustest ja ootustest vdimaldavad

informatsiooni kasutada argumendina ldbirddkimistes uute (vilis-) investoritega.



Magistritod tulemusena selgub, millist personali on ettevotjal voimalik palgata ning milliste

sektorite ettevotetele suudab maakond t66joudu pakkuda.



1. TEOREETILINE ULEVAADE

Magistritod esimene peatiikk annab teoreetilise iilevaate todturust ning tooturgu
mdjutavatest teguritest. Uhe olulise valdkonnana on vaatluse all vilisotseinvesteeringud

(Foreign Direct Investments — FDI), nende moju todturule ja vastuvdtva riigi majandusele.

1.1. Tooturg

Cambridge Dictionary kohaselt on to0turg inimeste pakkumine konkreetses riigis
vai piirkonnas, kes on vdimelised ja valmis toStama.

Tooturg on koht, kus todtajad suhtlevad, koostoimivad ja konkureerivad tiksteisega.
Tooturg funktsioneerib t60jou ndudluse ja pakkumise tingimustes, vastavuses eeskirjadele
ja poliitikatele ning institutsioonidele ja struktuuridele. T66turu ndudlus on ndudlus t66jou
jérele ja tooturu pakkumine on tdotajatepoolne t66jou pakkumine. T66jou ndudlust ja
pakkumist turul mojutavad muutused ldbirddkimisjous (Ingram, V., Oosterkamp, E., 2014).

Autor defineerib tooturgu, kui okosiisteemi, kus tootajad ja todandjad suhtlevad
iiksteisega. To0andjad konkureerivad eesmérgiga palgata parimad to6tajad ning tootajad
konkureerivad parima voimaliku todkoha pirast. Tooturg tdidab majanduskeskkonnas
ndudluse ja pakkumise reguleerivat funktsiooni, kus ettevotted kujundavad turundudlust ja
tootajad kujundavad turupakkumist.

Riikide, piirkondade ja ettevOtete arengu ning majandusliku konkurentsivdime
seisukohalt on oluline haritud ja oskustega t66j0u olemasolu ning tooturu kohanemisvoime
majanduskeskkonna, tehnoloogiliste ja demograafiliste muutustega. T66jou olemasolu
soltub eelkdige rahvastiku suurusest, selle vanuselisest struktuurist ja todealiste inimeste
toovoimest. Inimeste to6voime eelduseks on inimeste ressursid: nagu hea tervis, sobiv
haridus, piisav oskusteave, fiilisiline-, vaimne- ja sotsiaalne vdimekus, vidrtushinnangud,
motivatsioon ja todga rahulolu ning nende kooskdla to6tingimustega ja tookeskkonnaga
(Leetmaa, Vork, 2013). Kohanemisvoimeline t66turg loob eeldused ettevotete ja riikide

konkurentsivoime, tootlikkuse ja toohdive kasvule ning struktuurse toopuuduse ja vaesuse
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viahenemisele (Muffels, Chung, Fouarge, Klammer, Luijkx, Manzoni, Thiel, Wilthagen
2008). Tooturu kohanemisvdime tdhendab, et ettevotjatel on vdimalus suurendada voi
vihendada todtajate hulka, tOdaega ja tOGtasu. Lisaks eeldab see, et samaaegselt on
tookoha kaotamise ohus olevatel inimestel voimalus oma oskusi ja teadmisi pidevalt
tdiendada ning todotsingu perioodiks on tagatud piisav sissetulek (Leetmaa, Vork, 2013).
Riikidele ja regioonidele tagab parimad arengueeldused tasakaalus tooturg. Todturu
tasakaalu peamised mojutajad on palk ja tdOpuudus, jargmist olulist rolli méngib
to0jourdnne. Lisaks omavad tdhtsust omavahelises keerulises sdltuvuses olevad ettevotete
turule sisenemise lihtsus, t66jou ndudlus ja t66jou pakkumine. Seejuures on olulise
tahtsusega erinevate to0turu tasakaalu mojutavate valdkondadevahelise diinaamilise
tasakaalu leidmine (Brandsma, A., Kancs, A., Persyn, D., 2014).

Tooturg on peamine indikaator, mis nditab makromajanduslike Sokkidega
kohanemise vdimet, nagu seda on niditeks majanduskriis (Blanchflower, Oswald, 1995).
Tooturud kohanevad makromajanduslike ja poliitiliste vapustustega erinevate kanalite
kaudu: muutused todtuses, t60jous osalemises, todtajate tootasudes ja toGjou ridndes
(Agenor 1996).

Riikide ja piirkondade jaoks on inimeste hoidmine regioonis ka rasketel aegadel
olulise tdhtsusega konkurentsivdime séilitamise seisukohast. Majanduskriisi ja jirgneval
kohanemisperioodil ning sellega kaasneva todpuuduse tingimustes vdivad inimesed koige
toendolisemalt otsustada, et antud piirkond ei paku neile soovitud viljavaateid ning
lahkuvad paremaid vdimalusi otsima. Kahjuks on iisna tdendoline, et sellises situatsioonis
lahkuvad ka inimesed, kes ei ole otseselt tookohata. Nendeks on suurema tdendosusega
rdndele sunnitud elanike 1&hedased. Lisaks lahkuvad piirkonnast eelduslikult inimesed, kes
jéid toota juba enne kriisi, kuna tdendosus leida to6d védheneb oluliselt. Ka tootavad
inimesed vodivad lahkuda, kuna piirkondlik palgatase on alla surutud ning piirkonda
mojutava majandusliku madalseisu tingimustes on oht kaotada jargmisena t60. Teine
voimalik piirkondliku t66turu kohanemine voib toimuda ldbi t60jous osalemise médra
vihenemise. Tdiendav vdimalik trend on palgatasemete iildised muudatused allapoole.
T60jou ndudluse langus omab negatiivset mdju palkadele (Brandsma, A., Kancs, A.,
Persyn, D., 2014).

Piirkondlikud  to6turud vdivad erineda oluliselt riikide tooturgudest ja
piirkondlikele tagasilookidele kaasnevad erinevad kohanemismehhanismid vdrreldes
riikklikega.  Tooturgude  piirkondliku  tasandi  muster  tuleneb  kdrgemast

spetsialiseerumistasemetest teatud toodetele ja teenustele vorreldes riikliku tasandiga.
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Seega, riikliku tldistustasemega lahendused ei vdoimalda enamasti lahendada piirkondlikke
tooturuga seotud probleeme. Piirkondlikult vdivad esineda t60jouga seotud eripirad
reageerimisel makromajanduslikele Sokkidele (Brandsma, A., Kancs, A., Persyn, D.,
2014).

Blanchflower ja Oswald on regionaalsele tasandile iseloomulike muutujate
iseloomustamisel vélja toonud to6tuse taseme ja palga vahelise negatiivse suhte. Selleks on
palgakdver, mille definitsioon on vdetud kokku jirgnevalt: "tootaja, kes tootab kdorge
tootusega piirkonnas teenib vihem kui samasugune isik, kes to6tab madala toopuudusega
piirkonnas". Palgakdvera ja to0puuduse vaheline elastsuse niitaja kohaselt toob
toopuuduse kahekordistamine kaasa kiimmeprotsendilise reaalse palga languse.
(Blanchflower ja Oswald, 1995).

Vihenenud palgatase voib omada leevendavat moju t6djoundudluse keerulisele
olukorrale ning meelitada piirkonda uusi ettevotteid, mis kujunenud t66turu tingimuste
tottu on valmis looma uusi tookohti. Viiksemate tagasilookide puhul majanduses on
sellisel kujul isereguleerumine vdimalik. Majanduskriisidele ja piirkondlikele
fundamentaalsetele majandusstruktuuri iimberkorraldustele reageerimiseks on vajalik
avaliku sektori sekkumine: ettevotluskeskkonna liberaliseerimise, soodustavate
maksumuudatuste ja erasektorile suunatud toetusmehhanismide kaudu.

Kokkuvotlikult toimib to6turg ndudluse ja pakkumise tingimustes, kus kauplemise
objektiks on t66joud. Todturg on piiritletud geograafiliselt ja selle suurus sdltub piirkonna
vOi riigi suurusest. Tooturu kvaliteedi midravad tootajate haridus, kohanemisvdime ja
vanuseline struktuur. Mida konkurentsivoimelisem on tooturg, seda
konkurentsivoimelisem on piirkond. To6turg peaks olema ideaalsetes tingimustes suuteline
ise ennast reguleerima ja kohanema majandusmuutustele. Mida vdiksem on tdoturul
ndudlus seda madalamale liiguvad sissetulekud, madalad sissetulekud omakorda
stimuleerivad ettevotete huvi tegutsemiseks piirkonnas, mis omakorda reguleerib 1adbi
ndudluse kasvu palgatasemete iildist tdusu ja vordsustumist teiste piirkondadega. Kuna
uute tookohtade loomine on inertne, aegandudev ja ressursimahukas protsess vdivad
tooturu osalised eelistada lahkuda piirkonnast/riigist ja saada osaliseks teiste piirkondade
tooturgudel. Seetdttu on majanduslanguse/-kriisi tingimustes oluline avaliku sektori

(riiklike ja/voi kohalike valitsuste) sekkumine to6turu kiiremaks kohanemiseks.
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1.2. Viilisotseinvesteeringud

Financial Times Lexicon definitsiooni kohaselt on Vilisotseinvesteeringute
(Foreign Direct Investment - FDI) puhul tegemist investeeringuga iihest riigist teise
(tavaliselt ettevotted, mitte valitsused), mis hdlmab endas majandustegevuse alustamist voi
materiaalse vara omandamist, sealhulgas osalust teistes ettevotetes.

Autori seisukohalt voib vilisotseinvesteeringuna kisitleda vilisriigis tulu teeniva
vara ostmist vOi loomist. FDI-le on iseloomulik kontrolli saavutamine investeeringu iile.
Tavaméiiratluse kohaselt tihendab see 10 protsenti hdédlediguslike aktsiate omandamist aga
ka kontrolli tehnoloogia, juhtimise vdi oluliste sisendite iile. Vélisotseinvesteeringuna ei
kisitleta vaid omandi {ileminekut, sest tavapiraselt kaasnevad investeeringuga tidiendavad
sisendid: tdiendav kapital, juhtimiskompetents, tehnoloogia ja organisatsiooniline
oskusteave.

Vilisotseinvesteeringutega kaasneb suur hulk kasulikke mdjusid vastuvdtvale
riigile. FDI-d on kaalukad stimuleerivad faktorid majanduskasvule arengumaades ja kiiret
arengufaasi ldbivates riikides, lisaks siseriiklikele investeeringutele (Jude, Silaghi, 2010).
Maksimaalne kasu FDI-st vdorustajariigi jaoks tuleneb uue kapitali kaasamisest,
tehnoloogiasiirdest, inimkapitali timberformeerimisest, ettevotluskeskkonna
konkurentsivoimeliseks kujundamisest, rahvusvahelise kaubanduse ja
juhtimiskompetentside integreerimisest ning kohalike ettevdtete arengu stimuleerimisest.
Lisaks majanduslikule kasule aitab FDI parandada looduskeskkonda ja sotsiaalset
keskkonda asukohariigis tdnu puhtamate tehnoloogiate kasutuselevdtmisele ja keskendudes
sotsiaalselt vastutustundlikele poliitikatele. Koik need eelised toovad kaasa suurema
majanduskasvu, mis on peamine vaesuse leevendamise vahend (Kurtishi- Kastrati, 2013).

Vilisotseinvesteeringuid on  viimastel aastatel peetud iiheks paremaks
majanduskasvu stimulaatoriks. Euroopas on endistes sotsialismiploki maades viimastel
aastatel FDI-d hinnatud korgelt, kuna kaasneb juhtimistasandi oskuste arendamine,
histitasustatud tookohtade loomine, toodete ja teenuste kvaliteedi kasv, mis vdimaldab
kasvatada majandust siseturule aga kasvatada ka ekspordipotentsiaali. Makromajandusliku
stabiilsuse tagavad kaks peamist muutujat: inflatsioon ja t60hdive. Lisaks

makromajanduslikule stabiilsusele kaasnevad vilisotseinvesteeringute tulekuga riiki
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muutused korruptsioonis, poliitilises stabiilsuses ja seadusloome kvaliteedis (Strat,
Davidescu, Paul, 2014). Romer (1990) on oma teoreetilises mudelis vélja toonud tegurid,
mis tagavad pilisiva majanduskasvu: piisav inimkapital, FDI sissevool, tehnoloogia areng,
innovatsioon ning teadus- ja arendustegevus. Tooted, mida valmistatakse majanduslikult
uuel tasandil, akumuleerivad potentsiaalselt teadmisi ja arendavad inimkapitali korgemale
tasemele. Riikides, kus toimuvad kiired ja jdrjepidevad inimkapitaliga seotud
uuendusprotsessid, saavad ettevotted kasu tehnoloogia arengust ja tootlikkuse kasvust.
Nende teoreetiliste kaalutluste pdhjal vdidab Romer, et otsesed vilisinvesteeringud on
olulise positiivse mdjuga toohoivele ja todviljakusele vilisotseonvesteeringud on oluliseks
majanduskasvu mootoriks arenevates riikides.

Vilisotseinvesteeringutest omavad tugevamat moju todturule ja sissetulekutele
suured rahvusvahelised ettevotted, mis kolivad arenenud korgepalgalistest riikidest timber
tookohti madalama palgaga riikidesse, kuhu rithma kuuluvad ka Kesk- ja Ida- Euroopa
riigid (KIE; inglise keeles: CEE — Central and Eastern European countries) (Jude,
Silaghi, 2010). Korge todpuuduse tasemega riikides ja piirkondades on vélisinvestorite
jaoks kaks suurt eelist: a) piisav t66jou kittesaadavus; b) suur tdendosus leida vajaminev
toojoud madalama palgaga (Blanchard 2011). KIE riikides on t&6turul olulisi muutusi
kaasa toonud erastamine ja majanduskeskkonna iimberkujundamine. Uhelt poolt uute
erasektori ettevotete teke erastamise tulemusena (Strat, Davidescu, Paul, 2014). Teisalt
vélisettevotetele avanenud vdimalus siseneda vastuvotva riigi majanduskeskkonda lédbi
otseinvesteeringu. Struktuurireformid, nagu liberaliseerimine ja erastamine ei anna
vélisinvestoritele mitte ainult vdimalust siseneda vastuvotva riigi majanduskeskkonda, vaid

teha ka investeeringuid ettevotluskeskkonna parandamisse (Strat, Davidescu, Paul, 2014).

1.2.1. Pruun- ja Rohetoostusala otseinvesteeringud

The Economist Dictionary formuleeringu kohaselt on investeeringu puhul tegemist
rahapaigutusega, eesmirgiga teenida rohkem raha. Investeeringutel on kaks peamist vormi:
otseinvesteeringud: hoonetesse, seadmetesse ja teistesse varadesse, mis vodimaldavad
kontrolli ettevotete iile (teostavad peamiselt ettevotted) ning portfelliinvesteeringud:

vadrtpaberitesse, nditeks aktsiad voi volakirjad (teostavad peamiselt finantsasutused).
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Otseinvesteeringute puhul tuleb selgelt eristada kahte erinevat tiilipi investeeringut:

- Pruuntdéstusala otseinvesteering' (inglise keeles: Brownfield investment) — on
(vélis-) otseinvesteeringu vorm, kus ettevote voi valitsusorgan ostab voi liisib
olemasoleva tootmishoone/-rajatise, et kdivitada uus tootmistegevus
(Investopedia, 2017). Tiiiipiliseks on projektid, kus vilisinvestor ostab vara
omandamise eesmirgil tegutseva ettevotte (Saul, Hughes, Todd, 1997).

- Rohetdostusala otseinvesteering” (inglise keeles: Greenfield investment) — on
(vélis-) otseinvesteeringu vorm, kus emaettevote ehitab tegevuseks vajalikud
tootmishooned uutena “nullist”. Lisaks uutele tootmishoonetele vdivad need
projektid sisaldada ka uusi jaotuskeskusi, kontoreid ja eluruume (Investopedia,
2017). Tavaliselt teostab emaettevdte investeeringu arenevasse riiki. Ettevote
loob uusi tookohti, palgates todtajaid uutesse tootmisiiksustesse. Tavapirane on,
et vastuvottev riik pakub vilisinvestorile maksusoodustusi voi toetusmeetmeid
(Investorword, 2017).

Pruuntdostusala otseinvesteeringute puhul on valdavaks projektid, kus vilisinvestor
omandab tegutseva ettevotte, kuid asendab peaaegu tidielikult pohivara, t66jou ja
tootevaliku. Omandamise eesmdrgiks vOib olla kohaliku kaubamidrgi voi turuosa
hdivamine, vairtuslik tarneallikas voi kliendisuhted, kuid tootmisprotsessid ja
organisatsiooniline struktuur ehitatakse tohususe saavutamiseks tles “nullist” (Saul,
Hughes, Todd, 1997). Pruuntoostusala otseinvesteeringute puhul on sagedane
tehnoloogiasiirde kasutamine, mis vdoimaldab oluliselt kasvatada tooviljakust: sama kogust
kaupa saab toota vdhema t60jouga. Tootlikkuse kasvuga kaasneb tootmismahtude ja
tootajate sissetulekute kasv, kuid negatiivseks mojuks on todkohtade kaotus (Dunning,
Lundan, 2008). Kui Pruuntddstusala otseinvesteeringutel on moju téohdivele neutraalne,
moningatel puhkudel isegi negatiivne, siis Rohetdostusala otseinvesteeringutel on oluliselt
suurem positiivne mdju toohdive méérale (Strat, Davidescu, Paul, 2014).

Rohetdostusala otseinvesteeringutel on otsene moju to6hdive kasvule, sest luuakse

uusi tookohti, mida enne polnud. Mida suurem on valdkonna t66joumahukus seda suurem

! Eestikeelne ametlik definitsioon inglisekeelsele terminile “Brownfield investment” puudub/ei ole
teada. Definistoon “pruuntddstusala otseinvesteering” on kasutusele voetud t60 autori poolt.

? Eestikeelne ametlik definitsioon inglisekeelsele terminile “Greenfield investment” puudub/ei ole
teada. Definistoon “rohetdodstusala otseinvesteering” on kasutusele voetud t66 autori poolt.
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on mdju téoturule. Kvantitatiivsed muutused mdjutavad t66jou ndudluse struktuuri ja
tookohtade ruumilist {imberpaiknemist (Dunning, Lundan, 2008). Rohetddstusala
otseinvesteeringu teostamisel annab vélisettevote otsese tugeva tduke tooturu, kapitalituru,

eksporti ja uute tehnoloogiate arengusse (Blomstrom, 2000).

1.2.2. Rohetoostusala vilisotseinvesteeringute moju hoivele

Rohetdostusala vilisotseinvesteeringute positiivset moju toohdive kasvule on vilja
toodud mitmetes erinevates rahvusvahelistes uuringutes. Karlsson’i uurimus avaldati 2009.
aastal, kus uuriti tootmisettevotete rajamise moju Hiinas ajavahemikus 1998 kuni 2004.
Positiivse moju vilisotseinvesteeringute sissevoolust to0hdive mdidrale kaardistas
Craigwell 2006 aastal avaldatud uuringus, mis kirjeldab muutusi kahekiimnes Kariibi mere
riigis ajavahemikus 1990 kuni 2000. 2009 aastal avaldatud pikaajaline uuring, mis viidi
1abi USA-s teostatud vélisotseinvesteeringute kohta, néitas olulist positiivset mdju suurriigi
majandusele (Ajaga, Nunnekamp, 2009). Jayaraman ja Singh poolt 2007 aastal avaldatud
uuring kinnitas pika perioodi jooksul pohjuslikku seost vilisotseinvesteeringute ja toohdive
kasvu vahel. Autorid uurisid valdkondlikke seaduspirasusi Fidzi majanduskeskkonnas.
Lisaks tdi olulisi tdendeid vidlja Lipsey meeskond 2010 avaldatud uuringus. Autorid
tootasid 1dbi suure valimi Indoneesia ettevotteid aastatel 1975 kuni 2005. Olulise to6hdive
kasvu tdi kaasa vilisomanduses olevate ettevotete suhteline arvu kasv majanduses (Strat,
Davidescu, Paul, 2014). Jude ja Silaghi hindasid oma 2010 aasta artiklis korgelt
vélisfirmade panust toohdive tagamisel Kesk- ja Ida- Euroopa riikides. Autorid joudsid
jareldusele, et vilisotseinvesteeringud tagavad korgema lisandvédrtuse ja suurema to0jou
tootlikkuse vorreldes kohalike ettevotetega. FDI muster tootmissektorites oli lisna sarnane
koikide KIE riikide puhul. Peamiselt oli vilisinvestorite huvi todstusharudes nagu: keemia,
elektrimasinad ja elektroonika, raadio- ja telekommunikatsiooniseadmed ning autotddstus.
Arvestades to0 intensiivsust neis sektorites, mojutasid investeeringud positiivselt toohdivet
iildiselt (Jude, Silaghi, 2010).

Vilisotseinvesteeringud omavad moju kriisidest toibumisel piirkondades, kus
makromajanduslike timberkorraldustest ja globaliseerumisest tulenevalt on vajalik otsida
aktiivselt lahendusi toopuuduse vidhendamiseks ja majanduskasvu suurendamiseks.
Rohuasetus tuleb panna sektoritele, mis on korgema to0hdive ja majanduskasvu

potentsiaaliga ning suunata tegevused FDI sissevooluks vastavalt (Jude, Silaghi, 2010).
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Vilisotseinvesteeringute otsene moju tekib, kui vélismaa rahvusvaheline ettevote
palkab vastuvotva riigi kodanikke. Lisaks otsesele mojule on FDI-1 ka kaudne mdju, kui
tulemusena loovad tookohti lisaks ka kohalikud tarnijad. Niitena vOib tuua Toyota
investeeringuid Prantsusmaale, mille tulemusena loodi 2000 uut otsest tookohta ja 2000
tookohta toetavates todstusharudes (Hill, 2000). Vilisotseinvesteeringud omavad kaudset
moju lokaalsetele ettevotetele ldbi teenuste, materjalide ja sisendite tarne ja sisseostu. Kui
tarnete suurendamise sihtgrupiks on kohalikud ettevotted, stimuleerib see positiivselt
piirkonna t66hdivet (Aitken & Harison, 1999).

Uurides vilisotseinvesteeringute mdju toohdivele leidis Craigwell (2006), et 1%

otseinvesteeringute mahu kasvu tulemuseks oli 3%-line kasv toohdives.

1.2.3. Viilisotseinvesteeringute moju teadmistele ja oskustele

Teine viilsotseinvesteeringute kaudne moju on tdotajate teadmiste ja oskuste
arendamise eesmérgil tehtavad investeeringud inimkapitali ja koolitusprogrammidesse.
Kuna toimub td6tajate liikkumine piirkonnas tegutsevate vilis- ja kodumaiste firmade vahel,
on loomulik tagajirg oskuste taseme markimisvédrne suurenemine (Feenstra ja Hanson,
1997). Eriti head tulemust annavad kvaliteetsed koolitused vilisfirmades, mis on korge
tootlikkusega ja kauplevad rahvusvaheliselt. To6tajad akumuleerivad teadmised ja oskused
kodumaisel to6turul (Kurtishi- Kastrati, 2013).

Vilisettevotted pakuvad kohalikest firmadest rohkem vodimalusi hariduse
omandamiseks ja professionaalseks arenguks (Javorcik 2013). Rohetdostusala
otseinvesteeringutega voetakse kasutusele kaasaegsed tehnoloogiad, mis tdhendab ndudlust
oskustooliste jarele, vastavate inimeste palkamist ja/voi koolitamist ettevotte poolt. Juhul
kui investeeringuga kaasnevad tugifunktsioonide rakendamine vdi teadus- ja arendustdo,
suurendab FDI toohdivet korgelt kvalifitseeritud personali hulgas (Feenstra ja Hanson,
1997). Ténu teadmiste siirdele suurendavad vilisotseinvesteeringud teadmiste hulka
asukohariigis 1dbi  t66jou  koolituste, oskuste iileandmise, wuue juhtimis- ja
organisatsioonilise praktika rakendamise. Vilisriikidest imporditud juhtimisoskused, mis
on rakendatud vilisettevotetes annavad olulist kasu asukohariigi ettevotluskeskkonnale.
Oluline on spin-off efekti moju, kui rahvusvahelistes ettevdtetes koolitatud juhtimis-,
finants- ja tehniliste teadmistega kohalikud todtajad otsustavad lahkuda ja aitavad
rakendada saadud kompetentse kohalikus ettevotluses. Samasugune kasu voib tekkida, kui

kohalikud ettevotjad siirduvad juhtimisoskust omandama vélismaa rahvusvahelisse
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ettevotetesse: tarnijate, edasimiilijate ja konkurentide juurde (Kurtishi- Kastrati, 2013).
Vilisotseinvesteeringutega kaasnev kvalifitseeritud t66jou ndudluse kiire kasv stimuleerib
tootajaid omandama tiiendavat haridust ja osalema tdiendkoolitustel. (Hale, Xu, 2016).
Rohetdostusala vélisotseinvesteeringud mojutavad t06jou viljadppe ja oskuste ndudluse

kaudu kohalikku opikeskkonda (de Mello 1999).

1.2.4. Vilisotseinvesteeringute méju tootasudele

Suur hulk empiirilisi uurimusi leiavad, et vilisettevotted maksavad vastuvdtvas
riigis korgemat palka vorreldes kodumaiste ettevotetega, seda nii arenenud kui
arengumaades. Palgaerinevused kodumaise ja vélisosalusega ettevotetes ulatuvad 10
protsendist kuni 70 protsendini, soltuvalt riigist ja sektorist (Heyman, Sj6holm, Tingvall
2007). Selle pdhjendamiseks on vilja pakutud mitmeid selgitusi. Viélisfirmad voivad
maksta palga lisatasu, et viltida t66jou voolavust ja selle kaudu teadmiste levikut
kohalikele konkurentidele. Korgema palga maksmise vOimalus tuleneb vilisettevotete
suuremast tootlikkusest ja tegevuse kasumlikkusest. Vilisettevotted voivad pakkuda
korgemaid palkasid kompenseerimaks suuremat t69jou ndudluse volatiilsust. Kohalikul
toojouturul puuduvad teadmised vilisfirma tausta kohta, seetdttu on heade toOtajate
palkamiseks vaja maksta kdrgemat tasu. Korgemate palkade maksmine on tingitud ka
“kirsside korjamisest”, st vélismaised ettevotted ostavad {iile kodumaiste ettevotete
keskmisest paremat inimkapitali. Lopuks peegeldab korgem palk erakordsete tootajate
isikuomadusi nagu suurem to6voime voi suurem motivatsioon (Javorcik 2013). Olukorras
kus vélismaiste otseinvesteeringute osakaal toohdives kasvab, tuleb kodumaistel ettevotetel
samuti hakata pakkuma suuremat palka kvalifitseeritud t60joule, see toob kaasa iildise
palgataseme kasvu (Mickiewicz, Radosevic, Varblane, 2000).

Vilisotseinvesteeringud toovad vastuvotvatesse riikidesse jarjest enam kapitali- ja
tehnoloogiamahukusele suunatud ettevotteid, mis mdjutavad ndudeid t66j0u koosseisule ja

toovad kaasa palkade kiire kasvu oskustooliste jaoks. (Hale, Xu, 2016).

1.2.5. Viilisotseinvesteeringute tookohtade stabiilsus

Vilisettevotete suurem ja korgem tootlikkus ning mastaabiefektiga tagatud
stabiilsus majanduslikele kdikumistele vorreldes kohalike ettevotetega kinnitavad, et

rahvusvaheliste ettevotete sulgemine majanduslanguse tingimustes on vihem tdendoline
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vorreldes kodumaiste ettevotetega. Harrison ja Scorse’i 2010 aasta artiklis on vilja toonud
seisukoht, et tootajad véairtustavad stabiilset t60d, seetdttu eelistatakse tOGtamist

vilisettevotetes (Harrison ja Scorse, 2010).

1.2.6. Vilisotseinvesteeringute méju majandusele

Javorcik véidab oma 2013 aastal koostatud uuringus, et vilisotseinvesteeringute
sissevool suurendab kogu vastuvotva riigi tootlikkust (Javorcik 2013). Vastavalt OECD
raportile (2008), toovad vélismaised otseinvesteeringud kaasa majanduskasvu 1dbi uute
tehnoloogia ja juhtimisalase oskusteabe rakendamise, tdnu juurdepdisule uutele turgudele
ning ldbi uute tookohtade loomise. Paljude arengumaade ja arenevate riikide
majanduspoliitikas rakendatakse erinevaid soodustusi, mille eesmérk on vélisinvestorite

meelitamine piirkonda (Cristescu, A., Stanila, L., Popescu, M. E., Vasilescu, M. D., 2015).

Kokkuvotlikult on Rohetddstusala vilisotseinvesteeringute puhul tegemist oluliste
stimuleeriva mdjuga majandusinstrumentidega, mis mojutavad efektiivselt ja positiivselt
riikide ja piirkondade t66turgu ning t66joudu. FDI meelitamisel vastuvdtvasse piirkonda
voi riiki on olulisel kohal avaliku sektori aktiivne promotsioon ja stimuleerivate meetmete
pakkumine vilisettevotetele. Majanduskriiside ja korge toopuuduse tingimustes on oluline
keskenduda t66joumahukamatele ettevotetele, (kiire) arengu faasis korgemat lisandvéértust
pakkuvatele ettevatetele. Rohetdostusala vilisotseinvesteeringutega kaasneved piirkondade
ja riikide jaoks olulised positiivsed mojud: hdive kasv, tdopuuduse vihenemine, tootasude
kasv ja elanikkonna arvu suurenemine; t66jou teadmiste ja oskuste arendamine Il&bi
koolituste ja tdienddppe; tookohtade stabiilsuse kasv; tehnoloogiasiire; ekspordi kasv;

juhtimiskompetentside integreerimine.

1.3. Tooturg Eestis

Uhendatud Rahvaste Organisatsiooni poolt koostatud Maailma Rahvastiku
Ulevaate kohaselt oli Eesti rahvaarvult 154-s riik 233 hulgas. Eesti rahvaarv moodustas
0,018% kogu maailma rahvaarvust (United Nations, 2015). Statistikaameti andmetel oli
2017. aasta alguses Eestis 1 317 797 piisielanikku. Teadaolevalt oli suurim alaliste elanike

arv Eestis 1990 aastal — 1 570 599, millest alates on rahvastiku arv pidevas langustrendis
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(vdhene kasv on niitajal olnud viimasel kahel aastal). Statistikaameti andmetel oli 2016
aastal piisielanike seas 982 231 tooealist ehk 15—74 aastast elanikku (Soosaar, Urke, 2016).
Tooealiste elanike arv on olnud langustrendis alates 1991 aastast, mil vastav nditaja oli
1 140 493.

Eesti iildised to6turu nditajad rahvusvahelises vordluses on madalal
konkurentsitasemel. 2013 aastal koostatud Eesti Inimarengu Aruandes on Eesti todturu
iildiste niitajate vordlemisel teiste riikidega kasutatud Lausanne’i Juhtimise Arendamise
Instituudi t66hdive- ja tooturuindeksit (IMD), mis katab selliseid valdkondi nagu hoivatute
arv ja osakaal rahvastikus, hdivatute struktuur sektorite 18ikes, to0tuse médr, sh noorte
tootus ja pikaajaline tootus. IMD indeksid toovad negatiivsena vilja Eesti tooturu véiksuse,
korge tootuse méddra ja halva t66jou kittesaadavuse. Probleemiks on finantsteadmistega
t06jou puudus, kompetentsete juhtide puudus, ajude viljavoolu risk ja vihene atraktiivsus
vélismaise oskust6djou jaoks. Oskustega t66j0u nappuse liks voimalik pShjus on tdotajate
haridustaseme mittevastavus to0turu nduetele ja tootajate vdhene koolitamine. Lisaks
rahvastiku vananemisele mdjutab t66jou potentsiaali vélismaal to6tamine ning Eestist
pusivalt vdlja rindamine (Leetmaa, Vork, 2013).

Rahvastiku vdhenemine toimub pdhiliselt tdoealiste inimeste (15- 64 aastaste)
arvelt ning 20 aasta pérast elab Eurostati prognooside kohaselt Eestis iile 100 000 tooealise
inimese vdhem. Samas seab suhteliselt kdrge mittekodanike osakaal Eestis selged piirid
vilistodjou sissetoomise voimalustele, mida mitmed Euroopa Liidu litkmesriigid on t66jou
pakkumise suurendamiseks kasutanud. Majanduse mahu siilitamiseks vdhemalt ténasel
tasemel suureneb vajadus todtajate jdrele iga aastaga, mistottu suureneb ka vajadus
kdrgema toohdive jdrele tulevikus. See omakorda tdhendab vajadust suurendada hodive
médra koigis Eesti piirkondades (Eesti 2020, 2016). Olulised erinevused ilmnevad ka
maakondade 10ikes Eesti siseselt. Nditeks 2015 aastal kasvas rahvaarv rdnde ja loomuliku
iibe tulemusel Harju ja Tartu maakonnas, kdige rohkem Tallinnas. Elanike arv vdhenes
absoluutarvudes kodige rohkem Ida- Viru maakonnas (2145 vorra), protsentides aga Polva,

Valga ja Hiiu maakonnas (—1,5...—1,7%) (Pdder, 2016).

1.3.1. Toohoive

Statistikaameti méératluse kohaselt on toohdive midr hoivatute osatidhtsus
tooealises rahvastikus. Hoivatu on isik, kes uuritaval perioodil td6tas ja sai selle eest tasu

kas palgatdotajana, ettevotjana, vabakutselisena vOi tdOtas tasuta oma pereettevottes.
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Statistikaameti andmetel oli 2016 aastal Eesti tooturul 691 400 majanduslikult aktiivset
inimest, kellest 644 600 olid hoivatud. T60hdive midra hindamisel kasutatakse
rahvusvahelistes vordlustes enim 15- 64 aastaste vanuserithma. Eurostati andmetel oli Eesti
vastav niitaja 2011 aastal 65,1%. Vordluseks oli sama nitaja Sveitsis 79,3%, Hollandis
74,9% ja Rootsis 74,1%. Euroopa riikide korge hdivemidra taga on suur osa-ajaga
tootajate hulk. Teiste ritkide néditajatega vordluses on Eestis oluline vdhendada todtute ja
mitteaktiivsete hulka (Leetmaa, Vork, 2013).

To66j0unuringute kohaselt on viimastel aastatel hdive suurenenud. 2016 aastal oli
Eestis Statistikaameti andmetel to6hdive méaar 71,7%. Naiteks 2015 aastal kasvas 2014
aastaga vorreldes tooealiste 15- 74 vanusegrupis aktiivsete arv 9000 vorra. Hoivatute arv
kasvas tdnu tootute arvu vahenemisele kui ka mitteaktiivsete tooleminekule (Poder, 2016).
Toohoive suurenes ka 2016 aasta esimesel poolel. Eestis tegutsevates ettevotetes ja
asutustes paranes néditaja aasta vordluses 1,5%. Eesti elanike {ildine hdive kasvas veelgi
kiiremini, seda mdjutas vilismaal tootavate Eesti elanike kiire kasv: 2016 aasta esimesel
poolel 13,5%. Sekundaarsektoris, millest suure osa moodustab toétlev toostus, vahenes
hdivatute arv 2016 aasta esimeses pooles, kokku tootas sektoris umbes 19% koikidest
hdivatutest ehk 117 400 inimest. Teenindussektoris oli 2016 aasta esimesel poolaastal
hdivatud keskmiselt 182 500 tootajat, mis on koguhdivest ligikaudu 30% (Soosaar, Urke,
2016).

Pikaajaliselt mojutab tooturgu rahvastiku vanuselise struktuuri muutus. Parimas
tooeas (vanus 20- 64) oli 2016 aasta alguses 60,3% Eesti rahvastikust. Eurostati 2010
aastal tehtud rahvastikuprognoosi kohaselt viheneb see niitaja 2030 aastaks 56%-le
(Leetmaa, Vork, 2013). Iibe langus 1990-ndatel ei ole tinaseks tdoealise elanikkonna
osakaalu veel modjutanud, kuid méirkimisvddrne moju ilmneb ldhiaastatel (Eesti 2020,
2016). Rahvastiku vananemise kompenseerimiseks peaks hoivemair vanuserithmas 20- 64
tousma 70%-1t (2011 aastal) 78%-le, mis on vorreldav hdivemiédraga Rootsis, Islandil voi
Sveitsis 2011 aastal. Kui Eesti hdivemairad saavutaksid sama hdivemaira aastaks 2030,
siis Onnestuks hdivatud inimeste koguarvu hoida praegusel tasemel veel aastani 2035
(Leetmaa, Vork, 2013). Konkurentsivoime kavas ,,Eesti 2020 on eesmérgiks saavutada

76%-line to6hoive miér juba aastaks 2020.
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1.3.2. Too6puudus

Statistikaameti méératluse kohaselt on to6puuduse méir ehk tootuse madr tootute
osatdhtsus t06jous (t66joud: hdivatute ja todtute summa). Tootus on Eestis viimasel 20
aastal ldbinud kaks tsiiklit. Uheksakiimnendatele aastatele oli iseloomulik todtuse médra
pidev kasv. 1991 aasta vdhem kui tihelt protsendilt suurenes téopuudus 2000 aastaks
13,7%-ni (R6Om, Viilmann, 2003). Statistikaameti korrigeeritud andmetel oli t66tuse méaar
2000 aastal 14,6%. Perioodil 2000 kuni 2007 langes todtus kiires tempos ning saavutas
teadaoleva madalaima taseme 4,6%. Aastatel 2008 ja 2009 toimus ulatuslik
majanduslangus, mis tdhendas kahe aasta jooksul SKP védhenemist 17,5%. Téopuudus
suurenes 2009 aastal 13,8%-ni ja 2010 aastal 16,9%-ni (Purju, 2013). Alates 2010 aastast
on todtuse miir iiha langenud, taandudes 2015 aastaks 6,2%-ni. Keskmiselt on langus
olnud 1,5% aastas. Kui 2011 aastal oli Eestis hinnanguliselt 84 800 to6tut, siis 2015 aastal
42 300 (Roosimigi, Pettai, 2016). 2016 aastal pOdras tOGtuse tase taas kasvule ja
Statistikaameti andmetel oli aasta 1dpu seisuga tooturul hinnanguliselt 46 700 tdotut.
Tootuse méaar oli 6,8%. Tootute arv kasvas mitteaktiivsete inimeste arvu vihenemise tottu,
milles osaliselt mingib rolli tdovdimereform (Soosaar, Urke, 2016).

Tootuse midra, mille puhul t66joupuudus ei tekita majanduses lisapalgasurvet ning
palga kasv ei kiirene, nimetatakse loomulikuks to0puuduseks. See on kdrge siis, kui
tootute hulgas on palju struktuurselt tootuid, kes ei konkureeri majanduses pakutavatele
tookohtadele, kuna neil pole ndutavaid oskusi ja nad pole t66 nimel ndus elukohta
vahetama. Teisiti vdib seda nimetada ka tdotajate ja tookohtade sobimatuseks (Soosaar,
Urke, 2016). Struktuurne toopuudus vajab t66jou struktuuri ja oskuste muutmist:
koolitused, iimberdpe, paindlikud hdivevormid (Lauri, Toots, 2015). Struktuurne
toopuudus mojutab t66jdu kittesaadavust olulisel miiral. Uhelt poolt on kvalifitseeritud
toojou  puudumine probleem ettevOtjate jaoks, teisalt on tdOturul hdivamata
mirkimisvidrne hulk inimesi. Eesti todvaldkonna poliitikate eesmirk on tuua t66jouturule
rohkem ettevotjate jaoks vajalike oskustega tootajaid (Eesti ettevotluse kasvustrateegia
2014-2020, 2013). Eestis on loomuliku to6tuse méér olnud to6tuse méiirast juba paar aastat
korgem. Sellele viitab tooturul valitsev toojoupuudusest ldhtuva palgasurve ja t66jou

ithikukulu kasv (Soosaar, Urke, 2016).
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1.3.3. Vabad tookohad

Vabade ametikohtade ja t06jou litkumise uuringu jérgi oli 2016 aasta esimesel
poolel Eestis keskmiselt 8900 vaba tookohta. Aastane muutus oli suurem kui 13%. Enim
oli vabasid todkohti tootlevas tdostuses (keskmiselt 1426) ning hulgi- ja jackaubanduses
(keskmiselt 1342). Vakantside muutus nendes sektorites oli viga vidike. Umbes 70%
koigist vabadest ametikohtadest asusid Tallinnas ja Harjumaal. Vakantside mdir, vabade
tookohtade suhe kogu téokohtade arvu oli 2016 esimesel poolaastal 1,6%. Tavapiraselt on
vabade tookohtade arv ja to0puudus omavahel poordvordelises seoses. Vakantsi
suurenemise jatkumine toOtuse taseme sdilimisel viitab asjaolule, et todtute sobitumine

tooturu ndudmistega halveneb (Soosaar, Urke, 2016).

1.3.4. Rénne

Rénde all mdeldakse piisivalt elama asumist uude kohta (Ahas, Silm, Leetmaa,
Tammaru, Saluveer, Jarv, Aasa, Tiru, 2010). Eesti t60jou potentsiaalile avaldab olulist
mdju nii vélismaal to6tamine kui riigist piisivalt véljaraindamine. 2011 aasta rahvaloenduse
andmetel to0tas vilismaal ligi 25 000 Eesti piisielanikku. Lisaks on registreeritud
andmetele aastatel 2004 — 2011 Eestist vélja rannanud ligi 38 000 inimest ning sisserdnde
maht on olnud 23 000. Eurostati rahvastikuprognooside kohaselt jadb Eesti
netomigratsioon negatiivseks aastani 2030.

2015 aastal oli Eesti vilisrinde saldo esimest korda positiivne pérast
taasiseseisvumist. 2016 aasta esimesel jaanuaril oli Eestis elanikke 0,2% rohkem kui aasta
varem (Soosaar, Urke, 2016). Eestisse rdndas 2015. aastal 15 413 ja Eestist vélja 13 003
inimest. Kuigi loomulik iive oli 2015 aastal negatiivne (13 907 siindi ja 15 243 surma), siis
rahvaarv kasvas tédnu rindele (Pdder, 2016).

Lisaks rindele vélismaale omab olulist rolli siserinne suunaga maapiirkondadest
suurematesse tombekeskustesse. Traditsiooniliselt on inimesi maalt linna toonud paremad
t00- ja hariduse omandamise vdimalused (Ahas, Silm, Leetmaa, Tammaru, Saluveer, Jirv,
Aasa, Tiru, 2010). Tookohtade puudus maapiirkondades suurendab maal elava t66jou
sOltuvust linnadepodhisest tooturust (TOnurist, 2015). Sellest pdhjustatud siserdnne on olnud
pikemat aega koige olulisem piirkondade sotsiaalmajanduslikku arengu erinevusi
pohjustanud protsess Eestis. Siserdnde podhjal kujuneb vilja regionaalne rahvaarvu

muutuste muster, mida iseloomusteb eeskitt rahvastiku jatkuv koondumine suurematesse
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linnapiirkondadesse. Siserdnde tottu on kiirem rahvaarvu kahanemine toimunud
maakondade &dérealadel ja maakondade osas Hiiu-, Ida-Viru- ja Jirvamaal ning Kagu-
Eestis (15-19%). Ilma regionaalpoliitiliste mdjutusmeetmeteta kasvab rahvastik aastaks
2030 vaid Harjumaal (ligi 10%) ja monevdrra Tartumaal (1%) ning jitkab langemist koigis
iilejadnud maakondades, enim Jogeva- ja Ida-Virumaal (ligi 25%) (Eesti regionaalarengu
strateegia 2014-2020, 2014).

Rénde erivorm on mobiilsus ehk pendelrinne, mille all moistetakse inimeste
regulaarset (nt igapdevast vOi néddalast) liikumist, mis vdimaldab eri asulate vdimalusi
ithendada. Pendelrdannet on vaadeldud kui rdnnet asendavat ndhtust kui liikumisele kuluv
aja-, raha- ja energiakulu on mdistlikud (Ahas, Silm, Leetmaa, Tammaru, Saluveer, Jirv,
Aasa, Tiru, 2010). Pendelrdanne on Eestis viimastel aastatel niivord levinud, et enam kui
kolmadik Eestis hoivatutest to6tab elukohast erinevas omavalitsusiiksuses voi pendeldab
toole vilisriiki. Eestisisesest pendelrdnnet iseloomustab inimeste litkumine t6dle maalt

linna (TOnurist, 2015).

1.3.5. To6joukulu

To66joukulu hdlmab endas brutopalka ning todandja poolt tasutavaid sotsiaalmakse,
-hiivitisi ja -toetusi palgatootajale. Statistikaameti andmetel oli keskmine brutopalk pérast
majanduslangust madalaim 2009 aastal — aasta keskmine brutopalk Eestis 784 eurot/kuus.
Alates 2010 aastast on brutopalk ja sellega seotud t66joukulu pidevalt kasvanud. Néiteks
2015 aastal tdusis aasta keskmine brutokuupalk vorreldes 2014 aastaga 6,0%. Kasv toimus
koikidel tegevusaladel (Elings, 2016). Vastupidiselt majandusprognoosidele kiirenes kasv
ka 2016 aastal. Statistikaameti info kohaselt oli 2016 aasta keskmine brutokuupalk 1146
eurot, aastane kasv 7,6% oli viimase seitsme aasta kiireim. Ténu tarbijahindade langusele
2016 aasta esimesel poolel kasvas reaalpalk kiiremini kui nominaalpalk (Soosaar, Urke,
2016).

Omaniku liigi jérgi kiirenes palgakasv 2016 aasta algul vélisomanikele kuuluvates
eraettevotetes, aasta teises kvartalis jargnesid nende eeskujul Eesti omanikele kuuluvad

eraettevotted (Soosaar, Urke, 2016).
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1.3.6. Tootlikkus

Sisemajanduse koguprodukti (SKP) kasvu mdjutavad kolm peamist tegurite gruppi:
1) demograafilised tegurid, 2) t66j0u rakendatuse tase ning 3) tootlikkus (Eesti 2020,
2016). Tootlikkus on lai moiste, mis hdlmab mitmeid erinevaid aspekte ja tasandeid. Kdige
iildisemalt moistetakse tootlikkust kui viljundite suhet sisenditesse. Tootlikkusega seotud
moisted on tulukus (profitability), mis votab arvesse muuhulgas hinnamuutuste mdju ning
tulemuslikkus (performance), mis holmab tulukusele lisaks ka teisi hindadest soltumatuid
tegureid: kvaliteet, kiirus, jaotus, paindlikkus (Syverson, 2011).

Tootlikkus on pikas perspektiivis kodige olulisem konkurentsivoime tegur ja
majanduskasvu allikas, nii makromajanduslikul- kui ettevotte tasandil. Tootlikkuse kasv
ettevotte tasandil voimaldab teenida suuremat kasumit, tdsta palkasid, investeerida uutesse
tehnoloogiatesse ja tootearendusse, siseneda uutele vélisturgudele ja suurendada ettevotte
konkurentsivoimet. Tootlikkuse kasv ettevotlussektoris on otseselt seotud elatustaseme
kasvuga: suurenevad inimeste sissetulekud, mis voimaldab osta rohkem kaupu ja tarbida
teenuseid, investeerida haridusse jne (Varblane, Varblane, 2013).

Eesti viimase 10 aasta keskmine tootlikkuse reaalkasv on olnud kiirem kui
Euroopas keskmiselt. Samas on SKP inimese kohta Euroopa Liiduga vordluses jatkuvalt
madal, mille peamiseks pohjuseks on just suhteliselt madal tootlikkus. Selle pdhjuseks on
ettevotete vidhesed investeeringud, kasutatakse palju inimressurssi, valmistatakse
suhteliselt odavat toodangut ning osutatakse madala lisandvédrtusega teenuseid (Eesti
2020, 2016).

Eesti toostuses loodud lisandvéértus iihe tdotaja kohta oli 2010 aastal 19 900 eurot,
mis oli Taanist 4,5 ja Soomest 3,6 korda madalam. Tosine probleem on Eesti to6tleva
toostuse, kutse-, teadus- ja tehnikaalase tegevuse tootlikkuse tase, kus see on vaid
kolmandik enamiku arenenud todstusriikide tasemest. Samas peetakse todtlevat toostust
majanduse tuumaks, mis loob ndudlust ka teistele valdkondadele. Kdrgele tulutasemele on
vOimalik tdousta ainult ldbi tootleva tOOstuse arengu korge tootlikkusega sektorites
(Varblane, Varblane 2013). Eesti eesmérk on saavutada tootlikuseks hdivatu kohta aastaks
2020 — 80% Euroopa Liidu keskmisega vorreldes (Eesti 2020, 2016). Siseriiklike
protsesside korraldamisel on selleks on kolm vdimalikku suunda:

- Senise tootmistegevuse jatkamise kéigus teostada protsessiuuendusi ning

parandada ettevotete toimimist lébi tootmiskulude vdhenemise ja loodava

lisandvéartuse suurendamise;
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- Liikuda ettepoole véairtusahelas: arendada uusi tooteid ja teenuseid, luua uusi

insener-tehnilisi lahendusi ja tdiendada 14bi nende tootmisprotsesse;

- Viljuda allhankest ja miilia oma toodangut oma bréndi all otse ldppostjale

(Varblane, Varblane 2013).

Suuremaid nihkeid ja kiiremat kasvu tootlikkuses on vdimalik saavutada “tarkade”
vélisotseinvesteeringute (tootlikumad ettevotted, keerukamad &drifunktsioonid, kallimad
tookohad) riiki meelitamise teel. (Made in Estonia 3.0, 2014).

Tootlikkuse tostmiseks 80%-ni Euroopa Liidu keskmisest aastaks 2020 tuleb
jitkata ja edasi arendada senist poliitikat tootajate oskuste taseme tdstmiseks, t60jou
pakkumise suurendamiseks, erasektori teadus- ja  arendustegevuse mahtude
suurendamiseks, ettevOtlust toetava rahvusvahelisel tasemel infrastruktuuri arendamiseks

ning otseinvesteeringute soodustamiseks (Eesti 2020, 2016).

1.3.7. Oskused

Eesti Ettevotluse Kasvustrateegia 2014-2020 kohaselt on oluline murekoht
inimressurss, tdpsemalt tootajate teadmised ja oskused. Hoive parandamise ja tootlikkuse
kasvatamise votmekiisimuseks on hariduse sisu vastavus todturul ndutavale. Probleemiks
on spetsialistide ning kvalifitseeritud oskustdoliste suurenev puudus, pidev on vajadus
insenertehnilise kompetentsi juurdekasvuks. Haridussiisteem peaks rohkem arvestama
ettevotete vajadustega. Eesmirgiks on kutse- ja korgkoolide ning ettevotete koost6o
parandamine, tehnilise korg- ja kutsehariduse populariseerimine, ettevotete vajadusest
tulenevate koolituste ldbiviimine (Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020, 2013).
Vajalike struktuurimuutuste sisust tulenevalt peab kasvama limberdppe maht kahaneva ja
viikese lisandviidrtusega majandusharude tootajatele (Barkalaja, jt 2010). Keerukamate
arifunktsioonide ning otseinvesteeringute iseloomu tdttu on vaja erineva kvalifikatsiooniga
spetsialiste. Eesti vajab perioodil 2011-2019 hinnanguliselt 3400 tootavat spetsialisti.
Uheks vdimaluseks on vilismaise kompetentsi sissetoomine (Made in Estonia 3.0, 2014).
Vilisspetsialistide abil on vdimalik kasvatada 14bi dpitubade ja tookohal dppimise kohalike
tootajate oskusi ja teadmisi uute seadmete ja protsesside rakendamisel. Konkurentsivdime
kavas “Eesti 2020” on eesmérgiks seatud Eesti konkurentsivdime tdstmiseks soodustada
lisandvairtust loovate isikute tulekut Eestisse: tippspetsialistid, teadlased, dppejoud,

tudengid (Eesti 2020, 2016).
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1.3.8. Toopoliitika

OECD defineerib aktiivset toopoliitikat kui “meetmeid, mis aitavad tootutel iiletada
t00 leidmisel tekkinud raskusi ning parandavad td6turu iildist funktsioneerimist”. OECD
1993 aasta klassifikatsiooni kohaselt kuuluvad aktiivse todpoliitika hulka jargnevad
meetmed:

- Riigi toohdiveametid ja nende administreerimine;

- Too6turukoolitus;

- Toetused madala konkurentsivdimega inimeste tdolerakendamiseks ja tootutele

ettevotlusega alustamiseks;

- Otsene tookohtade loomine;

- Erimeetmed noortele ja puuetega inimestele (Leetmaa, Vork, Eamets, Sdstra,

2003).

Oluliseks to6turu institutsiooniks, mis toetab tooturu paindlikkust, loetakse
aktiivset toopoliitikat ehk tooturuteenuseid, mida Eestis pakutakse Eesti Todtukassa
vahendusel. Aktiivse tdopoliitika kaudu on vdimalik teostada todtajate litkumist
vihemproduktiivsetest sektoritest produktiivsematesse ja todjoupuudusega sektoritesse,
parandada vabasid tookohti puudutava informatsiooni kittesaadavust ja sobitamist
toodotsijatega ning kaasata tooturule riskirithmi (Leetmaa, Vork, 2013).

Vastavalt Eesti Tootukassa Arengukavale 2016-2019 on organisatsiooni
pohiiilesanne todealiste inimeste tdootsingute ja tddalaste valikute ndustamine ning todle
aitamine, samuti to0andjate ndustamine ja neile sobivate tdotajate leidmine, millega
aidatakse kaasa tOdealise elanikkonna voimalikult kdrgele toohdivele ning pikaajalise

tootuse ja todturult tdrjutuse ennetamisele.

Kokkuvotlikult on Eestis t66jouga seotud peamised eesmirgid palgakasv, riande
vidhendamine, hdive suurendamine — seda peab reguleerima tooturg. Todandjad ja
ettevotted on sunnitud/kohustatud Eestisuuruses riigis ellujddmiseks muutuma
efektiivsemaks ja suutma suurendada tootlikkust inimese kohta, see tdhendab
investeeringuid tehnoloogiasse ja inimeste imberdppesse tehnoloogiate kasutuselevotul.
See toob kaasa vajaduse tasuda tootajatele kdrgemat tasu, mis on omakorda motivaatoriks
tootajatele tdiendoppeks, sisenemiseks tooturule ning tagasirdndeks teistest riikidest. Kui
selline  suutlikkus puudub kohalikel ettevotetel on majanduskasvu ja riigi

konkurentsivoime tagamiseks oluline panustada Rohetddstusala vilisotseinvesteeringutele.
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Sihtgrupina on vaja keskenduda korge lisandvédrtusega- ja valdkonna tipptehnoloogiaid
rakendavatesse- vOi tehnoloogiat ise arendada suutvatesse ettevotetesse. Odava t60jou
sissetoomine ja sellega kohalike td6tajate asendamine ei ole mingilgi moel perspektiivne
ega too kaasa tootlikkuse- ja majanduskasvu.

Autori tookogemuse kohaselt on Rohetddstusala otseinvesteeringuid teostavad
vélisettevotted motiveeritud ja vdOimelised uusi tootmisiiksusi varustama uusima
tehnoloogiaga ja investeerima parimate todprotsesside rakendamisse, mille tulemuseks on

korge lisandvéirtuse saavutamine todtaja kohta.

1.4. Vilisotseinvesteeringud Eestis

Viimase kahekiimnel aastal on Kesk- ja Ida- Euroopa riikides (KIE) tekkinud
sarnane majandusliku- ja sotsiaalse arengu muster. Sotsialistliku riigikorrajérgselt on riigid
tegelenud mitmete oluliste protsessidega joudmaks jirele Ladne- Euroopa majandustele.
Protsessi ldbiviimiseks algatati mitmeid institutsionaalseid reforme eesmairgiga
liberaliseerida olulisi turgusid (kapitaliturg, tooturg jne) (Cristescu, A., Stanila, L.,
Popescu, M. E., Vasilescu, M. D., 2015). Balti riikides on iileminekuprotsessid
plaanimajanduselt turumajandusele oluliselt muutnud riiklikku majanduskeskkonda ning
otseinvesteeringute sissevool on selles minginud olulist rolli. Kolme riigi suhtumine
vélisotseinvesteeringutesse on olnud {isna erinev. Eesti on valdkonda panustanud mérksa
rohkem kui Léti ja Leedu. Oluline pdhjus on olnud poliitiline tahe. Eesti on soovinud
jatkata majanduse kiiret liberaliseerimist ja luua soodsaid tingimusi vélisinvestoritele
(Irandoust, 2016). Tanaseks annavad ettevotted, milles on vélisinvestori osalus suurem kui
kiimnendik 60% Eesti koguekspordist, 36% toohdivest, 35% teadus- ja arenduskuludest,
45% majanduse lisandviirtusest ning 28% kdrgema tooviljakuse (lisandviirtuse alusel).
Seega vOib viita, et vilisotseinvesteeringud on korgemat lisandvédrtust pakkuva
majanduse aluseks ning kataliisaatoriks. Eestisse on olulisel méiéral laekunud
vélisotseinvesteeringuid, millega on kaasnenud oskuste, tehnoloogiate ja drimudelite
iilekandumine ning seeldbi on otseinvesteeringud omanud suurt mdju Eesti majandusele
(Made in Estonia 3.0, 2014).

Vilisotseinvesteeringutega seotud arengu- voi tegevuskavasid ei ole Eestis eraldi
vilja tootatud. Teemaga seotud eesmirke ja tegevusi késitlevad mitmed iildisemad

riiklikud strateegiadokumendid:
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- Konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020°;

- Eesti Ettevotluse kasvustrateegia 2020;

- Eesti infoiithiskonna arenduskava 2020;

- Eesti regionaalarengu strateegia 2014- 2020;

- Ettevalmistamisel on Toostuspoliitika Rohelina Raamat.

Lisaks on koostatud tegevuskava Made in Estonia 3.0, mis keskendub erinevate
arengukavade sidustamisele ja rakendustegevustele, osaliselt ka vilisotseinvesteeringutega
seotud kiisimustes. Eesti Arengufondi on koostatud iileriigiline td0stus- ja
ettevotlusstrateegia, mille kohaselt on ekspordi kasvu saavutamiseks véltimatu soodustada
vélisotseinvesteeringuid konkurentsieeldustega kasvavatesse majandusharudesse. Analiitisi
kohaselt on kaheksast votmevaldkonnast neli seotud tootmisega: masinachitus,
keemiatoodete-, puitmajade tootmine, puidu véirindav todtlemine (Eesti Arengufond,
2013). Korge lisandviirtusega sektoritesse suunatud vélisinvesteeringud omavad olulist
mdju tarneahelate kujunemisele ning seeldbi avanevad Eesti ettevotjatele uued
ekspordivdimalused. Samuti soodustavad sellised vilisotseinvesteeringud teadmiste ja
oskuste siiret ning teadus- ja arendusmahukad otseinvesteeringud aitavad kaasa valdkonna
kompetentside paranemisele laiemalt (Eesti 2020, 2016).

Eesti positsioneerib ennast konkurentsis vilisinvesteeringute pédrast pigem
kdrgemat lisandvairtust loovate ning tarneahelaid soodustavate investeeringute sihtriigina.
Seejuures on oluline tugevdada Eesti finantssektorit, mis méngib olulist rolli
investeerimiskeskkonna atraktiivsuse suurendamisel. Kdrgemat lisandviirtust loovate
vélisotseinvesteeringute meelitamiseks peab maine kujundamisel kuvandi oluliseks osaks
saama teadus- ja teadmusmahukas ettevotlus (Eesti 2020, 2016). Korgema
lisandvairtusega otseinvesteeringute Eestisse meelitamiseks on moddapddsmatu
sihtgrupipohiste meetodite véljatddtamine ning nende mugav sidumine toimiva ettevotlus-
ja arenduskeskkonnaga, nagu teadus- ja arenduskeskused, klastrid, tilikoolid.

Eestis on vilisinvesteeringute kaasamise {iilesanne vastavalt Riigikogu otsusele
“Eesti ekspordipoliitika pdhialused”, pandud Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele (EAS)
ja selle koosseisu kuuluvale Vilisinvesteeringute Keskusele. Vastavalt EAS pohikirjale on
organisatsiooni iilesandeks muuhulgas tagada Eesti ettevotluse arenguks suunatud
vahendite ja ressursside sihipdrane ja  efektiivne rakendamine, sealhulgas
vélisotseinvesteeringute kaasamise valdkonnas. EAS on autorile teadaolevalt Eestis ainus
riiklik vélisotseinvesteeringute eest vastutav organisatsioon. Vilisinvesteeringute Keskuses

tootab seisuga maérts 2017 kokku 55 inimest, kellest 21 on ndunikud vilisriikides.
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Maakondade, omavalitsuste ja arendusprojektide tasandil tegelevad vilisotse-
investeeringutega lisaks mitmed viiksemad institutsioonid/organisatsioonid.

Vastavalt EASi strateegilisele tegevuskavale 2015- 2018, soovib organisatsioon
saavutada vilisinvesteeringute kaasamisel dokumendis Made in Estonia 3.0 piistitatud
eesmargid, mille kohaselt on Ettevitluse Arendamise Sihtasutuse Vilisinvesteeringute
Keskuse fookuses teenussektor (IT, tugiteenused, life sciences), logistikasektor ning
toostussektor (cleantech, elektroonika, masina- ja metallitoostus) (Made in Estonia 3.0,
2014). EASi strateegiline tegevuskava  2015- 2018  kohaselt keskendub
Vilisinvesteeringute Keskus kolmele iildisemale sihtriihmale: 1) vélisinvestorid, kelle
tegevusala kattub ettevOtluse kasvustrateegia eesmirkidega, 2) Eestis juba tegutsevad
véliskontsernide tiitarettevotted, 3) tugiteenuskeskused.

Kokkuvotvalt on Eesti olnud edukas vilisinvesteeringute meelitamisel riiki
viimasel 20 aastal. Plaanimajanduselt turumajandusele iilemineku faasis viidi edukalt 1&bi
erastamisprotsess ning Pruuntddstusala vilisotseinvesteeringute nditajad on eeskujuks
teistele Ida- Euroopa riikidele. Viimastel aastatel on Eesti konkurentsis teiste Ida- Euroopa
riikidega olnud vihemedukas, seda eriti Rohetdostusala vélisotseinvesteeringute osas. Eesti
poolt pakutavad atraktiivsed hiived jddvad alla konkurentsis, mistottu on naaberriikidele
kaotatud mitmeid olulisi otseinvesteeringuid. Peamiselt on fookuses tugiteenussektor,
millega ei kaasne mahukaid otseinvesteeringuid, todstustoodete eksporti ning mille
véljalitkumine sisendkulude kasvades teistesse (Ida- Euroopa-) riikidesse on kiiresti ja
lihtsalt teostatav. Liialt vdhe keskendutakse tootlevale todstusele, mis on peamiseks
majandusmootoriks ja ekspordi allikaks. Strateegiadokumentides on sees vastuolu
prioriteetsete toostusvaldkondade maédratlemisel. Seejuures ei ole rakendusasutuste
fookuses kahjuks korgeima lisandvédértusega keemiatoostus, strateegilise tdhtsusega
toiduainetetoostus  ja  suuruselt teise ekspordimahuga puidutdostus. Kdorgema
lisandvairtusega vilisotseinvesteeringute meelitamiseks on vaja maksimaalselt panustada
turundustegevustesse ja promotsiooni ning pakkuda atraktiivseid hiivesid, mis oleksid
rahvusvahelises vOrdluses konkurentsivoimelised. Eestis on vaja otseinvesteeringute parast
konkurentsis pilisimiseks panustada mitmete kitsaskohtade lahendamisse: toetusmeetmed
vélisinvestoritele, kaasaegsed taristuithendused (s.h. pdhimaanteed, raudteed,
lennuiihendused), infrastruktuuriteenuste hinnad (s.h. elekter, gaas),
investeerimisprojektide finantseerimisele juurdepéddsu tagamine. Eesti {lildine maine ja

sotsiaalne keskkond peaksid jark-jargult muutuma eduteguriteks.
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2. IDA-VIRUMAA TOOTURU ANALUUS

Kéesoleva magistritod autori igapdevaseks tooks on Ida- Virumaa promotsioon ja
kohaturundus, eesmirgiga meelitada maakonda uusi Rohetdostusala vilisotse-
investeeringuid to0stuse- ja logistikavaldkonnas. Investeerimisotsuste tegemisel on
ettevotjate jaoks piirkonna valikul palju olulisi kriteeriume. Uks peamisi on td6jdu
kittesaadavus ja vastavus firmade vajadustele. Maakonna kohta ei ole varasemalt
koostatud tooturu analiiiisi, mistdttu on teemakésitlus uudne. Autori jaoks on oluline
analiiisi ndol lisada uus instrument tOoriistakasti, mille abil pdhjendada Ida- Virumaa

sobivust vilisotseinvesteeringute sihtkohana.

2.1. Eesmark

Magistritod empiirilise osa eesmirk on analiilisida Ida- Virumaa t66hdivega seotud
probleemide pohjusi, trende, muutuste vajadusi, voimalusi, eeldusi ja jirgnevaid tegevusi.
Kasutatud on nii kvantitatiivseid kui kvalitatiivseid uurimismeetodeid.

Kvantitatiivse uurimistod eesmérk on leida vastused kiisimustele, mis on seotud
tooturu muutustega ja inimeste ootustega tooturule:

- Millised on olnud muutused Ida-Virumaa todturul viimasel 25 aastal?

- Millest on tingitud hdive vihenemine, elanikkonna véljardnne, madalad palgad ja
suur toopuudus?

- Millised on t66turu osaliste ootused, motiveeritus, valmisolek muutusteks?

- Millised tegevused voimaldavad positiivseid muutusi to6turul?

Kvalitatiivse uurimistdd osa aluseks on poolstruktureeritud intervjuud viimasel
kolmel aastal Ida- Virumaale Rohetoostusala otseinvesteeringu teinud ettevotete juhtidega.
Eesmirk on saada vastused kiisimustele:

- Kuidas tiitusid ettevotete ootused personali palkamisel?

- Milline on maakonna t66j0u ettevalmistustase todle asumiseks?
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- Millised on vajadused tdiend- ja iimberdppeks, koostoovalmidus tooturuosaliste
vahel?

Autori 1dppeesmirk on saada vastus kiisimusele: Kas Rohetdostusala
vilisotseinvesteeringud toovad kaasa positiivseid muutusi Ida- Virumaa tdoturule?
Lahtuvalt eesmérkidest on kirjeldatud jargnevad eeldused:

- 1990-date alguses toimunud muudatused majandusstruktuuris (késitletav
makromajandusliku Sokina) on avaldanud tugevat negatiivset moju Ida-Virumaa
tooturule ja selle kaudu rahvastiku arvnéitajatele ning see moju kestab tanaseni;

- Ida- Viru maakonnas on t66joud kittesaadav uute  Rohetdodstusala
vilisotseinvesteeringute teostamiseks, inimesed on huvitatud ja motiveeritud todle
asuma uutesse vilisettevotete poolt rajatud tootmisiiksustesse;

Kiesoleva magistritoo pistitatud hiipotees: Rohetdostusala vilisotseinvesteeringud
omavad positiivset sotsiaalmajanduslikku moju Ida-Viru maakonna to6turule ning

voimaldavad podrata rahvaarvu pikaajalise langustrendi kasvule.

2.2. Meetod

Kvantitatiivse uurimistdd osa allikateks on:

- Statistikaameti avalikult kéttesaadav info organisatsiooni kodulehelt ja

spetsiaalsetest viljaannetest; Statistilist informatsiooni koguti 05.-24.03.2017;

- Eesti Tootukassa poolt koostatud, peetav ja pidevalt uuendatav andmebaas

registreeritud todtute kohta; Statistilist informatsiooni koguti 05.-24.03.2017;

- 17.02.2017 autori poolt tehtud spetsiifiliste andmete paring Ida- Virumaa kohta

Eesti Tootukassale; Statistiline informatsioon esitati Eesti Tootukassa poolt
23.03.2017;

- 2014 aastal SA Ida- Virumaa Too0stusalade Arendus poolt koostatud

sotsioloogiline uuring inimeste ootuste kohta todturule Narvas.

Ettevotjate ootuste kaardistamiseks todturule wvalis autor kvalitatiivse
uurimismeetodi. Rohetddstusala otseinvesteeringu teostanud ettevotete juhtidega viidi ldbi
intervjuud (vorm — Lisa 1) poolstruktureeritud vormi alusel, kuna sihtriihma suurus oli
piiratud ning oluline oli anda intervjueeritavatele voimalus avatud dialoogiks. Intervjuud
viidi  1dbi  perioodil 16.-20.02.2017, kohtumised toimusid ettevotete juhtidega

tootmisiiksustes kohapeal.
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2.3. Ida-Virumaa Tooturg

Ida-Virumaa on pikkade toostustraditsioonidega maakond. T60stuslik ajalugu sai
alguse Kreenholmi Manufaktuuri rajamisest Narva joe lddnekaldale. Tootmiskompleks
ehitati valmis perioodil 1857 kuni 1862. Ettevote oli 19 sajandi 10pus kaasaegseim
toOstusettevote Venemaa Keisririigis ning aastakiimneid suurim tekstiilivabrik Euroopas.
Kuna Eestis puudus viljadppinud kaader, toodi Saksamaalt vabrikusse todle ca 300
oskustoolist ja meistrid Inglismaalt, kes muuhulgas Opetasid vilja ka kohaliku t66jou.
Kreenholmi Manufaktuuri tippajad olid: 1911 aasta — 10 000 todtajat ja 1980 aasta —
11 032 tootajat (Narva Gate, 2017). Kreenholmi Manufaktuuri puhul on tegemist iihe
ajaloo suurima Rohetddstusala vilisotseinvesteeringuga Eestisse ja Ida-Virumaale.

Olulise tihtsusega Ida- Virumaa jaoks on pdlevkivitodstus. Polevkivi kui maavara
avastati Eestis aastal 1916, td0stuslik tootmine sai alguse 1921 aastal esimeses polevkivi
vabrikus Kohtlas. 1944 aastal tootas polevkivitoostuses kokku 33 000 inimest
(Tammiksaar). Aastate jooksul teostati sektoris suuri investeeringuid, mille tottu
tootmismahud suurenesid oluliselt. Tanu tehnoloogiate arengule on hodivatute arvu pikk
trend olnud vdhenemise suunas. TooOstustraditsioonidelt on Ida- Virumaa jaoks olnud
olulised erinevad sektorid: metalli- ja masinatodstus, keemiatddstus, puidutddstus jne. Uks
suurimaid masinatdostusettevatteid oli Baltijets, kus 1992 aastal tootas iile 4500 inimese,
ettevote lagunes erastamisprotsessi ja iiksuste edasimiiligi tulemusena. Suurim
puidutdostusettevote on maakonnas olnud Piissi Puitplaatide Kombinaat, pracgune Repo
Vabrikud AS, milles 1980-date 16pus tdotas kokku iile 1200 inimese.

Ida-Virumaa on vastuoluline ja keerulise iseloomuga maakond, mis omab suuri
ettevotluse ja todturu arengu voimalusi, eeskitt tanu: unikaalsele geograafilisele asukohale
Peterburi ja Tallinna (-Helsingi) arengukoridoris, Vene turu ldhedusele, loodus- ja
kultuuripirandile, energiaressurssidele, tehnilise kutse- ja kdrghariduse pakkumisele, Eesti
mdistes suurele rahvaarvule. Ida-Virumaa on viimastel aastatel paistnud silma teiste
maakondade hulgas, eristunud majandusliku arenguga. Palgatdost teenitava sissetuleku
poolest on kasv olnud Eesti tliks kiirem viimasel kiimnel aastal: Statistikaameti andmetel
kasvas perioodil 2006 kuni 2016 Eesti keskmine brutokuupalk 90,6%, Harjumaal 83,5%,
Ida-Virumaal 106,5% vorra. Mahukaid investeeringuid on tehtud nii traditsioonilises
polevkivitoostuses kui teistes tOOstusharudes. Oluliselt on kasvanud logistika- ja
transpordisektor ning jaekaubandus. Joudsalt arenevad turismi- ja teenindussektor (Ida-

Virumaa Tegevuskava 2015-2020, 2016). Vaatamate kdigele on maakonnas murekohaks
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sotsiaalmajanduslikud niitajad. Ida-Virumaa on iiks kiiremini vananeva ja kahaneva
rahvaarvuga piirkondi Eestis. Ida-Virumaa eristub muudest piirkondadest kdrgema piisiva
toopuuduse ja madala ettevotlusaktiivsusega. Lisaks on maakonnale iseloomulikud
arenguprobleemid olnud seotud ndrga kogukondadevahelise sidususega ning endiste
monofunktsionaalsete td0stusasulate sotsiaalmajanduslike ja elukeskkonnaliste muutustega
(Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020, 2014).

Muutused 1980-date 16pus ja 1990-date algul iihiskondlikus korralduses tdid kaasa
olulisi muutusi ka majanduskeskkonnas. Plaanimajanduse tingimuses monopoolselt
tegutsenud ettevotted olid sunnitud iile minema tegevusele turumajanduse tingimustes.
Koos muutustega majandusorientatsioonis toimusid olulised muutused majanduse
struktuuris. Paljude NSV Liidu turule toodangut valmistavate ettevotete tootmismahud
kahanesid, moni 10petas tegevuse. 1989 algas aastani 1994 kestnud majanduslangus, mida
vOib pidada plaanimajanduselt turumajandusele iilemineku struktuurseks Sokiks (Rajasalu,
2002). Samal perioodil viidi 1dbi ettevotete erastamisprotsess. Paljud tddstusettevotted,
mille erastasid kohalikud “punased direktorid” ei olnud vdimelised viima libi vajalikke
iimberkorraldusi ning pankrotistusid (nditeks Oru Turbakombinaat). Suur osa ettevotteid
erastati ettevotete juhtidele voi kohalikele ettevotjatele, kes suutsid sisse osta vajaliku
majandusliku teadmuse itimberkorraldusteks turumajanduse tingimustes (nditeks Piissi
Puitplaatide Kombinaat). Mitmed ettevotted lédksid erastamisprotsessi tulemusena
vilisomanikele, mis vdimaldas tehnoloogiasiiret, aitas kaasata emaettevotete
juhtimisoskusi ja aitas kiiremini kohaneda turumajandusliku keskkonnaga (nditeks Velsicol
Eesti). Olenemata struktuurimuutuse sisust, oli ettevotetele oluline konkurentsis
plisimiseks teha vajalikke tehnoloogiainvesteeringuid ning optimeerida palgatud personali
mahtu. Tanu majanduskeskkonnale ja eripirasele t66jou pakkumisele erinevad piirkonnad
iiksteisest reaktsioonidelt makromajanduslikele Sokkidele (Brandsma, A., Kancs, A.,

Persyn, D., 2014).

2.3.1. Rahvastik

25 aastat tagasi toimunud poliitilised ja majanduslikud muutused on Ida-Viru

maakonna tooturule ja sotsiaalsele keskkonnale olnud tugeva negatiivse mdjuga.
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Umberorienteerumine  turumajandusele, ndrgemate  pankrotistumised, edukamate
tehnoloogiainvesteeringud, organisatsioonistruktuuride iimberkujundamine, jagunemine
ning palgakulude vihendamise surve tdid kaasa tookohtade® arvu olulise vdhenemise
piirkonnas. Maakonna téokohtade arv oli 1990 aastal 120 700, sellest ajast on niitaja olnud
pidevas languses, saavutades pohja 2014 aastal, mil tdokohtade arvuks oli 58 800 (Joonis
1). Tookohtade arvu vdhenemine iile 50% t0i kaasa tooealise elanikkonna ja rahvastiku

arvu viahenemise. Rahvastik on Ida- Virumaal vihenenud ca 33%: 221 000-1t 147 000-ni.

IDA-VIRUMAA RAHVASTIK JA HOIVATUD 1990 - 2016
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Joonis 1 Ida-Virumaa rahvastik, tooealine elanikkond ja hdivatud aastatel 1990 — 2016

Allikas: Statistikaamet

Sellised radikaalsed muutused on kaasa toonud mitmeid kommunaal- ja
sotsiaalmajanduslikke probleeme:
- eluasemeturul noudluse kukkumine ja sellega kaasnenud kinnisvara hindade langus;

- tiihjade vai pooltithjade (korter-) majade teke;

? To6kohtade arv on autori poolt té6s vordsustatud hdivatute arvuga. Téokohtade arvu saamiseks on
vajalik summeerida hdivatute arv ja vabade ametikohtade arv. Viimase iile peab Statistikaamet arvet alates
2012 aastast. 2012 kuni 2016 oli keskmine néitaja 1%, mistdttu ei oma vastav néitaja jirelduste tegemisel
moju.
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- korteritihistute voimetus toime tulla kommunaalmaksete tasumisega (hiiljatud
korterite eest tasumist omanike poolt ei toimu);

- volgnevuste tottu kommunaalteenuste viljaliilitused ja sellega kaasnevad
hoonetesiseste kommunikatsioonide muutumine kasutamiskdlbmatuks;

- maksutulu vihenemine omavalitsuste eelarvesse ja sellest tingitud vihene voimekus
investeerida sotsiaalse taristu ja elukeskkonna parandamisse;

- uute elamuarendusprojektide puudumine, tingituna turutdrgetest jne.

Vaatamata elanikkonna kiirele viahenemisele oli seisuga 01.01.2016 Ida-Virumaa
rahvaarvult (146 506 inimest) teine maakond Eestis parast Harjumaad (576 265 inimest) ja
enne Tartumaad (145 002 inimest). Ida-Virumaa on linnastunud maakond, 79%
rahvastikust elab maakonna pdhjaosas asuvates linnades, seisuga 01.01.2016 oli suurim
omavalitsus Narva - 58 204 inimesega.

Ida-Virumaa on vananev maakond. Statistikaameti andmetel oli 1990 aastal kuni
25-aastaste osakaal rahvastikus 33,5%, 2016 aastaks oli niitaja stabiilselt, iihtlaselt
langenud 22,3%-ni. Maakonna nditaja on viletsaim Eestis. Kogu riigi keskmine oli
Statistikameti andmetel 2016 aastal 26,3%. Ida-Virumaa rahvastikupiiramiid (Joonis 2)
niitab, et elanikkonnast on suurim osakaal 50- 70 aastate pdlvkonnal, keda on maakonnas

suurusjargus kaks korda rohkem kui kuni 15- 35 aastaste pdlvkonda.

IDA-VIRU MAAKONNA
RAHVASTIKUPURAMIID,01.01.2016
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Joonis 2 Ida-Viru maakonna Rahvastikupiiramiid, 01.01.2016
Allikas: Statistikaamet

36



2.3.2. Ettevotlus

Ida-Virumaa on Eesti maakondadest madalaima ettevotlusaktiivsusega maakond.
Statistikaameti andmetel oli 2014 aastal riigis keskmiselt 71 majanduslikult aktiivset
ettevotet 1000 elaniku kohta, Ida- Virumaal oli sama niitaja 35 (Joonis 3). Ettevotete arv
1000 elaniku kohta on maakonnas 10 aasta jooksul kasvanud 2,9 korda, kuid ei ole selgelt
piisav, et kohalikud ettevotted oleksid suutelised looma vajalikus mahus todkohti
randesaldo positiivseks muutmiseks.

Vihene ettevotlusaktiivsus Ida-Virumaal on selgitatav maakonna ajaloolise
taustaga ja pikkade toostustraditsioonidega. Elanikud on pdlvkondade kaupa harjunud
tegema palgatdod suurtes ettevotetes ning eelistavad pigem stabiilset ametikohta, kui votta

riske ise ettevotlusega alustades.

ETTEVOTET 1000 ELANIKU KOHTA, 2014
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Joonis 3 Ettevotteid 1000 elaniku kohta, 2014
Allikas: Statistikaamet
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2.3.3. Tooturg

Tooturu analiilisimine piirkondlikul tasandil annab iilevaate
spetsialiseerumistasemest, mis on kdrgem piirkondlikul kui riiklikul tasandil. (Brandsma,
A., Kancs, A., Persyn, D., 2014). Ida-Virumaal on tinu suurtodstuslikule ajaloole
keskmisest enam inimesi hdivatud tootlevas todstuses. Statistikaameti andmetel oli 2016
aastal sekundaarsektoris hoivatud 22 800 inimest, mis oli 38,4% koikidest hoivatutest,
Eesti keskmine vastavalt 29,6%. See oli teine nditaja arvuliselt pirast Harjumaad ja teine
niitaja protsendiliselt parast Rapla maakonda.

Ometi on Ida-Virumaa sekundaarsektori todtajate arv vdhenenud perioodil 1990

kuni 2016 pea kolm korda: 65 500-1t 22 800-ni (Joonis 4).

HOIVATUD SEKTORITE KAUPA IDA-VIRUMAA 1990-2016
(TUHAT)
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Joonis 4 Hoivatud sektorite kaupa, Ida-Virumaa, 1990-2016 (tuhat)
Allikas: Statistikaamet

2011 aasta rahvaloenduse kohaselt oli enim hdivatuid sekundaarsektoris jargnevatel
tegevusaladel:
- Maietoostus — 3196;
- Tootlev toostus — 12 375, s.h. toiduainete tootmine — 1119, rdivatootmine —
1591, koksi ja puhastatud naftatoodete tootmine — 1416, kemikaalide ja
keemiatoodete tootmine — 1194, metalltoodete tootmine — 2358,;

- Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine — 2332.
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2.3.4. Hoive

Ida-Virumaal oli t66hdive madra keskmine niitaja 2016 aastal 60,4% (Joonis 5). 25
aastat tagasi oli sama nditaja 77,7%. Madalam on hdivemair olnud perioodil 1999-2005 ja
majanduslanguse perioodil 2009-2010. Alates 2011 aastast on olnud kasvutrend keskmiselt
0,5% aastas. Hoivatute arv on perioodil 2011-2016 langenud 2800 inimese vorra (Joonis
1). Toohoive mididra kasv on kujunenud peamiselt seetdttu, et samal ajal on rahvastiku arv

viahenenud 9604 inimese vorra.
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Joonis 5 Toohodive médr, Ida-Virumaa, 1990-2016, vanus 15-64 (%)
Allikas: Statistikaamet

Vordlusena oli Eesti keskmine to6hoivemédr 2016 aasta keskmisena 71,7%.
Korgeim niitaja oli Harjumaal — 76,4%, madalaimad niitajad Pdlvamaal — 56,4%, Ida-
Virumaal — 60,4% ja Valgamaal 63,3%.

Hoivatute arvu madalat seisu modjutab tooturult kdrvalejddnute osatdhtsus, mis
viitab struktuursele toopuudusele, kuid ka mitteametlikule tootamisele. Tooturusurve
indeksi kohaselt siseneb ldhimal kiimnendil uut t66joudu todturule vanuse tottu lahkujatega
vorreldes kdige vihem Hiiu- ja Ida-Virumaal. See toob trendina kaasa inimeste madalama

elatustaseme (Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020, 2014).
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2.3.5. Haridus

Eestis tervikuna napib todstussektoril vajalikul hulgal ja tarvilike oskustega
toojoudu. Konjunktuuriinstituudi 2015. aasta IV kvartali ettevotlusbaromeetri uuringust
selgub, et 14% ettevOtjatest hindab t60joupuudust peamise laienemist piiravat
probleemina. Haridussiisteem ei paku vajalikku kogust ja oskustega t66joudu. Tulenevalt
suurenevatest tehnoloogiainvesteeringutest toostussektoris kasvab oskustdoliste  ja
inseneride/tehnoloogide vajadus. Ida-Virumaa jaoks on oluline insenertehnilise personali
kéttesaadavus toiduainete-, plasti-, elektroonika- puidu-, metalli- ja masinatodstuses ning
keemia- ja polevkivitdostuses. Oskustega to6jou koolitamise seisukohalt on oluline
kutsedppeasutuste ja iilikoolide kolledzite tihe koostdd (tehnoloogiliselt arenevate)
ettevotetega. Eesmérgiks peaks olema ettevotete vajadusest 1ahtuva personali koolitamine,
seda ka timber- ja tdienddppe osas. Oluline roll on ka tdostussektoril: praktikavdimaluste
loomine, tehnoloogiainvesteeringutega seotud info kanaliseerimine Oppeasutustele,
stipendiumite siisteemide loomine jne.

Ida-Virumaal on Haridus- ja Teadusministeeriumi info kohaselt 2017 aasta mértsi
seisuga kokku 5 kutsedppeasutust. Suuremad kolm neist on koondatud iihte juriidilisse
kehasse: Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus, millel on filiaalid Johvis, Sillaméel ja Narvas.
Lisaks asuvad maakonnas Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli Kohtla- Jarve filiaal ja Juuksurite
Erakool Maridel. Statistikaameti andmetel oli 2015 aastal dppijate arv Oppeaasta alguse
seisuga maakonnas 2882, mis on kolmas niitaja pirast Harjumaad (8588) ja Tartumaad
(3620). Kutsehariduse oppijate arv on Ida-Virumaal vihenenud perioodil 2005 kuni 2015
47%: 5373-1t 2882-ni (Joonis 6). Toostusettevotetele vajalikke spetsialiste koolitavad
maakonnas  kutsehariduskeskused  jargnevatel erialadel: méetdoline,  elektrik,

mehhatroonik, keemiaprotsesside operaator jne.
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Joonis 6 Kutsehariduse dpilased, Ida-Virumaa, 2005-2015, dppeaasta alguse seisuga

Allikas: Statistikaamet

Korgharidust pakkuvaid asutusi oli Haridus- ja Teadusministeeriumi andmetel 2017
aasta martsi seisuga Ida- Virumaal neli: Tallinna Tehnikaiilikooli Virumaa Kolledz,
Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli Kohtla- Jirve filiaal, Tartu Ulikooli Narva Kolledz ja Eesti
Ettevotluskdrgkool Mainor — Narva Oppekeskus. Tartu Ulikooli info kohaselt dppis Narva
Kolledzis seisuga 10.11.2015 kokku 659 iilidpilast ja Tallinna Tehnikaiilikooli info
kohaselt dppis Virumaa Kolledzis seisuga 10.11.2014 kokku 553 iilidpilast. Viimane on
keskendunud peamiselt insenerierialadele: elektroenergeetika ja mehhatroonika,
elukeskkonna materjalid, keemiatehnoloogia, tehnoloogiliste protsesside juhtimine,

tootmise automatiseerimine, tootearendus ja robootika jne.

2.3.6. Palgad

Ida-Virumaa 2016 aasta keskmine brutokuupalk oli Statistikaameti andmetel 903
eurot, vorreldes aastaga 2000 on néditaja kasvanud 3,65 korda ning perioodil 2011 kuni
2016 on kasv olnud vastavalt 33% (Joonis 7). Eesti keskmisest moodustab maakonna
brutopalk kogu perioodi véltel keskmiselt 75- 80%. Kdrgeim keskmine brutokuupalk oli
2016 aastal Harjumaal, millest Ida- Virumaa keskmine moodustas 71%. Ida- Virumaast

madalama keskmise palgatasemega on Eestis 5 maakonda.
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AASTA KESKIMNE BRUTOKUUPALK EESTI, IDA-VIRUMAA,
2000-2016
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Joonis 7 Aasta keskmine brutokuupalk Eestis ja Ida-Virumaal, 2000-2016

Allikas: Statistikaamet

Ida-Virumaa todtasude kujunemisel mingib olulist rolli pdlevkivikeemia ja
—energeetika sektor, kus keskmine palgatase Statistikaameti info kohaselt oli 2015 aastal

esimese puhul 13% ja teise puhul 47% kdrgem keskmisest palgatasemest.

2.3.7. Tootus

Ida- Virumaal on Statistikaameti andmetel olnud korgeim t60stuse méér (iiksikute
eranditega) viimasel 20 aastal. Keskmiselt on Ida-Virumaa t66tus Eesti lildisest kdrgem ca
70%, 2016 aastal oli nditaja 98% korgem. Aasta keskmise jérgi oli to6tuse madr 13,5%
(Joonis 8). Tootuse médra niditajad olid keskmisest oluliselt korgemad 3 kvartalis — 18,7%

(13 500 tostut) ja 4 kvartalis — 17,2% (10 900 todtut).
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TOOTUSE MAAR EESTIS JA IDA-VIRUMAAL 1997 - 2016 (%)
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Joonis 8 Tootuse miér Eestis ja Ida-Virumaal, 1997-2016 (%)
Allikas: Statistikaamet

Oluline vahe statistikas on Statistikaameti to6tuse ja Eesti To6tukassa registreeritud
todtuse niitajates. Uldjuhul on registreeritud todtuse méir viiksem kui statistiline tootuse
maiir. 2016 aasta neljandas kvartalis oli statistiline to6tus keskmiselt 17,2%, registreeritud
tootus detsembris 2016 vastavalt 10,3%. Kuna statistiliste todtute hulgas on nii heitunud
inimesed kui need, kes tootavad mitteametlikult siis tipsema iilevaate tooturu voimalustest
annab registreeritud tootus. Tootukassa andmetel oli 2016 10pu seisuga Ida-Virumaa
registreeritud todtute arv 6455, mis on 22,6% kdikidest Eesti registreeritud todtutest.

Suured to0stus- ja logistikaettevotted on Ida-Virumaal viimastel aastatel teostanud
mitmeid olulisi tehnoloogiainvesteeringuid. Statistikaameti andmetel olid 2010 — 2014
ettevotete investeeringud pohivarasse kokku 2 047 miljonit eurot, mis on 22% Eesti
koguniitajast. Mahukad investeeringud puudutasid muuhulgas pdlevkivikeemia ja —
energeetika sektorit. Alljargnevalt on toodud olulisemad:

- Eesti Energia, 0litoostus Enefit 280 — 270 miljonit eurot;

- Eesti Energia, Auvere elektrijaam — 638 miljonit eurot;

- Viru Keemia Grupp, dlitdostused Petroter I, II ja III — 220 miljonit eurot;

- Viru Keemia Grupp, Ojamaa kaevandus — 120 miljonit eurot;

- Investeeringud Sillamée sadama territooriumil — 500 miljonit eurot.
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Tehnoloogiainvesteeringud podlevkivikeemia ja —energeetika sektoris ning nafta
hindade langusest mojutatud pdlevkividli hindade kukkumine turul, tdid 2015 aastal kaasa
Ida-Virumaa jaoks valusa koondamislaine: pdlevkivi- ja/voi keemiaettevotted Nitrofert,
Viru Keemia Grupp ja Eesti Energia koondasid kokku ligi 1200 td&tajat (ERR, 2016). Uhe
sektoriga seotud riskide maandamiseks on oluline mitmekesistada majanduskeskkonda,
siinjuures on oluline keskenduda Rohetdostusala otseinvesteeringutele, kus tegevuseks

vajalikud tootmishooned ehitatakse uutena “nullist” ja luuakse uusi tookohti.

2.3.8. Riinne

Eesti siserinde peamiseks pohjuseks on tooga seotud pdhjused, 2002 kuni 2014
aastatel oli seda 31%-1 juhtudest. Maakondade-vahelistest rédnnetest toimus suurem osa
suunaga Harjumaale ja Tartumaale. Kdige enam koliti dra Harju-, Tartu- ning Ida-
Virumaalt. Ida-Virumaalt lahkunud hindasid peamiseks ridndepohjuseks sobivate
tookohtade véhesust ja piirkonna madalaid palkasid. Lisaks peeti véljardnde olulisteks
pohjusteks maakonnast erinevate vaba aja tegevuste vahesust, ebapiisavate sotsiaalteenuste
ja —toetuste mdju, fliisilise elukeskkonna ning keskkonnatingimuste moju (Ender, Hillep,

Kamenik, 2014).

IDA-VIRUMAA RANDENAITAJAD (EESTI SISENE), 2000-2015
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Allikas: Statistikaamet
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Perioodil 2000 kuni 2015 on Ida-Virumaalt teistesse Eesti piirkondadesse vilja
rdnnanud kokku 49 754 inimest ja sisse rdnnanud 34 428 inimest. Rdndesaldo on kokku
-15 326 (Joonis 9). Madalaim oli vdljardnne 2008 aastal, millele eelnes madalaima t66tuse
tasemega ja korgeima hodivatute méddraga aasta (perioodil 1995 kuni 2016). Suurem on
véljardnne olnud aastatel, kui on suurenenud registreeritud todtute arv. Nende niitajate
vaheline korrelatsioonikordaja on 0,52, mis on mddduka tugevusega. Determinatsiooni-
kordaja on 0,27, mis on suure tugevusega (Joonis 10). PShjuseks on siin téokohtade
vihenemisest tulenev registreeritud todtute arv ja tagajérjeks inimeste véljardnne teistesse

Eesti piirkondadesse.

REGISTREERITUD TOOTUTE ARVU JA VALJARANDE VAHELINE
KORRELATSIOON 2003-2015 IDA-VIRUMAA
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Joonis 10 Ida- Virumaa véljardinde (Eesti sisene) ja registreeritud tootute vaheline

korrelatsioon, 2003-2015

Allikas: Statistikaamet, To6tukassa

Suurimaks probleemiks rdnde puhul on asjaolu, et mirkimisviirse osa negatiivsest
randesaldost annavad 20 kuni 30 aastased, vanusegrupp kes on sisenemas td6turule ning on
pere loomise ja laste saamise eas. 2000 kuni 2015 aasta kogu rédndesaldost moodustasid
selle vanusegrupi esindajad 44%. Naiitajad olid negatiivsed koikides vanusegruppides

(Joonis 11).
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RANDESALDO VANUSEGRUPPIDE KAUPA, IDA-VIRUMAA, KOKKU
PERIOODIL2000-2015
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Joonis 11 Réndesaldo vanusegruppide kaupa Ida-Virumaa, kokku perioodil 2000-2015
Allikas: Statistikaamet

Ida-Virumaa t66turu oluliseks mdjutajaks on maakonnavéline pendelrdnne. 2011
aasta rahvaloenduse kohaselt osales toordandes ligi 3000 inimest, mis on 3,5% todealisest
elanikkonnast. Suuremad to66rdnde sihtkohad olid Harjumaa, Lé&ne-Virumaa, Tartumaa

(Rell, M., Kupts, M. 2014).

2.3.9. Tootlikkus

Tooviljakus ehk lisandviirtus tootaja kohta on enim levinud tootlikkuse niitaja.
Ida-Virumaal on Statistikaameti andmetel Eesti kdrgeim todviljakus hdivatu kohta
lisandvairtuse alusel, keskmiselt perioodil 2006 kuni 2015 (iile 20 tootajaga ettevotted).
Kodrgeim oli néitaja 2013 aastal, mil lisandvéartus hdivatu kohta oli 34 300 eurot. 2014 ja
2015 aastal niitajad langesid tasemele 28 100 eurot (Joonis 12). Langus oli pdhjustatud
naftahindade languse mojust pdlevkivisektorile. 2015 aastal oli maakondadest Eestis
nditaja parem Harjumaal (29 500), mis oli esmakordselt parem Ida-Virumaa omast alates

2010 aastast.
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TOOVILIAKUS HOIVATU KOHTA, 2006 - 2015
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Joonis 12 Todviljakus hdivatu kohta lisandvairtuse alusel, tuhat eurot, Ida-Virumaa, 2006-
2015 (ettevotted 20 ja enam todtajat)
Allikas: Statistikaamet

Kokkuvotlikult saab asuda seisukohale, et Ida-Virumaa td6turg on kontrastne,
niitajad on olnud vdrreldes teiste Eesti maakondadega oluliselt ndrgemad. Maakonna
rahvastik, tooealine elanikkond ja hoivatud on perioodil 1990 — 2016 olnud pidavas
iihtlases languses, trendi ndrga positiivse muutusega viimasel kahel aastal. Noorte osakaal
elanikkonnas on madalaim Eestis. To6puuduse tase korgeim. Ettevdtlikkuse néitajad on
kehvemad Eestis. Viike ja keskmise suurusega kohalikud ettevotted ei suuda luua piisavas
mahus uusi tookohti, et kompenseerida tehnoloogiainvesteeringutest pdhjustatud
tookohtade vihenemist suurtddstusettevotetes. Ida- Virumaa on tiitipiline to6turu piirkond,
kus on voimalik muutusi saavutada 14bi Rohetoostusala vilisotseinvesteeringute:
maakonnal on pikaajalised toostustraditsioonid, inimeste valmisolek todtada
toOstusettevotetes, suurima osakaaluga sekundaarsektor Eestis, keskmisest kdrgem
tooviljakus hdivatu kohta ja vilisettevotete jaoks atraktiivne tooturg. Lisaks on tildised
positiivsed mojurid: geograafiline asukoht kahe suure majanduspiirkonna piiril, pShitaristu
olemasolu ja kédttesaadavus, vabad enargiaressursid, ettevotlust toetavad tugivorgustikud

ning rahvusvahelistele ettevotetele sobiv elanikkonna kultuuriline taust.
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2.4. Tooturu noudlus

Eesti Tootukassa tegeleb todealiste inimeste tdodotsingute ja tddalaste valikute
ndustamisega ning todle aitamisega. Selleks, et omada iilevaadet registreeritud tootutest
peab organisatsioon vastavat andmebaasi ning teeb selle pdhjal statistilisi iilevaateid.
Tootukassa andmetele oli 31.12.2016 seisuga Eestis kokku 28 438 registreeritud todtut,
mis on 4,4% kogu t66joust. Suurim arv registreeritud to6tuid oli Harjumaal — 9616, mis
moodustas 3,2% maakonna toojoust. Kdrgeim protsendiline néitaja oli Ida- Virumaal —
10,1%. Registreeritud totute arv oli maakonnas 6455%, mis on 22,6% kogu Eesti niitajast.
Tootute arvu nditajad olid 31.12.2016 seisuga korgemad suuremates omavalitsustes,
vastavalt: Narva — 2950 ja Kohtla- Jarve — 1761.

Registreeritud tootutest on Ida- Virumaal kuni 25 aastaste osakaal ca 10% ja iile 55
aastaste osakaal ca 24%. Valdavas enamuses on arvel parimas tddeas inimesed,
vanuseriihmas 25 kuni 54 — 4219. Arveloleku kestuse jdrgi on 3800 registreeritud tootust

arvel olnud alla 6 kuu.

2.4.1. Registreeritud tootud haridustaseme jiargi

Tootukassa statistilised andmed on haridustasemete osas jagatud kolme gruppi:

- Esimene tase: algharidus, kutseharidus podhihariduseta, pdhiharidus, pdhiharidus
kutseharidusega;

- Teine tase: kutsekeskharidus pdhikoolibaasil, iildkeskharidus, kutsekeskharidus
keskkoolibaasil;

- Kolmas tase:  keskeriharidus,  kutsekdrgharidus  (rakenduskdrgharidus),
bakalaureusedpe, magistridope, doktoridpe.
Ida- Virumaa registreeritud tootute hulgas onli seisuga 31.12.2016 esimese taseme

haridusega inimesi 1144, mis on 17% registreeritud to6tutest (Joonis 13). Arvuline niitaja

oli sama, mis suurimas maakonnas Harjumaal.

* 6455 — Eesti Tootukassa kodulehe andmetel; 6361 — Eesti To6tukassa tipsustatud niitaja autorile
esitatud andmete alusel.
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Teise taseme haridusega inimeste arv oli 3727, mis on 58% registreeritud tootutest
(joonis 13). Arvuline néitaja oli pea sama suur kui Harjumaal. Nende hulgast oli
kutsekeskharidusega todtute arv 2525, mis on ligi kaks korda suurem kui Harjumaal.

Kolmanda taseme haridusega inimeste arv oli 1551, mis on 24% registreeritud
tootutest (joonis 13). Arvuline niitaja oli ligi kolm korda madalam Harjumaa niitajast.
Arvestatav vahe ilmnes ainult Ida-Virumaa ja Harjumaa vordluses bakalaureusedppe ja
magistridppe tasemete juures. Viimase puhul oli nditajad vastavalt Ida- Virumaal — 188 ja

Harjumaal — 1147.

REGISTREERITUD TOOTUD HARIDUSTASEME LOIKES MAAKONNITI
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Joonis 13 Registreeritud to6tus haridustaseme ldikes maakonniti, 31.12.2016

Allikas: Tootukassa

2.4.2. Varasem tookogemus

Varasemat to0kogemust omavate registreeritud tootute info kohaselt erineb Ida-
Virumaa Eesti iildisest pildist oma todstusliku tausta poolest. Todstuses toGtamise

kogemuse taustaga inimeste arv (oskustoolised ja késitoolised, seadme- ja
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masinaoperaatorid, koostajad, lihtto6lised) oli Ida- Virumaal seisuga 31.12.2016 kokku
3678, mis on 60,4% registreeritud tootutest. Harjumaal olid niitajad vastavalt 3623 ja
38,8%. Eesti iildised niitajad olid 13771 ja 50,7%.
Eriti suured erinevused ilmnevad teatud valdkondades:
- Elektri- ja energiatootmine, elektrimehhaanika — kdikidest valdkonna registreeritud
tootutest oli 39% arvel Ida- Virumaal;
- Metalli- ja masinatodstuses — 1059-st valdkonna registreeritud td6tust oli 503, ehk
47% arvel Ida- Virumaal (Joonis 14);
- Plasti-, kummi-, ravimi- jm keemiatoodete t60stus — koikidest valdkonna
registreeritud tootutest oli 65% arvel Ida- Virumaal,
- Kaevandamine ja mietdostus — koikidest valdkonna registreeritud todtutest oli 80%
arvel Ida- Virumaal;

VARASEMA TOOKOGEMUSEGA REGISTREERITUD TOOTUD, METALLI JA
MASINATOOSTUS 31.12.2016

VORU, 29
VILJANDI, 33

VALGA, 11

SAARE, 9 HARJU, 268

RAPLA, 17

PARNU, 41
POLVA, 9
LAANE-VIRU, 30 \

LAANE, 12
JARVA, 24
JOGEVA, 7

‘ TARTU, 61

IDA-VIRU, 503 HIIU, 5

Joonis 14 Varasema to0kogemusega registreeritud tootud, metalli- ja masinatdostus,
31.12.2016
Allikas: Tootukassa

Need on valdkonnad, kus ettevdtjatel on voimalik palgata kogemusega spetsialiste
kdige lihtsamini just Ida- Virumaal. Eesti keskmisest madalamad on niitajad avalikus
halduses; finantsis, raamatupidamises ja statistikas; infotehnoloogias, laevanduses ja

lennunduses ning telekommunikatsioonis.



Kuni iihe aastase t0Ostaaziga inimeste arv on 3885, mis on 61% koikidest
registreeritud tootutest. 1- 5 aastase staazi puhul on vastav nditaja 21% ja 5- 10 aastase

staazi puhul 8%.

Kokkuvottes, Ida-Virumaal on algharidust kuni rakenduskorgharidust omavate
tootajate kattesaadavus arvuliselt sama suur kui Eesti suurimas maakonnas Harjumaal.
Maakonnas on suhteliselt vihem vaba t66joudu bakalaureuse ja magistrikraadiga inimeste
hulgas. Tegevust alustavate voi oluliselt laiendavate ettevotete jaoks on kogemustega
tootmistdoliste  kdttesaadavus parim kogu Eestis. Keerulisem tippspetsialistidega,

talentidega ja tippjuhtidega.

2.5. To0jou ootused tooturule

To6jou ootuste kaardistamine annab {ilevaate inimeste ootustest tookohale,
todandjale, tootingimustele ja tasustamisele, niitab valmisolekut osaleda iimberdppes.
Eesti Tootukassa andmete kohaselt oli seisuga 31.12.2016 Ida- Virumaa 6455-st
registreeritud to6tust 3443 (see on 53%) huvitatud leidma rakendust todtlevas todstuses,
sh: liigitamata 1ihtt66 — 1544; muu todstus, tootmine — 783; metalli- ja masinatodstus —
694; logistika, varustamine, laondus — 422. Vordluseks kaubanduses ja teeninduses oli
huvitatud to6tama 1656 inimest.

2016 aasta jooksul ldbisid to6tud 1969 koolitust. Enim osaleti keeledppes — 596
korral. Todstusliku tootmise valdkonna koolitustest voeti kdige enam osa mehaanika ja
metallit6é koolitustest. To6turule sisenemise aktiivsust nditab, et 2016 aasta detsembris
osales todalasel koolitusel 681 inimest, samal perioodil vottis tootubadest osa 231,
karjadrindustamisel osales 305 ja toopraktikal osales 539 registreeritud todtut.

Tootjate ootuste kaardistamiseks viis SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus 2014
Narvas ldbi sotsioloogilise uuringu. Uuringu eesmérk oli kaardistada tooealise elanikkonna
huvi  todkoha  vahetamiseks ja/vdoi  toole  asumiseks uusi  Rohetdostusala
vélisotseinvesteeringuid planeerivatesse ettevottesse. Eesmark oli saada iilevaade soovitud
palgatasemetest, ametikohtadest, sobivatest tegevusvaldkondadest ja tdienddppe
vajadustest. Uuringus osales kokku 1420 inimest, keskmine vanusega 43 aastat:

- Mehi osales uuringus 475 ja naisi 945;

- Tootavaid inimesi 707, mittetodtavaid 713;
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- Haridustasemelt oli uuringus osalejatest korgharidus 285 inimesel,
(kesk-) eriharidus 788 inimesel, keskharidus 242 inimesel ja madalam
haridustase 105 inimesel,

- Uuringus osalenutest oli 972 kogemus todtamisel tootmisettevdtetes, neist 678
suurettevotetes.

Koigi kiisitluses osalenute keskmine (bruto-)palgasoov oli 814 eurot kuus.
Domineerisid tootmistdoliste ametikohad, millega olid kiisitletute ootused seotud kokku
ligi 70%-1 juhtudest (Joonis 15). Suurema osakaaluga ametikohtade osas olid keskmised
palgasoovid jargnevad: liinioperaator — 722 eurot kuus; seadmeoperaator — 779 eurot kuus;

koostelukksepp — 764 eurot kuus; lukksepp — 927 eurot kuus; laotd6line — 734 eurot kuus.

SOOVITUD TOOTASUD AMETIPOSITSIOONI JARGI, NARVA, 2014
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Joonis 15 Soovitud t66tasud ametipositsiooni jirgi ja osakaal kiisitluses, Narva, 2014

Allikas: SA Ida-Virumaa Toostusalade Arendus

2014 aastal oli Ida- Virumaa keskmine brutopalk 812 eurot/kuus (Joonis 7), 2016
aastaks oli see tousnud 903 euroni kuus. Seega on keskmine td6tasu kahe aastaga kasvanud
maakonnas 11%, oluline on 2016 aasta osas seda arvesse votta ka kiisitletud elanike
ootuste kontekstis. Kiisitluses osalenute keskmine palgasoov oli 0,2% tépsusega vastav
statistilisele keskmisele brutopalgale maakonnas, voib asuda seisukohale, et inimeste

ootused on vordelised keskmiste palgatasemetega ka kdesoleval ajal.
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uutesse

Kokkuvottes, nii tootavatel kui tootutel inimestel on kdrgendatud huvi asuda tdole

ettevotetesse. Peamiseks motivaatoriteks uusi Rohetddstusala

vélisotseinvesteeringuid planeerivatesse ettevottesse todle minekuks olid kiisitletud jaoks

tahtsuse jarjekorras:

1) tookoha stabiilsus,

2) konkurentsivdimeline tootasu,

3) uute tookogemuste omandamine,
4) tootamine paremas tookeskkonnas,

5) karjéérivoimalused.

2.6. Tooturu pakkumine

Eestis on mitmeid td0portaale, kus on vdimalik leida ettevotete todpakkumisi.

Alljargnevalt on esitatud tlilevaade avalikult leitavatest allikatest.

1) Turul on kolm suuremat todportaali:

cv.ee (cv-online) — seisuga 19.03.2017 portaali andemetel 16 144 todpakkumist,
neist Eestis 2273, Ida- Virumaaga seotud pakkumistest 283 olid Tootukassa
pakkumised ja portaali enda pakkumisi 55, neist 22 SA Ida-Viru Keskhaigla omad;

cvkeskus.ee - seisuga 19.03.2017 portaali andemetel 19 793 téopakkumist, neist
Eestis 2917 ja Ida- Virumaaga seotud 33 pakkumist;

tootukassa.ee (TooOtukassa) — seisuga 19.03.2017 aktiivseid toopakkumisi 2125 ja
tookohti 4745, Ida- Virumaaga seotud unikaalseid pakkumisi 342.

2) Lisaks on portaale, mille sisu kopeerib suures osas Tootukassa infot:

leia.ee — seisuga 19.03.2017 to6pakkumisi 1056;

tood.ee - peamiselt Todtukassa toopakkumised, seisuga 19.03.2017 portaali enda
toopakkumisi 81;

palkamind.ee - peamiselt Tootukassa todpakkumised, seisuga 19.03.2017 portaali
enda toopakkumisi 7;

cvpluss.ee — seisuga 19.03.2017 toopakkumiste arv portaalis 13;

kandideeri.ee — seisuga 19.03.2017 toopakkumiste arv portaalis 83;

ekspressjob.ee — seisuga 19.03.2017 toopakkumiste arv portaalis 133;

talent.ee — peamiselt Tootukassa tookuulutused.
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Ida-Virumaaga seotud toopakkumisi on enim Todtukassa portaalis — 342, neist
maakonnaga otseselt seotud 315 téopakkumist, iile- Eestilisi kaugtookohti 27. Valdav osa
toopakkumistest oli teenindussektoris, neist 47 iluteeninduses. Tootmisvaldkonna
unikaalseid pakkumisi oli 65. Tootasudega kuulutusi oli kokku 63, keskmine pakutav
brutokuutasu oli 677 eurot/kuus, mis on 75% maakonna statistilisest keskmisest ja 25%
madalam eelmises peatiikis analiiiisitud inimeste ootustest tootasudele.

Kokkuvottes voib jareldada, et Ida- Virumaal otsivad inimesed peamiselt t66d
tootlevas toostuses, tookohti pakutakse aga teenindussektoris. Tootukassa portaali kaudu
tootajaid otsivate ettevOtete eesmirk on leida odavat t66joudu. Toodtukassa kuulutuste
hulgas ei olnud analiilisi teostamise ajal vilisinvestoreid, kes on viimastel aastatel
teostanud Rohetdostusala vilisotseinvesteeringud ning on kiesoleval ajal aktiivses

personali virbamise protsessis.

2.7. Vilisinvestorite to0jou virbamise voimalused

Autor viis 1dbi intervjuud kahe Narva Todstusparki vilisotseinvesteeringu
teostanud toostusettevdtte juhiga: Valeri Lavrov, Westaqua-Invest OU (plastitddstus) ja
Aivar Virunen, Well Technology OU (mehhatroonika- ja metallitddstus). Firmade
investeeringud teostati perioodil 2014- 2016, kokku oli ettevotete investeeringute maht ca
25 miljonit eurot ja tootmise projektmahtude saavutamisel tootab plaanide kohaselt kahes

ettevottes kokku iile 700 inimese.

2.7.1. Ettevotjate peamised argumendid Ida- Virumaale investeerimisel

Ida-Virumaa on Euroopa Liidu ja Venemaa piiriddrne piirkond. Mdlemal ettevottel
on tootmisiiksused olemas Venemaal, s.h. teadus- arenduskeskused. Geograafiline
asukohta oli oluline argument investeeringu asukoha iile otsustamisel. Ldhedus
olemasolevatele iiksustele annab vdimaluse kdivitamise perioodiks tuua spetsialiste, nii
tehnoloogiaga seotud kiisimuste lahendamiseks, kui todtajate viljadpetamiseks. Uute
tehaste tOGtamise ajal aga reageerida Kkiiresti tootmisprotsessis ilmneda vdivatele
probleemidele.

Teine oluline argument investeeringu asukoha wvalikul oli seotud t66jou

vOimalustega: Ida- Viru maakonna suur rahvaarv Eesti mdistes, piirkonna
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toostustraditsioonid, pdlvkondadega edasi antud tootmisettevitetes tootamise kogemus,
elanike venekeele oskus, Eesti keskmisest madalam palgatase.
Lisaks asuvad piitkonnas  tootmise jaoks  vajalikud  energia- ja

infrastruktuuriressursid ning vajalik pdhitaristu.

2.7.2. Hinnang t60jou virbamise voimalustele investeerimisperioodil

Tootmistooliste osas on ettevotjate hinnangul Ida- Virumaal t66jou palkamise
vOimalused véga head. To6turult on kergesti virvatav personal vanuses 25 kuni 55 aastat,
kellel on kutseharidus ja varasem tootmisettevotetes tootamise kogemus. Lisaks on turul
suur hulk t66joudu, kellel on korge t60 tegemise soov ja motivatsioon, kuid puuduvad
ndutud spetsiifilised oskused ja/vdi vdljadpe. Nende hulgas on palju alla 25 aastaseid noori
ja ile 55 aastaseid tdiskasvanuid. Noorte puhul on iseloomulik, et on tehtud viga
kutsevaliku protsessis ja omandatud eriala, millel ei ole vdimalik leida todalast rakendust.
Vanemaealiste puhul on probleemiks suutmatus kaasa minna todstusseadmete
tehnoloogiliste uuendustega. Tootmistddlistel on peamisteks motivaatoriteks todleasumisl
palga suurus ja todkoha stabiilsus. Kogemuslikult suudab kumbki ettevote ilma pingutuseta
poole aasta jooksul palgata 100 inimest.

Keskastmejuhtide ja erialaspetsialistide osas on palkamise vdimalused
rahuldavad, puuduvad tksikud spetsiifilise véljadppega spetsialistid, mis on seotud
kaasaegsete innovaatiliste tehnoloogiliste seadmetega. Peamiseks probleemiks on
konkurents Tallinna ja POhjamaadega. Seega tuleb ettevotetel pakkuda vordseid voi
elukalliduse taset arvestavaid sarnaseid tingimusi vorreldes ldhipiirkondade ettevotetega.
Narva otseinvesteeringu teostanud ettevotted on sarnaselt konkurentidele aktiivsed otsima
vastava taseme spetsialiste naaberriikidest ning on mdlemad tinaseks palganud esimesed
spetsialistid véljastpoolt Eestit. Peamisteks motivaatoriteks keskastmejuhtidele ja
erialaspetsialistidele on tooleasumisl lisaks palga suurusele arengu- ja karjadrivoimalused.
Kogemuslikult suudavad ettevotted poole aasta jooksul palgata kuni 10 keskastmejuhti
ja/vai erialaspetsialisti, kellega on vdimalik pikaajaliselt koostddd jatkata.

Keerulisem on todstusvaldkonna tippspetsialistidega, -juhtidega ja talentidega.
Selle taseme tootajate pérast on konkurents rahvusvaheline. Kuna tavapérane lepinguline
suhe vastava taseme personaliga on 5- 10 aasta pikkune, on inimeste meelitamiseks
piirkonda lisaks tootasudele, motivatsioonipakettidele ja erialastele viljakutsetele olulisel

kohal elukeskkonna ja sotsiaalse infrastruktuuri kiisimused: turvalisus, vaba aja veetmise
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vOimalused, rahvusvahelise kogukonna olemasolu, inglise keelse hariduse omandamise
voimalus pere lastel, vOimalus abikaasal rakendada ennast toodalaselt. Kogemuslikult
suudavad ettevotted poole aasta jooksul palgata iihe tippspetsialisti, kellega on vdimalik
pikaajaliselt koostdod jitkata. Seetdttu tegeleb ettevotte juhtkond selle segmendiga viga
aktiivselt ja vérbamisperioodil aitavad kitsaskohti katta emaettevOtete spetsialistid.
Elukeskkonna ja sotsiaalse infrastruktuuri parandamise eesmaérgil on ettevotjad aktiivses

suhtluses avalikkuse ja kohalike otsustajatega.

2.7.3. Virbamise kriitilised tegurid ja allikad

Rohetdostusala otseinvesteeringute puhul on struktuuris ametikohad vaja
komplekteerida lithikese ajaperioodi jooksul pérast tootmishoonete ehituslikku valmimist.
Head spetsialistid on hdivatud ka majanduse keerulistel acgadel. Seetdttu ostetakse suur
osa spetsialiste ja oskustoolisi iile teistest ettevotetest. Ettevotjad rakendavad kiirete
koolituste lébiviimiseks ja erialaspetsialistide véaljadpetamiseks oma emaettevotete
vastavate valdkondade inimesi. Tootajate palkamine ajastatakse iildjuhul seadmete
paigaldamisega, kuna tehnika kasutamise koolitused viiakse seadmed tarninud ettevote
poolt ldbi koheselt. Parima tulemuse annab todtaja osalemine seadmete paigaldamise
protsessis. Uleostmisega komplekteeritakse kiivitamisperioodil 25- 50% personalist.
Uleostmisel on todtajate jaoks motivaatorid: (1) kdrgem pakutav todtasu, (2) toSkeskkonna
tingimused, (3) t60 kaasaegsete seadmetega, (4) uuele ettevottele iseloomulikud kiired
karjadri- ja arenguvdimalused, (5) rahvusvahelistele ettevotetele iseloomulik stabiilsus
majandustsiikli erinevates faasides. Tootmise hilisemates laienemise etappides ei ole
tootajate ilileostmine kriitilise tdhtsusega ning on vdimalik rohkem panustada aega uue
personali koolitamisse, sealhulgas virvata registreeritud tootuid voi kutsedppeasutuste
1dpetajaid.

Ettevotete juhtide seisukohalt on investeeringu teostamise perioodil tdotajate
palkamine Tootukassa vahendusel komplitseeritud. Uute tddstusinvesteeringute puhul
paigaldatakse reeglina uusim saadaolev tehnoloogia valdkonnas. Tootukassas on arvel aga
peamiselt inimesed tootmisettevotetest, mis on tootanud varasema pdlvkonna seadmetega.
Seega on timberdppe protsess pikk ja mahukas, seda ei ole vdimalik teostada vajalikus
ajalises raamistikus. Teiseks on Todtukassas arvel oluliselt madalama aktiivsusega
inimesed, palkamisega seotud riskid on kdrged just uue tootmisiiksuse investeerimise ja

kédivitamise perioodil. Pérast kdivitamisprotsessi on vdimalik palgata ka madalama
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kvalifikatsiooniga todtajaid ning viia lébi pikaajalisem koolitus to6leasumiseks keerukate
tehnoloogiliste seadmetega. Erandiks oli 2016 aasta algus, kus pérast polevkivisektori
koondamislainet leidsid firmad To6tukassa kaudu mitmeid vajalikke spetsialiste.

Info kogukonnas — kdivitamisperioodil levitavad ettevotted infot kohalikus meedias
ja juba vérvatud inimeste kaudu kdest kitte. Intervjueeritud ettevotete kogemuse pohjal
votavad inimesed ettevotetega otse iihendust. Pakuvad ennast aktiivselt todle nii telefoni
teel, e-kirjade kaudu, tuuakse sooviavaldusi ettevotte postkasti. Ettevotetel on tekkinud
andmebaasid ja uue ametikoha tditmise vajaduse korral voetakse inimestega ise tihendust.
Mittehdivatuid motiveerib tegevuseks soov leida t60, hoivatuid suurem sissetulek, parem
tookeskkond ja stabiilsus, mida suudavad pakkuda rahvusvahelised turutugevad firmad.

Ettevotted ei ole panustanud tooportaalide teenustele. Katsed investeerimisperioodi
alguses leida nende kaudu t66tajaid ei ole ettevotete ootusi tditnud.

Uksikute tippspetsialistide leidmiseks kasutatakse spetsialiseerunud head hunting
firmade abi. Intervjueeritud ettevotetes olid nendeks: (1) tootmisjuht — tegemist on
tippspetsalistiga, kes tavapiraselt liigub organisatsiooni sees kiiresti ettevotte juhtkonda
vOi teistesse ettevOtetesse ning uue tootmisjuhi firma seest vélja kasvatamine on
pikaajaline protsess, (2) sisseostuspetsilist — kelle puhul on ndutud tehnilised- ja
inseneriteadmised materjalide ja seadmete kohta, samas viga hea suhtlemis- ja
kauplemisoskus, (3) kvaliteedijuht — kes tunneb kaasaegseid kvaliteedikontrolli siisteeme —
otsitakse ja vérvatakse nii Eestist kui ka vilisriikidest (Soome, Rootsi, Venemaa jne.).
(4) Turundusspetsialist — tavapdraselt jahitakse inimest sarnase valdkonna edukatest
ettevottest, kui on tegemist viga spetsiifilise tootega vOib see osutuda vdimatuks ja
miiligijuht tuleb kasvatada ettevotte seest. Tihti tdidab seda positsiooni keegi ettevotte

omanikeringist.

2.7.4. Koostoo kutsedppekeskusega ja kolledZitega

Rohetdostusala otseinvesteeringute teostamise perioodil on virbamisprotsess
sedavord kiire ja intensiivne, et uue tootmisettevotte kdivitamisel ei panusta ettevotted
viarbamisele kutsedppeasutustest. Kiill on ettevotetel eesmirk teha koostood
kutsedppeasutustega nii  Oppeprogrammide edasiarendamiseks, mis vastaksid toSturu
nduetele, kui ka tdiendkoolitusprogrammide lébiviimiseks tdiendavate spetsialistide
palkamiseks. Pikemas perspektiivis on see vajalik nii seadmete mehitamiseks laienemisel

kui kaadri kvaliteedi kasvu saavutamiseks. See on seotud ka inimeste tddlilesannete
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paljususega ja multifunktsionaalsusega, ehk siis liks toGtaja peab suutma osaleda mitmes
toOprotsessis ja tundma erinevate seadmete toimimist, ainult nii on vdimalik saavutada
tootlikkuse ja lisandvidirtuse kasv. Ettevotted peavad oluliseks koostdod Oppeasutustega
toopraktikate ldbiviimiseks. Parim erialane viljadpe on saavutatav kui teoreetilist Opet
tehakse vaheldumisi praktikaga Oppega ja seda igal Oppeaastal. Ettevotted on valmis
pakkuma andekamatele Opilastele stipendiume, eesmérgiga siduda tulevased spetsialistid
oma organisatsiooniga. Mdlema osapoole huvi koostdoks tdnasel pdeval on olemas. Motete
ellurakendamine nduab ettevotetelt 1dhiaastatel tdiendavaid ressursse, eriti ajalisi. Lisaks
on ettevotete juhtide hinnangul oluline koostdd kutsedppeasutustega ja kolledzitega
teavitustegevuse korraldamisel varasemas, pdhikooli dppeastmes. Eesmérk jagada noortele
infot, milliseid spetsiliste ettevotted vajavad ja millise vdljadppega on vdimalik endale

stabiilne t60 ja konkurentsivdimeline sissetulek kindlustada.

2.7.5. Rohetoostusala otseinvesteeringute moju Ida-Virumaa tooturule

Ettevotjate hinnangul on Rohetddstusala vilisotseinvesteeringute mdju maakonna
tooturule tugev. Agressiivselt kasvab konkurents kvalifitseeritud t66jou parast. Piirkonnas
varasemalt tegutsenud ettevotete juhid on jérjest enam sunnitud motlema personali
hoidmisele, firmade arengule.

Uleostmisega tekitatavad vabad tookohad teistes ettevdtetes on vdimalik
kompenseerida tootajast ilma jadnud ettevotjal palgates inimesi To6tukassast ning Opetades
vastavalt uus inimene vilja pikema ajaperioodi jooksul. Juba tegutsevad ettevotted saavad
endale seda lubada, kuna meeskond on enamuses komplekteeritud ning to0protsessid on
sissetootatud. Konkurentsis t66jou pérast on sunnitud korrigeerima oma palgapoliitikat ja
motivatsioonisiisteeme. Kuna uued tdostusettevotted pakuvad oluliselt paremaid
tookeskkonna ja olmetingimusi, peavad turul pikalt tegutsenud ettevotted parandama ka
enda vastavaid tingimusi ning tegema vajalikke investeeringuid tootajate hoidmiseks.

Uued ettevotted pakuvad alternatiivi t60 otsimisele Eesti teistes piirkondades voi
véljaspool riiki. Tookoha olemasolu on ettevotjate hinnangul peamine elanikkonna
kinnihoidja piirkonnas. Kui motivaatorid on piisavalt atraktiivsed on ettevotjate seisukohalt
inimesed valmis Ida-Virumaale tagasi tulema. Uutes to0stustes on mitmeid nditeid, kus
inimesed on tagasi kolinud mujalt Eestist ja teistest riikidest, kuna uued ettevotted pakuvad
uusi viljakutseid ja eneseteostamise vOimalusi. Viimase paarikiimne aasta jooksul

lahkunud inimestel on séilinud isiklikud sidemed, mistdttu on tagasirdnne oluliselt lihtsam

58



kui uue elanikkonna meelitamine maakonda. Kdige paindlikumad on need, kes tootavad
teistes piirkondades, osalevad tdoalases pendelrdndes teistesse maakondadesse aga pere ei
ole jdoudnud maakonnast éra kolida.

Téaiendavate ettevotete lisandumises vélisinvestorid probleemi ei néde, pigem on see
véljakutse olla todtajate jaoks parim ja sunnib leidma uusi mudeleid, millega oma to6tajaid
motiveerida. Oluline on rakendada kaasaegseid personalitdd meetodeid tagasiside

saamiseks ning tookeskkonna ja —ohkkonna hoidmiseks.

2.8. Viilisotseinvesteeringute moju rahvastikule

2015 aastal kinnitati siseministri kdskkirjaga riiklik arengudokument “Ida-Virumaa
tegevuskava 2015-2020” (Ida-Virumaa Tegevuskava 2015-2020, 2016), mille eesmargiks
on muuhulgas maakonna kujundamine kaasaegse korgtootliku majandusega piirkonnaks.
Oluliseks alaecesmirgiks on dokumendis ettevotluskeskkonna muutmine atraktiivsemaks
investoritele.  Vilisotseinvesteeringute meelitamisega maakonda ja Ida-Virumaa
promotsiooniga to0stus- ja logistikasektorile tegelevad peamiselt kaks organisatsiooni: AS
Sillamde Sadam ja SA Ida- Virumaa To0stusalade Arendus. Viimase kiimne aasta jooksul
on tegevuse tulemusena piirkonda tulnud iile kiimne Rohetddstusala otseinvesteeringu,
mille tulemusena on loodud ligi 1000 uut tookohta. Mdlemad organisatsioonid on
kliendiportfellide kasvatamise faasis. 2017 aasta alguse seisuga on uusi vilisettevotete
investeerimisprojekte portfellides kokku iile kahekiimne. Projektide realiseerumisel on
loodavate tookohtade arv prognooside kohaselt jargneva viie aasta jooksul iile 2500.
Vordluseks oli Ida-Virumaal sekundaarsektoris 2016 aastal 22 800 tdokohta. Ule 10%
mahus uute tookohtade lisandumine mojutab Ida- Virumaa tddturu protsesse tugevalt
positiivses suunas. Uldine teadmine on, et iga td6koht todstussektoris toob kaasa tiiendava
kahe tookoha tekke teenindussektoris. Seega vdib prognoosida uute toédkohtade arvuks 10-
aastases ajaperspektiivis ca 7500. Vottes arvesse viimase viie aasta keskmise tookohtade
arvu  loomuliku vdhenemise, mis peamiselt tuleneb suurte tOOstusettevotete
tehnoloogiainvesteeringutest, on prognoositav hdivatute médra kasv ca 5000 inimest
vastava perioodi kohta (Joonis 16). Todealise elanikkonna muutuse arvestamise aluseks on
koefitsient tooealise elanikkonna 2016 aasta niitaja ja hdivatute 2 aastat varasema niitaja

vahel. Vastava koefitsiendiga tulevaste hdivatute arvutamisel on arvestatud 2-aastase
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viitajaga ja keskmise ligi 0,8% negatiivse iibega. Rahvastiku prognooside tegemisel on

voetud koefitsiendiks suhet to0ealisesse elanikkonda 2016 aasta baasil.

IDA-VIRUMAA RAHVASTIKJA HOIVATUD 1990 - 2016 + PROGNOOS
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Joonis 16 Ida-Virumaa rahvastik, td6ealine elanikkond ja hdivatud aastatel 1990 — 2016 ja

prognoos 2017 — 2026

Allikas: Statistikaamet, autor

Vottes arvesse t06j0u ootusi tooturule ja vilisinvestorite poolt pakutavat voib asuda
seisukohale, et Ida-Virumaal on vdimalik kokku viia osapooled, rahuldada mdlema td6turu
osalise vajadused ning selle tulemusena vdahendada to6puudust, suurendada hdivatute arvu
ning seeldbi pdorata rahvastiku vdhenemine kasvule.

Rohetdostusala vilisotseinvesteeringud toovad kaasa tootlikkuse kasvu. Ida-
Virumaale teostatud tdostusinvesteeringud niditavad, et ettevotjad sisustavad
tootmisiiksused kaasaegseime tehnoloogiaga, mis hetkel turul saadav on. See tdhendab
sama hulga toodete tootmiseks védhemate kuid korgemalt kvalifitseeritud tootajate
viarbamist. Pérast vajalike limber- ja tdienddppe ldbimist on ettevotjad valmis tasuma
tootajatele tooturu keskmisest kdorgemat tasu ja sobivaid todtajaid iile ostma. Efektiivsuse
ja toojoukulu kasv vdivad kaasa tuua odavale t6ojoule orienteeritud ettevotete tegevuse
kokkutdmbamise ja konkurentsivdimetute kohalike ettevotete sulgemise. Selliselt samm-
sammult 14bi uute Rohetoostusala vilisotseinvesteeringute jitkuv tootlikkuse ja t66jou
kvalifikatsiooni kasvu protsess vdimaldab piirkonnal muutuda konkurentsivoimelisemaks

elanike pérast.
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3. ARUTELU, JARELDUSED

Ida- Virumaa tooturul toimuv on tugevalt seotud maakonna ldhiajalooga ja
muutustega majanduskeskkonnas. Noukogude Liidu Idpuaastatel oli piirkonnas suur hulk
hiiglaslikke todstusettevotteid. 1990-date alguses toimunud ettevotete erastamise ja
plaanimajanduselt turumajandusele {ilemineku tulemuseks oli suurte ettevotete
lagunemine, osade pankrotistumine ja paljude kiired omanikuvahetused. Asendunud
keskkonnas olid ettevotted sunnitud muutuma efektiivsemaks: vihendama t66joukulusid ja
investeerima tehnoloogilistesse lahendustesse. Tulemuseks oli olukorra halvenemine
tooturul, mis ei ole stabiliseerunud tdnaseni.

Ida-Virumaale on iseloomulik viimase 25 aasta hdivatute arvu kiireim langus,
kdrgeim toOpuuduse tase, piisiv véljardnne ja Eesti keskmisest madalamad tootasud.
Viljardndajate suurim grupp on aastaid olnud 20- 29 aasta vanused noored. Alla 25-
aastaste osakaal maakonna elanikkonnast on 22,3%, mis on halvim niitaja kogu Eestis.
Tooturult kadunud tookohtade asemele vajab Ida-Virumaa uusi. Kuna ettevatlusaktiivsus
on Eesti keskmisest kaks korda madalam, ei ole tookohtade kompenseerimisel pdhjust
panustada kesk-pikas ajaperspektiivis kohalikule viikesele ja keskmisele ettevotlusele.
Samas vajab Ida-Virumaa trendemuutvaid lahendusi {ihe pdlvkonna jooksul, vastasel
korral toob see kaasa sotsiaalmajandusliku Soki. Tiihjade elamispindade arvu kasvuga
kasvavad kommunaalprobleemid ning vihenevad eelarvetulud omavalitsustele ei voimalda
arendada elukeskkonda ja sotsiaalset infrastruktuuri.

Lahenduseks on uute Rohetddstusala vilisotseinvesteeringute meelitamine
piirkonda. Selleks on lisaks t06jou olemasolule vaja pakkuda vilisettevotjatele sobivat
keskkonda, sealhulgas toimivaid tooturumeetmeid, detailplaneeritud ja taristuga varustatud
maad, juurdepdédsu finantseerimisallikatele. Turutdrgete tdttu ei suuda eelnimetatud
teenuseid pakkuda erasektor, seetdttu on oluline avaliku sektori panustamine sobivate
tingimuste loomisesse.

Ida- Virumaa registreeritud todtuse madr oli 2016 16pus 10,3%. Eesti To6tukassa
andmetel on tdtute baasharidustase sobiv tddleasumiseks. Ule 60% tootutest omab

tootmisvaldkonnas to6tamise kogemust. SA Ida- Virumaa Todstusalade Arendus poolt 1dbi
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viidud sotsioloogilisest uuringust selgus, et iile 50% eelistavad tulevikus jatkuvalt tootada
toostusettevotetes. Lisaks saab uuringu pohjal kinnitada, et Narva elanike (kes soovivad
leida t66d voi vahetada tookohta) palgaootus on vordne maakonna keskmise statistiline
palga tasemega. Pigem on inimeste jaoks olulisemad kriteeriumid todkoha stabiilsus,
karjadrivdoimalused, parem tookeskkond. Tootportaalides leitavad pakkumised ei vasta
inimeste ootustele kahel peamisel pohjuasel: 1) pakutavad palgatasemed on ca 25% alla
soovitu; 2) tootute kogemused ja soovid on valdavalt seotud tootmistooga, pakkumised
seotud teenussektoriga.

Viimastel aastatel to0stussektoris Rohetddstusala otseinvesteeringud teinud
ettevotjad suudavad ilma probleemideta palgata tootmistdolisi. Palgaootused on
ettevotjatele vastuvdetavad. Personali leidmiseks kasutatakse toOportaalide teenuseid
minimaalselt, pigem levitatkse infot kohalikus meedias. Kohalikud elanikud otsivad ise
aktiivselt voimalusi uutesse ettevotetesse todle asumiseks. Rohkem tuleb ettevotjatel vaeva
niha erialaspetsialistide, keskastme- ja tippjuhtide palkamisega. Talente otsitakse Ida-
Virumaalt, laiemalt Eestist aga ka valdkonnapdhiselt rahvusvaheliselt. Maakonda
investeeringut planeerivatel ettevotetel on voimalik lihtsalt virvata inimesi, kes osalevad
pendelrdandes ning kdivad t60l teistes maakondades. Lisaks tdid firmade juhid intervjuudes
vélja mitmeid nditeid, kus maakonnast aastaid tagasi lahkunud inimesed on po6rdunud
tagasi mujalt Eestist aga ka vélismaalt koos peredega, et votta vastu viljakutsed uute
tootmisiiksuste kdivitamisel ja teha karjadari.

Keskmises ja pikemas perspektiivis ndevad ettevotjad voimalust ja vajadust
koostooks kutsedppeasutustega ja ilikoolide kolledzitega: vajadustel pdhinevate
oppekavade viljatdotamisel, praktikakohtade ja stipendiumiprogrammide pakkumisel ning
pohikooli astme Opilaste teavitamisel karjddrivoimalustest.

Rohetdostusala vélisotseinvesteeringud omavad ldhiaastatel olulist moju Ida-
Virumaa t06turule. Maakonna promotsiooniga ja kohaturundusega tegelevate
organisatsioonide kliendiportfellid on viimase paari aastaga oluliselt kasvanud ning
lahiaastatel on planeeritud mitmeid olulisi otseinvesteeringuid, mis toovad kaasa
tookohtade arvu suurenemise tdostussektoris. Tootlev to6stus on majanduse tuumaks, mis
loob ndudlust ka teistele valdkondadele. Otsesed tookohad toodtlevas todstuses
stimuleerivad kaudsete tookohtade teket teenussektoris. Prognoositav konkurents té6turul
toob kaasa hoive kasvu, to6tuse vihenemise ja surve tootasudele. Kohalikud ettevotted on
sunnitud muutuvale olukorrale t66turul reageerima ka omaltpoolt: tootasude iilevaatamine,

tookeskkonna parandamine ja personali motiveerimine nende hoidmiseks. See v3ib kaasa
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tuua norgemate ettevotete tegevuse lOpetamise ja odaval t66joul pohinevate ettevotete

tegevuse kokkutdmbamise voi kolimise odavama t60jouga piirkondadesse. Sellised

muutused saavad juhtuda loomuliku t6opuuduse saavutamisel ja tingimustes.

Rohetdostusala vilisotseinvesteeringute osas kiiremate tulemuste saavutamisele

aitaksid kaasa mitmed kaudsete meetmete rakendamine:

Eesti investeerimiskeskkonna tutvustamisel tuleks riiklikult rohkem tdhelepanu
poorata tootleva todstuse sektorile ja vihem teenusmajandusele;

Eesti kuvandi muutmine Pohjamaades: militaarsete sdonumite asemel majandusega
seotud sOnumid;

suhete loomine Venemaaga: Ida- Virumaa unikaalsuseks on geograafiline asukoht
EL ja Venemaa majandusruumide piiril, selle eelise drakasutamiseks on vaja
elementaarseid suhteid;

Ida- Virumaa maine parandamine Eesti- siseselt: suhtumise muutmine riikliku ja
kohaliku meedia poolt, arvamusliidrite ja poliitikute poolt, jne;
vilisotseinvesteeringute pérast konkurentsis piisimiseks on sarnaselt teistele Ida-
Euroopa riikidele vaja pakkuda ettevotetele investeerimistoetuseid ja piirkondlikke
maksuerisusi;

riiklikult kontrollitavate pdhitaristu hindade konkurentsivdimelisuse tagamine (s.h.

raudteeteenused, elektri vorgutasud, gaasi hind).

Rohetodstusala vélisotseinvesteeringud toovad endaga kaasa mitmeid Tksteist

stimuleerivaid tulemusi:

moju todturule — vélisettevitete tegevusega kaasneb ndoudluse kasv tdoturul;
kaasnevad muutused — hoivatute arvu kasv, todtute arvu vdhenemine, teravnev
konkurents kvalifitseeritud t66jou parast, surve palgatdusuks;

tootlikkuse ja lisandviairtuse kasv — uute to0stusettevotete rajamisega kaasneb uue
tehnoloogia kasutuselevott, tdnaseks investeeringu teostanud ettevdtted on ostnud
sisse tehnoloogia, kus tddtajate arv tooteiihiku kohta on minimaalne, samas on
toOtajatel vaja uusi teadmisi keerukate seadmetega opereerimiseks;

mdju teadmistele ja oskustele — vilisettevotete emaettevotte spetsialistid koolitavad
kohalikke toodtajaid tooprotsesside efektiivsuse saavutamiseks, seadmeid tarnivad

ettevotted koolitavad tootajaid tulemuslikult kasutama uut tehnoloogiat, lisaks
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planeeritakse teha perspektiivis tdiendkoolituste-alaselt koostood kohalike
kutsedppeasutustega;

tookohtade stabiilsus — rahvusvaheliste ettevitete poolt loodud t6dkohad on
stabiilsemad, kuna ettevitted on vastupidavamad majanduse kdikumistele, uute
tookohtade loomisega ja to0hdive kasvuga kaasneb elanikkonna vihenemise
aeglustumine, inimeste poordumine tagasi piirkonda ning pikemas perspektiivis
uute inimeste litkumine piirkonda;

muutused elukeskkonnas — palgafondi iildine kasv piirkonnas suurendab kohalike
omavalitsuste eelarvetulu, mis vdimaldab avalikul sektoril teha investeeringuid
elukeskkonna parandamisse ja sotsiaalse infrastruktuuri objektidesse, mis
omakorda muudab piirkonna elanike jaoks atraktiivsemaks;

rahvastiku arvnditajate kasv — autori poolt koostatud prognoosi kohaselt poodrab
tooealise elanikkonna arv maakonnas kasvule alates 2019 aastast ja elanikkonna arv
kasvule alates 2020 aastast;

elanikkonna kasvuga paraneb olukord eluaseme turul — kinnisvara hinnad tdusevad
ja teatud tasemel kaob turutdrge uute arendusprojektide kéivitamiseks;

teenusturu kasv — toOstussektoris tdotavate inimeste arvu ja sissetulekute kasv

voimaldab areneda ka teenussektoril, haridusasutustel, meelelahutusettevotetel jne.
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KOKKUVOTE

Kéesoleva magistritod teoreetilises osas analiiiisis autor to6turu protsesse, hindas
seoseid ja analiilisis mdju majanduskeskkonnale. Autor defineerib t66turgu, kui
okostlisteemi, kus tootajad ja téoandjad suhtlevad iiksteisega. Tooandjad konkureerivad
eesmirgiga palgata parimad tootajad ning todtajad konkureerivad parima voimaliku
tookoha pirast. Tooturg tdidab majanduskeskkonnas ndudluse ja pakkumise reguleerivat
funktsiooni, kus ettevotted kujundavad turundudlust ja tootajad kujundavad turupakkumist.
Tooturg tdidab peamise indikaatori rolli ndidates makromajanduslike Sokkidega
kohanemise vdimet, nagu seda on nditeks majanduskriis. To6turg on piiritletud
geograafiliselt ja selle suurus soltub piirkonna voi riigi suurusest. Ideaaltingimustes on
tooturg isereguleeruv, kuid vajab kriisile iseloomulikes tingimustes avaliku sektori
stimuleerivat sekkumist. Riikide ja piirkondade jaoks on inimeste hoidmine ka rasketel
aegadel olulise tihtsusega konkurentsivoime séilitamise seisukohast. Tooturu kvaliteedi
médravad tootajate  haridus, kohanemisvéime ja vanuseline struktuur. Mida
konkurentsivdoimelisem on tooturg, seda konkurentsivoimelisem on piirkond.

Tooturu  positiivseks mdjutamiseks hinnati  magistritods Rohetdodstusalade
vilisotseinvesteeringute moju tdoturule. Autori seisukohalt voib vélisotseinvesteeringuna
késitleda valisriigis tulu teeniva vara ostmist voi loomist. Teoreetilisest iilevaatest selgus,
et Rohetddstusala otseinvesteeringutel on otsene moju to66hdive kasvule, sest luuakse uusi
tookohti, mida enne polnud. Lisaks on vilisotseinvesteeringutel majanduskasvu
stimuleerivad mdjud: kaasatakse uut kapitali, tehnoloogiaid, juhtimiskompetentse,
arendatakse toOtajate teadmisi ja oskusi, kasvab toodete/teenuste kvaliteet ja ekspordimaht
ning suureneb panus innovatsiooni ja teadus-arendustegevusse.

Teoreetilise osas analiilisis autor lisaks tooturgu Eestis. Pohiteemadeks toohoive,
toopuudus, rdnne, tootlikkus, oskused ja toopoliitika. Eesti tooturu arendamise peamised
eesmirgid on palgakasv, rinde vidhendamine ja hodive suurendamine. Ettevotted on
sunnitud konkurentsis muutuma efektiivsemaks ja suutma suurendada tootlikkust inimese
kohta, see tdhendab investeeringuid tehnoloogiasse ja inimeste iimberdppesse

tehnoloogiate kasutuselevotul. Majanduskasvu saavutamiseks on oluline panustada
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vilisettevotetele. Rohetddstusala vilisotseinvesteeringute puhul on oluline keskenduda
korge lisandviirtusega ja valdkonna tipptehnoloogiasse investeerivaid voi tehnoloogiat ise
arendada suutvatesse ettevotetesse. Eesti on lildiselt olnud edukas vélisinvesteeringute
meelitamisel riiki taasiseseisvumise jirgsel perioodil. Viimastel aastatel on Eesti
konkurentsis teiste Ida- Euroopa riikidega olnud vdhemedukas, seda eriti Rohetddstusala
vilisotseinvesteeringute osas. Samas peetakse todtlevat todstust majanduse tuumaks, mis
loob ndudlust ka teistele valdkondadele. Korgele tulutasemele on vdimalik tdusta ainult
labi tootleva toostuse arengu korge tootlikkusega sektorites. Eesti poolt pakutavad
atraktiivsed hiived jddvad alla konkurentsis, mistdttu on naaberriikidele kaotatud mitmeid
olulisi otseinvesteeringuid. Sihtgrupina ei ole riiklikul tasemel vélisinvesteeringutest
kahjuks fookuses korgeima lisandviirtusega keemiatoostus, strateegilise tihtsusega
toiduainetetdostus ja suuruselt teise ekspordimahuga puidutodstus.

Magistritod empiirilises osas keskendus autor piistitatud hiipoteesi tdestamisele:
Rohetdostusala vilisotseinvesteeringud omavad positiivset sotsiaalmajanduslikku moju
Ida-Viru maakonna tdoturule ja rahvastikule.

Statistliste andmete analiilisi kohaselt iseloomustavad Ida- Virumaa todturu
muutusi viimasel 25 aastal mitmed negatiivsed nditajad: hdive langus, to6tuse kasv ning
selle tulemusena véljardnde suurenemine ja rahvastiku vdhenemine. Pdhjuseks 1989-st
kuni 1994 aastani kestnud majanduslangus, mida vo0ib pidada plaanimajanduselt
turumajandusele iilemineku struktuurseks Sokiks. Selle mdju maakonna majanduses on
tunda tdnaseni. Tookohtade ja hdivatute arv on paari liksiku erandaastaga olnud pidevas
languses (aeglustuva trendiga). Rahvastik on vihenenud ca 33% - 221 000-1t 147 000-ni.
Tootuse tase on olnud ldbivalt korgeim Eestis. 2016 aastal ligi kaks korda kdrgem Eesti

keskmisest. Lisaks on todturu seisukohalt negatiivse mojuga asjaolud, et

suurtodstusettevotete tehnoloogia-investeeringute tottu viheneb sekundaarsektori tootajate
arv, maakonna ettevotlikkuse tase on Eesti madalaim ja véljardinde pdhiosa moodustavad
20 kuni 30 aastased noored, mistdttu on rahvastikupiiramiidis noorte osakaal viike.
Too6turu positiivsete nditajate osas on Ida-Virumaal korgeim todviljakus hdivatu kohta 1dbi
aastate ning ettevotjate vajadustele vastav kvalifitseeritud ja kogemustega tdotajate
kittesaadavus. Tootmistooliste, keskastmejuhtida ja erialaspetsialistide kittesaadavust
tooturul kinnitasid autori poolt intervjueeritud Rohetodstusala vilisotseinvesteeringu
teostanud ettevotete juhid. Tippspetsialistide, talentide ja tippjuhtide pérast konkureerivad

ettevotted rahvusvahelisel tooturul, seetdttu on lisaks todtasudele, motivatsioonipakettidele
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ja erialastele viljakutsetele olulisel kohal elukeskkonna ja sotsiaalse infrastruktuuri
kiisimused.

Ettevotjate ja autori hinnangul on Rohetdostusala vilisotseinvesteeringute mdju
maakonna tooturule tugev. Kasvab konkurents kvalifitseeritud t66jou pérast. Piirkonnas
varasemalt tegutsenud ettevotete juhid on jérjest enam sunnitud motlema personali
hoidmisele, ettevotte arengule. Konkurentsis t66jou pérast on ettevotted iileostmise
kartuses sunnitud korrigeerima oma palgapoliitikat ja motivatsioonisiisteeme. Pikemas
perspektiivis on méddapadsmatud tehnoloogiainvesteeringud ning personali koolitamine ja
iimberdpe, mis omakorda suurendavad tootmisettevotete tootlikkust.

Magistritod praktiline vddrtusena on magistritdd empiiriline osa kasutatav Ida-
Virumaaga seotud arengudokumentide koostamisel. Teoreetiline osa on abiks laiemalt
vélisotseinvesteeringutega seotud poliitikate kujundajatele Eestis ning igapédevaselt
maakondades vilisotseinvesteeringutega tegelevatele inimestele, kohaturundajatele,
promotsiooni-agentuuridele.

Magistritdod autor tegeleb igapéevaselt Ida-Virumaale uute (vilis-) otseinvesteeringute
meelitamisega. Magistrito0 iilevaade tooturu osaliste vajadustest, vOimalustest ja ootustest
vOimaldavad informatsiooni kasutada argumendina libirddkimistes uute (vilis-)

investoritega.
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RESUME

The theoretical part of the Master’s thesis analyses the labour market processes,
evaluates the connections and explores the impact to the economic environment. The
author defines labour market as an ecosystem where employees and employers interact.
The employers are competing to recruit the best employees and the latter are competing to
secure the best possible position. The labour market functions as an entity regulating the
demand and supply in the economic environment where companies shape the former and
the employees the latter. As an indicator, the labour market shows the ability to adapt to
macroeconomic shocks, such as an economic crisis. It is also geographically delimited,
with the size being dependent on the size of the region or country. In ideal conditions the
labour market is self-regulating while still needing the stimulating intervention by the
public sector in a state of crisis. Countries and regions are also interested in maintaining
their people in times of hardship in order to remain competitive. The quality of the labour
market is determined by the education, ability to adapt and age structure of employees. The
more competitive the labour market, the more competitive the region.

In order to wield positive influence to the labour market, the Master’s thesis
evaluated the impact of Greenfield investments. The author believes that foreign direct
investments may include the purchase or generation of property earning revenue in a
foreign country. The theoretical overview demonstrated that Greenfield investments had a
direct impact on the growth of level of employment as new, previously non-existing
positions are created. Additionally, foreign direct investments have stimulating impact on
economic growth: new capital, technologies and managing competencies are created, the
knowledge and skills of employees are developed, the quality of products/services is
improved and volume of export and the contribution to innovation and R&D is increased.

The theoretical part also examined the labour market in Estonia. The main topics
included the level of employment, underemployment, migration, productivity, skills and
labour policy. The main objectives of developing the Estonian labour market are wage
growth, decreasing migration and increasing the level of employment. Due to competition,

companies are forced to become more efficient and increase the productivity per employee,
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which in turn means investments into technology and retraining of employees once the
technology is introduced. In order to achieve economic growth, equally important is to
contribute to foreign companies. Upon making Greenfield investments, it is essential to
focus on companies offering high added value who invest into or develop cutting-edge
technologies. In general Estonia has been successful at attracting foreign investments into
the country during the restoration of independence. In recent years, however, Estonia has
been less successful at competing with other Eastern European countries, particularly in
terms of Greenfield investments. Attractive benefits offered by Estonia are not competitive
enough, which is why several important investments have been lost to neighbouring
countries. Unfortunately, focus has not been shifted to the chemistry industry providing
higher added value, the food industry entailing strategic importance and the timber
industry that generates the second largest volume of export.

The empirical part of the Master’s thesis focused on confirming the following
hypothesis: Greenfield investments have positive socio-economic impact on the Ida-Viru
County labour market and population.

The statistical data analysis showed several changes on the Ida-Viru County labour
market over the past 25 years: a drop in the level of employment, increase of
unemployment and the resulting increase of emigration and decrease of population. This
was caused by the economic downturn from 1989 to 1994, which can be attributed to the
structural shock that followed the transfer from planned economy to market economy. The
impact of this is still felt in the county’s economy. With a few exceptions, the number of
positions and level of employment has been in constant decline (slowing trend) throughout
the years. The population has decreased ca 33%, i.e. from 221,000 to 147,000. The level of
unemployment has been consistently the highest in Estonia. In 2016 this was almost twice
as high as the Estonian average. In addition, the labour market is also negatively affected
by the fact that, due to investments into technology made by large industrial companies,
the number of secondary sector employees is reducing, the level on entrepreneurship in the
county is the lowest in Estonia and the main proportion of emigration is made up of young
people of 20-30 years of age, thus representing a small percentage in the population
pyramid. As to the positive indicators, Ida-Viru County has the highest labour productivity
per employee over the years and the availability of qualified and experienced employees
responds to the needs of companies. The availability of production workers, heads of unit
and specialists on the labour market was confirmed by the interviews conducted by the

author with leaders of companies who made Greenfield investments. Companies are
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competing on the international labour market for talents, top specialists and executives,
which is why, in addition to remuneration, incentive packages and professional challenges,
important factors also include matters related to the infrastructure of the physical and
social environment.

According to entrepreneurs and the author, the impact of Greenfield investments on
the county’s labour market is significant as the competition for qualified labour force
grows. The leaders of companies who were previously operating in the area are
increasingly forced to think of maintaining their staff and developing their companies. In
competition for staff the companies are afraid of losing their employees to others and,
therefore, forced to adjust their remuneration policy and motivational systems. In the long
run, investments into technology and provision of training and retraining to staff is
inevitable, which in turn increases the productivity of production companies.

The practical value of the Master’s thesis is that the empirical part can be used to
prepare developmental documents related to Ida-Viru County. The theoretical part
provides assistance to policy-makers associated with foreign investments in Estonia and to
those in the fields of foreign investments and place marketing as well as promotion
agencies.

The author of the Master’s thesis is engaged daily in attracting foreign investments
into Ida-Viru County. The overview of the main needs, opportunities and expectations of
labour market participants presented in the thesis permits this information to be used as an

argument in negotiations with new (foreign) investors.
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LISA 1

Intervjuu kiisimused ettevotete juhtidele:

- Rohet6dstusala vilisotseinvesteeringu planeerimisel Eesti kasuks otsustamise
pohjus
- FDI sisu — investeeringu valdkond, maht, to6tajate arv
- Ootused td6joule otsustusprotsessis:
o Kittesaadavus
Palgad
Haridus
Kogemus
Traditsioonid
o Kultuuriline taust
- Palkamise ajaline kulg
- Kogemused palkamisprotsessist:
o Seotud valgekraedega
o Seotud sinikraedega
- Oodatu ja tegelikkuse vahe
- To06jou otsimise ja palkamise allikad:
o Eesti Tootukassa, tootute palkamine
o Uleostmine teistest piirkonna ettevdtetest
o Tooportaalid
o Head hunting
o Muud
- Koostoo Eesti Tootukassaga todtajate imberdppel
- Koostoo kutsedppekeskusega tdotajate koolitamisel
- Koostdo tilikoolide kolledzitega todtajate koolitamisel
- Laiem koostdo iile Eesti, rahvusvaheliselt
- Koolituse vajadused/sisu
- Vilistoojou sissetoomise vajadus
- Personali motivaatorid ja sellega seotud peamised kitsaskohad
- Kuidas ettevotte investeering on mdjutanud todjouturgu Ida-Virumaal?
- Kas td60jouga seonduv toetab edasisi voimalikke laienemise plaane
- Néagemus kuidas ja millistele allikatele tuginedes palgata tulevikus
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