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KOKKUVOTE

Maanteetranspordi tiheda konkurentsi tottu tuleb transpordiettevotetel strateegilised
otsused vastu votta hoolika analiilisi tulemusel. Uurimise all on transpordiettevote,
mis tegeleb kaupade transportimisega iile Euroopa 14bi partnerite tiheda terminalide
vorgustiku ning osa-ja tdiskoormate vedamisega Eesti — Saksamaa — Eesti ja Eesti —
Holland —Eesti suunal.

Loputoo eesmargiks on vilja selgitada, kas ettevottele ACE Logistics Estonia AS on
kasumlik avada osa- ja tdiskoormate veoring Eesti — Poola — Eesti suunal. Selle
jarelduse tegemiseks koostas autor hiipoteetilise veoringi Parnu — Lodz — Strykow —
Tallinn, 14htudes klientide transpordi vajadustest ning arvutas vilja veoringiga
tekkivad kulud, lahtudes alltoovotjate tasustamise médradest. Seejérel arvutas autor
vilja juba toimiva veoringi Tartu — Hamburg — Berliin — Tallinn veoringiga
kaasnevad kulud, et Poola ja Saksamaa veoringe omavahel vorrelda. Autor arvutas
vilja, et Poola veoringi jouab iihes kuus {ihe autoga ldbida viis korda ning Saksamaa
veoringi kolm korda.

Poola ja Saksamaa veoringi kasumlikkust vorreldes selgus, et Saksamaa veoring on
kasumlikum. Saksamaa veoring toodab iihes kuus 59 protsenti, 659 eurot rohkem
kasumit kui Poola veoring. Saksamaa veoringi kdiberentaablus on Poola veoringi
omast 5,4 protsenti korgem ning kulurentaablus 7,39 protsenti kdrgem. Kui ettevote
peaks valima Saksamaa ja Poola veoringi vahel, siis tuleks valida Saksamaa veoring.
Kuna ettevotte eesmark on turgu laiendada, siis Poola veoringi avamine aitaks
ettevottel miitigikdivet ja teenistust kasvatada. 2018. aasta mértsi kuu miitigikédibe
kasv osa- ja tdiskoormate osakonnale oleks 10,4 protsenti ning teenistuse kasv oleks
12,4 protsenti. Kogu autotranspordiosakonnal oleks miiiigikéibe kasv 1,2 protsenti ja
teenistus 0,6 protsenti.

Poola veoringi avamisel kasvaks 2018 aasta mirtsi kuuga vorreldes ekspordi
valjumiste ja impordi saabumiste arv viie iihiku vorra, vastavalt 25 ja 26 protsenti.
Eksporditavate ja imporditavate kaupade kogus suureneks 68 laadimismeetri vorra,
mis oleks vastavalt 25 ja 27 protsenti.



