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ABSTRAKT

T60 pealkiri: Raamatupidajatele esitatavad nduded td6le kandideerimisel Eestis

Raamatupidajat peetakse eelkdige tootajaks, kes tegeleb arvudega, kuid iildlevinud
arvamuse kohaselt ndutakse raamatupidaja ametikohale kandideerijalt matemaatiliste oskuste
asemel pigem praktikat ja tookogemust. Magistritdd eesmérk oli vilja selgitada, millised on
pohilised kriteeriumid, mille alusel valitakse Eesti ettevotetesse raamatupidajaid.

Too kiigus viis autor 1dbi uuringu, kiisitledes tootajaid erinevatest valdkondadest iile
Eesti. Uuringu valimisse kuulus 850 ettevdtet ning kasutuskolblikke vastuseid saabus 202.
Analiiiisi tulemusena selgus, et raamatupidajatelt eeldatakse siiski kdige rohkem eelnevat
praktikat/tookogemust ning kdrgelt véirtustatakse ka isikuomadusi ning meeskonnatédoskust.
Kodige vihem peetakse oluliseks kandidaadi vidlimust ning tema korgeima haridustaseme
16putunnistusel olevat keskmist hinnet.

Samuti piitidis autor leida vastust, kas ndutud kriteeriumid olenevad ettevotte
tegevusvaldkonnast, maakonnast voi vdrbaja vanusest ning haridustasemest. Analiiiisi tulemusena
saab jdreldada, et tegevusalade ning maakondade vahel on moningad erinevused, kuid tildpilt on
sarnane, sest raamatupidaja tooiilesanded on erinevates tegevusalades siiski sarnased. Koige
rohkem erinesid tulemused vérbaja vanusest olenevalt — nooremad virbajad hindavad
kandideerijate juures pigem isikuomadusi ja meeskonnatddoskust, erinevalt vanemast
poOlvkonnast, kes eeldab kandideerijalt eelnevat tookogemust, mida paljudel koolildopetajatel ei

ole.

Votmesonad: raamatupidaja, raamatupidamine, raamatupidajatele esitatavad noduded, uuring,

OSKA, virbamine, tegevusalad



SISSEJUHATUS

Eestis on paljud raamatupidajad pidanud oma ametiajal iile minema paberipShiselt
arvepidamiselt infotehnoloogiapohisele ning tehnika areng nduab aina rohkem vastava
ettevalmistusega t66joudu. Raamatupidaja ametikohale kandideerijatelt ndutakse mitmeid teatud
omadusi, mille alusel varbamisel valik tehakse.

Teema on aktuaalne, sest lldlevinud arvamuse jargi ndutakse erialasele toole
kandideerimisel kogemust, mida paraku virskel koolilopetajal pole. Loputdd teema osutus
valituks seetdttu, et autor sai ise kogeda, et tookohtadel esitatakse kandideerijatele erinevaid
ndudmisi ning tédle saamine on keerukas.

Magistritoo eesmérk on vilja selgitada, millised on pdhilised kriteeriumid, mille alusel
valitakse Eesti ettevotetesse raamatupidajaid. Eesmérgini joutakse uuringu abil, mille valimis on
ettevotted erinevatest tegevusvaldkondadest iile Eesti. T66 valmides saab autor teha jareldused,
kas erinevates tegevusvaldkondades noutakse raamatupidajatelt erinevaid omadusi. Eestis
2016. aastal tehtud uuringu ,,Arvestusala tulevikuvaade t66jou ja oskuste vajadustele* pohjal
koostatud OSKA aruandes toodi vélja toimuvad muutused arvestusalas, mis annavad aluse
uurimaks, millised on pdhilised kriteeriumid, mida peetakse tdnapdeval oluliseks raamatupidajate
viarbamisel. Mainitud uuringule tuginedes viheneb ldhiajal arvestusala tootajate vajadus eelkdige
lihtsamates ja rutiinsemates tegevustes ning kasvab vajadus analiiiitilise suunitlusega
magistriastmel spetsialistide jdrele. Autor soovib uuringu analiiiisi tulemusel kinnitada voi liikata
timber véidet, et kasvab vajadus magistritasemel spetsialistide jérele.

Magistritod uurimisobjekt on raamatupidajatele esitatavad nduded Eesti ettevotetesse
kandideerimisel. Uuringu ldbiviimiseks kasutatakse kiisitlust, mille tulemusi analiiiisida.

Magistritdd on jagatud kaheks pohiosaks. Esimeses peatiikis tuuakse védlja, mis on
raamatupidamine, kes on raamatupidaja ning millised on sellele ametile esitatavad nouded

erinevate standardite alusel. Jaotis annab ka iilevaate Eesti kutse- ja korgkoolides pakutavatest



majandusarvestuse oppekavadest ning Oppekava labinute oskustest. Samuti tutvustab autor teisi
raamatupidajale esitatavaid noudeid késitlevaid uuringuid vélismaal ning Eestis.

To0 teises peatiikis selgitatakse raamatupidajatele esitatavate nduete uuringu jaoks autori
koostatud kiisimustiku metoodikat ning tutvustatakse kiisimustikku. Jaotises pohjendatakse ning
selgitatakse kvantitatiivse uurimismeetodi (kiisitlus) valikut. Kirjeldatakse uuritavat valimit ning
valimi moodustamise viisi. Samuti antakse iilevaade valimisse valitud ettevotete tegevusaladest.
Magistritod eesmargi tditmiseks koostatud kiisimustik sisaldab kiisimusi vastaja ning tema
ettevotte kohta ning teises osas raamatupidajate viarbamisprotsessi kohta. Analiiiisitakse
kiisimustikule antud vastuseid ning vorreldakse tulemusi varasemalt tehtud sarnaste uuringutega.
Magistrandi tehtud uuringu pdhjal tehakse jdreldused vérbamisel noutavatest erinevatest
tingimustest. Kiisimustiku vastuste analiiiisi pohjal loodab autor leida raamatupidajate virbamisel
ndutavad erinevad omadused ettevotte tegevusaladest olenevalt.

Magistritoéd on tdendoliselt huvitav lugeda koigil raamatupidaja ametikohale
kandideerijatel. Teema aktuaalsusest tulenevalt, saavad raamatupidaja ametikohale kandideerijad
antud magistritd6 tulemuste pdhjal, vastavalt nende valitud ettevdtte tegevusalale, keskenduda
seal pohiliselt ndutavatele kriteeriumitele.

Autor tdnab koiki kiisitluses osalenuid, kes votsid vaevaks kiisimustikku tdita. Samuti

tdnab autor juhendajat Monika Nikitina-Kalamied, kelle abil t66 valmis.



1. RAAMATUPIDAJA MOISTE, TALLE ESITATAVAD
NOUDED JA OPPIMISVOIMALUSED EESTIS

Paljudel inimestel on arvamus, et majandusarvestuse ja raamatupidamise puhul on
tegemist kahe erineva nimetusega lihele tegevusele, kuid siiski tuleb neid defineerida erinevalt.
Peatiikk annab iilevaate, mis on raamatupidamine, mida kujutab endast raamatupidaja amet ning
millised on raamatupidaja ametikohale esitatavad nduded Eesti kutsestandarditest ning
arvestusala rahvusvahelistest haridusstandarditest (IES) lahtudes. Samuti on vilja toodud

arvestusala Oppimisvoimalused Eestis.

1.1. Ulevaade raamatupidamisest, raamatupidaja mdistest ning talle

esitatavatest nouetest

Majandusarvestusel ja raamatupidamisel on erinevad definitsioonid ning paljude
arvamuste kohaselt on tegemist kahe erineva nimetusega iihele tegevusele. Tuues vilja erinevaid
kasitlusi majandusarvestusest ja raamatupidamisest, on professorid Alverid selgitanud, et
majandusarvestus on suurem siisteem, mille koostisosadeks on finantsarvestus, juhtimisarvestus,
kuluarvestus, finantsaruannete analiiiis, audiitorkontroll ja maksundus. (J.Alver, L.Alver
2011, 11, 12) Finantsarvestuse peamine eesmérk on anda informatsiooni investoritele ja
krediidiandjatele, et nad saaksid langetada oigeid otsuseid. (Larson, Miller 1995, 1)
Raamatupidamine ehk arvepidamine on aga finantsarvestuse {iks o0sa, mis tegeleb
raamatupidamiskannetega (raamatupidamisregistrite pidamisega). (J.Alver, L.Alver 2011, II,
268) Eesti raamatupidaja viienda, kuuenda ja seitsmenda taseme kutsestandardite kohaselt on
raamatupidamine samuti kitsamas mottes finantsarvestuse osa, mis tegeleb raamatupidamis-

kannetega, kuid laiemas mdttes hdlmab see sama majandusiiksuse majandusanaliiiisi, tegevuse



planeerimist ja sisekontrolli. (Raamatupidaja, tase 5; Vanemraamatupidaja, tase 6; Juhtivraamatu-
pidaja, tase 7) Eelnevalt toodud késitluste alusel selgub, et majandusarvestus ja raamatupidamine
on erinevad tegevused ning tegemist ei ole lihtsalt kahe erineva nimetusega samale tegevusele.
Raamatupidamine mojutab ettevotte koiki osakondi. Raamatupidamise sisemine roll on
varustada koiki ettevotte funktsioone informatsiooniga, mis aitavad neid nende t60s. Selle info
jagamise tulemusena aitab raamatupidamine tdita firma eesmirke. (Larson, Miller 1995, 4)

Jargnevalt toodud joonis 1 niitab, milliseid organisatsiooni valdkondi raamatupidamine mojutab.

Tegevjuhtkond
(executive
management)

/ I

Finants\

e finantsaruanded
e tegevusaruanded

Turundus \ \
(marketing) ‘.‘ B . (finance) |
L | e ™~
emilgi- ja erahavoogude

kuluaruanded aruanne

Raamatupidamine "".‘
(accounting)

Personali-

Tootmine osakond \
(production) 1 (human
/ resources)
e sisekontroll / .
- « palgainfor-

. . matsioon
Uurimine ja

arendus \

(research and
development)

e kuluaruanded

Joonis 1. Raamatupidamise sisemine roll organisatsioonis
Allikas: (Larson, Miller 1995, 4)



Finantsarvestuse, juhtimisarvestuse, kuluarvestuse, finantsaruannete analiilisi, maksu-
arvestuse, eelarvestuse ning audiitorkontrolliga tegelevad erinevate tasemete raamatupidajad.
Raamatupidaja ametit on defineeritud mitmeti, kuid tldiselt arvatakse, et raamatupidaja on
tootaja, kes tegeleb arvudega. Inglise keeles eristatakse kahte terminit bookkeeping
(raamatupidamine) ja accounting (majandusarvestus) (Alver, Reinberg 2002, 27). Sellest
tulenevalt on ingliskeelses maailmas eristatud ka kaks ametit bookkeeper ja accountant, kuid
eesti keeles on nendele vasteks ainult {iks amet — raamatupidaja. Siiski on raamatupidaja kui
bookkeeper pigem andmesisestaja rollis ning tegeleb lihtsamate {ilesannetega ning raamatupidaja
kui accountant pigem ndustavas ning alaliiisivamas rollis. Juba 1906. aastal liigitas J. E. Sterret
raamatupidaja t60d tinglikult kaheks — esimene, kontosiisteemide loomine ning to6le rakenda-
mine, mis vastab raamatupidaja kui bookkeeper’i toole ja teine, kontosiisteemide kontrollimine
ning auditite ldbiviimine, mis on pigem accountant’i roll. Esimene t66 on konstruktiivne vai
stinteetiline, kuid teine on analiiiitiline. Sterret oli kindel, et tulevikus on raamatupidajad pigem
nduandja rollis. (Sterret 1906)

Raamatupidajad todtavad erinevate valdkondade ettevdtetes ning neil peavad olema
erialaks vajalikud spetsiifilised oskused. IFAC ehk International Federation of Accountants on
iilemaailmne arvestusalale plihendunud organisatsioon, mis tugevdab arvestusala elukutset ja
aitab kaasa rahvusvahelise majanduse arendamisele.(About IFAC) IFACi loodud arvestusala
rahvusvaheliste haridusstandardite alusel (International education standards — IES) on raamatu-
pidamisalase hariduse ja kogemuse eesmirk kasvatada kompetentseid raamatupidamise
spetsialiste, kes on voimelised andma positiivset panust enda erialale, milles nad toGtavad.
Raamatupidajate t66s toimuvad pidevad muudatused ning on oluline, et raamatupidajad arenevad
ja tdiendkoolitavad ennast, et sdilitada professionaalne kompetents. Tdnapdeva raamatupidajad on
tehnilised eksperdid suurepdrase suhtlemisoskusega. Lisaks tehniliste raamatupidamisteadmiste
ja -oskuste omandamisele, peavad raamatupidamise spetsialistidel olema oskused, mis
voimaldavad neil olla vajadusel drinduandjad, finantsanaliilitikud, suurepdrased suhtlejad ja
osavad labiradkijad. (IES 1)

Raamatupidajatelt eeldatakse erialaks vajalikke spetsiifilisi oskusi, mis on viljatoodud
arvestusala rahvusvahelises haridusstandardis number kolm. Raamatupidamise spetsialisti

vajalikud oskused on jaotatud viite gruppi, kuhu kuuluvad intellektuaalsed, tehnilised/
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funktionaalsed, personaalsed ja drijuhtimisoskused ning suhtlemisoskus. Vastavad oskused
annavad raamatupidajatele konkurentsieelise ja tulevad kasuks kogu isikliku karjddri jooksul.
(IES 3) Uldjuhul tulevad vajalikud oskused ja teadmised tddtamise kiigus ning mitte
spetsiaalseid kursusi labides.

Intellektuaalsed oskused voimaldavad raamatupidajatel lahendada probleeme ning votta
vastu otsuseid ja need annavad oskuse kdituda keerulistes situatsioonides. Intellektuaalsete
oskuste alla kuuluvad teadmised, arusaamine, analiilisivdime, slinteesivdime ning
hindamisvéime. Tehnilised ja funktsionaalsed oskused sisaldavad spetsiifilisi raamatu-
pidamislikke oskuseid, milleks on arvutamisoskus, IT oskus, riskianaliiiisivoime ning digusalased
teadmised. Isiklikud oskused on seotud inimese kditumisega ning nende arendamine aitab
isiklikku edasijoudmist. Nendeks oskusteks on enesejuhtimine, initsiatiivikus, isedppimisvoime,
prioriteetide paikaseadmine, kohanemisvoime, eetilisus ja kutsealane skeptitsism. Suhtlemisoskus
aitab raamatupidajal teha koostdod teistega organisatsiooni iihise heaolu nimel, saada ja edastada
teavet, anda hinnaguid ning langetada olulisi otsuseid. Suhtlemisoskuse komponendid on
koostootamine konflikti lahendamiseks, meeskonnat66, todalastes olukordades ldbirddkimine
parima tulemuse saavutamiseks, efektiivne tootamine multikultuurses keskkonnas, seisukohtade
esitlus, arutelu, ametlik/mitteametlik/kirjalik/suuline suhtlus, efektiivne lugemine ja kuulamine
ning keelteoskus. Arijuhtimisoskus on kasvanud oluliseks teguriks raamatupidajate toos.
Raamatupidajad méngivad aina suuremat rolli ettevotte igapédevases juhtimistegevuses. Kui
eelnevalt on raamatupidajad olnud limiteeritud rolliga, kes ainult varustasid juhtkonda vajalike
majandusandmetega, siis jark-jdrgult on raamatupidajaid rohkem kaasatud otsuste langetamisse.
Arijuhtimisoskused sisaldavad strateegilist, projekti- ja ressursijuhtimist, otsuste langetamist,
organiseerimis- ja delegeerimisoskust, juhtimisvdimet ning professionaalset hindamisvoimet. On
oluline, et raamatupidajad moistaksid igat aspekti ettevotte toOprotsessist. Raamatupidajad
peavad laiendama enda drilist véljavaadet ning silmaringi maailmamajanduse seisukohalt. (IES 3)

Raamatupidaja professionaalne staatus on tihtipeale maddratletud tema omandatud
kutsetunnistusega. Genfis, 1999. aastal peetud konverentsil arutati iihtse rahvusvahelise kutse-
kvalifikatsioonisiisteemi loomist. Ulemaailmse kutsekvalifikatsioonisiisteemi kontseptsioon
tthendab endas haridust ning raamatupidajate kutsekvalifikatsiooni. Raamatupidajad on

tdnapieval haritud ning litsentseeritud rahvusvaheliste raamistike pdhjal. Ulemaailmse siisteemi
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loomise eesmirgiks on {ihtlustada haridusraamistikku ning kutsekvalikatsiooni ndudmisi.
(Aggestam 1999, 806) Rahvusvaheline arvestuse ja aruandluse standardite t6oriihm ehk ISAR
(Intergovernmental Working Group of Experts on International Standards of Accounting and
Reporting), kuhu kuuluvad rahvusvahelise raamatupidamise ja aruandluse eksperdid, aitab
arengumaadel ja tileminekujirgus majandusega riikides raamatupidamise parimaid tavasid
rakendada. Selliste algatuste eesmirk on suurendada investeerimiskliimat ja edendada sdastvat
arengut. Tooriihma eesmirk on saavutada edu teadusuuringutes, saavutada valitsustevaheline
konsensus, levitada teavet ja korraldada tehnilist koost6dd. (ISAR Corporate..) Antud rahvus-
vaheline arvestuse ja aruandluse standardite t66rithm tutvustas kindlaid ndudmisi, mida inimene,
kes soovib saada raamatupidajaks, peaks tditma. Need nduded sisaldasid tildharidust, erialast
haridust ja teadmisi, praktilist kogemust ning eetilist kditumist. (Aggestam 1999, 806)

Eestis on loodud Sihtasutus Kutsekoda, mis alates 2001. aastast on tegelenud
kutseslisteemide arendamise ja rakendamisega ning muude seotud tegevustega, tegutsedes
vastavalt kutse-seadusele. Eesti uus kutsekvalifikatsiooni 8-tasemeline raamistik joustus 1.
septembril 2008. aastal uue kutseseadusega. Uued raamatupidajate kutsestandardid nievad ette
tasemeid 5, 6 ja 7 ehk raamatupidaja, vanemraamatupidaja ja juhtivraamatupidaja, varasemate
raamatupidaja assistent 1, raamatupidaja Il ja raamatupidaja Ill tasemete asemel. (Eesti
Kutsekvalifikatsiooniraamistik). Kindlasti ei anna kutsetunnistus raamatupidaja todle ega ka
raamatupidamisteenust pakkuva ettevotte toole automaatset garantiid. ,,Kutsestandard on
dokument, mis Kirjeldab kutsetegevust ning vastaval kutsel tegutsemiseks vajalikku
kompetentsust ehk t66 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute kogumit® —
nonda on kutsestandardit kirjeldanud selle viljaandja SA Kutsekoda (Kutsestandard).
Kutsestandardite eesmérk on luua raamistik raamatupidaja pddevuse hindamiseks, véljendudes
kas eelisena tooturul voi laiemalt vottes teenusepakkuja usaldusvididrsuse ja kvaliteedi tihe
komponendina (Sepp 2013).

Raamatupidaja tegeleb kutsestandardi kohaselt majandusarvestuse valdkondadest
pOhiliselt finants-, Kkulu- ja eelarvestusega, kuid raamatupidaja peab analiilisima ka
finantsaruandeid. Raamatupidaja tegeleb igapdevase raamatupidamise to0ga, tdidab
maksudeklaratsioone ning koostab statistilisi aruandeid. Raamatupidaja peab oskama planeerida

oma todd ja aega, olema tdpne ja kohusetundlik ning hea suhtleja. Kutsestandardis on vélja
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toodud raamatupidaja to0ks vajalikud isikuomadused, milleks on kohanemis-, koosto-,
Oppimis-, vastutus-, kontsentreerumis- ja otsustusvoime, tdpsus, iseseisvus, analiiiitiline
voimekus ja loogiline motlemine ning ausus. Samuti ecldatakse raamatupidajalt teadmisi
majandusteoorias, ettevotluse alustes, organisatsioonikditumises ja -juhtimises, ettevotte
rahanduses, majandusmatemaatikas ja  -statistikas ning  raamatupidamistarkvarades.
(Raamatupidaja, tase 5)

Vanemraamatupidaja tegeleb lisaks finantsarvestusele, finantsaruannete analiiiisile,
maksuarvestusele ning kulu- ja eelarvestusele ka juhtimisarvestuse ning kuluarvestusega.
Vanemraamatupidaja tegeleb pdhiliselt samuti igapdevase raamatupidamise tooga, lisaks ka
valmistab ette ja koostab eelarveid ning finantsaruandeid. Samuti analiiiisib vanemraamatupidaja
ettevotte finantstegevust, tagades iilesannete digeaegse ja efektiivse tditmise. Vanemraamatu-
pidaja t66s on palju vastutust ja tootaja peab olema iseseisev, vajadusel tuleb teisi meeskonna-
liilkmeid kontrollida ja juhendada. Vanemraamatupidaja ametikohal tootajalt eeldatakse
iseseisvust, distsiplineeritust, vastutus- ja otsustusvdimet, head suhtlemisoskust, arenenud suulist
ja kirjalikku viljendusoskust ning planeerimisoskust. (Vanemraamatupidaja, tase 6)

Juhtivraamatupidaja tegeleb lisaks finantsarvestuse, juhtimisarvestuse, kuluarvestuse,
finantsaruannete analiilisi, maksuarvestuse ja eelarvestusele veel audiitorkontrolliga.
Juhtivraamatupidaja planeerib ja juhib igapdevast raamatupidamise td60d, tagab iilesannete
Korrapdrase tditmise, esindab struktuuriiiksust organisatsiooni sees ja viljas, juhendab teisi
osakonna tootajaid ning teostab jarelevalvet, valmistab ette eelarved ning finantsaruanded.
Juhtivraamatupidaja peab olema valmis vastu votma téhtsaid rahandusalaseid otsuseid ja oskama
tegeleda finantsriskidega. Juhtivraamatupidaja peab valmis olema markimisvéarseks isiklikuks
vastutuseks ja iseseisvuseks, pidevaks koostooks meeskonnaliikmetega ja alluvate t60 eest
vastutamiseks. Lisaks vanemraamatupidajana to6tamise eeldustele, on juhtivraamatupidaja to6ga
toimetuleku eelduseks veel oskus inimesi ja ressursse juhtida, tulemusele orienteeritus ning
paindlikkus. (Juhtivraamatupidaja, tase 7)

Koigi kolme taseme raamatupidajad peavad korraldama raamatupidamist nii, et oleks
tagatud aktuaalse, olulise, objektiivse ja voOrreldava info saamine majandusiiksuse finants-
seisundist ja tegevustulemusest. Raamatupidajad juhinduvad oma t66s Eesti finantsaruandluse

standardist ja/voi Euroopa Liidus tunnustatud standarditest, arvestuse ja aruandluse pohimdtetest
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ning jargivad Kutse-eetika ndudeid. Raamatupidajad, vanemraamatupidajad ning juhtivraamatu-
pidajad tootavad ari-, avalikus- ja mittetulundussektoris. (Raamatupidaja, tase 5; Vanemraamatu-
pidaja, tase 6; Juhtivraamatupidaja, tase 7) Kutsestandardi kohaselt peavad raamatupidajad
jargima Eesti finantsaruandluse standardit (varasemalt Eesti hea raamatupidamistava). Eesti
finantsaruandluse standard on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pohimaotetele
tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nduete kogum, mis pohineb raamatupidamise
seadusel ning Raamatupidamise Toimkonna juhenditel (RTJ), mis ldhtuvad rahvusvahelisest
finantsaruandluse standardist viikestele ja keskmise suurusega cttevotetele (IFRS for SME).
(Raamatupidamise seadus §3)

Eelpool toodud standardite alusel on isikuomadused, iseseisvus, vastutusvdime,
meeskonnatddoskus, suhtlemisoskus, planeerimisvdime, drijuhtimisoskused ning spetsiifilised
raamatupidamislikud teadmised peamised Kkriteeriumid, mis peavad raamatupidajal olema.
Jargnevas jaotises uurib autor, kas Eesti kutse- ja korgkoolides olevad majandusarvestuse

oppekavad vastavad standardites toodud nduetele.

1.2. Majandusarvestuse ope Eestis

Kutsestandardi kohaselt eeldatakse raamatupidajalt teadmisi majandusteooria, ettevotluse,
organisatsioonikditumise ja -juhtimise, ettevotte rahanduse, majandusmatemaatika ja -statistika
ning raamatupidamistarkvarade valdkondades. Kédesolevalt annab autor iilevaate, kas majandus-
arvestuse Ope Eestis vastab nendele nouetele. Eestis on vdimalik raamatupidamist ja majandus-
arvestust oppida mitmel haridustasemel — keskhariduse baasil on voimalik omandada teadmised
kutsedppes voi korghariduse I tasemel (rakenduskorghariduse voi bakalaureusedppena) ning
peale | taseme omandamist kdrghariduse Il tasemel, magistridppes.

Kutsedppe eesmdrk on omandada teadmised, oskused ja hoiakud, vilumused ning
sotsiaalne valmidus to6tamiseks, iihiskonnaelus osalemiseks ja elukestvaks Oppeks (Kutse-
haridus). Majandusarvestuse ja raamatupidamise Opet pakutakse kutsedppeasutustes viienda
taseme kutsedppena (varem kutseharidus keskhariduse baasil), mis vastab raamatupidaja viienda

taseme kutsestandardile. Tegemist on keskharidust eeldavate dppekavadega ning dppe kestus on
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kaks aastat, millest ligi veerandi moodustab praktika. (Tulevikuvaade...) Majandusarvestuse
kutsedpet pakutakse iile Eesti mitmetes koolides (Tallinna Majanduskool (ka vene keeles),
Ladne-Viru Rakenduskorgkool, Parnumaa Kutsehariduskeskus, Parnu Saksa Tehnoloogiakool,
Tartu Kutsehariduskeskus, Haapsalu Kutsehariduskeskus, Hiitumaa Ametikool, Narva Kutsedppe-
keskus (vene keeles), Ida-Virumaa Kutsehariduskeskus, Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskool
ning Kuressaare Ametikool). (Veetamm 2016)

Riiklik kutsehariduse oppekava kehtestab majandusarvestuse (inglise keeles Accounting)
eriala kohustusliku kutsedppe sisu. Riikliku Oppekavaga kehtestatud kutsedppe eesmérk on
voimaldada Oppijal omandada teadmised, oskused ja hoiakud toGtamiseks majandusarvestuse
teenuste osutajana, ldhtudes heast raamatupidamistavast (niitidseks Eesti finantsaruandluse
standard) ja kutse-eetika nouetest ning Iuua eeldused Opingute jatkamiseks ja elukestvaks dppeks.
(Majandusarvestuse riiklik...)

Majandusarvestuse kutsedppe riikliku oppekava moodulid sisaldavad majandusteooria
valdkonnas majandusteooriana mikro- ja makromajanduse ning regionaalokonoomika
Oppeaineid. Ettevotlusest antakse iilevaade ettevotluse ja turunduse, finantsvahenduse ning
maksunduse ainetes, samuti on eraldi aine ka organisatsioonikditumisele. Majandusmatemaatika
ja informaatika moodulis on erinevad ained majandusmatemaatikale, arvutiopetusele, statistikale
ning uurimistéd metoodikale. Ettevotte rahandus ning finantsanaliiiis kuuluvad rahanduse
moodulisse. Lisaks kutsestandardis noutud valdkondadele sisaldab riiklik dppekava ka aineid
klienditeenindusest, erialasest keeledppest, tookeskkonna ohutusest, digusdppest, finantsraamatu-
pidamisest ning maksude arvestusest. Samuti Opetatakse t06- ja palgaarvestust ning kulude
juhtimist ning eelarvestamist. (Majandusarvestuse riiklik...)

Rakenduskdrgharidusoppes, mis on kdrghariduse esimene tase, omandab iilidpilane
vastavad padevused, et to6tada mingil kindlal kutsealal ning mille 1opetamise jérgselt vdib edasi
minna magistridppesse (Referencing of...). Rakenduskdrghariduse tasemel on majandusarvestust
vdimalik Oppida Lifine-Viru Rakenduskdrgkoolis (majandusarvestus) ning TTU Tallinna
Kolledzis (majandusarvestus ja ettevotluse juhtimine) (Ving 2014). Laéne-Viru Rakendus-
korgkooli (LVRKK) majandusarvestuse rakenduskorghariduse Oppekava pohineb vanem-
raamatupidaja, 6. taseme kutsestandardil. Oppekava eesmirk on luua vdimalused vajalike iild- ja

erialaste kompetentside kujunemiseks, mis voimaldavad to6tada majandusarvestuse spetsialistina.
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Majandusarvestuse Oppekava pdhimooduliteks on finantsarvestus, maksuarvestus ning
juhtimisarvestus. Lisaks tuleb sooritada ettevottepraktika 42 EAP ulatuses, mis toetab koolis
omandatud teadmiste ja oskuste praktilist rakendamist. (Majandusarvestus (raamatupidamine))
TTU Tallinna Kolledzi (TTUTK) majandusarvestuse ja ettevdtluse juhtimise rakenduskorg-
hariduse Oppekava moodulideks on majanduse alused, digusdpe, juhtimine ning majandus-
arvestus. Samuti tuleb sooritada ka erialapraktika 22 EAP ulatuses. (Majandusarvestus ja
ettevotluse..)

Korghariduse esimese taseme Ope on ka bakalaureusedpe, mille kestel {iilidpilane
stivendab oma tldhariduslikku baasi, omandab eriala alusteadmisi ja -oskusi ning mille
1opetamise jargselt omandab bakalaureusekraadi ning saab samuti edasi minna magistridppesse
(Referencing of...). Arvestusala dppekavasid pakuvad bakalaureusetasemel niiteks Tallinna
Tehnikaiilikool (Sppekava drindus, spetsialiseerumisega majandusarvestusele), Tartu Ulikool
(majandusteadus) ning Eesti Maaiilikool (maamajanduslik ettevotlus ja finantsjuhtimine)
(Ving 2014).

Tallinna Tehnikaiilikoolis (TTU) on bakalaureusetasemel vdimalik dppida drinduse erialal
spetsialiseerumisega majandusarvestusele. Antud Oppekaval saab Oppur selgeks, milliseid
finantsandmeid milliste meetoditega toddelda ning kuidas tulemused kokku vdtta ja aruannete
vormi viia. Selgeks saavad ka seonduvad juriidilised nduded ja pSdhimdtted. Tutvutakse juhtimis-
ja kuluarvestuse alustega ning finantsniitajate rolliga. Alusainetena Opitakse ettevotluse aluseid,
juhtimist, turundust, finantsarvestuse aluseid, drilogistikat, maksundust, statistikat ning rahanduse
aluseid. Majandusarvestuse erialaained keskenduvad siigavuti finants-, juhtimis- ja kulu-
arvestusele. (Arindus) Tartu Ulikooli (TU) majandusteaduse bakalaureusedppe alusmooduliteks
on sotsiaalteaduste ja majandusteaduse metoodika alusteadmiste omandamine. Erialamoodulid
keskenduvad teadmiste ja oskuste omandamisele majandusprotsesside mdistmiseks ja
suunamiseks majanduselu eri valdkondades. Tartu Ulikooli majandusteaduskonnas pakutava
majandushariduse eripéraks, teiste analoogiliste 0ppekavadega vorreldes, on suunitlus analiitisi-
oskuste siivendatud omandamisele. Ulikoolihariduse teeb viirtuslikuks tugev teoreetiline baas,
mis annab pdhja kompleksele ja siisteemsele mottelaadile. (Majandusteaduse bakalaureusedpe)
Majandusarvestust saab bakalaureusetasemel Oppida ka Eesti Maaiilikoolis (EMU) maa-

majandusliku ettevotluse ja finantsjuhtimise erialal. Selle dppekava 1opetajad on maamajandust
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tundvad spetsialistid, kellel on laialdased teadmised majanduslike protsesside iildistest
seaduspdrasustest ning maaelu arendamisest ja juhtimisest. Nad tunnevad majandusarvestuse
korraldamise pohimotteid ariettevotetes, on suutelised asutama, juhtima ja arendama ettevotet,
planeerima tootmist ja dritegevust ning koostama ja ellu viima 4riplaane ja projekte.
(Maamajanduslik ettevotlus..)

Rakenduskdrghariduse- ning bakalaureusedppe jirgselt on voimalik astuda magistri-
Oppesse. Magistridope on korghariduse teise taseme Ope, mille kdigus iilidpilane siivendab oma
akadeemilisi teadmisi vastaval erialal. Lopetamise jargselt omandab iilidpilane magistrikraadi ja
saab eelduse edasidoppimiseks doktoridppes, mis on korghariduse korgeim tase ning mille
1opetanu saab korgeima akadeemilise kraadi ehk doktorikraadi. (Referencing of...) Arvestusala
magistritaseme Opinguid pakub Tallinna Tehnikaiilikool (drirahandus ja majandusarvestus), Eesti
Maaiilikool (majandusarvestus ja finantsjuhtimine), Estonian Business School (rahandus ja
majandusarvestus) ning Tartu Ulikool (majandusteadus).

Tallinna Tehnikatilikooli drirahanduse ja majandusarvestuse dppekava annab Oppurile
teadmised ja oskused, et tulevikus kujuneda kompetentseks é&rijuhiks ja finantsvaldkonna
asjatundjaks. Arirahanduse ja majandusarvestuse Oppekava annab hea iilevaate ettevdtte-
majandusest kui tervikust. Antud Oppekaval on spetsialiseerumine majandusarvestusele, mis
annab ilevaate majandusarvestuse niitidiskontseptsioonidest ja tulevikusuundumustest ning
stivateadmised majandusarvestuse eri valdkondadest. Olulisemateks erialaaineteks on finants-
arvestuse siivakursus, strateegiline juhtimisarvestus ja kulujuhtimine, kontserniarvestus, siseaudit,
audiitorkontroll ning finantsaruandlus ja -analiiiis. (Arirahandus ja majandusarvestus) Eesti
Maaiilikooli majandusarvestuse ja finantsjuhtimise magistridppe Oppekava eesmérgiks on ette
valmistada spetsialiste, kes on valmis to6tama ettevotetes. Lopetanud omavad ettevalmistust
teadus- ja arendustooks ning on orienteeritud edasidppimisele doktoridppes ja/vdi elukestvas
dppes. Oppekava 1dpetanutel on pdhjalikud teadmised majandusarvestuse ja finantsjuhtimise
valdkonnas. Oppekava libinud iilidpilasel on iilevaade majandusarvestuse ja finantsjuhtimise
valdkonna pohimdistetest, terminoloogiast, teooriatest ja uurimismeetoditest, Samuti omab
iliopilane teadmisi majandusarvestuse ja finantsjuhtimise korraldamiseks ettevottes,

majandusndustamiseks ning teadus- ja arendustooks. (Majandusarvestus ja finantsjuhtimine)
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Estonian Business School’i (EBS) magistridoppe rahanduse ja majandusarvestuse eriala on
ingliskeelne spetsialiseerumine, mis on mdeldud inimestele, kes soovivad tidiendada oma
analiiiitilisi oskusi ja finantsjuhi kompetentse. Oppekava 1dpetanu omab iilevaadet finantsjuhi
erinevatest vastutusaladest ja ettevotte rahandusest, oskab andmeid analiiiisida ja tdlgendada,
oskab maédrata informatsiooni olulisuse finantsjuhtimise seisukohalt ning pakkuda vilja
argumenteeritud lahendusi finantsjuhtimise probleemidele ning omab nii teoreetilisi teadmisi kui
ka praktilisi oskusi analiilisimaks ettevotte finantsaruannetes sisalduvat informatsiooni.
(Rahandus ja majandusarvestus..)

Tartu Ulikooli majandusteaduse erialal on vdimalik spetsialiseeruda rahandusele ja
majandusarvestusele. Majandusteaduse Sppekava koosneb kohustuslikust iildainete moodulist,
tihest valitavast suunamoodulist ning iihest spetsialiseerumisainete moodulist. Rahanduse ja
majandusarvestuse  suunamooduli valinud {ilidpilased saavad valida rahanduse voi
majandusarvestuse spetsialiseerumisainete mooduli. Rahanduse ja majandusarvestuse suuna-
moodulis on ained kuluarvestusest, majandusteooriast ning finantsjuhtimisest. Majandusarvestuse
spetsialiseerumisainete moodulis on audiitorkontroll, finantsarvestus, rahvusvaheline arvestus
ning praktika ja samuti saab valida erinevad valikaineid. (Majandusteaduse magistridpe)

Uldlevinud arvamuse kohaselt eeldatakse to6le kandideerimisel kdige enam eelnevat
praktikat ning tookogemust. Arvestusala rahvusvaheline haridusstandard number 5 sétestab, et
praktikaperiood peaks olema osa raamatupidajate oppest. Periood peab olema piisavalt pikk ja
intensiivne, et praktikantidel oleks vdimalus ndidata enda erialaseid teadmisi, kutseoskuseid,
professionaalseid véairtuseid, eetikat ja hoiakut, mis on vajalik nende t60 igapdevaseks
tegemiseks ning mis on aluseks nende eelseisvale karjddrile. (IES 5) Eestis on rakendusliku
korghariduse dppekavades praktika osakaal palju suurem kui bakalaureuse oppekavades, millest
saab jireldada, et rakendusliku kdorghariduse Oppekava {iilidpilased saavad rohkem vajalikke
teadmisi ja oskusi, mida tulevikus tooalastelt kasutada, kui bakalaureusedppe iilidpilased. (Alver,
Lumi 2011, 272) Magistridppe Oppekavades on praktika osakaal peaaegu olematu, sest
eeldatakse, et inimene, kes tuleb magistridppesse, on juba omandanud piisavalt praktilisi teadmisi
ning kogemusi ja praktikat ei ole tarvis Oppekavadesse lisada. (Alver, Lumi 2011, 276)

Eelnevalt késitletud oppekavade pdhjal selgus, et KutseSppes moodustab praktika ligi

veerandi kogu dppest, rakenduskdrgharidusoppes vastavalt Oppekavale, kuid samuti on osatéhtsus
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kiillaltki suur (L#%ne-Viru Rakenduskdrgkoolis 42 EAP ning TTU Tallinna Kolledzis 22 EAP).
Bakalaureusetasemel on praktika tunduvalt vdiksema mahuga (Tallinna Tehnikaiilikoolis 5 EAP,
Tartu Ulikoolis 6 EAP ning Eesti Maaiilikoolis 6 EAP). Magistridppes on praktika osatihtsus
samal tasemel bakalaureusetasemega ning pigem pooratakse tdhelepanu teadmiste
stivendamisele, mitte kogemuse hankimisele (Tallinna Tehnikaiilikoolis 1 EAP, Eesti
Maaiilikoolis 3 EAP, Estonian Business School’is 3 EAP ning Tartu Ulikoolis 6 EAP).

Eelnevalt tootud Oppekavade iilevaate alusel selgus, et Eestis on vOimalik arvestusala
oppekavasid ldbida mitmel haridustasemel ning erinevates koolides. Pigem praktilise
suunitlusega on kutse- ning rakenduskorgharidusdpe, kuid siivendatud teoreetilised teadmised
annavad bakalaureuse- ning magistridope. Seega jareldab autor, et Eesti arvestusala doppekavad
annavad teadmised, mis on vajalikud raamatupidaja t66s, kuid kui iildlevinud arvamust arvesse
votta, et kdige enam eeldatakse kandideerijalt eelnevat praktikat, on kdige mdistlikum valida

kutsedpe voi rakenduskorgharidusdpe, mis annavad Sppurile kdige parema praktilise baasi.

1.3. Raamatupidajatele esitatavaid néudeid kasitlevad uuringud mujal

maailmas ja Eestis

Maailmas on tehtud mitmeid uuringuid raamatupidajate ametikohal vajalikest omadustest.
Autor toob antud jaotises iilevaate uuringutest, mis on libi viidud Ameerika Uhendriikides,
Austraalias, Tehhis, Rumeenias, Inglismaal, Sveitsis, Tuneesias ning Eestis. Autor piiiiab leida
seoseid raamatupidajatele esitatavatele nduetele erinevate riikide seisukohalt.

Esimesena kisitleb autor Ameerika Raamatupidamise Uhingu ehk AICPA (American
Institute of Certified Public Accountants) uuringut, mille andmetel peavad raamatupidamise
eriala Iopetanutel olema laialdane pagas oskusi ja teadmisi. Et olla edukas, peavad ldpetajal
olema erinevad iildised oskused, milleks on suhtlemisoskus, intellektuaalne oskus ning teatud
erialaks vajalikud isikuomadused. Raamatupidajal peavad samuti olema teadmised erinevatest
valdkondadest ning lai silmaring, ettevOtte- ja 4riteadmised ning raamatupidamis- ja

auditeerimisteadmised. (Perspectives...)
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Ameerika Uhendriikides loodud ettevdte Intuit Inc. loob ri- ja finantsjuhtimise lahendusi,
mis aitavad lihtsustada ettevdtete, tarbijate ja raamatupidajate elu (Annual report). Selle ettevotte
poolt koostatud INTUIT2020 aruanne annab tilevaate olulistest demograafilistest, majanduslikest,
sotsiaalsetest ja tehnoloogilistest muudatustest, mis mdjutavad raamatupidamise ja maksustamise
elukutset jargmise aastakiimne jooksul. Jargnevat aastakiimmet peetakse suurte muutustega ajaks
raamatupidamisele. Globaliseerumine nduab raamatupidamise spetsialistidelt uusi oskusi,
teadmisi ja standardeid, kuna aina suurenev hulk Kliente tegutseb rahvusvaheliselt. Paljude
oiguslike dokumentide sisu laiendatakse, et muuta raamatupidamine iihtlasemaks ja sujuvamaks
iile maailma. Isegi vdikeste ettevOtete raamatupidajad peavad omandama teadmisi teiste riikide
raamatupidamise standarditest ja regulatsioonidest, kuna nende kliendibaas voib kasvada
rahvusvaheliseks. Ari keerukuse kasv ning teadmiste nduded, regulatsioonide ja diguslike aluste
muutused soosivad raamatupidamise spetsialiste rohkem kui iildiste oskustega to6tajaid. Mitmed
tooiilesanded, mida praegu tdidavad raamatupidajad, kaovad, kuna automatiseerimine votab need
tooiilesanded {iile. Edukad raamatupidamise spetsialistid votavad uue rolli konsultandi ning
nduandjana, pakkudes toetust tulemuslikuks juhtimiseks ning otsuste langetamiseks, samas
pannes vihem rohku rutiinsele t6dle nagu arvutamine ja andmesisestamine. Spetsialiseerumine
viib suurenenud koostdo ja partnerluseni raamatupidamisettevotete ja teiste finantsasutuste vahel,
nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt. (Intuit 2020..) Noorema pdlvkonna piitidlustele meele
jargi olemine saab olema raske katsumus organisatsioonidele. Tulevased todleasujad on
internetiajastu lapsed, pidevalt digitaalselt iihenduses. Tulevane spetsialist hakkab toGtama
kasvavas mitmekesises ja ihendatud tiimis, mis tegutseb ldbi erinevate rahvusvaheliste
teeninduskeskuste. (Evans, et al. 2012, 49) Suurbritannia audiitorite kutseiihingu ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants) koostatud aruande pdhjal, mis tugines
20 juhtiva tilemaailmse organisatsiooni ekspertide arvamusele, tddeti, et kutsestandardite
koostamisel jargmisele finantsspetsialistide generatsioonile, tuleb edasi minna traditsioonilisest
raamatupidamisest ja auditeerimisest. (Evans, et al. 2012, 50) Mainitud kutseiihingu liikmeteks
on korgeima kutsekvalifikatsiooniga arvestusspetsialistid, kellele on omistatud kutsenimetus
Chartered Certified Accountant. (J.Alver, L.Alver 2011, I, 24)

Suhtlemisoskust peetakse iiheks olulisemaks omaduseks, mis peab raamatupidajatel

olema. See on oluline ka paljudele raamatupidamisfirmadele, kes virbavad to6lisi otse
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ilikoolidest. Kahjuks tddevad paljud spetsialistid, et iilidpilastel on véga tugevad tehnilised
oskused, kuid nad on {illatavalt ndrgad suhtlejad nii kones kui kirjas. Neli autorit Ameerika
Uhendriikidest leidsid oma uuringus, et iilidpilaste ning valdkonnaspetsialistide arvamused
suhtlemisoskuse vajadusest raamatupidamise valdkonnas erinevad. (Gilsdorf, et al. 2010) Samuti
leidsid kolm sama riigi dppejdudu oma uuringus, et suuline kommunikatsioon on ndutav, et olla
edukas raamatupidamise erialal. Opilaste arusaamad ja todandjate ootused erinevad oluliselt, kuid
molemad pooled ndustuvad, et ilikoolid ei arenda piisavalt {ildisi ning erialaseid oskusi.
(Yu, et al. 2013) Samuti tddesid Austraalia Macquarie Ulikooli dppejoud, et lidbiviidud intervjuud
on ndidanud, et peale kandideerimist t66le saanud raamatupidajad moistavad, et kdige olulisem
on hea suhtlemisoskus, mis on vajalik klientidega suhtlemisel, informatsiooni kogumisel, erialase
nou andmisel ning erinevate tasandite inimestega suhtlemisel igapaevaselt. (Cable, et al. 2005)

Tehnoloogia arengust ning &ri globaliseerumisest tingituna, peavad kahe Austraalia
tilikooli vastajad oluliseks elukestvat dpet ning raamatupidajate rolli laienemist. Uuring annab
raamatupidamisfirmadele ning koolidele aimu, millises suunas liiguvad raamatupidamise eriala
1opetajad toOmaastikul. Austraalias ldbivad raamatupidamise eriala Idpetanud tavaliselt ka
professionaalse koolituse mones suures raamatupidamisasutuses. Uuringu kohaselt on kraadiope
muutunud kohustuslikuks, et vastata muutuva rolliga raamatupidamise ameti nduetele.
(De Lange, et al. 2007, 330) Lisaks kutsekvalifikatsiooni omandamisele, peavad Austraalias
tilikooli 16petajad koguma endale muljetavaldava komplekti iildistest oskustest, mis tdiendavad
nende erialaseid teadmisi, et saada hakkama raamatupidamise valdkonnas todtamisel ning aina
muutuvas globaalses drikeskkonnas. Need oskused sisaldavad kirjalikku ja suulist viljendus-
oskust ning juhtimisteadmisi. Asja 1dpetanud raamatupidamise eriala {ilidpilased vdivad
Austraalias eeldada tootamist finantsraamatupidamise ja juhtimisarvestuse valdkonnas voi inves-
teerimispanganduses. (De Lange, et al. 2007, 331)

Rumeenia autorid leidsid uuringu kdigus, et raamatupidajatel peavad olema omadused,
mis on seotud piadevuse (driteadmised, suhtlemisoskus, IT-oskus, teatud erialaks vajalikud
isikuomadused) ning aktiivsusega  (informatsiooni  edastamine, otsuste  toetamine,
administreerimine). Tootaja kompetentsus on seotud oskusega tdita vajalikke {ilesandeid.
Péadevuse kiisimus on iiks olulisemaid teemasid raamatupidamise erialal. (Albu, et al. 2011, 161)

Sama uuringu kdigus leidsid Rumeenia autorid, et selle riigi to6andja eeldab oma raamatupidajalt
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kolme pohilist oskust, milleks on tehniline oskus (teadmised ja kogemus raamatupidamisega
seotud valdkondades), isikuomadused ja kindlad kéitumismustrid (suhtlemisoskus,
juhtimisoskus) ning tookeskkonnaga seotud oskused (moista édrilist, majanduslikku ja
ettevotluskeskkonda, koostada strateegiat ning maista tookeskkonda). (Albu, et al. 2011, 163)
Samuti peab raamatupidaja olema kompetentne maksunduses, finantsaruannete koostamisel ning
teadma rahvusvahelisi regulatsioone; pearaamatupidaja peab omama teadmisi ning oskusi
kuluarvestusest, eelarvestamisest ning tulemuslikkuse mootmisest. (Albu, et al. 2011, 166)

Teine sama valdkonna uuring viidi Rumeenias 1dbi 2015. aastal ning leiti, et
raamatupidaja amet on silmitsi aina suuremate véljakutsetega, kuna ettevotete arv kasvab,
rohkem on finantstehinguid, borsitegevus muutub aktiivsemaks ning suurenenud on
panktrotistumiste arv. Raamatupidamise tulevik on raamatupidamise eriala iilidpilaste ning
noorte majandusspetsialistide kétes, kes on 16petanud majandusalase kooli ning kes soovivad
tegeleda raamatupidamisega. Raamatupidamise spetsialist peab olema teadlik ndudmistest ning
oskustest, mida on vaja raamatupidamises, nditeks vastutustunne, ausus, eetiline kéitumine,
konfidentsiaalsus, pdohjalikkus ja tdhelepanelikkus. Olulist rolli raamatupidaja maine
kujundamises méngivad tema oskused ja teadmised, mis peavad olema igal spetsialistil vastavate
tegevuste sooritamiseks. (Cernusca, Balaciu 2015, 8) Tadnases globaliseeruvas turumajanduses on
aina olulisemaks kujunemas infosiisteemide arendamine, info edastamise kiirus, otsustamise
kiirus ning paindlik juhtimine raamatupidamise valdkonnas. Raamatupidaja peab olema
juhtimistiimi aktiivne liige, omades mitut tdhtsat rolli alates raamatupidamise eeskirjade
arendamisest ja koostamisest, raamatupidamise andmete analiiiisist, finantskonsulteerimise ning
efektiivsete lahenduste véljapakkumiseni raamatupidamisega seotud kiisimustes. (Cernusca,
Balaciu 2015, 13) Raamatupidamise erialal t66 leidmiseks tuleb tdita mitmeid kriteeriume:
vajalik on kogemus raamatupidamises ning erialane kvalifikatsioon, samuti hinnatakse
kandidaadi kaitumist vestlusel, kandidaadi vanust, elukestva dppe raames lébitud kursusi ning
muid vajalikke oskusi. (Cernusca, Balaciu 2015, 16)

Jargmise uuringuna késitleb autor Tallinna Tehnikaiilikooli dppejou Kaidi Kallaste ning
Praha Ulikooli professori Jiri Strouhali artiklit, milles vorreldi Eesti ning T$ehhi raamatupidajate
kutsekvalifikatsioone ning nende saamiseks esitatud ndudmisi. Raamatupidamise eriala nduab

10petajatelt laiemat oskusteportfelli, nditeks head stressitaluvust, psiihholoogia pdhiteadmisi,
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suhtlemisoskust, motivatsiooni, plisivust, empaatiavoimet ning sotsiaalset vastutust. Tooturg ei
ndua kutsekvalifikatsiooni, mistottu 2010. aastal omasid koigest 10% Eesti ja Tsehhi
raamatupidajatest kutsetunnistust. (Kallaste, Strouhal 2010, 485)

On leitud, et raamatupidamise Sppurid ei ole kursis uute oskustega, mida eeldatakse
tulevastelt raamatupidajatelt pidevalt muutuvas rahvusvahelises drimaailmas. Tuneesias uuriti
samuti raamatupidaja ametikohale kandideerijatelt ndutavaid tingimusi. Kiisitluses osalenud said
valida 78 erineva omaduse vahel, mis on nende meelest kandideerijale vajalikud. Vastajateks olid
raamatupidamise eriala l0petajad ning tootavad raamatupidajad, kes pidid andma omadustele
hinnangu Likerti viiepalliskaalas. Uuringu tulemused niitavad, et peale funktsionaalsete tehniliste
oskuste nduavad raamatupidajad ka iildisi drilisi oskusi, suhtlemisoskust, juhtimisoskust,
loomingulist ja kriitilist motlemist ning oskust kohaneda ja tootada erinevates keskkondades.
Tuneesias peeti raamatupidajate olulisimateks oskusteks isiklikke ja intellektuaalseid oskuseid,
IT-oskuseid ning fiilisilisi omadusi. Kdige vidhem peeti oluliseks usaldusvidirsust, eetilisi
teadmisi, dialoogivoimet, karjiériihalust ning meeskonnatdooskust. Elukutselised raamatupidajad
peavad oluliseks, et iilidpilased omandaksid laia baasi tehnilisi ja iildiseid oskusi, et liitia 1dbi
enda raamatupidamise karjdéri jooksul. (Klibi, Oussii 2013, 121)

SA Kutsekoda viis 2015.-2016. aastatel Eestis 14bi t66turu rakendusuuringu ning loodi
oskuste arendamise koordinatsioonisiisteem ehk lithidalt OSKA, mille eesmérk on t6oturul
toimuvate muutuste ja Uhiskonna vajaduste vOimalikult kiire joudmine koolituspakkumisse.
Aastal 2016 koostatud OSKA raporti andmetel eeldatakse raamatupidaja ametikohale
kandideerijalt analiiiisioskust, probleemide tuvastamise ja probleemilahendamise oskust, ,,suure
pildi* ndgemise vOimet, juhtimisoskust, juhtide ndustamisoskust, oma ettevotte ja kliendi dri
moistmist, IKT-oskusi (tarkvaralahendused, andmet66tlus, e-keskkonnad), keelteoskust (inglise,
vene, soome Kkeel), suhtlemis- (suuline ja kirjalik) ja esitlusoskust, koostoovalmidust,
otsustusvOimet, vastutussoovi, emotsionaalset intelligentsust ja loovust. Kahaneva olulisusega
oskustega seoses toodi esile vajaduse vdhenemine rutiinitaluvuse ja andmete sisestamise jarele.
Eksperdid toid olulisimate arendamist vajavate oskustena tooleasujatel vilja erialased teadmised,
kuhu kuuluvad raamatupidamise algdokumentidega tdGtamine, dokumentide tdlgendamine,

majandustarkvaraga tddtamine ning e-keskkondade kasutamine. Uldised teadmised, oskused ja
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hoiakud, mis vajavad arendamist on juhtide ndustamisoskus, analiiiisioskus, kommunikatiivsed
oskused, IKT-oskused ja dpitud teadmiste rakendamine praktikas. (Tulevikuvaade...)

OSKA raporti kohaselt on raamatupidaja iilesanneteks arvutamine, andmete ja
raamatupidamisdokumentide liigitamine ning registreerimine. Vanemraamatupidaja korraldab
igapdevast raamatupidamistodd, valmistab ette ja/vdi koostab eelarveid ja/voi finantsaruandeid,
vajadusel planeerib ja juhib, analiiiisib finantstegevust. Juhtivraamatupidaja iilesanneteks t66
koordineerimine, iilesannete delegeerimine, valdkonna ja inimeste juhtimine. (Tulevikuvaade...)

Toos kajastatud uuringud andsid iilevaate erinevates riikides ndutud raamatupidajate
oskustest. Oluliseks peetakse suhtlemisoskust, analiitisivdimet, juhtimisvoimet, kiiret otsustamist,
konsulteerimisoskust, tehnilisi oskusi ning valmisolekut nodustada juhtkonda, sest tulevikus

raamatupidaja tooiilesanded automatiseeritakse ning todtajale jadb pigem nduandja roll.
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2.  RAAMATUPIDAJATELE ESITATAVATE NOUETE
UURING

Magistritod  teine  peatiikk keskendub magistrandi  uuringule, mis Kkésitleb
raamatupidajatele esitatavaid noudeid toole kandideerimisel Eestis. Peatiikis analiilisitakse
kiisitlusele antud vastuseid ning vorreldakse tulemusi varasemalt samal teemal tehtud
uuringutega. Magistrandi uuringu pohjal tehakse jareldused Eestis noutud tingimustest
raamatupidaja ametikohale kandideerimisel. Kiisitluse vastuseid analiiiisides loodab autor leida,
milliseid kriteeriume raamatupidajate varbamisel peavad erinevate tegevusalade ettevotted

téahtsaks ning kas need erinevad tegevusalade 10ikes.

2.1 Uuringu metoodika ja valimi kirjeldus

Magistritod eesmirgi tditmiseks ning uuringu ldbiviimiseks valis autor kvantitatiivse
uurimismeetodi. Kvantitatiivne uurimismeetod on teadusliku uurimise meetod, mis Kirjeldab
uuritavaid tunnuseid 1dbi mddtmise, vaadeldes eelkdige, kui palju mingit ndhtust, omadust voi
tunnust esineb. Selle meetodi tulemusi viljendatakse arvandmetes ning tulemuste kirjeldamisel
kasutatakse jooniseid ja tabeleid. (Kvantitatiivse uurimistoo. . .)

Autor viis 14bi internetikiisitluse Google Forms keskkonna vahendusel. Internetikiisitluse
eeliseks on kiisimustiku kiire edastamine adressaatidele ning vastuste reaalajas jélgimise
voimalus. Uuringu labiviimiseks koostas autor kaheks osaks jaotatud 17 kiisimusega
kiisimustiku, mis on esitatud t66 esimeses lisas. Kiisitluse analiiiisis saab vastajaid jaotada

vanuse, haridustaseme, maakonna, ametikoha ning ettevotte tegevusala jargi.
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Magistritdd uurimisobjekt on raamatupidajatele esitatavad nduded Eesti ettevotetesse
kandideerimisel. Vastajate valimis oli 850 adressaati iile Eesti. Ettevotted valiti kdikidest Eesti
maakondadest ning oluline on ettevotete jaotus EMTAK tegevusalade jérgi.

Eesti Majanduse Tegevusalade Klassifikaator ehk EMTAK on rahvusvaheliselt
tihtlustatud klassifikaatori NACE Eesti versioon. EMTAK on aluseks tegevusala médramisel, mis
on omakorda oluliseks allikaks erineva valdkonnastatistika tootmisel. Samuti vdimaldab
tegevusaladesse liigendamine rahvusvahelist vorreldavust vastava valdkonna sees. (EMTAK
tegevusalad) Tegevusalade jaotus EMTAK alusel on toodud lisas 2. Magistrit66 uuringus kasutab
autor 21 tegevusalast 13. Kiisitluse analiiiisist jddvad vélja jargmised kaheksa tegevusala, kuna
nendest ei lackunud {ihtegi vastust, mida analiiiisis kasutada:

e Mmaetoostus;

e majutus ja toitlustus;

e kinnisvaraalane tegevus;

e kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus;

e haldus- ja abitegevused;

e haridus;

e kodumajapidamiste kui tooandjate tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks
mdeldud eristamata kaupade tootmine ja teenuste osutamine;

e cksterritoriaalsete organisatsioonide ja iiksuste tegevus.

Jargnevalt toob autor vilja selgitused t60s kasutatud tegevusalade ja nendesse
kvalifitseeruvate ettevdtete kohta. Avaliku halduse ja riigikaitse tegevusala alla kuuluvad avalik-
oiguslikud iiksused, mis holmavad riikliku iseloomuga tegevusi. Ehituse tegevusalasse kuuluvad
hoonete ja rajatiste ild- ja erichitusega tegelevad ettevotted. Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud ohuga varustamise tegevusala alla liigitatakse elektrienergia, maagaasi, auru,
kuuma vee edastamine ja jaotamine vastava pisiinfrastruktuuri (piisivorgu/torustiku) kaudu.
Finants- ja Kkindlustustegevuse alla kuuluvad finantsteenuste osutamine, Kkindlustus,
edasikindlustus, pensionifondid ning finantstegevust toetavad tegevused. Hulgi- ja
jaekaubanduse; mootorsdidukite ja mootorrataste remondi alla kuulub igat liiki kaupade hulgi- ja
jaemiilik ning miiiigiga kaasnevad teenused. Samuti uute ja kasutatud mootorsdidukite ning

nende osade ja lisaseadmete hulgi- ja jaemiiiik ning mootorsdidukite remont; sdidukite hulgi- voi
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jaemiiligi vahendamine, k.a oksjonimiiiik ning miiiik Interneti kaudu; soidukite pesemine ja
poleerimine. Info ja side alla kuuluvad info- ja kultuuritoodete tootmine, edastamine ning
levitamine; side- ja infotehnoloogiaalane tegevus, andmet66tlus ja infoalane tegevus. Kunsti,
meelelahutuse ja vaba aja tegevusala alla kuuluvad elanikkonna kultuuriliste ja meelelahutuslike
huvide ning vaba aja veetmisega seotud tegevused. Muude teenindavate tegevuste hulka
kuuluvad organisatsioonide tegevus ning arvutite, tarbeesemete ja kodutarvete parandus ja
mitmesugused mujal liigitamata isikuteenused. Pollumajandus, metsamajandus ja Kkalapiiiik
hdlmab taimsete ja loomsete loodusvarade kasutamist. Tervishoiu ja sotsiaalhoolekande alla
kuuluvad tervise ja sotsiaaltooga seotud tegevused. Tootleva toOstuse tegevusala holmab
materjalide, ainete vOi komponentide mehaanilise/fiilisikalise vOi keemilise muundamise/
tootlemise uueks tooteks. Veevarustuse; kanalisatsiooni, jddtme- ja saastekditluse jakku
liigitatakse mitmesuguse péritoluga vee kogumine, to6tlemine ning erinevate vahendite abil
tarbijani toimetamine e veega varustamine. Veonduse ja laonduse alla kuulub soitjate/reisijate voi
kauba regulaar- ehk liinivedu ning juhuvedu raudtee-, maantee-, vee- voi dhusoidukiga; kaupade
torutransport ning veondusega seotud terminali- ja parkimisteenused; kaubalasti/veose
kéitlemine, ladustamine ja hoiustamine. (EMTAK tegevusalad) Eelpool toodud tegevusalade
esindajate vastuseid analiiiisib autor kiisimuste ja kriteeriumite 15ikes.

Kiisitlusele vastajate valimi kokkupanemiseks vottis autor aluseks Eesti Maksu- ja
Tolliameti (EMTA) koostatud 2016. aasta I-1V kvartali koondtabeli maksukohustuslaste tasutud
maksude koondsummadest, milles ettevotted on jaotatud maakondade ning tegevusalade jérgi.
(Tasutud maksud..) Antud tabel osutus valituks, kuna autor eeldas, et kui ettevdte on
maksumaksjate nimekirjas, siis on ettevote ka tegutsev. Vastajad valiti erinevatest maakondadest
ning tegevusaladelt. Aktuaalse iilevaate andmiseks, raamatupidajate vérbamisel noutud
tingimustest Eestis, sooviti saada vastuseid igast valdkonnast ning analiiiisida vastuste erinevust
tegevusalade loikes.

Kiisimustik koosneb kahest osast, esimeses pooles on kiisimused vastaja ning ettevotte
kohta. Autor uuris vastaja vanuse, to0kogemuse, omandatud korgeima hariduse, ameti ning
ettevotte tegevusala ja maakonna kohta. Teises osas on kiisimused ettevotte virbamisprotsessi
kohta — mis kanalite kaudu td6tajaid otsitakse, mis on kandideerijatelt oodatav to6kogemus ning

mille alusel tehakse esmane valik kandideerijate vahel, keda kutsutakse jdrgmisesse vooru.
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Samuti uuriti, kas sobiv kandidaat selgitatakse vilja intervjuude voi testide abil voi muul viisil.
Autor pidas oluliseks ka kiisida, mille alusel teevad ettevotted varbamisel esimese valiku, keda
kutsuda jargmisesse vooru. Uuriti, milliste allikate kaudu to6tajaid otsitakse ning milliste keelte
oskus on ndutav.

Uuringu pohieesmark oli selgitada vélja, millised on koige olulisemad kriteeriumid
tootajate varbamisel. Autori koostatud kiisimustikus said vastajad valida, millised
raamatupidajatele esitatavad nduded on Likerti viiepalliskaala jirgi nende ettevottes koige
olulisemad. Likerti viiepalliskaala on suhtumisi ja arvamusi uuriva kiisimustiku skaala, mis
madrab dra teatud véditega ndustumise astme (nt tdiesti ndus, pigem ndus, ei ole nous) (Likerti
skaala) Kiisitluses said vastajad valida jiargnevate kandideerija omaduste vahel, millele anda
hinnang viiepalliskaalal:

1) praktika/kogemus;

2) haridustase;

3) korgeima haridustaseme 1oputunnistuse akadeemilisel diendil olev keskmine hinne;

4) isikuomadused,;

5) valimus/pilt;

6) soovitajad/tutvused;

7) meeskonnatoooskus;

8) keelteoskus;

9) kutsetunnistuse olemasolu.

Kisitlus oli avatud kolme kuu jooksul, alates 08. detsembrist 2016. aastal kuni
08. martsini 2017. aastal. Kiisimustik saadeti kokku 850 adressaadile valimisse valitud
ettevotetesse. Kolme kuu jooksul vastati kiisitlusele 207 korda ning autor pidi saatma ka mdned
meeldetuletavad kirjad, kuna vastuseid laekus esialgu vdhe. Analiilisiks sai autor kasutada 202
vastust 13 tegevusalast, kuna kaheksast tegevusalast ei laeckunud iihtegi vastust ning viie ankeedi

tulemused olid puudulikud.
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2.1.1 Valimi tutvustus

Koige rohkem adressaate oli tegevusalas hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont, jargnesid avaliku halduse ja riigikaitse tegevusala ning kolmandana to6tlev

toostus. Koige vahem saatis autor kirju hariduse, kinnisvaraalase tegevuse, majutuse ja toitlustuse

ning mietdostuse valdkondadesse. Nende tegevusalade adressaatide vidhesus on tingitud

kontaktide raskest kédttesaamisest. Tabelis 1 on saadetud kirjade ning vastuste laekumiste arv

tegevusalade 10ikes.

Tabel 1. Saadetud kirjade ning vastuste arv tegevusalade 16ikes

Tegevusalad Saadetud kirjad Laekunud Vastamise
vastused aktiivsus
Avalik haldus ja riigikaitse 81 15 19%
Ehitus 61 17 28%
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud 47 15 32%
ohuga varustamine
Finants- ja kindlustustegevus 60 16 27%
Haldus- ja abitegevused 42 0 0%
Haridus 10 0 0%
Hulgi- ja jaekaubandus; mootor-saidukite ja 136 13 10%
mootorrataste remont
Info ja side 66 15 23%
Kinnisvaraalane tegevus 10 0 0%
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 37 15 41%
Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 15 0 0%
Majutus ja toitlustus 10 0 0%
Muud teenindavad tegevused 27 15 56%
Maiet6ostus 10 0 0%
Po6llumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik 29 15 52%
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 32 16 50%
Tootlev toGstus 78 19 24%
Veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja 29 16 55%
saastekaitlus
Veondus ja laondus 70 15 21%

Allikas: autori tehtud uuringu tulemuste alusel
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Koige korgema vastamise madraga on tegevusala muud teenindavad tegevused, milles
vastas 56% kiisimustiku saanud adressaatidest. Kui vilja jitta need tegevusalad, millest ei
lackunud tihtegi vastust, on kdige madalama vastamisaktiivsusega hulgi- ja jaekaubanduse
tegevusala, kuhu autor saatis kdige rohkem kirju, kuid vastuseid lackus ainult 10% adressaatidelt.

Kiisimustik saadeti adressaatidele koikidesse maakondadesse. Koige rohkem valimisse
valitud ettevotteid on registreeritud Harjumaal (47%) ning seejdrel Tartumaal (13%). Autori
koostatud tabelis 2 on toodud saadetud kirjade ning laekunud vastuste arv maakondade 1dikes

ning vastajate aktiivsusemaar.

Tabel 2. Saadetud kirjade ning vastuste arv maakondade 15ikes

Maakond Saadetud kirjad Laekunud vastused Vastamise aktiivsus

Harjumaa 400 86 22%
Hiiumaa 11 2 18%
Ida-Virumaa 75 15 20%
Jogevamaa 20 2 10%
Jarvamaa 42 11 26%
Ladnemaa 16 4 25%
Lidne-Virumaa 28 21 75%
Pdlvamaa 20 4 20%
Parnumaa 38 16 42%
Raplamaa 9 1 11%
Saaremaa 20 5 25%
Tartumaa 109 25 23%
Valgamaa 15 3 20%
Viljandimaa 29 4 14%
Vorumaa 18 3 17%

Allikas: autori tehtud uuringu tulemuste alusel

Kdige korgema vastajate aktiivsusméiraga oli Ladne-Viru maakond, mille 28 adressaadist
vastas kiisimustikule 21. Kdige védiksem vastamisaktiivsus oli Jogevamaal, kui 20 saadetud
e-kirjast saadi vastus koigest kahelt adressaadilt.

Kisitluses osales 207 vastajat, kuid viie ankeedi puudulike tulemuste tottu kasutab autor
analiilisis 202 vastust. Koige nooremasse vanusegruppi, kuni 30 aastased, liigitus 25 vastajat,

kdige enam, 92 inimest, kuulus vanusegruppi 31-45 aastat. Kolmanda vanusegrupi, 46-60 aastat,
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valis 75 vastajat ning koige vanemaid vastajaid, vanusegrupis 61 ja enam, oli kodigest 10.

Vastajate vanuse jargi jagunemine on niha joonisel 2.

EMkuni30 m31-45 m46-60 M61jaenam

Joonis 2. Vastajate jagunemine vanuse jargi (aastates)

Allikas: autori koostatud lisa 3 alusel

Vastajad jagunesid haridustasemelt seitsmesse gruppi. Keskharidusega vastajaid oli 7,
kutsekeskharidusega 15 ning korgharidusega vastajaid 174. Viimastest on bakalaureusekraad
45-1, rakenduskorgharidus 37-1, magistrikraad 90-1 ning doktorikraad 2-1 vastajal. Korgharidust
on omandamas kuus vastajat, kes koik kuuluvad vanuseriihma 31-45 aastat. Kdige nooremast
vanuseriihmast, kuni 30 aastased, oli kdige levinumaks haridustasemeks rakenduskorgharidus,
mis oli kaheksal wvastajal, magistrikraadi omas seitse vastajat. Teisest vanuseriihmast,
31-45 aastat, oli kdige populaarsem magistrikraad (33 vastust) ning seejarel bakalaureusekraad
(24 wvastust), samuti on samas vanuseklassis molemad doktorikraadiga vastajad. Jédrgneva
vanusegrupi, 46-60 aastat, vastajad omasid valdavalt magistrikraadi (42 vastajat). Viimase
vanusegrupi, 61 ja enam aastat, vastajad omasid valdavalt, kaheksa vastajat kiimnest, samuti
magistrikraadi, Uhel vastajal oli rakenduskorgharidus ning iihel bakalaureusekraad.

Kokkuvatlikult on kogu valimi hulgas enim 46-60 aastaseid magistrikraadiga vastajaid. VVastajate
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haridustaseme jérgi jagunemine on vilja toodud jérgneval diagrammil, millest on eraldatud

jagunemine korghariduse tasemete alusel (joonis nr 3).

o Keskharidus m K8rghariduse | aste (bakalaureus)

B Kutsekeskharidus B K&rghariduse | aste (rakendusk&rgharidus)
m Kérgharidus omandamisel m Kdrghariduse Il aste (magister)

= K&rgharidus m K&rghariduse Il aste (doktor)

Joonis 3. Vastajate jagunemine haridustaseme jargi

Allikas: autori koostatud lisa 3 alusel

Jargneval joonisel 4 on toodud vastajate jagunemine kdrgeima haridustaseme 19petamise
aasta alusel protsentuaalselt. Kdige rohkem on 1dpetanuid aastatel 2001-2010 — 78 vastajat.
Jargnev populaarsem vastus oli 2011 ja hiljem, mille valis 21% vastajatest. Varaseim lopetanu
tootab pollumajanduse valdkonnas ning Iopetas digusteaduse eriala 1967. aastal, samuti markis ta

enda tookogemuseks 50 aastat, mis oli kdikide vastajate hulgas kdige pikem kogemus. (Lisa 3)
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Ekuni1970 m1971-1980 m1981-1990 m1991-2000 m2001-2010 m 2011 ja hiljem

Joonis 4. Vastajate jagunemine korgeima haridustaseme Idpetamise aasta jargi

Allikas: autori koostatud lisa 3 alusel

Vastajate tookogemus varieerus 1 aastast 50 aastani. Kdige rohkem oli vastajaid
30-aastase tookogemusega (15 vastajat). Kogu vastajate keskmine todokogemus on 19,5 aastat.
Uuringu alusel leidis autor, et kdige pikema kogemusega tdotajad todtavad tervishoiu ja
sotsiaalhoolekande valdkonnas (keskmine kogemus 26,5 aastat). Muljetavaldavad tulemused on
ka hulgi- ja jackaubanduse ning pdllumajanduse, metsamajanduse ja kalapiitigi valdkondades,
molema tegevusala tootajatel on keskmiselt 23 aastat tookogemust. Kdige vihem on keskmine
tookogemus tootleva toostuse (13 aastat) ning finants- ja kindlustustegevuse (14 aastat)
tegevusalades. Jargneval joonisel 5 on ndha vastajate to0kogemused aastate jargi grupeeritult
(Lisa 3).
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Ekuni5 m6-10 m11-15 ®m16-20 m21jaenam

Joonis 5. Vastajate jagunemine tookogemuse jérgi aastates kogu vastajate 1dikes

Allikas: Autori koostatud lisa 3 alusel

Uuringus osalenud olid 64 erineva eriala vilistlased. Kdige suurem vastajate arv oli
raamatupidamise (16) ning majandusarvestuse (24) 1opetanutel, mida autor eeldaski, sest tegemist
on arvestusala teemalise kiisitlusega. Samuti oli rohkem vastajaid ka Oigusteaduse ning
arijuhtimise erialadelt — mdlemalt alalt 13 vastust. (Lisa 4)

Autor saatis kiisimustiku kdige enam Harjumaa ning Tartumaa adressaatidele ning
nendest maakondadest laekus ka enim vastuseid. Ladne-Virumaa oli vastamisaktiivsuse poolest
esimesel kohal ning vastuste arvu arvestades kolmandal kohal. Eelnevalt toodud tabelist 2 on
néha, et kuigi Harjumaa oli nii saadetud kirjade (400) kui lackunud vastuste (86) pdhjal esikohal,
oli maakonna vastamisaktiivsus tegelikult kiillalt vdike — kdigest 22%. Laekunud vastuste poolest
jargnesid Harjumaale Tartumaa 25 ning Ladne-Virumaa 21 vastusega ning edasi Parnumaa ning
Ida-Virumaa. Vastuseid kogunes koikidest maakondadest, kuigi nditeks Raplamaalt koigest iiks
ning Jogeva- ja Hiiumaalt molemast kaks vastust. Autori koostatud jooniselt 6 on ndhtav

vastanute osakaal maakondade 1dikes. (Lisa 5)
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W Harjumaa W Hiilumaa M Ida-Virumaa MJarvamaa MW Jogevamaa
W L3dnemaa W L3dne-Virumaa MParnumaa W PGlvamaa MW Raplamaa

W Saaremaa W Tartumaa W Valgamaa Hm Viljandimaa W Vorumaa

Joonis nr 6. Kiisitlustele vastajate jagunemine maakonniti

Allikas: autori koostatud lisa 5 alusel

Uuringu tulemuste analiiiisimiseks kasutatakse diagramme ja tabeleid, nditamaks vastuste
jagunemist. Samuti leitakse tulemuste aritmeetilised keskmised ning dispersioonid, mida

omavahel vorrelda.

2.2 Raamatupidajatele esitatavate nouete uuringu tulemuste analiiiis

2.2.1 Uuringu tulemuste iildanaliiiis

Magistritoo kiisitluse kdigus selgus, mis meetodite abil leiavad ettevotted uusi tootajaid,
kuidas antakse kandidaatidele tagasisidet ning milliste meetoditega selgitatakse vélja koige
sobivaim kandidaat. Uuringu tulemustest selgus, et enamus vastajatest (65%) leiab endale sobiva
tootaja toootsinguportaali kaudu ning teine populaarne meetod on t66d pakkuda/leida tuttavalt-

tuttavale (20%). Samuti kasutatakse vabast ametikohast teavitamiseks reklaami sotsiaal-
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meedias (6%), reklaami kohalikus ajalehes (3%), reklaami koolides (2%), ettevotte kodulehte
(1,5%), sihtotsingut (1,5%) ning To6tukassa abi (1%). (Lisa 6)

Tootaja sobivus tehakse kindlaks valdavalt intervjuu/vestluse teel (83%) ning mdned
ettevotted kasutavad ka sobiva todtaja leidmiseks teste (15%). Kdikides tegevusalades antakse
kandideerijatele kdige tdendolisemalt todotsingu vastus e-kirja (70%), telefonikone (23%) voi
mdlema, nii e-kirja ning telefonikdne (6%) teel. Uhes ettevdttes antakse vastus ka kandideerijale
isiklikult silmast-silma. (Lisa 6)

Kiisitluses said vastajad valida, kui pikk on kandideerijalt eeldatav eelnev tookogemus
ning kodige rohkem vastuseid (97) sai valikuvariant 3-5 aastat, kuid iisna samavédrne (92 vastust)
oli ka variant 0-2 aastat. Seitsmes ettevottes eeldatakse 6-10 aasta pikkust to0kogemust. Autor
uuris, mille alusel teevad ettevotted esmase valiku kandideerijate vahel, keda kutsuda jargmisesse
vooru. Koige olulisemaks sai siiski kandideerija tddkogemus ning jérgnevalt tema haridustase.
Vastaja vélimuse ning vanuse pdhjal tikski ettevote valikut ei tee, kuid avatud vastusevariandina
»Muu®“ mirgiti, et oluline on ka kandideerija CV, 1Q, isikuomadused, motivatsioonikiri,
soovitajad, oskused/teadmised ning sugu. (Lisa 7)

Jargnevalt said vastajad valida iiheksa kriteeriumi vahel, kui olulised on teatud nduded
viiepallisiisteemis nende ettevottes raamatupidajate varbamisel. Tabel 3 alusel andsid vastajad
praktikale, isikuomadustele ning meeskonnatodoskusele kdige enam korgeima hinde 5. Hinne 4
anti koige rohkem haridustasemele ning kutsetunnistuse olemasolule. Soovitajaid ning
keelteoskust pidasid vastajad enim hinde 3 vadriliseks. Loputunnistuse keskmist hinnet peeti
koige enam hinde 2 védriliseks ning madalaimat hinnet 1 anti kdige rohkem vélimuse
kriteeriumile.

Koigi 202 vastaja tulemuste aritmeetilisi keskmiseid vaadates, oli kdige olulisem
praktika/tookogemus (4,39), millele jargnesid isikuomadused (4,35) ning meeskonnatdo (4,22).
Kodige vdhem pidasid vastajad oluliseks vidlimust (1,99) ning korgeima haridustaseme
10putunnistuse akadeemilisel diendil olevat keskmist hinnet (2,23). (Lisa 7)

Kogu vastajate tulemused on vilja toodud jargnevas tabelis 3 kriteeriumite ning nendele

antud hinnangute 16ikes arvuliselt ning protsentuaalselt.
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Tabel 3. Vastajate hinnangud raamatupidajatele esitatavatele nouetele Likert’i skaala jérgi

Vastajate hinnangud noutavatele kriteeriumitele
Likert’i skaala jargi

Olulisim valikukriteerium 1 2 3 4 5 | Hinnangie
raamatupidaja véirbamisel €l noustun aritmeetiline
ndustu taielikult | keskmine
uldse
Praktika/kogemus 1 5 25 54 117 439
(0,5%) | (2,5%) | (12%) (27%) (58%) ’
Haridustase 0 2 40 94 66 411
(0%) (1%) (20%) (4690) (33%) ’
opumammistuse akadeemilisel | 53 | 73 | 85 | 18 | 3 223
oiendil olev keskmine hinne (26%) | (36%) (27%) (9%) (2%)
Isikuomadused 2 2 23 72 103 435
(1%) (1%) (11%) (36%0) (51%) ’
Vilimus 76 64 52 9 1 199
(38%) | (31%) (26%) (4,5%) (0,5%) ’
Soovitajad/tutvused 9 33 70 65 25 332
(4,5%) | (16,5%) | (35%0) (32%) (12%) ’
Keelteoskus 8 32 73 59 30 335
(4%) (16%) | (36%0) (29%) (15%) ’
Meeskonnatddoskus 2 3 33 74 90 429
(1%) (2%) | (16,5%) | (36%) | (44,5%) :
Kutsetunnistuse olemasolu 12 30 53 57 50 351
(6%) (15%) (26%) (28%0) (25%) ’

Allikas: autori koostatud lisa 7 andmetel

Kogu vastajate hinnangute aritmeetilised keskmised on vilja toodud jargneval joonisel 7.

Diagrammil on néha, et kriteeriumid jagunevad keskmise hinnangu alusel kolme gruppi. Koige

tdhtsamad, ehk keskmise hindega iile 4 palli, on praktika, isikuomadused, meeskonnatodoskus

ning haridustase. Keskmisesse gruppi, ehk keskmise hindega iile 3, kuuluvad kutsetunnistuse

olemasolu, keelteoskus ning soovitajad. Viimasena eristuvad selgelt 1oputunnistuse keskmine

hinne ning vilimus, mille keskmised hinded on kdige madalamad — vastavalt 2,23 ja 1,99.
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m Praktika/t66kogemus ® Isikuomadused Meeskonnatoooskus
™ Haridustase ™ Kutsetunnistus Keelteoskus
M Soovitajad ®m Keskmine hinne m Valimus

Joonis 7. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele viiepalliskaalas (koikide vastajate
aritmeetiline keskmine)

Allikas: autori koostatud tabel 3 alusel

Keelteoskust peeti keskmiselt oluliseks, saades koguhindeks 3,35. Kdige rohkem eeldati
eesti (179 vastajat), inglise (127), vene (88) ning soome keele (8) oskust, moned vastajad pidasid

oluliseks ka saksa keele (2) oskust. (Lisa 7)

2.2.2 Kiisitluse analiiiis virbaja andmete alusel

Kogu vastajate keskmisena peeti kdige olulisemaks praktikat ning vidhemolulisemaks
valimust, autor analiilisis vastuseid ka vastaja kui virbaja vanusest ldhtuvalt. Vanusegruppide
16ikes on tulemused erinevad. Noorim vanuserithm pidas kdige olulisemaks meeskonnatddoskust
ning kdige madalamalt hinnati kandideerija keskmist hinnet. Vastajad vanuses 31-60 aastat ehk
kaks keskmist vanusegruppi, pidasid kdige olulisemaks praktikat ning kdige madalama hinde sai
vialimuse kriteerium. Kodige vanemad vastajad, vanuses 61 ja enam aastat, pidasid kdige
tadhtsamaks kandideerija meeskonnatddoskust ning kdige vdhem jdllegi kandideerija vélimust

(joonis nr 8).
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Joonis 8. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nouetele viiepalliskaalas vérbaja vanusest
lahtuvalt

Allikas: autori koostatud lisa 8 alusel

Koige korgema tulemuse (4,52) andsid noorima vanuseriihma esindajad
meeskonnatodoskuse kriteeriumile ning koige madalama hinde (1,8) andsid kdige vanema
vanuseriihma esindajad vélimuse ndudele. Kdige suurem hinnangute erinevus oli isikuomaduste
kriteeriumil, millele kodige noorem vanuserithm andis hindeks 4,4 ning vanuserithm
46-60 aastased andis keskmiseks hindeks 3,45 palli.

Antud tulemustest ldhtudes saab jdreldada, et kui vérbaja on nooremast vanusegrupist,
hindab ta rohkem teisi kandideerija omadusi, nagu isikuomadused v3i meeskonnatddoskust, mitte
eelnevat praktikat. Nooremal vérbajal on tdendoliselt hilisem kandideerimise kogemus ning selle
tottu on teada, et dsja koolildpetanutelt ei saa eelnevat praktikat eeldada ja tuleb tdhelepanu
poorata nende teistele omadustele.

Enam kui kahe iildkogumi keskmiste vordlemiseks kasutab autor dispersioonanaliiiisi
andmetddtlusprogrammi MS Excel funktsiooni ,,ANOVA: Single Factor” abil. Kokkuvotvas
ANOVA tabelis tuuakse vilja hilvete ruutude summad, vabadusastmete arvud, keskruudud,

F-statistiku empiiriline védrtus F ja olulisuse tdendosus p. (Sauga 2005, 41) Mida suurem on F,
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seda suurem on erinevus keskmiste vahel. Jargnevas tabelis 4 on toodud vastajate hinnangute

dispersioonanaliilis vanuseriithmade 1dikes.

Tabel 4. Vanuserithmade dispersioonanaliiiis raamatupidajatele esitatavate nduete hinnangute

alusel

Anova: Uhefaktoriline dispersioonanaliiiis

KOKKUVOTE
Grupid Summa Keskmine | Varieeruvus
kuni 30 31,92 3,5467 0,8328
31-45 30,41 3,3789 0,7196
46-60 30,83 3,4256 0,6618
61 ja enam 30,8 3,4222 0,9644
Varieeruvuse Halvete Vabadus- Keskruut o Olulisuse
X ruutude astmete F-statistik | tdendosus
allikas MS
summa SS arv df p
Gruppidevaheline 0,1403 3 0,0468 0,0589 0,9809
Gruppidesisene 25,4293 32 0,7947
Kokku 25,5696 35

Allikas: autori koostatud lisa 8 alusel

Dispersioonanaliiiis annab vastuse kiisimusele, kas vanuseriihmade tulemused on

statistiliselt oluliselt erinevad. Jarelduste tegemiseks tuleb piistitada kaks hiipoteesi:
Ho: tildkogumite dispersioonid on vdrdsed ning Hi: tildkogumite dispersioonid on erinevad.
Lopliku jarelduse saab teha olulisustdendosuse p abil: 0,9809 ehk 98%, mis on suurem kui
olulisusnivoo 0,05 ehk 5%. Jadme hiipoteesi Ho juurde, ehk iildkogumite dispersioonid on
vordsed ning vanusegruppide vastused ei ole oluliselt erinevad.

Samuti analiitisiti vastuseid ka vastaja haridustasemest ldhtuvalt. Haridustaseme jérgi
jagunemine on vilja toodud joonisel 3, t60 alapeatiikis 2.2.1. Eraldi joonistel on toodud
keskharidusega, kutsekeskharidusega ning korgharidust omandavate vastajate hinnangud ning

korgharidusega vastajate hinnangud (joonised 9 ja 10).
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Joonis 9. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele viiepalliskaalas vérbaja haridustasemest
lahtuvalt (keskharidus, kutsekeskharidus, korgharidus omandamisel)

Allikas: autori koostatud lisa 9 alusel

Joonisel 9 on vilja toodud vastajate hinnangud nende haridustasemest ldhtuvalt. Kdige
korgema hinde andsid keskharidusega vastajad praktika kriteeriumile. Kdige madalama hinde sai
véalimuse kriteerium samuti keskharidusega vastajatelt. Kdige suurem erinevus on keskharidusega
ning korgharidust omandavate vastajate vahel 10putunnistusel oleva korgeima hinde kriteeriumi
hindamisel. Keskharidusega vastajad peavad seda 3,57 palli véiriliseks, kuid korgharidust
omandavad vastajad andsid sellele kdigest 2,17 palli. Sellest saab jareldada, et keskharidusega
vastajad peavad l1oputunnistuse keskmist hinnet olulisemaks, kui teised, kuna nendel on see kdige

tdhtsam haridust toendav dokument ning see hinne on oluline edasise haridustee alustamiseks.
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Joonis 10. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele viiepalliskaalas vérbaja
haridustasemest lahtuvalt (kdrgharidus)

Allikas: autori koostatud lisa 9 alusel

Joonisel 10 toodud korgharidusega vastajate tulemuste pohjal avaldub, et doktorikraadiga
kahe vastaja tulemused erinevad teistest suuresti. Doktorid peavad iilekaalukalt koige tdhtsamaks
keelteoskust, kuid teiste korgharidustasemetega vastajate hinnagul on keelteoskus keskmiselt
oluline. Kuna doktorikraadiga vastajaid oli ainult kaks ning nende hinnangute pohjal ei Saa
pOhjapanevaid jéreldusi teha, jatkab autor analiilisimist korghariduse I ja II astme hinnangute
alusel. Rakenduskorgharidusega vastajad pidasid kdige olulisemaks praktikat ning kdige madala
hinde sai vilimuse kriteerium bakalaureuse tasemel vastajatelt. Korgharidusega vastajate
hinnangud olid {isnagi sarnased ning suuri erinevusi kriteeriumite 15ikes ei esinenud. Jargnevas

tabelis on toodud haridustasemete vaheline dispersioonanaliiiis. (Tabel 5)
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Tabel 5. Haridustasemete dispersioonanaliiiis raamatupidajatele esitatavate nouete hinnangute

pohjal

Anova: Uhefaktoriline dispersioonanaliiiis

KOKKUVOTE

Grupid Summa | Keskmine | Varieeruvus

Keskharidus 34,85 3,8722 0,8944

Kutsekeskharidus 33,93 3,7700 0,5911

Korgharidus

omandamisel 31,01 3,4456 0,8107

Korghariduse I aste

(rakenduskorgharidus) 31,03 3,4478 0,8649

Korghariduse I aste

(bakalaureus) 30,97 3,4411 0,8527

Korghariduse II aste

(magister) 31,26 3,4733 0,8139

Korghariduse 111 aste

(doktor) 31,50 3,5000 1,5000

Halvete | Vabadus- Olulisuse
Varieeruvuse allikas ruutude astmete | Keskruut MS | F-statistik | .~ .
toenaosus p
summaSS | arvdf

Gruppidevaheline 1,7315 6 0,2886 0,3192 0,9243
Gruppidesisene 50,6220 56 0,9040

Kokku 52,3535 62

Allikas: autori koostatud lisa 9 alusel

Dispersioonanaliiiis annab vastuse kiisimusele, kas vastused vastajate haridustasemest
lahtudes on statistiliselt oluliselt erinevad. Jarelduste tegemiseks tuleb piistitada kaks hiipoteesi:
Ho: tildkogumite dispersioonid on vordsed ning Hi: iildkogumite dispersioonid on erinevad.
Lopliku jarelduse saab teha olulisustdendosuse p abil: 0,9243 ehk 92%, mis on suurem kui
olulisusnivoo 0,05 ehk 5%. Jadme hiipoteesi Ho juurde, ehk iildkogumite dispersioonid on
vordsed ning jareldame, et vastused vastajate haridustasemest oluliselt ei olene.

Samuti soovis autor kontrollida, kas kriteeriumitele antud hinnangud erinevad ka
maakonnast, kus vastaja ettevote tegutseb. Praktika kriteerium sai koige korgema hinde
Valgamaa vastajatelt ning kodige madalama hinde Vd&rumaalt. Isikuomadused olid ainus

kriteerium, kus oli keskmiseks hindeks 5 lausa neljas maakonnas. Meeskonnatodd ning
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soovitajaid pidasid olulisimaks Saaremaa vastajaid. Vastaja haridustase on kodige rohkem
véadrustatud Viljandimaal. Kutsetunnistusest huvitutakse enim Podlvamaal ning keelteoskus
peavad olulisemaks Jirvamaa inimesed. Vilimust ning Idputunnistuse keskmist hinnet ei pidanud
ithegi maakonna vastajad kuigi oluliseks ning need kaks kriteeriumit kvalifitseerusid kdige

viahem olulisemateks. (Lisa 10)

Tabel 6. Maakondade dispersioonanaliiiis raamatupidajatele esitatavate nduete hinnangute pohjal

Anova: Uhefaktoriline dispersioonanaliiiis
KOKKUVOTE
Grupid Summa | Keskmine | Varieeruvus
Harjumaa 31,34 3,4822 0,8752
Hiiumaa 35,00 3,8889 0,9861
Ida-Virumaa 34,94 3,8822 0,5121
Jogevamaa 34,50 3,8333 0,6875
Jarvamaa 32,63 3,6256 0,7569
Laidnemaa 33,25 3,6944 0,8247
Lédne-Virumaa 30,83 3,4256 0,7883
Polvamaa 33,00 3,6667 0,4688
Parnumaa 30,18 3,3533 0,9095
Raplamaa 30,00 3,3333 1,5000
Saaremaa 33,60 3,7333 0,6200
Tartumaa 30,00 3,3333 0,9376
Valgamaa 30,33 3,3700 1,6266
Viljandimaa 30,75 3,4167 1,0000
Vorumaa 30,01 3,3344 1,2500
Varieeruvuse flIJault\l/ﬁZ Vabadus- | Olulisuse
. astmete | Keskruut MS | F-statistik | tdendosus
allikas summa arv df 0
SS
Gruppidevaheline 5,6481 14 0,4034 0,4403 0,9581
Gruppidesisene 109,9451 120 0,9162
Kokku 115,5932 134

Allikas: autori koostatud lisa 10 alusel
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Eelnev dispersioonanaliiiis annab vastuse kiisimusele, kas vastused on statistiliselt
oluliselt erinevad vastajate ettevotte maakonnast tingituna. Jarelduste tegemiseks tuleb piistitada
kaks hiipoteesi: Ho: iildkogumite dispersioonid on vordsed ning Hi: iildkogumite dispersioonid
on erinevad. Lopliku jarelduse saab teha olulisustdendosuse p abil: 0,9581 ehk 96%, mis on
suurem kui olulisusnivoo 0,05 ehk 5%. Jddame hiipoteesi Ho juurde, ehk iildkogumite

dispersioonid on vordsed ning tulemused ettevotte maakonnast ldhtudes oluliselt ei erine.

2.2.3 Kiisitluse analiiiis tegevusalade loikes

Autor analiiisis 13 tegevusala, mille vastajatelt lackus koostatud uuringu kéigus
vastuseid. Tegevusalade 10ikes analiilisis autor kiisimusi 12 ning 14, milles vastajad andsid
viiepallisiisteemis hinnangu nende ettevottes ndutud kriteeriumitele raamatupidajate vérbamisel.

Tegevusalad on jérjestatud tdhestikulises jdrjestuses seetdttu, et kiisitluse vastuseid
analiiisides andis andmet66tlusprogramm MS Excel vastuseid filtreerides valikud tdhestikulises
jarjekorras ning ndnda oli kdige kindlam, et midagi ei jadks kasutamata. Jargnevatel joonistel on
kriteeriumid reastatud pingerea alusel, mis on leitud kogu vastajate tulemuste pohjal joonisel 7.

Ruumi kokkuhoiu mottes on arvutatud hinnagud rithmitatud joonistele tegevusalade kaupa.

4,65
5 4,334,727 4,33 4,53 4,47
y 3,93 _ 3,87 412 353
[ 3,27 3,47 3,47
2,8 [ |
3 || 2,35
2,13 212
) || || 1,67 | N | z
1 h |
0
Avalik haldus ja riigikaitse Ehitus

® Praktika/tookogemus ® Isikuomadused Meeskonnatdo

™ Haridustase ® Kutsetunnistus Keelteoskus

® Soovitajad ®m Keskmine hinne m Valimus

Joonis 11. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele tegevusalade 16ikes — avalik haldus ja
riigikaitse; ehitus

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel
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Esimesel hinnangute joonisel 11 toob autor vilja kaks tegevusala — avalik haldus ja
riigikaitse ning ehitus. Avaliku halduse ja riigikaitse vastajad peavad vordselt koige tdhtsamaks
praktikat ja haridustaset ning kdige madalama keskmise hinde sai vilimuse kriteerium. Ehituse
tegevusalal peetakse kdige olulisemaks isikuomadusi, praktikat ning meeskonnatédoskust. Koige
vihem hinnatakse samuti valimust.

Teisel hinnangute joonisel toob autor vilja kaks jargmist tegevusala, milleks on
elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Ohuga varustamine ning finants- ja
kindlustustegevus (joonis nr 12).

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamise valdkonnas peeti kdige
olulisemaks jéllegi praktikat/to6kogemust ning sellest jargmisena isikuomadusi. Finants- ja
kindlustusvaldkonnas oli samuti praktika esikohal, kuid isikuomadustega sama oluliseks hinnati
ka meeskonnatddoskust. Kdige vihem pidasid mdlema valdkonna vastajad oluliseks kandideerija

valimust ning molemast valdkonnast sai see kriteerium sama keskmise hinde ehk 2,13.

4,56
447453, 393, 75 419 4 419
4 1==3,47 3,44 3,5
3,07 3,19
3 ! [ | 2,69
2335 13 2,13
2 || || ||
1 I I
0
Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Finants- ja kindlustustegevus
Ohuga varustamine
m Praktika/tdokogemus ™ Isikuomadused Meeskonnatoo
W Haridustase ® Kutsetunnistus Keelteoskus
M Soovitajad ® Keskmine hinne ® Valimus

Joonis 12. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele tegevusalade 10ikes — elektrienergia,
gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine; finants- ja kindlustustegevus

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel

Jargneval joonisel on tegevusalade hulgi- ja jaekaubandus; mootorsdidukite ja

mootorrataste remont, info ja side ning kunst, meelelahutus ja vaba aeg keskmised hinnangud
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(joonis nr 13). Kolme tegevusala vordluses erinevad pisut koikide kriteeriumite hinnangud.
Hulgi- ja jaekaubanduse ning kunsti tegevusalade vastajad pidasid koige olulisemaks
praktikat/tookogemust nagu eelnevadki vastajad, kuid info ja side vastajate jaoks olid koige
tdhtsamad kandideerija isikuomadused. Vilimus ning Idputunnistuse keskmine hinne on kdigi

kolme tegevusala jaoks viikseima tdhtsusega.

6
s 477 431 447 4.6, 453

4,31 4,08
4 3, 46 70 3,73

3 53°3,4 . 32
3, 08

3 2,33
2 1 85 1 93
1
0

Hulgi- ja jaekaubandus; Info ja side Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

mootorsdidukite ja
mootorrataste remont

m Praktika/t66kogemus m Isikuomadused Meeskonnat6o
® Haridustase m Kutsetunnistus Keelteoskus
W Soovitajad ®m Keskmine hinne m Valimus

Joonis 13. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nouetele tegevusalade ldikes — hulgi- ja
jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont; info ja side; kunst, meelelahutus ja vaba
aeg

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel

Jargmised analiiiisitavad tegevusalad on muud teenindavad tegevused, pollumajandus,
metsamajandus ja kalapiiiik ning tervishoid ja sotsiaalhoolekanne. Nende valdkondade tulemused
on leitavad jargneval joonisel (joonis nr 14).

PSllumajandus oli ainuke tegevusala, millel hinnati praktika tdhtsust keskmiselt alla 4
palli (3,87) ning kdrgeima hinde sai isikuomaduste kriteertum. Muude teenindavate tegevuste
tegevusalal peeti praktikat siiski kdige olulisemaks, kuid tervishoiu ja sotsiaalhoolekande
tegevusalal oli kdige olulisemaks meeskonnatéooskus. Pollumajandus oli ka {iks kahest

valdkonnast, kes pidas 10putunnistuse keskmist hinnet vihemtdhtsamaks kui vélimust. Tervishoiu
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ja sotsiaalhoolekande valdkonnas sai vilimuse kriteerium koige véiksema hinde kdikide

valdkondade vordluses.

5 4,56
427 407 44433 229 425
4 3,93 3,73 3,87 3,93 347 3,8% -
3 33’ ’
I3 13 2,81
3 2,53
2, 13 1,93 2,31
2 1; 73 1,63
1
0
Muud teenindavad tegevused Pdllumajandus, metsamajandus Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
ja kalapuuk

m Praktika/t66kogemus ® Isikuomadused Meeskonnatoo

™ Haridustase ™ Kutsetunnistus Keelteoskus

® Soovitajad ®m Keskmine hinne m Valimus

Joonis 14. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nouetele tegevusalade 16ikes — muud

teenindavad tegevused; pdllumajandus, metsamajandus ja kalapiiik ning tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel

Viimane hinnangute joonis on koostatud to6tleva toostuse, veevarustus; kanalisatsioon,
jadtme- ja saastekditlus ning veonduse ja laonduse tegevusalade 16ikes (joonis nr 15).

Tootleva to0stuse tegevusalast lackus autorile kodige rohkem vastuseid — kokku 19.
Tootlev to0stus oli teine tegevusala, kus valiti 10putunnistuse keskmine hinne vihemtdhtsamaks
kui vélimus. Koige olulisemaks peeti vordselt praktikat ning isikuomadusi. Veevarustuse
vastused olid huvitavad, sest kolm koige tdhtsamat kriteeriumit said vordse hinde 4,31 — oluliseks
peeti nii praktikat, isikuomadusi kui meeskonnatddoskust. Veonduses ja laonduses peeti samuti

koige olulisemaks praktikat ning teiseks oluliseks kriteeriumiks valiti meeskonnatddoskus.
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0
Tootlev toostus Veevarustus; kanalisatsioon, Veondus ja laondus

jaatme- ja saastekaitlus

m Praktika/tdokogemus ™ Isikuomadused Meeskonnatoo
® Haridustase ® Kutsetunnistus Keelteoskus
W Soovitajad ®m Keskmine hinne ®m Valimus

Joonis 15. Hinnang raamatupidajatele esitavatele nduetele tegevusalade 16ikes — todtlev toostus;
veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saastekditlus; veondus ja laondus

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel

Eelnevalt toodud autori koostatud diagrammide alusel saab oelda, et kdige rohkem
erinesid tulemused pdllumajanduse, metsamajanduse ning kalanduse valdkonnas.

Autori eesmargiks oli leida, kas erinevate tegevusaladega ettevotete vastajate tulemustes
on mirkimisvédrsed erinevused. Erinevuste leidmiseks kasutatakse dispersioonanaliiiisi, mille
tulemused on toodud jirgnevas tabelis 7. Dispersioonanaliiiis annab vastuse kiisimusele, kas
vastused ettevotte tegevusalast lahtudes on statistiliselt oluliselt erinevad. Jarelduste tegemiseks
tuleb piistitada kaks hiipoteesi: Ho: Uldkogumite dispersioonid on vordsed ning
Hi: tildkogumite dispersioonid on erinevad. Lopliku jirelduse saab teha olulisustdendosuse p
abil: 0,0000 ehk <0%, mis on viiksem kui olulisusnivoo 0,05 ehk 5%. Jddame hiipoteesi

H1 juurde, ehk iildkogumite dispersioonid on erinevad.
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Tabel 7. Tegevusalade dispersioonanaliilis raamatupidajatele esitatavate nduete hinnangute pohjal

Anova: Uhefaktoriline dispersioonanaliiiis

KOKKUVOTE
Grupid Summa | Keskmine | Varieeruvus
Avalik haldus ja
riigikaitse 30,60 3,4000 0,9964
Ehitus 32,71 3,6344 0,8470
Elektrienergia, gaasi,
auru ja
konditsioneeritud
ohuga varustamine 31,46 3,4956 0,6936
Finants- ja
kindlustustegevus 31,89 3,5433 0,6177
Hulgi- ja
jaekaubandus;
mootorsdidukite ja
mootorrataste remont 30,86 3,4289 1,0770
Info ja side 31,99 3,5544 0,8147
Kunst, meelelahutus ja
vaba aeg 33,33 3,7033 0,9378
Muud teenindavad
tegevused 31,66 3,5178 0,6323
PSllumajandus,
metsamajandus ja
kalapiitik 29,66 3,2956 1,0016
Tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne 31,37 3,4856 1,0814
Tootlev toostus 30,71 3,4122 0,8296
Veevarustus;
kanalisatsioon, jaddtme-
ja saastekaitlus 32,56 3,6178 0,6059
Veondus ja laondus 30,14 3,3489 0,8665
Halvete | Vabadus- Olulisuse
Varieeruvuse allikas ruutude | astmete Keskruut F .. | tdendosus
MS statistik
summasSS| arvdf p
Gruppidevaheline 64,4221 13 4,9555| 6,2890| 0,0000
Gruppidesisene 88,2532 112 0,7880
Kokku 152,6753 125

Allikas: autori koostatud lisa 11 alusel

50




2.2.4 Tegevusalade hinnangute vordlus kogu vastajate keskmistega

Autor vordles kandideerijatelt ndutavatele Kriteeriumitele antud hinnanguid tegevusalade
ldikes ning kogu vastajate keskmistega. Autor toob vidlja nodutavate kriteeriumite alusel
tegevusalade ning kogu vastajate hinnagute erinevuse, lahutades kogu vastajate keskmise hinde
tegevusala keskmisest hindest. Tabel tegevusalade keskmistest on toodud lisas 12.

Praktika/tookogemus oli kdige olulisemaks kriteeriumiks 13 tegevusalast kaheksas. Kdige
korgemalt, hindega 4,77, hinnati praktikat hulgi- ja jaekaubanduse tegevusalas ning selle
valdkonna tulemus erines ka koigi vastajate keskmisest enim ehk hinnangute erinevus oli 0,38.
Koige madalama tulemuse sai praktika ndue pdllumajanduse valdkonnas, kus keskmine tulemus
jdi isegi alla 4 (3,87). Antud hinnang erineb kogu vastajate keskmisest -0,52 vorra.

Uldiste hinnagute andmeil oli olulisuselt teisel kohal kandideerija isikuomadused ning
selle kriteeriumi valisid koige olulisemaks viis tegevusala. Isikuomaduste ndue sai korgeima
hinde ehituse tegevusalalt, milleks oli 4,65. See tulemus erineb kogu vastajate keskmisest 0,3
vorra. Kdige madalam tulemus antud kriteeriumile anti veonduse ja laonduse tegevusalast,
milleks oli 3,93. See erineb tildisest keskmisest -0,42 vorra.

Meeskonnat6od pidasid kdige olulisemaks kolme tegevusala tootajad, kuid tervishoiu ja
sotsiaalhoolekande tegevusala vastajad andsid korgeima hinde 4,56. Kdige norgem keskmine
hinne antud kriteeriumile tuli kahest tegevusalast — avalik haldus ja riigikaitse ning muud
teenindavad tegevused, mdlema tegevusala vastajad hindasid kriteeriumit hinde 3,93 véériliseks.
Uldisest vastajate keskmisest erinevad need tulemused vastavalt 0,34 ja -0,29 vrra.

Haridustase sai korgeima hinde (4,4) kunsti, meelelahutuse ning vaba aja tegevusala
vastajatelt. Kogu vastajate keskmisest erineb antud tulemus 0,29 palli vorra. Kdige vihem punkte
andsid antud kriteeriumile energia ning pollumajanduse valdkonnad — mdlema keskmine hinne
tuli 3,93, mis on kogu vastajate keskmisest -0,18 vorra viiksem.

Kogu vastajate tulemuste kohaselt oli keskmiselt oluline kutsetunnistuse olemasolu.
Tegevusalade 1oikes pidasid kutsetunnistust oluliseks kunsti, meelelahutuse ja vaba aja
tegevusala tootajad, kes andsid antud kriteeriumile keskmise hinde 4. Koikide teiste tegevusalade
keskmised hinded kutsetunnistuse olulisusele jdid alla 4. Kogu vastajate keskmine antud

kriteeriumile oli 3,51, mis tdhendab, et kunsti tulemus iiletas keskmist 0,49 vorra. Koige
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madalama keskmise hinde andsid pollumajanduse valdkonna tddtajad, hinnates kutsetunnistuse
vajalikkust hindega 2,6. Keskmisest erineb see -0,91 vorra, mis on kogu analiiiisi kdige suurem
erinevus.

Jargmise kriteeriumina on vilja toodud keelteoskus ning koige korgema keskmise
tulemuse (3,6) andis antud kriteeriumile valdkond info ja side. Kdige madalamalt hindas
keelteoskust avaliku halduse ja riigikaitse valdkond — hindega 2,6. Antud tulemused erinevad
tildisest keskmisest vastavalt 0,25 ja -0,55 vorra.

Soovitajate nduet hindasid kodige kdrgemalt, ehk hindega 3,73, kunsti, meelelahutuse ning
vaba aja tegevusala vastajad. Vastajate keskmisest erines antud tulemus 0,41 vorra. Koige
madalama hinde ehk 2,81, andsid tervishoiu ja sotsiaalhoolekande vastajad, mis oli kogu
vastajate keskmisest -0,51 palli vorra vdiksem.

Eelviimase kriteeriumina jarjestati korgeima haridustaseme loputunnistuse akadeemilisel
oiendil olev keskmine hinne, mille keskmine hinnang tegevusalade 16ikes ei tdusnud iile 3. Kodige
korgema tulemuse sai antud kriteerium finants- ja kindlustustegevuse tootajatelt. Koige
ebaolulisemaks pidasid seda kriteeriumit kahe valdkonna to6tajad — pdllumajanduse ning tootleva
toostuse tegevusaladest. Kdige madalam hinne anti pdllumajanduse valdkonna todtajate poolt,
milleks oli 1,83. Kogu vastajate keskmisest erinesid antud tulemused vastavalt 0,46 ning -0,5
vorra.

Kdige ebaolulisemaks pidasid vastajad kandideerija vialimust. Antud kriteerium sai koige
viiksema hinde 11 tegevusalas. Kogu vastajate keskmisena sai vélimuse ndue hinde 1,99, kuid
koige korgema hinde andsid veevarustuse tegevusala vastajad, milleks oli 2,31. Koige
madalamalt hindasid antud nouet tervishoiu ja sotsiaalhoolekande valdkonna vastajad, kes
hindasid kriteeriumit koiges 1,63 palliga. Kogu keskmisest erinevad antud tulemused 0,32

ning -0,36 vorra.

2.2.5 Uuringu tulemuste vordlus varasemalt tehtud uuringutega

Autor vordleb uuringu tulemusi alapeatiikis 1.3 vilja toodud Tuneesias tehtud uuringu
tulemustega, milles samuti hinnati raamatupidaja ametikohale kandideerijatelt ndutud tingimusi.

Vastajateks olid raamatupidamise eriala Iopetajad ning to6tavad raamatupidajad, kes pidid andma
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raamatupidajatelt ndutud omadustele hinnangu Likerti viiepalliskaalas. Kiisitluses osalenud said
valida 78 erineva omaduse vahel, mis on nende meelest kandideerijale vajalikud. Autor riithmitas
need omadused enda uuringu tulemustega vorreldavaks. Kasutada sai praktikat, isikuomadusi,
meeskonnatéooskust, vilimust ning keelteoskust. Jargnevas tabelis 8 on toodud vordlus autori

ning Tuneesia uuringu tulemustest.

Tabel 8. Eesti ja Tuneesia uuringute tulemuste vordlus, vastajate hinnangute aritmeetiliste

keskmiste alusel

Omadused Eesti Tuneesia Erinevus

Praktika 4,39 3,75 0,64
Isikuomadused 4,35 4,13 0,22
Meeskonnatoooskus 4,22 3,88 0,34
Vilimus 1,99 3,36 1,37
Keelteoskus 3,35 4,10 0,75

Allikas: autori koostatud lisa 13 alusel

Tabeli alusel saab jareldada, et kui Eestis peetakse koige olulisemaks kandideerija
eelnevat tookogemust, siis Tuneesias pdoratakse sellele vahem tidhelepanu ning pigem on olulised
kandideerija isikuomadused. Koige suurem erinevus on vilimuse kriteeriumil. Eesti uuringus
peeti seda kdige vahemolulisemaks omaduseks kandideerimisel, keskmise hindega 1,99, kuid
Tuneesias sai vilimus keskmiseks hindeks 3,36, mis autori uuringuga vorreldes on keskpérane
tulemus.

Autor vordleb uuringu tulemusi ka Kutsekoja poolt koostatud OSKA raporti tulemustega.
OSKA kohaselt kasvab noudlus analiilisi- ja siinteesioskuse jirele — andmete kogumiseks ja
kasutamiseks, probleemide tuvastamiseks ja lahendamiseks, oma funktsiooni rolli ndgemiseks ja
tihistesse eesmérkidesse panustamiseks. Suureneb valdkonna spetsialistide strateegiline roll,
toimuvad muudatused tookultuuris ning t66 muutub rahvusvahelisemaks. (Tulevikuvaade...)
Autori koostatud kiisimustikus ei olnud eraldi valikuvarianti programmide kasutusoskuse kohta,

kuid kiisimusest 17, kus vastajatel oli voimalus kommenteerida kiisitlust, tuli vélja, et mitmed
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vastajad peavad oluliseks ka IT-oskusi ning Exceli valdamist. Uued suhtlusvahendid ja viisid
tingivad vajaduse vdga hea suhtlemisoskuse jérele — oluline on oma ideede esitamise, argumen-
teerimise, visualiseerimise ja ndustamise (sh ka voorkeeltes suhtlemine) suutlikkus. (Tuleviku-
vaade...) Uuringu tulemused nditavad, et paljud vastajad peavad oluliseks isikuomadusi, kogu
vastajate tulemusena on antud kriteerium olulisuselt teine. Isikuomaduste alla kuulub ka
suhtlemisoskus ning tdnapideva raamatupidajate védrbamisel on see iiks olulisemaid ndudeid.
Samale tulemusele joudsid ka mitmed teised véljaspool Eestit tehtud uuringud, mida on késitletud
alapeatiikis 1.3.

Arvestades iildisi arengutrende ja nende mdju pohikutsealale, hinnati kasvava olulisusega
oskusteks analtiiisioskust, probleemilahendamise oskust, juhtimisoskust, ndustamisoskust,
IKT-oskuseid, keelteoskust (inglise, vene, soome keel), suhtlemis- (suuline ja Kkirjalik) ja
esitlusoskust; koostéovalmidust; otsustusvdimet; vastutussoovi; intelligentsust ja loovust.
(Tulevikuvaade...) Autori uuringus leiduvad moningad samad kriteeriumid, mis leitud ka OSKA
aruandes — keelteoskus, meeskonnatodoskus (koostoovalmidus) ja isikuomadused (suhtlemis-
oskus). Kahaneva olulisusega oskustena toodi esile rutiinne andmetesisestusoskus, mille votab
ile automatiseerimine. Eriti kahaneb vajadus palgaarvestajate ja arveametnike ning keskastme
raamatupidajate jarele. Kuna arvestusala spetsialisti roll juhtimisotsuste langetamise ndustajana
on kasvamas, kasvab vajadus korgema haridusega (eriti magistrikraadiga) spetsialistide jérele,
kes suudaksid erinevaid andmeid nii koondada, analiiiisida, visualiseerida kui kommunikeerida
(st analiititiku profiiliga spetsialistide jérele). (Tulevikuvaade...)

Autor liikkab tehtud uuringu alusel iimber viite, et eelistatakse magistrikraadiga
spetsialiste, sest haridustaset peeti kdige olulisemaks vaid iihel tegevusalal (samavéaarselt praktika
ja tookogemusega) ning iildkokkuvottes kogu vastajate hinnangute alusel jdi haridustase
neljandaks. Autori koostatud kiisitluse tulemuste alusel saab jareldada, et Eestis on siiski kdige
olulisemaks ndudeks kandidaadi eelnev tookogemus. OSKA raporti kohaselt tuleks
valdkonnaspetsiifilised kogemused omandada to6tamise kdigus voi ldbitud erialase taseme- voi
tdienduskoolituse kéigus. Antud vidide ldheb autori uuringu tulemustega vastuollu, kuna
koolildpetanutel ei ole iildjuhul eelnevat praktilist kogemust ning OSKA aruandes vilja pakutud
tookogemuse omandamine tdotamise kdigus on raskendatud, kui koolildpetajal on keeruline todle

kandideerida. Samuti peetakse oluliseks ka isikuomadusi, eelkdige suhtlemisoskust ning ka
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meeskonnatddoskust. Kandidaadi haridustase oli antud kriteeriumitest neljas ning ainult ihes
tegevusalas peeti seda kdige olulisemaks. Kutsetunnistuse olemasolu, keelteoskus ning soovitajad
olid igas tegevusalas keskmiste hulgas. Need kolm kriteeriumit ei saanud iiheski tegevusalas
koige korgemat ega kdige madalamat hinnet. Kdige vahemolulisemaks peeti kandidaadi valimust

ning tema kdrgeima haridustaseme 1dputunnistuse akadeemilisel diendil olevat keskmine hinnet.
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KOKKUVOTE

Magistritod eesmark oli vilja selgitada, millised on raamatupidajatele esitatavad nduded
toole kandideerimiseks Eestis. Eesmérgi tiitmiseks viis autor 1dbi uuringu Eesti ettevdtete seas,
kiisides hinnanguid raamatupidaja ametikohal vajalikele nduetele.

Magistritod on jaotatud kaheks suureks peatiikiks ning alapeatiikkideks. T66 esimeses
jaotises anti {ilevaade raamatupidamisest, raamatupidaja ameti definitsioonist ning talle
esitatavatest nouetest. Kokkuvotvalt saab selgitada, et majandusarvestus on laiem siisteem, kuhu
kuuluvad finantsarvestus, juhtimisarvestus, kuluarvestus, finantsaruannete analiilis ja
audiitorkontroll ning raamatupidamine on {iks finantsarvestuse osa, mis tegeleb
raamatupidamiskannetega. Raamatupidajaid saab eristada kui rutiinsemate {ilesannetega
arveametnikke (bookkeeper) ning kontrollivamaid ja nduandvaid todtajaid (accountant). Kutse-
standardite alusel on peamised raamatupidaja t60ks vajalikud kriteeriumid isikuomadused,
iseseisvus, vastutusvoime, meeskonnatdodoskus, suhtlemisoskus, planeerimisvoime, arijuhtimis-
oskused ning spetsiifilised raamatupidamislikud teadmised. Esimeses peatiikis anti iilevaade ka
Eesti kutse- ning korgkoolides pakutavatest arvestusala Oppekavadest. Arvestusega seotud
oppekavasid on voimalik ldbida nii kutsedppes, Kui ka rakenduskorghariduse-, bakalaureuse-
ning magistritasemel. Autor leidis, et pakutavad Oppekavad annavad kandideerijale vajalikud
oskused ja teadmised edasiseks tootamiseks. Esimeses peatiikis anti {ilevaade ka teistest autori
Uuringuga sarnastest uuringutest, mis késitlevad raamatupidajale esitatavaid ndudeid. Uuringutest
lahtudes eeldatakse raamatupidaja ametikohale kandideerijatelt eelkdige head suhtlemisoskust
ning teatud isikuomadusi, mis on raamatupidajale vajalikud, niiteks suhtlemisoskus ning
meeskonnatoooskus. Oluliseks peetakse ka analiilisivoimet, juhtimisvdimet, kiiret otsustamist,
konsulteerimisoskust, tehnilisi oskusi ning valmisolekut noustada juhtkonda, sest tulevikus

raamatupidaja tooiilesanded automatiseeritakse ning todtajale jaab pigem nduandja roll.
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T66 teine peatiikk keskendus autori tehtud uuringule. T66 eesmirgi tditmiseks kasutati
kvantitatiivse uurimismeetodina kiisitlust. Andmete kogumiseks viidi 1dbi internetikiisitlus, mille
kédigus uuris autor ettevotete varbamisprotsessi kohta. Kiisimustik koosnes kahest osast, esimeses
pooles olid kiisimused vastaja kohta ning teises pooles ettevotte varbamisprotsessi kohta. Autor
uuris, mis kanalite kaudu ettevotted uusi to6tajaid otsivad, kuidas teevad ettevotted esmase valiku
kandideerijate vahel ning kuidas parim kandidaat vilja selgitatakse. Uuringu peamiseks
eesmargiks oli vilja selgitada, millised on peamised kriteeriumid, mida kandideerijatelt
eeldatakse. Vastajad said valida iiheksa kriteeriumi vahel, kui olulised on teatud nduded
viiepallisiisteemis nende ettevottes raamatupidajate varbamisel. Kiisimustik saadeti 850
adressaadile iile Eesti ning kasutuskdlblikke vastuseid laekus 202. Autor analiilisis vastuseid
virbaja seisukohast, tema vanusest ning haridustasemest lihtuvalt ning ettevotte tegevusalast ja
maakonnast ldhtudes.

Uldlevinud arvamuse kohaselt on kdige olulisem kriteerium td6taja virbamisel tema
praktika ning eelnev téokogemus. Uuringu tulemustena selgus, et kogu vastajate seisukohast
peetaksegi koige tdhtsamaks raamatupidaja eelnevat praktikat/tookogemust. Teisena hinnatakse
isikuomadusi ning seejirel meeskonnatodd. Kandideerija haridustaset peetakse olulisuselt
neljandaks. Kutsetunnistuse olemasolu, keelteoskus ning soovitajad olid igas tegevusalas
keskmiste hulgas. Need kolm kriteeriumit ei saanud iiheski tegevusalas kdige korgemat ega koige
madalamat hinnet. Kdige vdhemolulisemaks peeti kandidaadi vélimust ning tema korgeima
haridustaseme 16putunnistuse akadeemilisel diendil olevat keskmine hinnet.

T66 iihe eesmirgina soovis autor teada, kas raamatupidajatelt noutud Kkriteeriumid
erinevad ka ettevotete tegevusalade 10ikes. Analiiiisiti 13 tegevusalasse laekunud vastuseid.
Koige korgema tulemuse andsid hulgi- ja jaekaubanduse; mootorsoidukite ja mootorrataste
remondi tegevusala vastajad praktika/tookogemuse kriteeriumile (4,77) ning kdige madalama
tulemuse sai vilimuse kriteerium tervishoiu ja sotsiaalhoolekande valdkonna vastajatelt (1,63).
Uuringu tulemuste andmetel voib viita, et raamatupidajatelt ndutud tingimused t66le
kandideerimisel ei olene kandideeritava ettevotte tegevusalast ega maakonnast.

Autori {iillatuseks on kdige suurem ndudmiste erinevus vérbajate vanuserithmade 10ikes.
Kodige noorem vanuseriihm pidas koige olulisemaks meeskonnatddoskust ning koige

viahemoluliseks kandideerija keskmist hinnet. Vastajad vanuses 31-60 aastat, ehk kaks keskmist
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vanusegruppi, pidasid kdige olulisemaks praktikat ning kdige madalama hinde sai vilimuse
kriteerium. Koige vanemad vastajad, vanuses 61 ja enam aastat, pidasid koige téhtsamaks
kandideerija meeskonnatodoskust ning koige vdahem jdllegi kandideerija vdlimust. Seega voib
jareldaa, et nooremad vidrbajad hindavad kandideerijates pigem nende isikuomadusi ja
meeskonnatodoskust, mitte tookogemust, kuna nooremad vérbajad on teadlikumad, et &sja
koolildpetanutel pole veel olnud vdimalust kogemust saada ning tuleb ldhtuda teistest
omadustest.

Autor analiilisis tulemusi ka védrbaja haridustasemest ldhtudes. Hinnangud vastaja
haridustasemest oluliselt ei soltu. Koige suuremad erinevused olid keskharidusega ning
doktorikraadiga vastajate tulemuste vahel, mis on ka moistetav, kuna tegemist kahe véga erineva
haridustasemega. Korghariduse I ja IT astme 0ppekava labinute vastused olid iisna sarnased.

Tehtud uuringu tulemuste alusel likkab autor tmber viite, et eelistatakse
magistrikraadiga spetsialiste, sest haridustaset peeti kdige olulisemaks vaid iihel tegevusalal
(samavédrselt praktika ja tookogemusega) ning lildkokkuvottes kogu vastajate hinnangute alusel

jai haridustase neljandaks.
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SUMMARY

REQUIREMENTS FOR ACCOUNTING POSITION APPLICANTS IN ESTONIA

Mari Reisman

Accountants are considered to be workers who deal with numbers, but in general opinion,
the candidate’s practice and experience are more required than his or her mathematical skills. The
aim of this master’s thesis is to find out what criteria is the most required one for candidates who
apply for accounting position. Author also wanted to find out, is the argument, that only
candidates with master’s degree are essential to the company, true or false.

To achieve the purpose of this thesis, author conducted a survey, interviewing people
from different working fields in Estonia. The study sample consisted of 850 companies from all
over Estonia. Author received 202 usable replies, which were analyzed. The analysis revealed
that the candidates are expected to have previous practice and work experience. Also personal
qualities and team skills are highly valued. Candidate’s appearance is the least important criteria
for the recruiters.

Also, the author tried to find the answer to whether the required criteria will depend on
the company's field of activity. The results of the analysis show that there are some differences
between fields of activity, but the overall picture is quite similar, as accountant’s responsibilites
are mostly the same, despite the field of the company. The most different fields are ,,Public
administration and defense” and ,,Agriculture, forestry and fishing”, when considering the
requirements for their accounting position applicants.

Requirements differ among different age groups of the respondents. Youngest
respondents consider team work as the most important criteria and average grade as the least

important. Respondents between the age of 31-60 have the same opinion that previous experience
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is the most relevant and candidates appereance doesn’t matter at all. The eldest respondest have
slightly different views — they think that it is essential to have good personal characteristics, but
the appearance also doesn’t matter that much. Author assumes that younger recruiters doesn’t
value prevoius practice so much, as they know that graduates have little practical experience if
any.

Author rejects the argument that the most preferred criteria is a master’s degree of the
candidate, as the level of education was considered as the most important criteria only in one
field, and the overall results show that the level of education remained in fourth place of all the

criterias.
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LISAD

Lisa 1. Raamatupidajatele esitatavate nouete uuringu kiisimustik

| osa
1) Teie vanus:
a. kuni 30
b. 31-45
c. 46-60

d. 61 vdi enam

2) Teie haridustase:
Keskharidus
Kutsekeskharidus

o &

Korghariduse I aste (rakenduskorgharidus)

e o

Korghariduse I aste (bakalaureus)

@

Korghariduse II aste (magister)
f. Korghariduse III aste (doktor)
g. Muu (palun tdpsustada)

3) Teie korgeima haridustaseme omandamise aasta:

4) Teie korgeimal haridustasemel labitud dppekava nimetus:
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Lisa 1 jarg
5) Teie ametikoht:
a. Raamatupidaja/pearaamatupidaja
b. Finantsjuht
C. Personaliosakonna tootaja/personalijuht
d. Juhatuse liige
e. Muu (palun tapsustada)

6) Teie tookogemus aastates:

7) Teie ettevotte tegevusala (vastavalt EMTAK jaotusele):

Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik

T @

Maietoostus

Tootlev toostus

o o

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine
Veevarustus; kanalisatsioon, jaitme- ja saastekditlus
Ehitus

Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont

o Q —H~ o

Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

j. Info jaside

k. Finants- ja kindlustustegevus

I. Kinnisvaraalane tegevus

m. Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus
n. Haldus- ja abitegevused

0. Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus
p. Haridus

g. Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

r. Kunst, meelelahutus ja vaba aeg

s. Muud teenindavad tegevused
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Lisa 1 jarg

t. Kodumajapidamiste kui todandjate tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks
mdeldud eristamata tootmine ja teenuste osutamine

u. Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja iiksuste tegevus

8) Teie ettevotte asukoht:

Harju maakond

T @

Hiiu maakond
Ida-Viru maakond

e o

Jogeva maakond
Jarva maakond
Laane maakond

Liane-Viru maakond

o «Q —Hh @

PG&lva maakond

Parnu maakond

J. Rapla maakond
k. Saare maakond
|. Tartu maakond
m. Valga maakond
n. Viljandi maakond

0. VOru maakond

Il osa
9) Enamlevinud kanalid to6tajate varbamisel on:
a. Kuulutus toéootsinguportaalides (nt. CV-online, CV keskus jt)
b. Tuttavalt-tuttavale

Reklaam sotsiaalmeedias

o o

. Reklaam koolides

e. Muu (palun tdpsustada)
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10) Kandideerijalt ndutav tookogemus aastates:

a. 0-2
b. 3-5
6-10

. 10 jaenam

o o

11) Esmase valiku aluseks on raamatupidaja ametikohale kandideerija:

a. Pilt

b. Tookogemus
c. Vanus

d. Haridustase

€. Muu (palun tdpsustada)

12) Palun mérkige, kuivord ndustute jargmiste vdidetega:

Olulisim valikukriteerium

raamatupidaja virbamisel:

1
Ei ndustu
uldse

2

5

Noustun
taielikult

Praktika/kogemus

Haridustase

Korgeima haridustaseme
16putunnistuse akadeemilisel
oiendil olev keskmine hinne

Isikuomadused

Vilimus

Soovitajad/tutvused

Keelteoskus (palun tépsusta)

Meeskonnatéooskus
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Lisa 1 jarg

13) Tapsustage, milliste keelte oskus on noutav:

14) Palun markige, kuivord ndustute jirgmise vaitega:

1 2 3
E1 ndustu
uldse

5

Noustun
taielikult

Kutsetunnistuse omamine annab
toootsijale eelise kutsetunnistust
mitteomavate kandidaatide seas

15) Valitud kandidaadi sobivus ametikohale selgitatakse vélja:
a. Intervjuu/vestluse teel

b. Testide teel

C. Muu (palun tépsustada)

16) Kandideerijale antakse tagasisidet:
a. Telefoni teel
b. E-kirja teel
c. Paberkirja teel

d. Muul viisil (palun tdpsustada)

17) Taiendavad mérkused ja kommentaarid kiisimustiku/teema kohta:

Allikas: autori koostatud
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Lisa 2. EMTAK tegevusalade loetelu

Pdllumajandus, metsamajandus ja kalapiiiik

MaetGostus

Tadtley toostus

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud ohuga varustamine
Veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus

Ehitus

Hulgi- ja jackaubandus; mootorsoidukite ja mootorrataste remont

I & T om @D o8 m B

Veondus ja laondus

Majutus ja toitlustus

=

Info ja side

=

Finants- ja kindlustustegevus

Kinnisvaraalane tegevus

Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus

Haldus- ja abitegevused

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus
Haridus

Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne

Kunst, meelelahutus ja vaba aeq

w @D o T oo = = O

Muud teenindavad tegevused

—

Kodumajapidamiste kui tddandjate tegevus; kodumajapidamiste oma tarbeks moeldud
eristamata kaupade tootmine ja teenuste osutamine

Il Ekstemritoriaalsete organisatsioonide ja liksuste tegevus

Allikas: (EMTAK tegevusalad)

70



Lisa 3. Kiisitluse tulemused. Kiisimused 1, 2, 3, 5 ja 6 — informatsioon vastaja

kohta

1) Teie vanus:

a. kuni 30 25 vastust
b. 31-45 92 vastust
c. 46-60 75 vastust
d. 61 vdi enam 10 vastust

2) Teie haridustase:

a. Keskharidus 7 vastust
b. Kutsekeskharidus 15 vastust
c. Korghariduse I aste (rakenduskdrgharidus) 37 vastust
d. Korghariduse I aste (bakalaureus) 45 vastust
e. Korghariduse II aste (magister) 90 vastust
f. Kdorghariduse III aste (doktor) 2 vastust
g. Muu (palun tépsustada)

I.  korgharidus omandamisel 6 vastust

3) Teie kdrgeima haridustaseme omandamise aasta (avatud kiisimus):

a. Kuni 1970 1 vastus

b. 1971-1980 11 vastust
c. 1981-1990 38 vastust
d. 1991-2000 30 vastust
e. 2001-2010 78 vastust
f. 2011 ja hiljem 43 vastust

Vastus puudu iihel ankeedil.
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Lisa 3 jairg

5) Teie ametikoht:

a. Raamatupidaja/pearaamatupidaja 55 vastust
b. Finantsjuht 13 vastust
c. Personaliosakonna tootaja/personalijuht 82 vastust
d. Juhatuse liige 36 vastust

€. Muu (palun tipsustada)

i.  Administraator 1 vastus
ii.  Arendusjuht 1 vastus
iii.  Assistent 1 vastus
iv. Insener 1 vastus
v. Juhiabi 2 vastust
vi. Kantselei peaspetsialist 1 vastus
vii.  Keskkonnaspetsialist 1 vastus
viii.  Logistik 3 vastust
iX. Sekretér 1 vastus
X. Tegevjuht 3 vastust
Xi.  Turundusspetsialist 1 vastus

6) Teie to0kogemus aastates (avatud kiisimus):

a. Kuni5 22 vastust
b. 6-10 30 vastust
c. 11-15 27 vastust
d. 16-20 27 vastust
e. 21 jaenam 90 vastust

Vastus puudub 6 ankeedil.

Allikas: autori koostatud
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Lisa 4. Kiisitluse tulemused. Kiisimused 4 ja 7 — avatud kiisimused,

lisainformatsioon

4) Teie korgeimal haridustasemel ldbitud oppekava nimetus (avatud kiisimus):

a. Agronoomia 1 vastus
b. Arvestustoode mehhaniseerimine 1 vastus
c. Avalik haldus 2 vastust
d. Dokumendihaldus 1 vastus
e. Eelarvestaja-finantsist 1 vastus
f. Eesti filoloogia 3 vastust
g. Ehitusmajandus 1 vastus
h. Ehitusmaterjalide tootmine 1 vastus
i. Elektroenergeetika 1 vastus
j. Ettevotlus 2 vastust

k. Ettevotlus ja finantsjuhtimine 2 vastust

|. Ettevdtlus ja projektijuhtimine 1 vastus

m. Ettevottemajandus 3 vastust
n. Filosoofia 1 vastus
0. Finantsanaliiiis ja pangandus 1 vastus
p. Finantsarvestus 2 vastust
g. Finantsjuhtimine 1 vastus
r. Halduskorraldus 3 vastust
S. Insener 5 vastust
t. Infotehnoloogia (IT) 2 vastust
u. Juhiabi 2 vastust
v. Kaubatundmine 3 vastust
w. Kehakultuur 2 vastust
X. KOV korraldus 1 vastus
y. Kommunikatsioon 1 vastus
z. Kultuurikorraldus 1 vastus
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Lisa 4 jarg

aa. Logistika 2 vastust
bb. Loodusteadused 3 vastust
cc. Majandusarvestus 24 vastust
dd. Majandusarvestus ja finantsjuhtimine

ee. Maksundus 2 vastust
ff. Masinaehitus 2 vastust
gg. Masinakiri 1 vastus
hh. Masinist 1 vastus
ii. Mehaanikainsener 3 vastust
jj- Miiija 1 vastus
kk. Organisatsioonikditumine 5 vastust
Il. Pangandus 1 vastus
mm. Peenmehaanika 1 vastus
nn. Personalijuhtimine 11 vastust
00. Puidutehnoloogia 1 vastus
pp. Pollumajandus 3 vastust
gg. Raamatukogundus 1 vastus
rr. Raamatupidamine 16 vastust
ss. Rahandus 1 vastus
tt. Rahvusvaheline drijuhtimine 6 vastust
uu. Rakendusmatemaatika 1 vastus
vv. Rakenduspsiihholoogia 1 vastus
ww. Riigiteadused 1 vastus
XX. Sekretar 4 vastust
yy. Sotsiaalteadused 1 vastus
zz. Sotsiaaltoo 1 vastus
aaa. Sotsioloogia 2 vastust
bbb. Strateegiline juhtimine 1 vastus
ccc. Teenindusjuhtimine 1 vastus
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Lisa 4 jarg

ddd.Toiduainete tehnoloogia 1 vastus

eee. Turism 2 vastust
fff. Tolk 2 vastust
099.Toostuse juhtimine 6 vastust
hhh.Oendus 1 vastus

iii. Oigusteadus 13 vastust
jij. Arijuhtimine 13 vastust
kkk.Arikorraldus 5 vastust
I11. Okonoomika 3 vastust

Vastus puudu 10 ankeedil.

15) Taiendavad mérkused ja kommentaarid kiisimustiku/teema kohta (avatud kiisimus):

a.
b.

Mitme kiisimuse puhul soov valida mitu vastusevarianti.

Kiisimustikus on mitmes kohas voimalik valida vaid iiks vastusevariant, kuid
voiks olla véimalus valida mitu. Kiisimus nr 12 juures on kasutatud "olulisim",
mis teeb kiisimusele vastamise raskeks, sest lihte ja ainukest kdige olulisemat ei
ole tavaliselt olemas — valiku tegemisel lahtume pajudest oskustest ja omadusest.

Teatud valiku puhul oleks soovinud mérkida rohkem kui {iks vastusevariant.

. Raamatupidamise ametikohale kandideerija peab oskama suhelda.

. Raamatupidaja v0ib olla vabalt korghariduseta inimene, niiteks Tallinna

Majanduskoolist, aga ta peab olema laitmatu reputatsiooniga.
Soovituslik on omada keskmisest paremaid IT oskusi ja Exceli kasutamise oskust

vihemalt kesktasemel.

. Punkt 10 — t6o6kogemuse vajadus soltub konkreetse tookoha iilesannetest.

Infoks — me ei ole pidanud raamatupidajaid viimase 10 aasta jooksul viarbama.
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Lisa 4 jarg

I. Meie ettevite tegutseb meediavaldkonnas ning raamatupidaja ametipositsiooni
tditmisel eelistame pigem sihtotsingut — todotsing portaalidest/LinkedIn'ist.
J. Isikuomadustest eelistame ausust ning head suhtlemisoskust.

k. Exceli ja raamatupidamisprogrammide kasutamise kogemus.

Allikas: autori koostatud
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Lisa 5. Kiisitluse tulemused. Kiisimused 7 ja 8 — informatsioon ettevotte kohta

7) Teie ettevotte tegevusala (vastavalt EMTAK jaotusele):

a. Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiitik 15 vastust
b. Méet6ostus 0 vastust
c. Tootlev toostus 19 vastust
d. Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud Shuga varustamine 15 vastust
e. Veevarustus; kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus 16 vastust
f. Ehitus 17 vastust
g. Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja mootorrataste remont 13 vastust
h. Veondus ja laondus 15 vastust
i. Majutus ja toitlustus 0 vastust
J- Info jaside 15 vastust
k. Finants- ja kindlustustegevus 16 vastust
I. Kinnisvaraalane tegevus 0 vastust
m. Kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus 0 vastust
n. Haldus- ja abitegevused 0 vastust
0. Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik sotsiaalkindlustus 15 vastust
p. Haridus 0 vastust
g. Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 16 vastust
r. Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 15 vastust
s. Muud teenindavad tegevused 15 vastust

t. Kodumajapidamiste kui tddandjate tegevus;
kodumajapidamiste oma tarbeks moeldud eristamata
tootmine ja teenuste osutamine 0 vastust

u. Eksterritoriaalsete organisatsioonide ja liksuste tegevus 0 vastust
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Lisa 5 jarg

8) Teie ettevotte asukoht:

a.
b.

o o

o «Q —H~ o

m.

n.

0.

Harju maakond
Hiiu maakond
Ida-Viru maakond
Jarva maakond
Jogeva maakond
Ladne maakond
Léane-Viru maakond
Polva maakond
Parnu maakond
Rapla maakond
Saare maakond
Tartu maakond
Valga maakond
Viljandi maakond

Voru maakond

Allikas: autori koostatud

86 vastust
2 vastust
15 vastust
11 vastust
2 vastust
4 vastust
21 vastust
4 vastust
16 vastust
1 vastus
5 vastust
25 vastust
3 vastust
4 vastust
3 vastust
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Lisa 6. Kiisitluse tulemused. Kiisimused 9, 15 ja 16 — informatsioon varbamise

kohta

9) Enamlevinud kanalid to6tajate varbamisel on:

a. Kuulutus to6otsinguportaalides 131 vastust
b. Tuttavalt-tuttavale 40 vastust
c. Reklaam sotsiaalmeedias 13 vastust
d. Reklaam koolides 4 vastust
e. Muu (palun tépsustada)
i. Koduleht 3 vastust
ii.  Reklaam kohalikes lehtedes 4 vastust
iii.  Sihtotsing 3 vastust
iv. Tootukassa 2 vastust

Vastus puudub 2 ankeedil.

16) Valitud kandidaadi sobivus ametikohale selgitatakse vilja:
a. Intervjuu/vestluse teel 169 vastust

b. Testide teel 30 vastust
C. Muu (palun tdpsustada)

I. Katseaeg 1 vastus

ii.  Koik eelmainitud 2 vastust

17) Kandideerijale antakse tagasisidet:

a. Telefoni teel 46 vastust
b. E-kirja teel 142 vastust
c. Paberkirja teel 0 vastust

d. Muul viisil (palun tépsustada)
1. Isiklikult 1 vastus
ii. E-kiri + telefonikdne 13 vastust

Allikas: autori koostatud
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Lisa 7. Kiisitluse tulemused. Kiisimused 10, 11, 12, 13 ja 14 — nouded

kandideerijale

10) Kandideerijalt ndutav tookogemus aastates:

a. 0-2
b. 3-5
c. 6-10
d. 10 jaenam

92 vastust
97 vastust

7 vastust

Vastus puudub 6 ankeedil.

0 vastust

11) Esmase valiku aluseks on raamatupidaja ametikohale kandideerija:

. Pilt

a
b. T66kogemus

c. Vanus

o

. Haridustase

e. Muu (palun tipsustada)

I.
ii.
iii.
iv.
V.
Vi.
Vil.

viii.

CVv

1Q

Isikuomadused
MotivatsiooniKkiri
Soovitajad
Oskused/teadmised
Sugu

Haridus/kogemus

0 vastust
138 vastust
0 vastust

43 vastust

1 vastus
1 vastus
6 vastust
1 vastus
2 vastust
2 vastust
1 vastus

7 vastust
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13) Tépsustage, milliste keelte oskus on ndutav (avatud kiisimus):

a. Eesti
b. Vene

. Inglise

()

d. Soome
e. Saksa

Vastus puudu 17 ankeedil.

179 vastust

88 vastust
127 vastust

8 vastust

2 vastust

12) / 14) Palun mérkige, kuivord ndustute jargmiste vdidetega (vastuste arv lahtrites):

1 5
Olulisim valikukriteerium FEi ndustu 2 3 4 Noustun
raamatupidaja virbamisel: tildse taielikult
Praktika/kogemus 1 5 25 54 117
Haridustase 0 2 40 94 66
Korgeima haridustaseme 53 73 55 18 3
16putunnistuse akadeemilisel
oiendil olev keskmine hinne
Isikuomadused 2 2 23 72 103
Vilimus 76 64 52 9 1
Soovitajad/tutvused 9 33 70 65 25
Keelteoskus 8 32 3 59 30
Meeskonnatoooskus 2 3 33 74 90
12 30 53 57 50

Kutsetunnistuse olemasolu

Allikas: autori koostatud
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Lisa 8. Vastajate hinnangud ndutavatele kriteeriumitele vastaja vanusest

lahtuvalt
kuni 30 aastat 31-45 aastat

(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1 2| 3| 4| 5 Hinne 1, 2| 3| 4| 5
Praktika 0 0| 5 5| 15 Praktika 0 1| 12| 23| 56
Haridustase 0 0| 4| 16 5 Haridustase 0 0| 17| 47| 28
Keskmine hinne 6 11| 7 1 0 Keskmine hinne 28| 23| 33 7 1
Isikuomadused 0 0| 4 7| 14 Isikuomadused 1 1 9| 34| 47
Vilimus 7 8| 9 1 0 Vilimus 36| 26| 26| 3 1
Soovitajad 1 3] 8] 11 2 Soovitajad 4] 12| 43| 25| 8
Meeskonnatédoskus 0 0| 3 6| 16 Meeskonnatodoskus 1 21 21| 33| 35
Keelteoskus 1 21 7] 13 2 Keelteoskus 2| 16| 32| 25| 17
Kutsetunnistus 2 2| 8] 11 2 Kutsetunnistus 5| 16| 27| 23| 21

46-60 aastat 61 ja enam aastat

(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1) 2| 3| 4] 5 Hinne 1 2| 3| 4] 5
Praktika 1 3 6| 23| 42 Praktika of 1| 2| 3| 4
Haridustase 0 2| 16| 28| 29 Haridustase 0| 0| 3| 3| 4
Keskmine hinne 15| 25| 24 9 2 Keskmine hinne 41 4| 1| 1| O
Isikuomadused 1 1 8| 26| 39 Isikuomadused 0| 0| 2| 5| 3
Vilimus 29| 26| 15 5 0 Vilimus 4| 4| 2| 0| O
Soovitajad 4| 16| 17| 25| 13 Soovitajad 0| 2| 2| 4| 2
Meeskonnatédoskus 1 1 8| 32| 33 Meeskonnatédoskus 0Of O 1| 3| 6
Keelteoskus 4| 12| 21| 29 9 Keelteoskus 11 2| 5| 0] 2
Kutsetunnistus 5( 12| 14| 19| 25 Kutsetunnistus 0| 0| 4| 4| 2

Vastajate hinnangute aritmeetilised keskmised vanusegruppide 1dikes

Praktika
kuni 30 4.4
31-45 4,46
46-60 4,36
61 ja enam 4

Isikuomadused Meeskonnatod Haridustase Kutsetunnistus Keeleoskus Soovitajad Keskmine hinne Valimus

44
3,56
345

1.1

Allikas: autori koostatud

4,52
4,08
427

4,5

4,04
4,12
4,12

41

3.36 3,52
342 342
3.63 325

38 3
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34
3,23
3,36

3.6

2,12
2,13
244

1.9

2,16
1,99
1.95

1.8




Lisa 9. Vastajate hinnangud noutavatele kriteeriumitele vastaja

haridustasemest lihtuvalt

Keskharidus Kutsekeskharidus

(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5 Hinne 1| 2| 3| 4 5
Praktika 0| 0| O] 1| 6 Praktika 0| 0| 1| 2| 12
Haridustase 0| o 1| 1| 5 Haridustase 0| 0| 4| 8 3
Keskmine hinne 0| 0O 0| 3| 4 Keskmine hinne 2| 0| 9| 4 0
Isikuomadused 0| 1| 3| 1| 2 Isikuomadused 1] 0] 2| 3 9
Vilimus 3] 1| 3] 0| O Vilimus 6| 2| 4| 3 0
Soovitajad 0| 3| 2| 2| O Soovitajad 0| 0| 8| 5 2
Meeskonnatdodoskus 0| 0o 1| 1| 5 Meeskonnatodoskus 1 0| 0O 3| 11
Keelteoskus 0| 2 1| 1| 3 Keelteoskus 1] 2| 3| 5 4
Kutsetunnistus 1| 0| O 2| 4 Kutsetunnistus 0| 0] 5] 5 5

Korghariduse I aste (bakalaureus) Korghariduse I aste (rakenduskorgharidus)

(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5 Hinne 1/ 2| 3| 4| 5
Praktika o 1| 7| 8|29 Praktika 0| 0| 4]12| 21
Haridustase 0| 0| 9|28| 8 Haridustase 0| 0| 8|16 13
Keskmine hinne 13/17(11| 4| O Keskmine hinne 14|11 9| 3| 0
Isikuomadused 0| O 7|18| 20 Isikuomadused 0| 2| 5|14]| 16
Vilimus 19/13|13| 0| O Vilimus 13|12 11| 1| O
Soovitajad 4| 8|12|16] 5 Soovitajad 2] 9]113|11| 2
Meeskonnatdooskus 0| 1| 62117 Meeskonnatdooskus o 1| 7| 12| 17
Keelteoskus 0| 7|18|14| 6 Keelteoskus 2| 5[13|11| 6
Kutsetunnistus 4| 7|10|14] 10 Kutsetunnistus 2| 4112 9| 10
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Lisa 9 jairg

Vastajate hinnangute aritmeetilised keskmised haridustasemete 15ikes

Keskharidus 4,86
Kutsekeskharidus 473
Korgharidus omandamisel 4,5
Korghariduse [ aste (rakenduskorgharidus) 4,46
Korghariduse I aste (bakalaureus) 4,44
Korghariduse II aste (magister) 4,27

Korghariduse III aste (doktor)

Allikas: autori koostatud

3

4,57
4,27
4,67
4,19
4,29
4,41

4.5

457
453
4
421
12
417
45

4,57 4,14 3,71 2,86
3,93 4 3.6 3.6
3,83 3.33 3,17 3,17
4,14 3.57 3,38 3,05
3,98 342 342 3,22
4,17 341 321 3,48

4,5 3.5 5 3
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3,57
3
2,17
2,03
2,13
2,16
L5

Kaorghariduse II aste (magister) Korghariduse I1I aste (doktor)
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5 Hinne 1 2| 3| 4| 5
Praktika 1| 4| 11| 28| 46 Praktika 0| 0| 2| 0] O
Haridustase 0| 2|17| 35| 36 Haridustase 0| o o 1| 1
Keskmine hinne 221401 21| 6| 1 Keskmine hinne 11 1| 0| 0| O
Isikuomadused 1| 0| 8| 33|48 Isikuomadused 0| o o 1| 1
Vilimus 34131/19| 5| 1 Vilimus 0| 2| 0| 0| O
Soovitajad 3]113]28)|30] 16 Soovitajad 0| 0] 20 0] O
Meeskonnatédoskus 1 1(17| 34| 37 Meeskonnatodoskus o O 0| 1 1
Keelteoskus 5(13(37|28| 7 Keelteoskus 0 0| O 0] 2
Kutsetunnistus 4|16 26| 27| 17 Kutsetunnistus o 1| 0o 0] 1
Korgharidus omandamisel
(hinnangute arv)
Hinne 1 2| 3| 4| 5
Praktika 0| of 0| 3| 3
Haridustase 0| 0| 1| 5| O
Keskmine hinne 1| 3] 2| 0] O
Isikuomadused 0| of 1| 0| 5
Vilimus 11 3] 2| 0] O
Soovitajad 0| 0| 5] 1| O
Meeskonnat66oskus 0| 0| 2 2| 2
Keelteoskus 0| 3| 1| 0| 2
Kutsetunnistus 1] 2| 0| 0] 3

Praktika Isikuomadused Meeskonnatod Haridustase Kutsetunnistus Keeleoskus Soovitajad Keskmine hinne Valimus

2
2,27
2,17

2
1,87
1,98

2



Lisa 10. Vastajate hinnangud néutavatele kriteeriumitele vastaja ettevotte

maakonnast lihtuvalt

Harjumaa Hiiumaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5 Hinne 1 2| 3| 4| 5
Praktika 0| 1| 8|19]|58 Praktika 0| of 0| 0| 2
Haridustase 0| 1|13|46/|26 Haridustase 0| of 0| 1| 1
Keskmine hinne 20138(20| 8| O Keskmine hinne o 1| 1| 0] O
Isikuomadused 1] 0122|3439 Isikuomadused 0| of 0| 1| 1
Vilimus 36(27|23] 0| O Vilimus 1] 0| 1| 0| O
Soovitajad 6| 8/35/29| 8 Soovitajad 0] 0| 1] 0] 1
Meeskonnatédoskus 1| 1119|3134 Meeskonnatodoskus 0f O O 1| 1
Keelteoskus 21121322911 Keelteoskus 0| 0| 0] 2| O
Kutsetunnistus 3|(14(23|28]18 Kutsetunnistus 0| 0| 0] 2| O
Ida-Virumaa Jarvamaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3] 4, 5 Hinne 1| 2| 3] 4| 5
Praktika 0| 0| 1| 5 9 Praktika 0| 0| 0| 5 6
Haridustase 0| 0| 1| 7 7 Haridustase 0| 0| 3| 4 4
Keskmine hinne 2 4| 5| 3 1 Keskmine hinne 3| 4| 2| 2 0
Isikuomadused 0| 0] 2| 4 9 Isikuomadused 0| 0| 3| 2 6
Vilimus 2| 4| 6| 2 1 Vilimus 3| 4| 3| 1 0
Soovitajad 0| 3| 5| 4 3 Soovitajad 0| 3| 3| 5 0
Meeskonnatédoskus o 1| 1| 3 10 Meeskonnatédoskus 0| 0| O] 5 6
Keelteoskus 0| 0| 4| 6 5 Keelteoskus 0| 0| 3| 4 4
Kutsetunnistus 0| 2| 3| 3 7 Kutsetunnistus 1| 5| 0| 3 2
Jogevamaa Léddnemaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1 2| 3| 4| 5 Hinne 1| 2| 3| 4| 5
Praktika 0| of o 1| 1 Praktika 0| 0| 0| 2| 2
Haridustase 0| of 1| o 1 Haridustase 0| 0| 1| 2| 1
Keskmine hinne of 1| O 0| 1 Keskmine hinne 0o 3| 1| 0| O
Isikuomadused 0| of 0| 1| 1 Isikuomadused 0| 0| 0| 0| 4
Vilimus 1/ 0| 0| 1| O Vilimus o 2| 2| 0| O
Soovitajad 1/ 0 O 1| O Soovitajad 0| 0| 0| 4/, 0
Meeskonnatoooskus of 0| O 1| 1 Meeskonnatdooskus 0o 0| 1| 1| 2
Keelteoskus 0| 0| 1| 0| 1 Keelteoskus 0| 0| 3| 1| O
Kutsetunnistus 0| 0] 0| 1| 1 Kutsetunnistus 11 0| 1| 0| 2
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Laane-Virumaa

(hinnangute arv

Polvamaa
(hinnangute arv)

Hinne 11 2| 3| 4|5 Hinne 1 2| 3| 4| 5
Praktika 0| 2 4 7| 8 Praktika o 1| 1| 0| 2
Haridustase 0| O 4| 11| 6 Haridustase 0| 0| 1| 1| 2
Keskmine hinne 70 7 4 20 1 Keskmine hinne 0o 1| 3| 0| O
Isikuomadused 0| 1 2 9| 9 Isikuomadused 0| 0| 0| 3| 1
Vilimus 9| 6 6 0f O Vilimus 1] 1) 1| 1| O
Soovitajad 0] 4] 10 6] 1 Soovitajad 0] 1] o] 2] 1
Meeskonnatédoskus 0| O 3 9| 9 Meeskonnatodoskus 0| 0| 0] 3| 1
Keelteoskus 2| 3 7 5| 4 Keelteoskus o 1| 2| 0] 1
Kutsetunnistus 0| 5 2 9| 5 Kutsetunnistus o 0 1| 1| 2
Péarnumaa Raplamaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1/ 2| 3| 4] 5 Hinne 1| 2| 3| 4| 5
Praktika 11 0| 3| 2| 10 Praktika 0| 0| 0| 1| O
Haridustase o| o| 7| 7 2 Haridustase 0| 0| 0] 1| O
Keskmine hinne 7/ 5| 4| 0 0 Keskmine hinne 1| 0| O 0| O
Isikuomadused 0| 1| 1| 5 9 Isikuomadused 0| 0| 0] 0| 1
Vilimus 5| 7| 2| 2 0 Vilimus 0| 0| 1| 0] O
Soovitajad 0| 1| 6| 5 4 Soovitajad 0| 0] Of 1] O
Meeskonnatdooskus o 1| 2| 7 6 Meeskonnatddoskus 0of 0| 0| 1y O
Keelteoskus 2| 5| 4| 3 2 Keelteoskus 0| 1f 0| 0| O
Kutsetunnistus 21 2| 7| 2 3 Kutsetunnistus 0| 0| 1| 0| O
Saaremaa Tartumaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5 Hinne 11 2| 3| 4, 5
Praktika 0| o 1| 2| 2 Praktika 0| 0 6| 7| 12
Haridustase 0| 0| 0| 3| 2 Haridustase 0| 1 9| 7 8
Keskmine hinne 0| 2| 2| 1| O Keskmine hinne 9| 4| 11| 1 0
Isikuomadused 0| of 0| 3| 2 Isikuomadused 1] 0 3| 8| 13
Vilimus 0| 2| 2| 1| 0 Vilimus 14| 8 2| 1 0
Soovitajad 11 0] 0| 2| 2 Soovitajad 0] 9 6| 6 4
Meeskonnatdooskus 0| 0| O 2| 3 Meeskonnatodoskus 11 0 3] 7| 14
Keelteoskus 0| 2| 3| 0| O Keelteoskus 2| 5| 10| 7 1
Kutsetunnistus of o] 1| 3| 1 Kutsetunnistus 4| 2 8| 4 7
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Vastajate hinnangute aritmeetilised keskmised maakondade 1dikes

Praktika Isikuomadused Meeskonnatiid Haridustase Kutsetunnistus Keeleoskus Soovitajad Keskmine hinne Vilimus

Harjumaa 4,56 4,28
Hiiumaa 5 4,5
Ida-Virumaa 4,53 447
Jogevamaa 4,5 4.5
Jarvamaa 4,55 427
Lidnemaa 4,5 5
L#dne-Virumaa 4 4,24
Polvamaa 3,75 425
Piarnumaa 4,25 4,48
Raplamaa 4 5
Saaremaa 42 4.4
Tartumaa 4,24 4,28
Valgamaa 4,67 5
Viljandimaa 4,25 4,5
Vorumaa 3,67 5

Allikas: autori koostatud

412
45
447
45
4,55
425
129
425
4,13
4
46
432
4
3,75
4

413
45
44

4
1,09
4
4,1
425
3,69
4
44

3,88

433

475

1,67

3,51 341 3,29
4 4 4

4 407 347
45 4 25
3 1,09 3,18
3.5 325 4
3,67 329 3,19
425 325 3,75
3,13 2,88 3,75
3 2 4

4 2.6 38
332 3 32
3 367 233
375 275 25
3 3 3

87

2,19
2,5
2.8
3.5

2,72

2,25

2,19

2,75

1,81

1
2.8

2,16

1.33
2.5

2

1.85
2
2.73
2,5
2.18
2,5
1.86
25
2,06
3
28
1.6
2

2
1,67

Valgamaa Viljandimaa
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 1] 2| 3| 4] 5 Hinne 1 2| 3| 4| 5
Praktika 0f 0| O 1| 2 Praktika of O 1| 1| 2
Haridustase 0| 0| 0| 2| 1 Haridustase 0| 0| O] 1| 3
Keskmine hinne 2 1| 0| 0] O Keskmine hinne 1] 1| 1| 1| O
Isikuomadused 0| 0| 0| O 3 Isikuomadused 0| 0| 0| 2| 2
Vilimus 1] 1| 1] 0] O Valimus 1| 2| 1] 0| O
Soovitajad 0] 2/ 11 0] O Soovitajad 1] 21 0] 0] 1
Meeskonnatédoskus 0o 0| 1] 1| 1 Meeskonnatodoskus of 0| 2| 1| 1
Keelteoskus o 1| o 1| 1 Keelteoskus 0| 1] 3| 0] O
Kutsetunnistus 1] 0| 1| 0] 1 Kutsetunnistus 0| 0] 2| 1] 1
Vorumaa
(hinnangute arv)
Hinne 1| 2| 3| 4| 5
Praktika of 1| 0| 1| 1
Haridustase 0| O O] 1| 2
Keskmine hinne 1] 1| 1| 0] O
Isikuomadused 0| 0| 0| 0] 3
Vilimus 2| 0| 1] 0| O
Soovitajad 0| 0 3] 0| O
Meeskonnatédoskus 0| O 1 1| 1
Keelteoskus o 1| 1| 1] O
Kutsetunnistus 0| of 3| 0| O




Lisa 11. Vastajate hinnangud néutavatele kriteeriumitele tegevusalade loikes

Avalik haldus ja riigikaitse; kohustuslik Ehitus
sotsiaalkindlustus (hinnangute arv)

: (hinnangute arv) Hinne 1! 21 31 4| s
Hinne 1] 2] 3] 4] 5 Praktika o] o] 1| 6| 10
Pralftlka 0] 0| 4] 2} 9 Haridustase 0] 0 2| 11 4
::?;Li“;?jﬁse - 8 8 ; S ; Isikuomadused o] o] 1] 4] 12
Keskmine hinne 4] 5] 6] 0] 0 Keskmine hinne 21 81 6] 1] 0
Vilimus 8| 4] 3] o] o Vélimus 48/ 4] 1] 0
Soovitajad 1] 3] 5] 3] 3 Soovitajad 1] 3/ 3] 7] 3
Meeskonnatédoskus ol ol 5| 6| 4 Meeskonnat6doskus 0| 0| 3 3| 11
Keelteoskus 1] 7| 3| 2| 2 Keelteoskus 0| 2| 7 5 3
Kutsetunnistus 1| 1| 3| 4| 6 Kutsetunnistus 1] 2| 6 4 4

Elektrienergia, gaasi, auru ja konditsio- Finants- ja kindlustustegevus
neeritud dhuga varustamine (hinnangute arv)

: (hinnangute arv) Hinne 11 21 3| 4 5
Hinne 1) 2/ 3/ 45 Praktika of of 3 1] 12
Pralftika 0) 0/ 0] 8} 7 Haridustase 0| 0| 3| 7 6
ngldustase 0] 0] 6] 4] 5 Isikuomadused 11 0| 2| 5 8
IS|kuon_1adu§ed 0| 0] 2] 6] 7 Keskmine hinne 3| 3| 6| 4 0
Keskmine hinne 3| 6| 4| 2| O -

Vilimus 6] 2| 6] 1] 0 Valimus 7y 21 51 21 O
Soovitajad 1] 3| 6| 4| 1 Soovitajad 11 06 8 1
Meeskonnatdooskus 0| 1| 3| 6| 5 Meeskonnatddoskus 1] 0] 3] 6 6
Keelteoskus 0| 1| 7| 6| 1 Keelteoskus 1) 4] 3 7] 1
Kutsetunnistus 1| 2| 3] 3] 6 Kutsetunnistus 1] 3] 3] 6] 3
Hulgi- ja jackaubandus; mootorsdidukite ja Info ja side
mootorrataste remont (hinnangute arv)

_ (hinnangute arv) Hinne 1| 2| 3 4| 5
Hinne 112/ 3] 4] 5 Praktika o] o] 3] 4] 8
Praktika 0] 0/ 0} 3} 10 Haridustase 0] 0] 2| 11| 2
Hfarldustase 0] 0/ 3, 6 4 Isikuomadused 0| 0| O 8| 7
I3|kuon_1adu§ed 0[ 0] 3] 3 ! Keskmine hinne 2|1 9| 2 11 1
Keskmine hinne 5/ 3| 5| 0 0 Valimus 6l 5 3 1 o
Vilimus 5/ 5| 3| 0 0 —

Soovitajad 1] 4| 3| 4] 1 Soovitajad 11 0/ 8] 4 2
Meeskonnatéooskus 0| o 1| 7 5 Meeskonnatdoskus 0 0] 2] 5/ 8
Keelteoskus 1] 0] 6| 4| 2 Keelteoskus 0/ 2| 6] 3 4
Kutsetunnistus 1| 3| 5| 2| 2 Kutsetunnistus 0] 3] 3] 7] 2
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Kunst, meelelahutus ja vaba aeg Muud teenindavad tegevused
(hinnangute arv) (hinnangute arv)

i Hinne 11 2| 3] 4/ 5
Hinne 11 2) 3] 4] 5 Praktika 0| O] 1| 6| 8
E;aLrl?SE:tase 8 (1) (1) ? 1% Haridustase o| 1| 3| 5| 6
Isikuomadused 0| 0| 2| 4 9 IS|kuorr.1adus_ed 1 0l 2l 31 9
Keskmine hinne 4| 4| 4| 3 0 Keskmine hinne 3 51 41 21 1
Vilimus 6| 4| 4] 1| o] |Vilimus 5/ 3/ 71 01 0
Soovitajad ol of 5] 9] 1 Soovitajad 0 2| 7| 4] 2
Meeskonnatodoskus o 0| 1| 5 9 Meeskonnatddoskus 1| 0| 4| 4| 6
Keelteoskus 1] 1| 8| 4 1 Keelteoskus 0| 4/ 5| 6| 0
Kutsetunnistus 0 1 3 6 5 Kutsetunnistus 0 2 3 7 3

Pollumajandus, metsamajandus ja kalapiitik Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne
(hinnangute arv) (hinnangute arv)
Hinne 112(3/4|5 Hinne 1/2|3|4|5
Praktika 112|3]1|8 Praktika 0/1({3|3]9
Haridustase 0|0|5|6]|4 Haridustase o(1(17|7
Isikuomadused 0/|0|1|6|8 Isikuomadused 0/0|2|5|9
Keskmine hinne 7/6(1]1]|0 Keskmine hinne 4171221
Vilimus 6/5/3/1|0 Vilimus 1012|400
Soovitajad 113]2|6]|3 Soovitajad 115|640
Meeskonnatodoskus 0[{1|2]|3|9 Meeskonnatdooskus 0[{0|0]7|9
Keelteoskus 2| 1|5|4]|3 Keelteoskus 2(1(712|4
Kutsetunnistus 413|14|13|1 Kutsetunnistus 0/2(4]5|5
Tootlev toostus
(hinnangute arv)
Hinne 1| 2/3|4] 5
Praktika 0| 0[3|6| 10
Haridustase 0| 0|5|7| 7
Isikuomadused 0| 1|1|7| 10
Keskmine hinne 5/ 10{4|0| O
Vilimus 4110(4(1| O
Soovitajad 0| 6/8|4] 1
Meeskonnatdéoskus 0| 1/14(9| 5
Keelteoskus 0| 3/6|7| 3
Kutsetunnistus 1| 3/8|3| 4
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(hinnangute arv)

Veevarustus; kanalisatsioon, jddtme- ja saastekaitlus

Veondus ja laondus
(hinnangute arv)

Hinne 1| 2|3| 4|5 Hinne 1/2(3(4|5
Praktika 0| 02| 7|7 Praktika 0|1]2|4]|8
Haridustase 0] 0/3]10]|3 Haridustase 010|474
Isikuomadused 0| 0|2 7|7 Isikuomadused 011|13|7|4
Keskmine hinne 4| 46| 2|0 Keskmine hinne 7|13{5/{0]|0
Vilimus 21 10|2] 11 Vilimus 71414101]0
Soovitajad 1| 2|4| 4|5 Soovitajad 0|12]7|4]2
Meeskonnaté6oskus 0| 0|1] 9|6 Meeskonnat6ooskus 0[{0|4|4]7
Keelteoskus 0| 3/4| 6|3 Keelteoskus 0[3/6]3]|3
Kutsetunnistus 1] 06| 4|5 Kutsetunnistus 115/2(3|4

Allikas: autori koostatud
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Lisa 12. Kiisitluse analiiiis. Kiisimused 12 ja 14 — vastajate hinnangute
aritmeetilised keskmised raamatupidajatele esitavatele kriteeriumitele

tegevusalade loikes

Praktika Isikuomadused Meeskonnatéé Haridustase Kutsetunnistus Keeleoskus Seoovitajad Keskmine hinne Vilimus
Avalik haldus ja riigikaitse 4,33 4,27 3,93 4,33 3,87 2,8 3,27 2,13 1,67
Ehitus 4,53 4,65 4,47 4,12 3.47 3,53 347 2,35 2,12
Elektrienergia, gaasi, auru ja
konditsioneeritud éhuga

varustamine 4,47 4,33 4 3,93 3,73 347 3,07 233 2,13
Finants- ja kindlustustegevus 4,56 4,19 4 4,19 3.44 3,19 3.5 2,69 2,13
Hulgi- ja jackaubandus; mootor-

soidukite ja mootorrataste remont 4,77 431 431 4,08 3,08 3,46 3 2 1,85
Info ja side 433 447 44 4 3,53 3.6 3.4 2,33 1,93
Kunst, meelelahutus ja vaba aeg 4.6 4,47 4,53 4.4 4 3.2 3,73 24 2
Muud teenindavad tegevused 447 427 3,93 4,07 3,73 3,13 34 2,53 2,13
Pollumajandus, metsamajandus

ja kalapiiiik 3,87 4,47 433 3,93 2.6 3,33 347 1,73 1,93
Tervishoid ja sotsiaalhoolekanne 4,25 4,44 4,56 4,25 3,81 3,31 2,81 231 1.63
Taotlev téostus 4,37 4,37 3,95 4,11 332 3,53 3 1,95 2,11
Veevarustus; kanalisatsioon,

jiditme- ja saastekiitlus 431 431 431 4 3,75 3,36 3,63 2,38 2,31
Veondus ja laondus 4,27 3,93 42 4 3,27 34 34 1,87 1.8

Allikas: autori koostatud
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Lisa 13. Tuneesia uuringu tulemused

Jrk

© 00N O & WDN B
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o

11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Kandideerija omadused

The ability to inspire confidence
Ethical awreness

Capacity for dialogue, exchange and negotiation

Desire for personal success
Collaborate with other teams

Organize workload and handle tight deadlines

Continuous learning

The selection and the use of appropriate software

Self confidence

Present and to defend points of view and the outcomes of
their own work, verbally, to colleagues, clients, and superiors

Critical analysis
Solve unstructured problems

Present and defend points of view and the outcomes of their
own work, in writing, to clients, and superiors

Hardware skills

Select and assign work priorities
Listen effectively to obtain information
Social adaptability

Analysis capacity and logical thinking
Pressure resistance

Critical reading

Good posture and looking presentable
Personal style

Tenacity, perseverance and self-motivation
Listening skills

Personal health practices

Leadership

Conduct audits and prepare final reports
Organize and manage human resources
Mastering foreign languages
Computer Security skill

Organize and delegate work

Sense of personal identity

Take reasonable job work risk

Prepare financial statements
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Autori rihmitus

Isikuomadused
Isikuomadused
Isikuomadused
Isikuomadused
Meeskonnatdo
Isikuomadused
Isikuomadused
Praktika

Isikuomadused
Meeskonnat60

Isikuomadused
Praktika
Meeskonnatdd

Praktika
Praktika
Isikuomadused
Meeskonnat6o
Isikuomadused
Isikuomadused
Isikuomadused
Valimus
Vilimus
Isikuomadused
Isikuomadused
Vilimus
Isikuomadused
Praktika
Meeskonnat6o
Keelteoskus
Praktika
Meeskonnat6o
Vilimus
Isikuomadused
Praktika

Aritm.
keskmine

4,75
4,61
4,54
4,50
4,44
4,42
4,35
4,33
4,31
4,27

4,26
4,26
4,25

4,24
4,23
4,22
4,20
4,21
4,19
4,19
4,18
4,17
4,16
4,19
4,13
4,13
4,13
4,11
4,10
4,10
4,10
4,08
4,08
4,08
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35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

Kandideerija omadused

Sense of humor

Ability to facilitate

Flexibility

Sense of solidarity

Find effective ways to solve problems

Adapt to situation of change

Use and understand various information
Analyze cost and margins

Personal convictions

Optimism

Emotional Stability: self-control, calm, good humor
Conduct inventory and check accounting records
Prepare tax returns

The ability to obtain various information

Track inventory analysis

Find creative solutions

Technical/bookkeeping (accounts receivable/payable)
Ensure effective financial control

Ensure the smooth running of internal control
Mastering tax system

Consolidate financial statements

Accounting for property, plant, and equipment
The Use of visual aids in presentations

Perform electronic transfer of accounting data
Perform the bank reconciliation statement
Mastering Good Governance series

To record provisions for depreciations

Ability to develop effective learning methods
Prepare payroll

Participate in planning

Describe and use a procedure for data interchange
Empathy

Actuarial and risk assessment

Cash management Basics

Strategic management
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Autori rihmitus

Isikuomadused
Meeskonnat6o
Isikuomadused
Isikuomadused
Praktika
Isikuomadused
Praktika
Praktika
Isikuomadused
Isikuomadused
Isikuomadused
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Isikuomadused
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Praktika
Isikuomadused
Praktika
Meeskonnat6o
Praktika
Isikuomadused
Isikuomadused
Praktika
Meeskonnat6o

Aritm,
keskmine
4,06
4,00
4,00
4,00
3,97
4,00
3,98
3,98
3,95
3,95
3,94
3,04
3,91
3,89
3,89
3,87
3,86
3,86
3,85
3,83
3,80
3,78
3,76
3,75
3,70
3,69
3,66
3,65
3,64
3,63
3,60
3,57
3,54
3,50
3,48
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Jrk

70
71
72
73
74
75
76
77
78

Kandideerija omadused

Analyze business performance

The use of quantitative methods and statistics
Prepare invoices control

Update control procedures

Practice Sports

Develop and manage budgets

Develop business plans

Investment Analysis and Portfolio Management
Advertising and promotion

Autori rihmitus

Meeskonnat6o
Praktika
Praktika
Praktika
Vilimus
Praktika
Praktika
Praktika
Meeskonnat6o

Allikas: autori koostatud allika (Klibi, Oussii 2013, 123-124) alusel
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Aritm.
keskmine

3,46
3,33
3,31
3,30
3,22
3,21
3,17
3,00
2,70



