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Annotatsioon

Magistrito6 eesmérk on teostada eelanaluls ja kavandamine autori kaas-asutatud
ehitusvaldkonnale  keskendunud iduettevotte  Briden esimese MVP  toote
valjaarendamiseks. Sellega luua lahendus ehitustodde peatddvetjatele, aitamaks neil

hallata projektis teha vaja olevaid tdid ning leida neile sobivaid allt6ovotjaid.

Valitud probleemvaldkonna keskmeks on pisitatud kisimus, et kuidas me
saaksime ehitustegevuse ettevalmituse faasis ehitustdode peatdovotjaid aidata nii, et
projekti sobivate alltéovdtjate leidmine poleks neil enam probleem, arvestades Uhtaegu
nii tanast ehitusbuumi kui ka muuhulgas tervisekriisist ja Euroopas s6jaolukorrast

tulenevaid katkiseid tarneahelaid.

Magistritdo tulemusel saadi parem mdistmine kliendi probleemist ja pakuti vélja
vOimalikud lahendused — kujundati selle visioon ja loodi prototlip. Otsustati luua
peatdovotjale projektipdhiste toovottude haldamise platvorm. Kirjeldati selle esimene
vOimalikult maksimaalselt véartust luua voiv lahendus, mis oleks samal ajal seda

arendavale iduettevottele driliselt elujouline kui ka tehniliselt teostatav — kirjeldati MVP.

Kirjeldatud lahtealustel on seda arendaval ettevdttel Briden plaanis vélja tuua

esimene MVP 2022.aasta suvel.

LOputdd on kirjutatud eesti keeles ning sisaldab teksti 96 lehekdljel, 7 peattikki,
49 joonist, 30 tabelit.



Abstract

Preliminary Analysis and Design of the Briden Construction Bidding Platform

The aim of this master’s thesis is to carry out a preliminary analysis and design of the first
MVP for Briden. Briden is a start-up which is focused on the field of building and

construction. The author of this master’s thesis is the co-founder of Briden.

To analyse the topic, the author has primarily used the methods of Design
Thinking, Lean Start-up, Continuous Innovation Framework and Lean UX. These are
methods which help the author to analyse and design the client, the product and the

business model, as well as the user experience in general.

In the Design Thinking design lens, the author has focused on finding the match
between the client and the solution. After that, the author has focused on the potential
solution, its viability and feasibility. To map the problem space, the author has carried out
an analysis of the literature and after that carried out the client-centered problem analysis.
As a result of this, the author has described the potential persona, as well as determined
the extreme users and their views. In the phase of solution space, the author has described
and validated the prototype and developed a vision based on this. The vision to create a

platform to manage projects in the building and construction field.

In the Lean Start-up design lens, the author has focused on finding the match
between the solution and the product. The main aspect here was the validation of the
client’s needs, based on specific functions and user experience. The other important
aspect was to validate the solution to be created, as well as the business model with the

first feasibility analysis. In addition, the preliminary system analysis was carried out.

Briden, the company who is developing the solution, plans to finalize the MVP in
the summer of 2022, based on the analysis given in this thesis.

The thesis is in Estonian and contains 96 pages of text, 7 chapters, 49 figures, 30

tables.
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Disainifookus
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Ehitussektori tarneahel

Figma

Liihendite ja moistete sonastik

Ehitusinfo mudel / modelleerimine / haldamine. Ehitusinfomudel
on digitaalne esitlus, digitaalne teisik, ehitatavast/ehitatud
hoonest / rajatisest.

Ariarhitektuuri  modelleerimise avatud keel. Samuti on
samanimeline selle rakendamist toetav tarkvaralahendus.

Ehitusvaldkonna tarbeks loodud rahvusvaheline tldotstarbeline
klassifikatsioonististeem. Eesti on kasutuses konkreetsemalt
CCI-EE.

Disainm6tlemine on loov ja kasutajakeskne viis probleemide
lahendamiseks.

Ehitusvaldkonnas digitaliseerimist kokku vottev termin, mille
iheks osaks on muuhulgas BIM rakendamine.

Meetod erinevate eelduste komplektide valideerimiseks Gihtaegu
nii iteratiivselt aga fookus-faasides. Design Thinking for
Business Growth jargi.

Ehitusettevote, kes projektipohiselt pakub mingit alalfiku -
naiteks viimistlustédde teostamist.

Faas ehituse elukaarel, kus konkreetselt ehitustegevusega veel
alustatud pole. Tana ehitussektoris tavapéaraste projekteeri-ehita
lepingute korral see hetk, kus on tehtud pGhiprojekti pealt
ehitushange ja projektiga on liitumas ehituse alltdovotja(d).

Ehitusettevote, kes votab projektipbhiselt koordineerida kdigi
vBi enamuste ehitustddde tegemise, enamasti kaasates selleks ka
erinevaid alltoovotjaid.

Ehitise vOi selle osa ehitamiseks ja kasutamiseks vajalike
dokumentide  kogum, mis  koosneb  seletuskirjast,
ehitusinfomudelitest (BIM), tehnilistest joonistest ja muudest
asjakohastest dokumentidest.

Sektori mis moodustub kitsa definitsiooni kohaselt peaasjalikult
ehituse pea- ja allt6ovotuga seotud ettevotetest.

Tegevuste ahel mis on vajalik, et luua toode vi teenus ja viia see
I6pptarbijateni. See hdlmab ehituse ettevalmistamist, ehitamist ja
remontimist ning ehitise kasutamist.

Tarkvara visuaalsete prototidipide loomiseks.



Hankepakett

Hinnaparing

Integreeritud
projektiteostus (IPT)

Klassifikatsiooni-
slisteem

Lahenduse ala
Lean
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LSuend

Meetod
Metoodika
MVP

Persoona

Probleemi ala

Projekteerimine

Prototip

Toopakett

Voimaluste-Lahenduse
Puu

Toopakett, mis on viidud konkreetse eesmérgiga ja strateegiaga
hinnaparinguga vajalikku skoopi.

Vahend ja seotud tegevus leidmaks konkreetsesse ehitusprojekti
sobivaid alltédvatjaid — nii ehitust6d kui ka materjali ja toodete
tarnimiseks ja paigaldamiseks.

Projektijuhtimise korraldus, mille puhul on to6votu aluseks tks
pbhipartnereid  Uhendav  leping, millega on tagatud
lepinguosaliste vBimalikult varajane sidumine projektiga ning on
ka solidaarne vastutus riskide eest.

Kokkulepitud susteemne viis andmete struktureerimiseks.

Vdimaldavad jagada néiteks ehituse projektdokumentatsiooniga
seotud infot, toOpakette, hankepakette ja ka seotud kulusid
kindlatesse rihmadesse. Néiteks CCI.

Disainm6tlemisel faas, millel keskendutakse eelkBige kliendi
kesksele lahenduse loomele.

Keskendumine vaartuse loomisele ja sellega seonduvalt tegevuse
ja protsesside pidevale optimeerimisele.

Timmitud iduettevote.

Visuaalne lahendus nditeks td6tubade labiviimiseks ja ideede ja
lahenduste presenteerimiseks. Inglise keeles Canvas. Rohkelt
rakendatud naiteks Design Thinking korral.

Lahendusviis.
Korrastatud lahenemine suuremale tegevusele.
Minimaalne eluj6uline toode.

Kasutajagruppi esindav personaliseeritud valjamdeldud isik, kes
on loodud oma kasutajagrupi kdige tlupilisemaks naiteks.

Disainm6tlemisel faas, milles eelkdige keskendutakse Kkliendi
tundmadppimisele.

Ehitise vdi selle osa arhitektuurne ja ehituslik kavandamine. Ka
naiteks tehnoslsteemide ja ehitises kasutatava tehnoloogia
kavandamine.

Kontseptsiooni vOi protsessi testimiseks ehitatud esialgne
proovtoode, mudel vGi versioon.

Ehitusprojektis teha vaja oleva ehitust60 eesmargiparane
loogiline komplekt.

Metoodika ja konkreetne vahend tuvastamaks defineeritud
I6pptulemite 18bi erinevaid tekkivaid v8imalusi ja valideeritavad
lahendusi.
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1 Sissejuhatus

1.1 Lahteolukord

Magistritod eesmark on teostada eelanalilis ja kavandada autori kaasasutatud iduettevotte
Briden esimene elujouline toode (MVP). Luua sellega ehitussektori osapooltele
maksimaalselt véartust pakkuv lahendus mis oleks samal ajal ka seda arendavale
iduettevottele teostatav ja driliselt elujouline. Kavandatav platvorm Briden aitab oma
esimeses lahenduses ehituse peatddvatjatel hallata konkreetses ehitusprojektis teha vaja

olevaid toid ja leida konkreetsetele t6618ikudele sobivaid alltoovotjaid.

Eelanaliiusi all on eelkdige mdeldud Design Thinking rakendades potentsiaalsele
kliendile maksimaalselt vaartust tuua lubava lahenduse prototilbi ja sellel baseeruva
visiooni kujundamist. Keskenduda v@imaliku kliendi konkreetsetes tegevustes olevatele
muredele, vajadustele ja soovidele ehk kokkuvdttes lahenduse looja jaoks neist
tekkivatele vbéimalustele. Teostada ka nii Kkirjanduse Ulevaade kui ka drivaldkonna

anallis.

Kavandamise all on aga mdeldud eelnevate teadmise baasilt ja Lean Start-up
pdhimotteid rakendades thtaegu nii Kliendi poolt soovitava, loojale tehniliselt teostatava

kui ka &riliselt elujdulise lahenduse kujundamist ja esmast kirjeldamist.

T60s on kasutatud palju visualiseeringuid (joonised, tabelid), kuna lisaks autori
taolisele eelistusele rohub visualiseerimise olulisust disainmdtlemise metoodika.

Tulenevalt muuhulgas sellest on ka pdhité maht lehekiilgede arvult soovitatust suurem.

1.2 Ettevottest

Briden OU on 2020. aasta I8pus asutatud ja ehitusvaldkonnale keskendunud iduettevote
(ConTech), mis on hetkel loomas oma esimest toodet. MVP planeeritakse vélja tuua
2022a. suvel.
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EttevOtte tuumiku moodustavad kolm asutajat ning nendega l&hemalt seotud
kolmandad osapooled. Ettevottel endal tootajaid veel ei ole, kuid seitsme inimesega
tuumik-meeskonna moodustavad:

e Asutajad (fookus-valdkonniti jagunemine — dri, toode, arendus) — kolm inimest,

e Arendusmeeskond (arendajad, disainer, andmeanalliitik) — neli inimest.

1.3 Autor ja roll

Vaadeldavas ettevottes on autor kaasasutaja ja tegevjuht. Samuti on ta otseselt vastutav
maksimaalselt vaartust loova ja elujoulise tooteni méaratlemise eest — seda otseselt nii
tootejuhi-, analultiku- kui ka drivaldkonna vastutava eksperdina. Magistritoos
kirjeldatava temaatika osas on autor olnud pohitéitja rollis, kaasates teisi vajadusel /

vOimalusel tootearenduse kaigus.

Antud fookuseks voetud &rivaldkonnas, ehitusvaldkonnas, on magistritd6 autor
saanud tehnikateaduste magistrikraadi, spetsialiseerumisega ehitusjuhtimisele. Talle on
antud ehitusinseneri esmane kutse (tase 7) ning tal on viie aasta pikkune ehitusvaldkonna
kogemus ehitusettevottes t0odejuhataja, objektijuhi, eelarvestaja kui ka ehituse- ja
projekteerimise projektijuhina. Parast seda on ta aga nelja aasta jooksul tegelenud
pohiliselt antud valdkonna ettevotete digitaliseerimise konsulteerimisega, viimastel
aastatel aga ka tootearenduse ja (idu-)ettevGtlusega. Magistritoo kirjutamise ajal on autor
muuhulgas ka Eesti ehitussektori digitaliseerimise fookuse temaatikatel seotud ettevotteid
uhendava Digitaalehituse klastri juhatuse liige, keskendudes ise pdhiasjalikult just IT

vBimaluste loomisele ja rakendamisele ehitussektori hiivanguks.

Tootamisel nii otseselt ehitusvaldkonnas kui ka selle hiivanguks IT poolelt, on
magistritod autor tuvastanud mitmeid valdkonnas laialt levinud probleeme. Probleemide
hulka néitavad ka erinevad statistilised néitajad ja uuringud. Ehitussektori peamised
probleemid on seotud madala produktiivsuse, marginaalide kui ka digitaliseerimise ja
seda paraku terves projektiloome (ehitise ideest kuni lammutamiseni) elukaares. Autorile
on siidameldhedaseks jadnud konkreetsemalt ehitussektoris toimuv ja ta néeb selles palju
huvitavaid véljakutseid. Tulenevalt ka ammusest huvist IT temaatikate vastu, laks autor

Oppima infoststeemide analiisi ja kavandamist.

Opingute kiigus sai ehitusvaldkonna problemaatika aluseks ka suuremale osale
Oppegrupiga uhistest kodutoddest. Erinevate Gppeainete kdigus sai toogrupi ,,ShopHouse*
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nime all kavandatud ja Kkirjeldatud ehitussektori tarneahelas ehitusmaterjalide
vahendamisega seotud koostdokorraldust voimaldavat platvormi [1]. Viimasega seotud
ideede pinnalt osaleti edukalt Garage48 Digital Construction Hackathon 2020, millest
kasvaski vélja Briden oma praegusel kujul. Aasta I6puks oli loodud nii ettevdte kui ka
moodustunud tuumikmeeskond. Jérgneva aasta jooksul voQeti fookusesse kitsama
skoobiga probleemid ning loodi kontseptsioonid vdimalike lahenduste jaoks. K&esoleva
aasta algusest paralleelselt magistrito6 kirjutamisega on autor osalenud kirjeldatava toote
arendusega seotult ka enda juhendaja, prof Ergo Pikase, loodud uues Oppeaines
“EPX5020 Ehitatud keskkonna iduettevotlus™ [2]. Esimese Brideni MVP on plaanis
valmis saada 2022. aasta suveks.

1.4 Eesmark, uurimiskisimused, skoop ja tlesehitus

Magistritod eesmargiks on Kirjeldada vdimalikult soovitava, teostatava ja elujoulise
Briden MVP lahenduseni joudmist. Soovitud I8pptulemuseni jéudmiseks keskendub

autor jargnevatele uurimisklsimustele:

1. Milline on ehitusprotsessi ettevalmistuse faasis projekti meeskonna
moodustamisel tdnane olukord, véimalused ja trendid?
Teostada kirjanduse Ulevaade tervikliku ja fokuseeritud ehitussektori
hetkeseisust, megatrendidest ja nende voimaldajatest Ulevaate andmiseks. Samuti
on eesmark anda Ulevaade vBimalikest muutustest ehitussektori projektipdhistes
tarneahelates lahitulevikus.
2. Milline on konkreetne probleemvaldkond ja voimalik sobiv lahendus?
Tulemuseks on probleemvaldkonna analtits, lahenduse visioon ja prototidp.
3. Milline on eesmargiparane minimaalne vdimalik toode?
Kirjeldatud on MVP lahenduseni joudmine ja teostatud ka esmane
stisteemianaliius.
Samuti annab autor Ulevaate sellest, mis kuulub vdi mitte t60 skoopi (Tabel 1). To0sse
kuuluvad Kkliendi ja lahenduse ning lahenduse ja toote esmased analtiusid ja kirjeldus, aga
valja jadvad nditeks finants-, tasuvus- ja 6iguslikud analliisid ning ka pdhjalikum IT
lahenduse enda kirjeldamine.
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Tabel 1. T66 skoop — mis kuulub ja mis ei kuulu mahtu.

Kuulub Ei kuulu

Arivaldkonna iilevaade ja analiiis Finants-, tasuvus- ja Gigusanalliis.

Kliendi ja lahenduse sobivuse saavutamise
poole piddlemine. Prototllpi ning visiooni
loomine.

Pdhjalikum siisteemianaliiis, IT arhitektuur
ja tarkvaraarendus.

MVP kavandamine ja esmane susteemianal(ius.

Magistritdos ja tootearenduses on pultud rakendada erinevaid metodoloogiaid ja nende
raamistikke. Muuhulgas Design Thinking, Lean Start-up ja Business Model Design
metodoloogiaid ja neid koondavaid erinevaid raamistikke, nagu Design Thinking (for
Business Growth), Continuous Innovation Framework, Platform Innovation Kit ja Lean
UX. Tépsemalt on neid kirjeldatud metoodikaid, meetodeid ja vahendeid kirjeldavas
peatiikis. T60s juhindub autor 2021. aastal avaldatud Product Manifesto pdhimotetest [3].
See sisaldab kiimmet tootejuhtimisega seotud soovitust, jdudmaks nende rakendamise
kaasabil tanasest ronkem kasutajakesksete ja seelébi paremate toodeteni. RGhub tugevalt
kliendile ja keskendub tema probleemi tuvastamise, enne kui asutakse looma
konkreetseid lahendusi. Sedasama p&him®tet aitab edasi anda ka probleemi ja lahendust
eraldiseisvalt tooteks ja turuks ning neid omakorda osisteks jagav Joonis 1. Eesmark on

jouda vdimalikult efektiivselt toote ja turu sobivuse saavutamiseni.

Toode:

Lahendus

I Toote-turu sobivus I >

Turg Alateenindatud vajadused
Sihtklient )

Joonis 1. Toote ja turu sobivus kui probleem-turg ja lahendus-toode kooskdla [56].

Probleem




Magistritod jaguneb sisulises osas Design Thinking (for Business Growth) (3.1.1)
kirjeldatud disanifookuste soovituste baasilt esialgu kliendi ja lahenduse ja seejarel juba
lahenduse ja toote vahel sobivuse otsimiseks ja kirjeldamiseks. Saada eelneva pealt sisend

ka ettevdtte ja selle poolt loodava 6koslisteemi strateegia kavandamiseks.
Peatiikkide kaupa jaguneb t60 aga jargnevalt:

» Kirjanduse tlevaade — &drivaldkonna tlevaade, et anda sisendit Design Thinking

esimesse, madratlemise etappi.

= Metoodikate, meetodite ja vahendite llevaade, mida autor kasutab uurimistoo

eesmarkide taitmiseks ja kiisimustele vastamiseks.

= Ettevotte ja toote ning neid Umbritseva 6koslisteemi strateegia — tUlevaade sellest,

kus, millega ja kuidas ettevotte tegutseb.

= Kliendi/lahenduse sobivus — tuvastada ja kirjeldada kliendi persoonat, kliendiga

seotud véljakutseid ja vBimalusi ning valideerida esimesi pdhimattelisi lahendusi.
Samuti luua prototlup, et maaratleda lahenduse visioon.

= Probleemi ja lahenduse sobivus ning esmane ststeemianaliiis — kirjeldab eelneva,

kliendi-lahenduse disainifookuse teadmistelt konkreetse MVP lahenduse

kavandamist ja kirjeldamist.
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2 Kirjanduse iilevaade

Peatiki eesmark on anda ulevaade -ehitussektori olukorrast ja probleemidest,
olulisematest trendidest ja konkreetsematest seda turgu muuta vdivatest tehnoloogiatest
ja juhtimisfilosoofiatest. Tapsemalt keskendub kirjanduse (levaade ehituse
ettevalmistuse faasile ja ehitamiseks projektmeeskondade moodustumisele. Valitud
valdkonna pdhjalik tundmadppimine on Design Thinking esimeseks probleemi

madratlemise etapiks.
2.1 Sektori hetkeseis

Ehitussektori moodustab 13% globaalsest sisemajanduse kogutoodangust. Samas sektori
keskmine tootlikkuse kasv viimase 20a jooksul on olnud vaid 1% aastas. See on vaiksem,
kui on néiteks globaalsel majandusel tervikuna ehk 2,8% aastas. Aastaks 2035
ennustatakse globaalseks ehitussektori suuruseks juba 19,2% sisemajanduse
kogutootangust [4].

Samuti on ka Eesti ehitussektor viimastel aastatel kiirelt kasvanud selle dldise
majanduskasvu tuules. Naiteks uletas 2018. aastal 3,2 miljardi euro suurune ehitusmaht
esmakordselt seni aktiivseima 2007. aasta taseme. Samas Eest ehitussektorit vaevavad
erinevad probleemid ja véljakutsed, mis kokkuvéttes langetavad muuhulgas selle

rahvusvahelist konkurentsivdimet [5].

Ehitussektor tdidab Ghiskonna sotsiaalmajanduslikku arengut silmas pidades
téhtsat rolli. Ehitussektor vdimaldab l&bi kvaliteetse teenuse osutamise aidata luua
vadrtust ka koikidel teistel majandusvaldkondadel ning tihiskonnal tervikuna, kujundades
nende t00- ja elukohtades tingimused, mis vOimaldab tdsta tootajate tooviljakust ning

soodustada seelébi kaudselt majanduskasvu ning tihiskonna heaolu suurenemist [6].

Ehitusturu tervikut iseloomustavad karakteristikud, diinaamikad ja ilmingud on
kujutatud Tabel 2. Need on tabelis omakorda jaotatud vastavalt kliendi ndudlusele,

ehitustegevuse iseloomule ja ehitusturu toimimisele.
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Tabel 2. Téanase ehitusturu karakteristikud, diinaamikad ja ilmingud [4].

TURU TOOSTUSE
KARAKTERISTIKUD DUNAAMIKA ILMINGUD

Ehitusobjektil teostatav

N projektipdhine Madal tootlikkuse
o Tugev, aga tstkliline
Kliendi- . . manuaalne kasv.
. erilahendustel p&hinev )
ndudlus . ehitustegevus.
ndudlus.

Kdrgelt killustunud

Ehitustegevuse ja Madal innovatsioon

Okosuisteem ja madal

Ehitus- logistika keeruline » Ja digitaliseeritus.
koostdo.
tegevus ja  loomus. Ehitusobijektil
selle teostatava manuaalse t60 . .
. . Kehvasti koosk6lastatud
karakte- suur hulk ja seejuures ) o Madalad
L . . lepingu-struktuurid ja L
ristikud  madal turule sisenemise T . ) marginaalid ja
) stiimulid, kus nduded ja . o
lavend. o ] . korged riskid,
riskide edasikandmine
) o olenemata tugevast
tletavad sageli kliendi ja . B
B ja stabiilsest kasvust.
tarnija head suhted.
Turu
imimi Shiali i Allt6ovotjate ja ajutise
toimimine Pdhjalikud ja samas ) ] kJ tJ ! Madal Kliendi
i - i00Ni meeskonna kasutamine
ja regu lokaalsed regulatsioonid. > rahulolu ja
latsioonid koos ebapiisava

. ) regulaarsed
investeeringuga . o
L L ajagraafiku ja
pikaajaliste kliendi- o
. eelarve Gileminekud.
suhete loomiseks.

Madal produktiivsuse kasv on paljuski tingitud ehituses laialt levinud projekti-pdhisest

ldhenemisest ehk sisuliselt luuakse igal korral prototulipi. Valjakutse seisneb selles, et
selliste projektide standardiseeritus on piiratud ning nduab ettevGtete pdhjalikku ja

labimdeldud koordineerimist kogu vaartusahelas. [4].

Madal innovatsioon ja digitaliseeritus. Sektori madal standardiseerituse tase koos

killustatud vaartusahelaga loob madalad sisenemisbarjadrid ja on toonud kaasa piiratud
mastaabisaastu, mis takistab aga innovatsiooni ja digitaliseerimist [4]. Ehitussektor ongi
seejuures ks koige vahem digitaliseeritud toostusharusid maailmas. Arusaadavalt

takistavad innovatsiooni ja uudsust riskikartlikkus ja tanased piiratud marginaalid [7].

21



Madal klientide rahulolu ning requlaarne aja ja eelarve (iletamine.

Ehitusprojektide 16petamine votab tavaliselt plaanitust 20 protsenti kauem aega ja on
seejuures ka sageli ule eelarve. Viimased aga pdhjustavad osapoolte vahel vaidlusi ja

usaldamatust [4].

2.2 Trendid

Maailma majandus on rohe-, ja digipédrdest ning uutest tehnoloogiatest tingituna suurte
muutuste lavel. Naiteks Euroopa Liidus 2015. aastal vastu vdetud uhtse digitaalse turu
arengustrateegias nadhakse ette kogu Uhiskonda kaasavat harmoonilist tleminekut
digitehnoloogia kasutamisele kodikides valdkondades, aitamaks kohaneda nii hetkel
aktuaalse T6ostus 4.0 (digitaliseerimine) revolutsiooniga kui ka valmistuda paremini ette
Toéostus 5.0 (inimese ja masina vahetu koost60) revolutsiooniga kaasas kaivate

vOimaluste rakendamiseks [6].

Eeldatavasti hakkavad eelkirjeldatud trendid oluliselt mdjutama ka ehitussektorit.
SeetOttu vOib eeldada, et lahiaastatel on oodata ehitussektoris murrangulisi muutusi.
Toimub Kkiire ja laiahaardeline digitehnoloogiate levik ja kasutuselevétmine, mis
omakorda sunnib muutma seni kasutusel olevaid &rimudeleid. Seega vdib ennustada
paradigma nihet kogu ehitussektori vaartusahelas. Labi sektoris toimuvate muutuste saab
eelduste kohaselt vdimalikuks ehitussektoris kauaoodatud tootlikkuse ja lisandvéartuse

senisest kiirem kasv. Kiireteks muutusteks tuleb aga koigil turuosalistel valmis olla [6].

Olulisemateks ehitussektorit puudutavateks muutusteks on industrialiseerimine,
uute ehitusmaterjalide valjaarendamine ja kasutuselevott, toodete ja teenuste
digitaliseerimine ning uute osapoolte sisenemist ehitusturule [4]. Oodatavaid muutusi on
hasti kirjeldatud 9 karakteristiku abil (Tabel 3).
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Tabel 3. Suured muutused ehitussektoris ning selle karakteristikud ja diinaamikad [4].

MUUTUVAD TURU SEKTORI TULEVASED SUURED
KARAKTERISTIKUD DUNAAMIKAD MUUTUSED
; Toote-pbhine
Kliendi- Hinnasurve (1 Iahengmine
nGudlus Omaniku ja kliendi suhte o .
muutus Spetsiali- _Industrl_-
2) . aliseerumine
seerumine
Elukaarekulu
tahtsustumine Vaartusahela
Projektide keerukuse kasv 3) kontroll ja
integratsioon
Lihtsad ja mugavad
digiteenuste
4) Konsolideerumine .
Keskkonna-séaastlikkus ja Urﬁzgeih;w;_
ohutus ]
Kliendi-
(%) .
kesksus ja branding
Ehitus- Kuvaliteetse t66j6u puudus
tegevus ja
selle Logistikast tulenevalt Investeeringud
karakte- muutused ehitus- (6) tehnoloogiasse ja Toodete ja
ristikud materjalidele ja taristusse protsesside
moodulitele. digi-
. taliseerumine
) Invgsl,lt_e~er|ngud
t60jOusse
Turu Karmimad nduded
toimine ja ohutusele ja
selles requ- keskkonnasaastule. @) Industriali-
latsioonid : seerumine Uued
Sund modernsete ehitus- sisenejad
meetodite ja turule
standardiseerumise (9) Jatkusuutlikkus
suunas.

Toodete, disaini, protsesside ja kanalite digitaliseerimine. Digitehnoloogiad vdimaldavad

teha paremat koost6dd, pakuvad suuremat kontrolli vaartusahela tle ning suurendavad

nihkumist andmepdhiste  otsuste tegemise suunas. Ettevotted rakendavad

projektijuhtimisel Uha sagedamini ehitusinfo mudeleid (BIM) ja kasutusele vbetakse tiha
rohkem digitaalseid hanke- ja tarneahela juhtimise platvorme, mis loovad eeldused
Need

radikaalselt muuta senist sektori tarneahela loogikat. Ténaseks ongi juba uusi sisenejaid

andmeanaliiusiks ja andmete pohiseks otsustamiseks. lahendused vdivad

turule, nditeks on tekkinud mitmeid ehitusvaldkonnale spetsialiseerunud idufirmasid
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(ConTech — Ehitustehnoloogia iduettevdte), mis loovad platvorme muuhulgas
rasketehnika, ehitusmaterjalide ja professionaalsete teenuste ostmiseks ja muumiseks [4].

Ehitusobjektil teostatavad ehitus- ja tootmisprotsessid. Digitaalsete todriistade

kasutamine voib ehitusobjektil tehtavat koostédd oluliselt parandada. Need hdlmavad
muuhulgas mobiilsetel seadmetel kasutatavaid objekti- ja projektijuhtimise lahendusi, mis
voivad olla integreeritud ka erinevate spetsiaalsete seadmetega, mis vOimaldaksid ka

alalist automatiseeritavat tagasisidet to6de edenemisest [4].

2.3 Voimaldajad

Edukas koostd6 mis tahes kontekstis eeldab kolme p&hikomponendi koostoimet:

inimesed, protsessid ja tdoriistad (Joonis 2). Need kolm komponenti on uUksteist

taiendavad ja lahutamatud osad. See tdhendab, et koos rakendades on tervik suurem kui

selle osade summa [8].

Inimesed

IPT

Protsessid Tehnoloogiad
BIM

Lean
Joonis 2. Eduka koosttd alus — Inimesed, protsessid ja tehnoloogiad [8]

Ehitussektori kontekstis voime nimetatud pdhikomponentidest ra&kida kui integreeritud
projektiteostusest (IPT), timmitud protsessijuhtimise pohimdtetest (Lean) ning ehitusinfo
modelleerimisest, mudelitest ja haldamisest (BIM) [8]. Nende juhtimisfilosoofiate ja -
meetodite ning digitaalsete tehnoloogiate rakendamise valguses on sektor suurte
muutuste tuules [9].

Suureks voimaldajaks on samuti ehitussektorivaliselt toimuv — valmis on néiteks
tehnoloogiad ja turg muuhulgas platvormimajandusel pdhinevateks lahendusteks.
Néaiteks on Airbnb, Uber ja Bolt nende edu juba tdestanud — platvormipdhine

arikontseptsioon on skaleeritav ja rakendatav peaaegu kdigis arivaldkondades [10].
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2.3.1 Inimesed ja organisatsioonid — (IPT)
Ehitusprojekti meeskondade moodustumine

Kui enne industriaalrevolutsiooni kavandas, hankis, juhendas ja teostas kdik
ehitustegevuseks vajaliku ehitusmeister, siis tdna me radagime ehitusturul hoopis
suuremast spetsialiseerumisest. Sektoris toimetavad néiteks projektijuhid, arhitektid,
insenerid ja ehitajad, kes lisaks konkreetse ehitusprojekti eesmarkide saavutamisele
esindavad sageli veel enda ettevGtete huve. Nendest huvidest tulenevate on riskide
maandamiseks ehitussektoris levinud projekteeri-hangi-ehita toovotukorralduse mudel,
mis sageli kokkuvottes aga ei kanna enam kellegi huve. Tanane reaalsus vajab sobivamaid
koostoovorme [11].

Valitud ehituse toovotukorralduse mudel ja hankemeetod maérab, kuidas toimub
pakkumise hange projekteerimis- ja ehitustddle (vdistupakkumine voi kokkulepe), kuidas
ja kes juhib projekteerimist ja ehitust ning kuidas jagatakse osalejate vastutused ja
kohustused. Eestis on laialt levinud peatéovotu meetod (Joonis 3), kuid Soomes on
naiteks levinud ka osatdovott/kérvaltoovott, projekteeri- ja ehita ning Ghisvastutusega

todvotukorralduse mudelid [12].

LEGEND
Tellija /

Kasutaja

Arendaja

Peatdovotja

Lepinguline suhe

Ehitusprojekti
osapool

Alltodvotja

Alltdovotja

)

Materjalide tootja

— Alltéovotja

Joonis 3. Peatdovotu ehk kogutddvotu osapooled ja nende vahelised suhted [12].

Uhisvastutusega  todvotukorralduse  (iheks toovotu  mudeliks on  integreeritud
projektiteostus (IPT). See on ehituskorraldus mudel, mille puhul on t66votu aluseks ks
pbhipartnereid Uhendav leping. Eesmark on lepinguosaliste v@imalikult varajane

sidumine projekti ja projekti eesmarkidega ning solidaarne riskide eest vastutamine. See
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vOimaldab vahetuma koost6d tegemise vajaduse — seda nii &ri- kui tehnoloogia vaatest
[11].

Arimudelid ja toetavad okostisteemid

Traditsioonilised &rimudelid, mis keskenduvad p&hiliselt sisemistele vbimekustele, pole
tanases digitaliseeritud ja korgelt sidusas 6kosusteemis enam efektiivsed (Tabel 4). Tana
kasutavad edukad ettevotted &ra omavahel partnerluses olevaid kompetentside

vorgustikke, saavutamaks turul seeldbi suuremat konkurentsieelist [13].

Digitaalne 6koslisteem on kompleksne kooslus (ksteisest sdltuvatest

organisatsioonidest, inimestest, toodetest ja asjade rihmadest, mis todtavad whisel
digitaalsel platvormil vastastikku kasulike eesmérkide ja véartuse loomise nimel. Need
on innovatsiooni peamised tBukejoud, nagu ilmneb ka teistest majandussektoritest.

Sdidujagamine, mobiilirakendused ja suhtlusvBrgustikud on head néited [9].

Ehitus 4.0 raamistiku keskseks ideeks on flusilise ja virtuaalse maailma
ehitusinfomudelite (BIM) ja pilvepOhiste (htsete infohalduskeskkondade (CDE -
Common Data Environment) sidumine. See on vdimalik vaid kolme seda toetava
protsessi tulemus — 1. toodete imberkujundamine (sh industrialiseerimine), 2. digipdore
(sh BIM), 3. projektipBhise tarnete ja driprotsesside Umberkujundamine (sh Lean ja
platvormipdhine tarne) [9]. KOik see aga loob aluse vahetuma koostd6 teostamiseks ning

seeldbi uute arimudelite tekkeks.

Platvormi arimudel, arimudel mis opereerib flusilises vBi virtuaalses asukohas, aitab

kahel v6i rohkemal osapooltel tksteist leida, suhelda, vééartust luua ja vahetada [14].
Taoline &rimudel vdib olla vdaga kasumlik, sest platvormi haldaja saab véikeses
ajavahemikus kuluefektiivselt vahendada paljusid samaaegseid tegevusi ning teenida

neist kdigist suhteliselt vaikest kuid skaleeritavat mutgitulu (Tabel 4).
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Tabel 4. Erinevate arimudelite tlevaade ja muligist eeldatava tulu vérdlus [13] [15] (autori kollaaZ).

Korda- R g e R £ Roll Hindamis-
. Ari titp Ari iseloomustus o . . L
ja Okoslisteemis kriteeriumid

»TOOTMINE*
Tooda uks, mii tks. .
1x o : Tootmis-
. nt allt6dvatuna Teostaja .
I o i vBimekus
- ehitustdo teostamine.
»TOOTMISE*
VAHENDAMINE Palka Uiks, muu Uks. .
2X o Teenuse- Tunnitasu,
. nt peatdovotu i
R . pakkuja teenustasu
o/ = teostamine.
TARKVARA-
ARENDAMINE Loo ks, miit mitu. _ Lahtekood ja
4x . Tehnoloogia | .
Iy nt SaaS tarkvara . intellektuaalne
O . looja
Ty s arendamine. omand (IP)
mitmed miilvad.
HALDAMINE i L . . Vorgustiku
8X R nt pea- ja alltoévétu | VOrgustiku SuurUs ja
o Ottei orkestraator . .
2 ett_erOtte'd kokk_u konfiguratsioon
viiva platvormi
haldamine.

Platvormi kavandamisel on kdige olulisem llesanne otsustada, milline on selles pdhiline
interaktsioon ja selle kéigus vahetatav peamine véaartusiihik (Joonis 4). Seejarel
maadratleda selles osalejad, vahendatav vaartuspakkumine (nt hinnaparing-pakkumus) ja
osapooli sobitavad filtrid (nt sobitamaks omavahel konkreetsed peatddvdtjad ja alltoo
partnerid) [16].

KLIENDID TEOSTAJAD

? TOORIISTAD & TEENUSED

KESKNE
VAARTUSOHIK PLATVORM

TARBIMINE TEOSTUS
X , OSAPOOLTE AUDIENTSI

: SOBITAMINE LOOMINE

UHENDAMINE

REEGLID & STANDARDID
Joonis 4. Platvormidri teostuse pdhimétted — Vaartusloome platvormina vahendamine ja teotamine [15].
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Platvormid peavad tditma kolme pohifunktsiooni, maksimeerimaks nendest teostatavate
vaartuslike interaktsioonide arvu — tdmbamine, hdlbustamine ja sobitamine. Platvorm
peab tdmbama ehk Uhte keskkonda tooma kliendid ja pakkujad, lihtsustama nende
omavahelist suhtlust ja looma erinevaid neid huvigruppe toetavaid tooriistu ja teenuseid.
Lisaks peab platvormi haldaja kehtestama reeglid ja standardid ning kontrollima nende
taitmist, kuna mastaabi saamiseks on oluline Gihetaolisus ja kehtestatud nduetele vastavus.
Samuti peab tdhusalt kokku viima omavahel sobivad kliendid ja pakkujad, kasutades
selleks mdlema jaoks asjakohast taustinfot. Need loovad eeldused osapoolte kokku
viimiseks ja soodustavad osapoolte vaheliste eesmarkide tditmist, usaldusvaarse
vaértusloome tekkimist ja vahetamist [16].

Paraku on platvormide loomine keeruline lesanne, sest neisse on sisse ehitatud nn
kana-muna probleem — platvormil véaartuse tekkimiseks on oluline mdlema seda
vahetavate osapoolte olemasolu platvormil. Selle véljakutse lesaamiseks on mitmeid
strateegiaid [16] [10]:

= Tagurpidi turuplatsi strateegia — Lahenduses teostajate (nt alltoovotjad)

Kliendile (nt peat6ovotjad) pakkumuste esitama panemine. See on tulemuslikult
rakendatav eelkdige keerukate (hinnastus, ajagraafik, sisu detailsus) labird&kimist
ndudvate koostodde vahendamisel.

= Janese strateegia — Luua esmane vaartuspakkumus platvormita. Teha

arvutiméngudestki tuttav ,,iihe méangija reziim*,

= Kukil olemise strateegia — Uhendada end mdne eksisteeriva platvormiga.

» Kilvistrateegia — Luua esmalt véartus uhele poolele, aitamaks luua kvaliteetne

vaartusuhik. Paljudel juhtudel olles ise pakkuja rollis.

» Telkide strateegia —,,Osta“ votmevaartust pakkuv osapool oma platvormile.

» Tootja evangelisatsiooni strateegia — Alustada tootja poolt loodud kontaktibaasi

(/seda omava tarkvara) pealt.

= Suure paugu strateegia — Rakendades massiivset turundamist ehk nn turu

tdhelepanu &ra ostmine.

= Mikroturu strateegia — Alustada véikeselt turult, millel osapooled on juba kas

fuusiliselt voi ariliselt tihedalt seotud.

Platvormide loomisel on votmekisimuseks usalduse loomine — usaldus nii platvormi enda

kui ka kokku viivate osapoolte endi vahel. Usaldust tagada aitavad mehhanismid tuleb
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ehitada platvormi sisse. Muuhulgas tuleb tegeleda ka vOimalike ja&vate riskide
maandamisega, néiteks vajadusel pakkudes taiendavat kindlustust [10].

2.3.2 Protsessid (Lean)

Protsessid on defineeritavad mitmeti, aga klassikaline juhtimise definitsioon (tleb, et
protsessid on loogiliselt seotud tegevuste ja ressursside vorgustik, mis muundavad
sisendid valjunditeks. Teisisonu on protsess lisavadrtust loovate tegevuste jada, mis
toodab sisenditest ndutud véljundid [17]. Kuid nditeks Lean tdhenduses on protsess see,

mis juhtub tootega vdi voouhikuga ajas ja ruumis.

Ehitusprojekti teostuse tlevaade

Ehitusprojektid on ajutised enamasti mitmeid organisatsioone hdlmavad tarneahelad,
ettevotete vorgustikud, mille eesmark on tdita konkreetsele projektile seatud eesmarke.
Uhes ehitusprojektis vajalike kompetentside ja vBimekuste suure arvu tottu on paraku
neist organisatsioonidest moodustunud tarneahelad sageli hasti killustunud. Seejuures see
kuidas neis infot ja t60d jagatakse, mdjutab tugevalt seda, kuidas projekti kui terviku

vaatest suudetakse koordineerida vajaminevat materjali, informatsiooni ja tootmist [18].

Ehituse  arendusprojektid  h6lmavad suures pildis ettevalmistamist,

projekteerimist, ehitamise ettevalmistamist, ehitustegevust ja kasutamist/ekspluatatsiooni
(Joonis 5) [19].

Uue toote arendamise protsess

Projekt- Ehituse-
lahendus ettevalmistus

Strat. Kontsept. Disaini Tehniline Tootmise Uleandm.
[JEETN disain edasiar. disain info ja opet.
Disaini juhtimise ulatus

Joonis 5. Uldine uute toodete arendusprotsess ehitus- ja projekteerimisjuhtimises [19].

Lean tootmise juhtimise pdhimdtted (tlevad, et juhtimine késitleb omavahel seotud,
voolavaid protsesse (toote, t60 ja informatsiooni voogusid) ja nendega seotud asju.
Seejuures jaotatakse tootmisprotsessid tksikuteks tlesanneteks ja lesannete vahelised
sOltuvused lahendatakse koostdd abil. PGhimotted ise on alguse saanud autottdstusest
[19].
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Konkreetsemalt Lean ehituse all aga mdeldakse timmitud tootmispdhimotete,
meetodite ja tooriistade rakendamist ehitusvaldkonnas lahtudes valdkonna probleemidest
ja eripdradest. Lean ehituse aluseks on vaartus-, voo- ja ressursitbhususe saavutamine
[19]. Selle kasutuselevott projektide juhtimisel pakub mitmeid uudseid toimeslsteemi
uuendusi eesmaérgiga vahendada raiskamist kdigis selle vormides, tOsta tootlikkust ja
kvaliteeti, samuti suurendada ohutust ning parandada projekti lepinguosaliste vahelisi
suhteid [11].

Projektipbhine infokorraldus

Ehituse projektipdhist elukaare ulest infokorraldust aitab korraldada 1SO 19650
standardite seeria, mis on moeldud rakendamiseks kdigile ehitusprojektidega seotud
isikutele ja nende poolt esindatavatele organisatsioonidele (ideest-, projekteerimisest-,
ehitamise ja lammutamiseni), kuna k&ik sellega seotud osapooled kas nduavad vdi
toodavad olulist teavet. See, millises vormis konkreetne teave on (mudelid, tabelid,
joonised, sertifikaadid, programmid jne), ei ole madrav [20]. Projekti osapooled ja
standardiseeritud infokorraldus ehitusprojektis [21] on kujutatud Joonis 6. Selles keskel

on ,,madrav osaline* tellija.

e ‘ Selgitused

madrav osaline
madratud juhtiv osaline

W >

madratud osaline

e‘

muutuv suurus
projektimeeskond
elluviimise meeskonna ndide

w N =

toorithm(ad)
<+“—> infonouded ja -vahetus

<> info kooskolastamine

Joonis 6. Ehitusprojekti osapooled ja nende vahelised seosed 1SO 19650 jérgi [21] jargi.

Projektipbhiselt saab infovahetuse teostust (Joonis 7) suures pildis jagada mé&&rava
osapoole (sageli kui 18pptellija) sooviavaldusteks, vajaduste defineerimiseks ja hanke
algatamiseks, seejarel méératavate juhtivate osapoolte (peaprojekteerijad ja ehituse
peatoovotjad) poolt hangetel osalemiseks, planeerimiseks ja too teostamiseks ning hiljem

uheskoos projekti 1dpetamiseks [20].
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__________________________________________________________________________

5.1 5.2 53 5.4 5.5 5.6 5.7
Hindamine |Hanke- Esitatud Maaramine |Ettevalmis- |Info uhis- Infomudeli [5.8
ja vajadus konkurss pakkumus tamine tootmine edastamine |Projekti

I6petamine

Tootmine
\

Hanked
|

i Juhtiva maéaratud osapoole kaupa

__________________________________________________________________________

Planeerimine
|

_____________________________________________________________________________________________________

Joonis 7. Projektipdhine infokorraldus 1ISO 19650 jargi. Tegevused rolliti — madrav osapool (roheline),
juhtiv maératud osaline (sinine) ja maératud osapool (lilla) [20].

Informatsiooni haldamine ehitusinfo modellerimise (BIM) abil tdhendab ISO 19650 jargi
suuremat lisavaartust labi parema teabe spetsifitseerimise ja tarnimise. Oluline on seda
rakendada nii ehituse 18pptulemi (hooned ja/vdi infrastruktuur) projekteerimisel,
ehitamisel, k&itamisel ja hooldamisel, kasutades selleks Gigel hulgal ja tehnoloogial
edastatavat asjakohast teavet. BIM kaasabil infovahetuse korraldus v6imaldaks sektoris
tarne- ja tdhususe olulist paranemist, lubades rakendada tiha uuenduslikumaid tédviise
terves ehitatud keskkonnas. Sellele andmemahukale toostusele taoline lahenemisviis
vOiks parendada strateegilisi otsuseid, tdsta prognoositavust ja paremini hallata riske [20].

Ehitussektori digitaalne timberkujundamine néuabk uusi standardeid ja projektide
teostamise viise. Sellest tulenevalt on muutunud Kriitiliseks ontoloogiline lahenemine
infovahetuse korraldusel, kestlikud infovahetuse taksonoomiad ning kokkulepitud
protokollid ja protsessid. Kvaliteetsete standardiseeritud andmete olemasolu véimaldab
seda erinevatel eesmarkidel vahetada, integreerida ja kontrollida muuhulgas siis

automatiseeritavalt uusimate tehnoloogiate (nt BIM) abil [20].
Peatoovotja eelarved ja sidusad paringud ja -pakkumused

Ehitustodde peatdovotja kasutab tellijale pakkumuste ettevalmistamiseks sageli nelja
kuluhinnangu tiidipi - kaudne kulude prognoos, sisemiste kulude kalkulatsioon, riskide ja

voimaluste kulude hindamine ning alltodvotja kulude pdhine kalkulatsioon [22].
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Ehitushangetega seotult on ka erinevaid koostoo-paringute tipe. Kdik need on
mdeldud potentsiaalsete partneritega seotud vGimaluste kaardistamiseks erineval ajal ja

eesmargil. Ehitustéovottude hankimise kontekstis on pdhilisemad aga jargnevad [23]:

= RFI (Request for Information) - Projekti sobida vdivate partnerite leidmise

vaatest esmane formaalne ja mittesiduv vGimalikele partneritele péring ilma
stiivimata projekti spetsiifikasse. Seejuures keskendudes voimaliku partneri
vOimakustele, oskustele ja kogemusele. Ldpptulemusel on saadud
partnerettevotte kui sellise esmase sobivuses veendumus.

= RFQ (Request for Quote) — Hinnaparing millelegi konkreetsele ja teadaolevale.

Eesmark on veenduda konkreetse partneri ja/vGi tema hinnastamise sobivuses,
seejuures projekti spetsiifikasse detailselt minemata. Paringu tulemusena peaks
tekkima veendumus partneri sobivuse osas konkreetse projekti kontekstis.

= RFP (Request for Proposal) — Konkreetsele paringule detailne hinnapakkumus.

Kdige formaalsem ja siduvam paringu vorm. Selle tulemuseks on osapoolte

vahelise sobivuse korral kirjeldatud tingimustel koostatav t66votuleping.

Projekteeri-paku-ehita lepingutulbi korral on ehituseelarve ja pakkumuse koostamise
olulisteks alusteks juba olemasolev projektdokumentatsioon ning tellija poolne vdi
peatdovotja eestvedamisel koostatud projekti ehitusmahtude arvestus [22].

Eelarvestamise puhul on sageli probleemiks todkindlate ja mugavate lahenduste
puudumine mahtude arvutamiseks nii CAD joonistelt kui kolmemd&dtmelistelt
ehitusinfomudelitelt (BIM). Samuti puuduvad tina integreeritud lahendused

ehitustegevusega seotud hangete ja hinnapéringute korraldamiseks [9].

Ehitustodvottude alltdovotu hinnaparingute tegemine viiakse pdhiliselt 1abi
ehituse peatddvotja poolt ehituse ettevalmistuse faasis, leidmaks konkreetsesse projekti
sobivaid alltéovotjaid — nii ehitustoode kui materjalide ja toodete tarnimiseks ja
paigaldamiseks. Alltoovotjatelt sisendhindade saamiseks peab peat6ovotja alustama
konkreetses ehitusprojektis teha vajavast tervikust. Defineerima kdigist t0odest
konkreetsetelt alltoovotjatelt kiisitava mahu ja otsustama, kellele konkreetsed péringud
saadetakse. Kui alltddvdtjatelt on kokku kogutud hinnapakkumused, laheb vastav info
eelarvestuse etapist projektijuhtimisse, kus lisaks darilistest kaalutlustest l&htuvalt
koostatakse omakorda kompleksne pakkumus juba tellijale [22].
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Téana teostatakse kOik eelnev valdavalt késitsi, ilma spetsiaalsete digitaalsete
lahendusteta alltoovotjate pakkumus- ja hankeprotsesside haldamisel. Sageli pole
konkreetne tegevus ega selles andmed struktureeritud ja standardiseeritud. Uhtsete aluste

puudumine on osaline pdhjus, miks see protsess on manuaalne ja raiskav [22].
Alltéovotjana hinnapakkumuste tegemine

Alltoovotjatele laekub sageli suur hulk hinnaparinguid, kuid aega ja motivatsiooni
nendesse slivenemiseks on véhe. Kui péringutele vastataksegi, siis tehakse seda
slivenemata ja kiirustatult [22]. Suureks probleemiks on seejuures tdnane peatoovotjate
poolne hinnapéringute vormistamine. Eesti turul on néiteks tavapérane, et nii palju kui on
erinevaid tellijaid ehitustdtdele, on ka erinevaid soove hinnapakkumiste koostamise osas.
See vodib olla tingitud muuhulgas sellest, et vastavad standardid on Eestis vaid
soovituslikud. Samuti v6ib probleemiks olla tdsiasi, et ehituskulude liigitamiseks
moeldud standard EVS 885:2005 sobib vaid teatud tipi ehitutegevuse etappidele
(tellija/ehitaja-eelarve), ehitustod tlupidele (uus-ehitis), objektidele (hooned) ning on
praktikas rakendatav konkreetse suurusega (pigem keskmised vdi suured) ettevotetes.
Samuti on see kulude liigitamise standard pdhiosas kululiigi pdhine, mist6ttu on see

alltoovotjale detailsema pakkumuse tegemiseks liiga tldine [24].

Alltodvotjana suurematele peatoovotjatele hinnapakkumusi tehes antakse
uldjuhul ette tabelivorm oodatavate kuluartiklitega. Arvatavasti on peatodvatjal eelnevalt
enda ststeemi jargselt ehitutddd koos materjalidega laiali jagatud ning vaid tapsema kulu
ja hinna saamiseks otsitakse teatud ridadele reaalsed maksumusi. Kill aga on
alltoovotjana peaaegu vOimatu leida hinnapdringut, mis vastaks monele ehituskulude
liigituse standardile. SeetGttu Kirjeldatakse hinnapakkumiste koostamist kui Uht vaga
ajamahukat ning samas pahatihti tasustamata tegevust. Probleemsena tuuakse veel valja
nii sisendandmete digsust ja/voi selles veendumist kui ka sisendhindade otsimist, sest

hinnad vdivad kiirelt muutuda nditeks turu hetkeolukorra (pandeemia, séda jm) tottu [24].

Eelnevast tulenevalt on juba vaikeses firmas ehituse pakkumuste koostamise Ule
viimine tabelprogrammist spetsiifilisemale lahendusele maistlik. See eeldaks kll rahalist
kulutust ja sisse tOGtamiseks teatavat aega, kuid see standardiseeriks pakkumise
ulesehituse, annaks vdimaluse kontrollida kulutusi ning materjalide tarneid ning hankeid
ning lihtsustada ehituskorraldust. Ka ehituskulude osas jooksva tagasiside saamine oleks
ehitajale oluline. Naiteks teostatud t60de aktide edastamine otse programmist annaks

tellijale kiire tilevaate objekti ehituse kulgemisest [24].
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Ehituskulude liigitamine ja juhtimine

Nii ehitussektor ise kui ka sealhulgas selles konkreetsemalt kulude juhtimine on oma
olemuselt vdga andmemahukad. Kulude haldamisel on alusandmed nditeks ehitusprojekti
dokumentatsioon (sh BIM), mahutabelid ja eelarved, hinnapakkumuste dokumendid,
tarnijate poolne info ja ka nditeks Uhikhindade andmebaasid. Seejuures on need koik
pidevas muutuses nii projekti teostuse enda ajal kui ka tulenevalt turu valistest mojuritest
[25]. Hlustratsioon ehitusega seotud andmetest ja nende eesmaérgiparasest tootlemisest on

kujutatud Joonis 8.

SORTEERING VISUAALNE
ANDMED o . KUJUTAMINE
e b o JARJESTUS N I

st W =T

KONTEKSTI @

KUJU- ’ TEGEVUSTEGA .
TAMINE i \‘-:; SIDUSTAMINE B M valikuline

oM@ CONSTRUCTION &:
= @ B CLASSIFICATION .
=m B INTERNATIONAL  analoogid

Joonis 8. Ehitusandmed ja info [26] (autori kollaaz).

Andmevahetuse parendamise suurima takistusena tuuakse vélja ehitussektori suurt
killustatust nii horisontaalselt kui ka vertikaalselt. Tulenevalt sellest on ka andmed ja
protsessid hajutatud vaga erinevate susteemide vahel, mis omakorda on tinginud
koostalitluse probleeme. Sellest tulenevalt ei tasu Uihe ettevdtte investeering tdhusamasse

andmehaldusesse dra, kuna sektori teised osalised ei ole valmis kaasa tulema [27].

Seejuures siiani on ehitusprotsessi osalised oma andmeid sageli liigitanud

mittethilduvalt ja vastavalt enda konkreetsetele vajadustele [28]:

= materjalitootjad — toodete omaduste jargi,

= eelarvestajad — hoone osade jérgi,
= ehitusettevdtjad — tooliikide jargi nende ajalises jargnevuses,

= Kinnisvara korrashoidjad — remont- ja hooldustotde jargi jne.
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Selleks aga, et andmeid peaks sisestama vaid the korra ja sellest tulevat vaartust saaksid
kdik jargnevad osapooled, oleks vaja tht labivat loogikat andmete klassifitseerimisel tle
elukaare [28]. Erinevates projekti staadiumites on aga nditeks erinev viis ja detailsus
ehituskulude liigitamiseks (Tabel 5), kuid seejuures peaksid alles jadma kdik seosed

nende erinevate etappide vahel.

Tabel 5. Ehituskulude hindamise p6hilised etapid [24].

Stad.

Eskiis (ES) Eelprojekt (EP) Pohiprojekt (PP) | Té6projekt (TP)

Tapsus kululiigituste

Eelhinnang ehk kaupa ja

= hoone/rajatise vonstruktsioonide | T2PSus vordiemisi Skellguo\llad _teggl_ikudd
Ea it - ulud, mis véiva
22 Egﬁﬁi@?ﬁﬁi ligikaudsel detallne~.. erineda eelmisest
2= maksumus maksumusel. Olemas on Giged | staadiumist reservi
0 Eeldataval mahud. vorra.

Ariplaani analliis. .
analoogmeetodil.

Ehitustegevusega seotud andmete klassifitseerimine

Klassifikaatorid vbimaldavad jagada projektdokumentatsiooniga seotud infot, td0pakette,
hankepakette ja ka seotud ehituskulusid kindlatesse (kulu-)rihmadesse. Seejuures tuleks
klassifitseerida ka ehitusinfomudelite (BIM) elemente (Lisa 11), kuna sellel oleks vaga
oluline mdju tervele projektiloome elukaarele — see aitaks luua infovahetuses taiendavat
labipaistvust, 0hetaolisust ja automatiseeritavust. Seelabi saaks infot paremini kanda
naiteks l4bi e-hanke keskkondade ja seda erinevate projekti faaside [29].
Rahvusvaheliselt on selleks palju erinevaid klassifikaatoreid, laialtlevinuimad
neist (OmniClass, TALO 2000, Uniclass 2015 ja CCI) baseeruvad aga Uhel
klassifikaatorite alusstandardil — 1SO 12006-2 [30]. Eesti turul on aga levinud sellel mitte
baseeruv ja spetsiifiliselt vaid regionaalselt ehituskulude liigitamiseks mdeldud standard
EVS 885:2005. Kiill aga on vélja tootatud uus Uhtaegu nii ranvusvaheline kui ka rahvuslik
ISO 12006-2 alusstandardil pohinev klassifikaator ehk Eesti ehituse (htne
klassifitseerimissiisteem  (CCI-EE). Jéargnevalt antakse (Ulevaade erinevatest

klassifitseerimise standarditest.

EVS 885:2005 — Ehituskulude liigitamine
See on standard ehituskulude liigitamiseks ning t6dmahtude mdodtmise ja todde

arvestamise reeglitega. Selle kulurihmad (Tabel 6) jagunevad kuueks.
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Tabel 6. Ehituskulude kuluriihmad [30].

Tase | Kulurihm | Konkreetsed naited

Tellija kulud, vélisrajatised, vundamendid, kandvad tarindid,
tehnoststeemid.

1) Pearihm

Alariihm/ | Peariihma tasandi kandvate tarindite p&hiriihmaks on nditeks kandvad

2) P6hirihm | seinad ja -laed.

Kandvad seinad, jagatuna omakorda erinevateks elementideks.

3) Kulurtihm Néiteks mudritised.

4) Element Konkreetne seinatlitp. Naiteks laotavad kandeseinad 240mm.

Konkreetne krohvitud ja soojustatud ©&6nesbetoonplokksein -
5) Komponent | seinatliip mis koosneb neljast komponendist. Vélisseina krohv,
soojustus, d6nesbetoonplokk ja siseviimistlus.

Tuuakse detailselt valja k6ik kululiigid, nt materjal, masinad ja
6) Ressurss .

t66j0ud.

Seda kasutavad pigem suuremad ettevdtted ja riigiasutused ning suuresti vaid uute
hoonete plaanimisel [24].

Paljudel juhtudel aga ei kasutata EVS 885:2005 klassifikaatorit digesti. Naiteks
ehitusetegevuse eelarvestamisel Uritatakse sageli koostada kulude jagamist, mis oleks
sobilik ehituse juhtimiseks, mistdttu koostatakse eelarve tihti elemendi liigituse pdhiselt.
Sellega tekitatakse aga vastuolu standardijargsete koodide lisamisel, mille t6ttu alates
pdhiriihma tasandist jaetakse t60d kodeerimata [30].

Vaikefirma esindajate poolt on toodud Uhe pohilise ettepanekuna vélja see, et
uhtsete ehituskulude liikide kirjete olemasolu peaks rakendama lébivalt, alates
projekteerimise faasist kuni ehitise lammutuseni. Seejuures peaksid tellija poolt néutud
kulude klassifikaatorid olema arhitekti poolt juba kirjeldatud ning v6imalusel koos
mahtudega, mis siis aga tapsustuksid projekti edenedes. Eelnev annaks tellijale parema
ulevaate tulevikus toimuvatest tdodest, arhitektile tagasiside ehitise mahtudest ja
keerukusest ning ehitajale lisaks maksumusele kiire hinnangu ehitustodde ajamahukusest
[24].

Selleks, et eelarve oleks masinloetav ja seda oleks vdimalik siduda varasemate ja
hilisemate etappide andmetega, protsessidega ja osapooltega, on vaja seda vdimaldavatel
pdhimotetel baseeruvat klassifikatsioonististeemi. Siin tuleb appi uus CCI-EE. Praegu
kehtiv EVS 885:2005 on paraku oma olemuselt ja tehniliselt juba vananenud ning

tulevikus selle kasutamisest suure tden&osusega loobutakse [28].
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CCI-EE - Ehituse Uhtne klassifitseerimissusteem

Klassifitseerimissiisteem Construction Classification International (CCIl) ja selle
rahvuslikud lisad (Eestis CCI-EE) on avatud Uldotstarbelised klassifitseerimisstisteemid,
mis on 2020. aastal rajatud 1SO 12006-2:2015 alusstandardile, mida kasutamise k&igus
koos partnerriikide esindajatega Uhisto0s pidevalt arendatakse ja taiendatakse (Joonis 9).
Klassifikatsioonisusteem ise jaguneb ehitustulemusi, tdé6tulemusi, ehitusprotsesse ja

ehitusressursse kirjeldavaks [28].

Organisatsiooni mudel
Kasutaja tegevus

kasutab
Ehitatud o Ehitus-
ruum (CE) kompleks (CC)
maaratletud T keond
o5a
vaade Ehitus- e I
Tostulemus ——1——Q Ehitis (CE) | Funktsionaalne |
tulemus , siisteem (CF) )
annab s . T '
tulemuseks l'_F ;\-'I-'- - _-:
Ehitus- = )
Q element | susteem (CT) !
e e e o o e— — 4
53
r===== = ="
] _ | Ehitus- I
Ehitise . teimub ajal osa Juhtimine | komponent (CO) |
elukaar (PL) juhib (PC) femmmm— —
. Ehitus- Projekteerimiseelne
Ehitustoode protsess C protsess (PA)
kasutab
Ehituse 0 o Projekteerimis-
abivahend (RS) Ehitus- protsess (PD)
ressurss
Ehituse . - Tootmis-
osaline (RA) protsess (PP)
. Kerrashoiu-
Ehitusinfo (Rl) ©r Q protsess (PM)

Joonis 9. CCI-EE klassifikaatori ulesehitus [31].

Ehitustulemus / T66tulemus — R&agib inimkasutuseks méeldud ehitatud ruumidest (tabel

CS), mis vdivad asuda ehitistes (CE) ja nende kompleksides (CC). Ehitised ise koosnevad
ehituselementidest, mis kdik on mingit funktsiooni (CF) tditvad, mingi tehnilise siisteemi

(CT) osa ja koosnevad omakorda konkreetsetest ehituskomponentidest (CO).
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Ehitusprotsess — Protsess, mille tulemusena valmib ehitustulem ning milleks
kasutatakse konkreetset ehitusressurssi. Ehitusprotsessid ise leiavad aset erinevatel
ehitise elukaarega seotud etappidel (PL) ja sellega on seotud erinevad juhtimisega (PC)
seotud tegevused. Ehitusprotsess jaguneb projekteerimiseelseteks protsessideks (PA),
projekteerimise protsessideks (PD), tootmisprotsessideks (PP) ja korrashoiuprotsessideks
(PM).

Ehitusressurss — Ehitusressurss on seotud ehituse osaliste (RA), abivahendite

(RS) ja ehitusinfoga (RI), mis seondub konkreetsete ehitustoodetega.

Selle Uhtse klassifikaatori kasutamise mote seisneb info Gihekordses sisestamises
ning hilisemas korduvkasutatavuses koigi osaliste poolt labivalt kdikides ehitise eluea
etappides. See seob materjalid, tarindid, ehitise osad, t66 liigid jne Uhtsesse susteemi

(Joonis 10) muuhulgas ehitusteabe mudelis ning muudab andmed masinloetavaks [28].

CE-¢( uctic tit | _ CF
00" Construction compler Zreve ‘ 1 IS - selles tagataustal
Ccs-E V- .
| koodina moodustatav
<HESHHHE <BH>HE <PP>HI+ HIHS S #HSS #HHSS- #95. »lause”
L
T Location T Con t Construction componer &11]1‘::-
delimiter element delimite delimiter
M L= 1 |
T — ==
: | Production process l e
‘ <PP> Classification code
RS;RA = Construction resource Sh Hlause - eh|tus”

<iti> Table code Do

visualiseeritult: g | |

PP - Constructi

Joonis 10. CCI-EE koodi modulaarne ulesehitus [28]. Autori kollaaZ.

Konkreetse Kklassifikaatori modulaarne ulesehitus v6imaldab seda néiteks ehitajal
rakendada ehitushangeteks, eelarvestamiseks ja hinnaparinguteks vaga paindlikult ja

soovi korral detailselt (Joonis 11).
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Joonis 11. Ehitusprojekti pdhise info klassifitseerimine CCI-EE néitel (Olli Seppanen, 2015; autori
kollaaz).

Uhtse Klassifikaatori kasutamine loob eeldused elukaareiileselt tdhusamaks t&d

tegemiseks, lubades muuhulgas astuda sammu edasi ka ehituse digitaliseerimises [28].

ICMS 3 — Rahvusvaheline kulude juhtimise standard

International Cost Management Standard (ICMS) on rahvusvaheline konkreetse
rakendusfunktsiooniga (elukaarel kulud ja -keskkonnamdju) klassifikaator. Pakub htset
struktuuri ja vormingut ehitusprojektide ja ehitatud varadega seotud elukaare rahaliste
kulude, aga ka susinikdioksiidi heitkoguste klassifitseerimiseks, méaé&ratlemiseks,
mdotmiseks, talletamiseks, analliisimiseks ja esitamiseks [32]. Eestis on aga seejuures

konkreetsemalt eelarvete ja kuluarvestuse jaoks kdige enam levinud EVS 885:2005 [33].

ICMS 3 omab tabeleid seostega teistesse tldotstarbelistesse (nt Uniclass 2015,
Uniformat) klassifikatsiooni susteemidesse [32]. Seejuures aga nii Uniclass 2015,
Uniformat kui ka CCI baseeruvad uhel ja samal klassifikaatorite alusstandardil — 1SO
12006-2 [30]. See on oluline, kuna CCI-EE-le (ile minnes tuleks esmalt luua t&nase
olemasoleva EVS 885:2015 silisteemiga vdrreldav lahendus peattdvotu ettevotete
finantsarvestuse susteemidega sidumiseks. Oleks mdeldamatu, et peatddvotjad hakkaks
naiteks raamatupidamises kajastama kulusid sama detailselt, kui seda on tehtud néiteks
CCI-EE kaasabil ehitusinfomudelites. Seejuures ei ole EVS 885:2005 ning CCI-EE vahel
vOimalik ka luua koiki rihmi ja klasse katvat usaldusvaarset seoste tabelit, kuna

ststeemid on selleks muuhulgas lihtsalt liiga erineva ulesehitusega [33].
Projektis tdovajaduse struktureerimine

Ehitusprojektide kontekstist on ehitaja poolt ehitustegevuse ettevalmistuse faasis t60

struktureerimise all moeldud projekti skoobi jagamist té0pakettideks ja nende omakorda
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jaotamist sobivate alltoovotjate vahel. Toopaketid luuakse ehitushanke ja ettevalmistuse
faasides ning nende loomise eest vastutavad enamasti ehituse peatoovotjad voi ehitusel
projektijuhtimise teenust pakkuvad ettevOtted [18]. Projekti t66de taoline
struktureerimine paneb paika iga todpaketi kompleksuse, suuruse ja keerukuse ning

madratleb nende omavahelised s6ltuvused [34, Ik 130].

Ehitusprojekti maht jagatakse &ra erinevate sobivate osapoolte vahel, arvestades
osapoolte olemasolevat ressurssi ja voimekust teostada konkreetne todpakett. T6O
struktureerimist piiravad lepingulised kokkulepped, traditsioonid, distsipliinide

loogilised piirid ja uhisel to6frondil koostoimimine [18].

Ehitussektoris arendab to0pakettide pohimdtteid nditeks AWP Institute. Nende
Advanced Work Packaging metoodika, mis on sobiv just eriti keerukate ehitusprojektide
puhul, jagab tdopaketid kolme kategooriasse: ehitustegevused (CWP — Construction
Work Packages), projektlahendused (EWP - Engineering Work Packages) ja
paigaldustodd (IWP — Installation Work Package) [35].

Ehitussektoris on mitmeid vajadusi ja ldbi nende paraku ka valjakutseid

konkreetsemalt inimeste, protsesside ja tooriistade koordineerimisel [35]:

= Projekti vajaduste ja materjalide tdvoogude labipaistvus.

= Protsesside, stisteemide ja organisatsioonide standardiseeritus Ule ettevotete ja
regioonide.

= Vaartust kdige rohkem loovamate osiste optimeerimiseks valjaselgitamine,

= Toode Umbertegemine, tingituna ldhtellesande muutustest, vigadest voi
eksimustest projektlahenduste vastu.

=  Kommunikatsiooni suurendamine ja kvaliteedi parendamine ehitusobjekti ja
kontori (sh projekteerijad) vahel.

= TooOprotsesside ja slsteemide rakendamise voimaldamine l&bi ehitise
modulariseerimise.

= Uute tehnoloogiliste platvormide rakendamisest tulenevalt téoprotsesside ja

rollide muutuste tuvastamine.

Erinevates valdkondades hangitavate t60de struktureerimine omab nii sarnasusi kui ka
erinevusi. Néaiteks tootmise- ja IT sektor mdistavad seda kui arhitektuuri mudeli loomist,
jagades sellega loodava ,toote* hangitavateks mooduliteks ja komponentideks. Skoobi

jagamine moodulite ja komponentide vahel ise baseerub siisteemi funktsionaalsetel
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vajadusel ja mille pdhiliseks eesmérgiks on vastata omaniku nduetele ja eesmarkidele.
Vastukaaluks on ehitussektoris see enamasti jagatud ehitusobjektil vajaliku

tootmisprotsessi (ehitusprotsessi) arvestavalt [18].

Erinevalt ehitussektorist on IT- ja tootmisesektorites aegade jooksul tehtud olulisi
arendusi to0 struktureerimise (ehk arhitektuuri mudelite) osas. Toote arhitektuuri all
moistetakse siis terviku jagamist funktsionaalseteks slisteemideks, alasusteemideks,
koosteteks/elementideks ja koponenditeks. Selle loomiseks on valja to6tatud pdhjalikud
ja susteemsed ldahenemised ning fookus on kvalitatiivsetel ja kvantitatiivsetel meetoditel.

Samas ehitusektoris on fookus lokaalsetel ja projekti-spetsiifilistel oludel [18].

Toote- ja tarkvaraarhitektuur keskendub komponentide ja moodulite
funktsionaalsete vajaduste integreerimisele, et véhendada erinevate komponentide
vahelisi liidestusi. Arhitektuurimudelite kavandamisel pdoratakse erilist tédhelepanu
alasusteemide integreerimisel funktsionaalsete ahelate kaudu, optimeerides seelébi
vajaminevate moodulite arvu. Samal ajal on ehitised tervikuna sageli unikaalsed, mis tihti
toovad kaasa erilahendusi Uksikosade/-elementide (hendamisel. See aga tingib ka
ehitusprojektiti organisatsioonide struktuuri, mis on ehitusprojekti kui terviku mdttes
killustunud ning keskenduvad IGpplahenduse funktsionaalsuse asemel (iksnes
teostatavusele. Taoline ldhenemisviis ehitusprojektides erineb oluliselt teiste
vaadeldavate sektorite toote-kesksest lahenemisest. Moodustuv ehitussektori tarneahel on
seetdttu arusaadavalt kdrgelt killustunud nii organisatsioonilises kui ka funktsionaalses
mottes [18].

Samuti keskenduvad IT- ja tootmisega seotud sektorid alternatiivsete lahenduste
arhitektuuri mudelite loomisele. Need baseeruvad erinevatel tellija nbuetel, vajadustel ja
eesmarkidel. Ko&ik see aitab iteratiivselt jduda parima lahenduseni. Ehitussektori

praktikas pole aga taoline l&henemine veel levinud [18].

Ehitussektoris hankepakettide loomisel on ehituse peat6édvotjal mitmeid eesmérke ja
nende saavutamiseks vélja kujunenud tavad ja strateegiaid. Muuhulgas peab

ehitusprojektis todde jagamisel hankepakettideks tagama nende jaoks jargneva [18]:

= KOaik projektis teostamiseks vajalikud t60d on teostajatega kaetud.
= Tegevused on vastavuses osapoolte nduetega (tellija eesmérgid, kohalik
omavalitus, praktikad ja juhendid, kokkulepped).
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= Loodud on eeldused alltoovotjate vahelise konkurentsi tekkeks, saavutamaks
seeldbi enda seatud drilised eesmaérgid.

= Veendutud on hankepakettide koordineeritavuses, sh véhendades neis eos
ohtlikke sdltuvus-seoseid.

= Maandatud on tehnilised probleemid ja riskid kvaliteedi tagamisel.

Selleks, et seatud eesmérke saavutada, tuleb esiteks projekti vajadused tuvastada ja jagada
see loogilisteks osadeks ehk toopakettideks. Toopaketid tuleb omakorda strateegiliselt
vaiksemateks hankepakettideks jagada. Seejuures arvestades nii nende ehitustehnilisi
seoseid, ehitusturu hetkeseisu ning varasemaid kogemusi. Tulemuseks on esialgne
ehitusprojekti teostamiseks vajalik hankeplaan. Seejéarel nende esialgsete hankepakettide
alltoovotjatele paringutena saatmine ja tagasiside pdhjalt osapoolte eesmérke ja soovitusi
arvestavalt tapsustamine. Tulemuste vOrdlemine, vajadusel kohendamine ja seejarel
sobivatega koost0o konkreetses skoobis ja tingimustel kokkuleppimine. Lopptulemiks on
alltoovotjaga kaetud ja seejuures maksimaalselt osapoolte eesmarke téitev, kdiki projekti
ara teostamiseks vaja minevaid hankepakette sisaldav hankeplaan — nii alltdovotjate
kaupa (TSSP - Trade Specific Scope Provision) kui ka projektil skoobil (PSSP — Project
Specific Scope Provision) jagunevana [18]. Teha vaja olevate t66de struktureerimiseks
kasutavad erinevad sektorid erinevad tooriistu ja tehnikaid (Tabel 7).
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Tabel 7. Teha vaja olevate todde struktureerimine 3 valdkonna naitel [18].

EHITUS

TOOTMINE

IT

Projekti toode struktureerimise lahtekohad

- Omaniku eesmérgid ja
nduded.

- Projekti jagatud maht/skoop
hallatavateks toode
komplektideks.

- Probleemide ja seotud
osapoolte vahel
koordineerimise vajadus.

- Té0Oetappide ja -faaside
omavaheline lahti arutamine,
et vahendada seisakuid.

- Jaotus baseerudes
ehitustulemil vdi tooliigil.

- Spetsiaalse kompetentsiga
osapoolte td0paketi ette
rakendamine.

- Kliendi vajadused ja toote
omadused.

- Toote jagamine
alastisteemideks ja
komponentideks.

- Alamsiisteemide
integreerimine
funktsionaalsete ahelate
kaudu, optimeerimaks
komponentide arvu.

- Alamsiisteemide
keerukuse minimeerimine,
vahendades selleks
komponentide omavahelist
sbltuvust.

- Slisteemi tegevuste
vaheliste interaktsiooni-
mustrite muutmine.

- Alternatiivsete
arhitektuuri mudelite
tegemine.

- Osapoolte nduete
taitmine.

- Projekti ulatus jagatud
susteemi kvaliteedi-
atribuutide (hooldatavus,
tookindlus, testitavus,
joudlus ja turvalisus)
alusel.

- Hasti méaratletud
komponentide kaardistus,
jarjestus ja seosed.

- Madal sidestus ja
komponentide suur
sidusus.

- Slisteemide keerukus, nt
moodulite ja
komponentide vahelises-
interaktsioonis.

- Alternatiivsete
arhitektuuri mudelite
loomine.

konfliktide arvu ja
tootlikkust.

- Kehv td6de jagamine viib
segaduste ja Umber-
tegemisteni.

suurema koordinatsiooni
vajaduse.

- Ajagraafikule ja hinnale.

- Tegevuste joudlusele ja
Umbertegemise risk.

£ | WBS - Work Breakdown .
I Structure DSM - The Design Graph-pGhinevad
(1]
S | LBMS - Location Based Structure Matrix Notation-p&hinevad
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- Sagedased eri osapoolte - Tootmise hind. - Slisteemi keerukus.
%Ogt[t;?/zg[[i?gt%rgls?dool te - Organisatsiooni kui - Risk eelarvele ja
moJ P terviku joudlus. ajakavale.
o |Joudlust.
% | - Kehvasti koordineeritud - V&imekus majanduslikult | - Stisteemi tookindlus.
= o efektiivselt toota laia toote-
S | seosed skoobi, distsipliinide | . - Suurem seos
‘2, | jaosapoolte vahel pdhjustab ' komponentide vahel tingib
;g torkeid, mis suurendavad - Suurem seos suurema koordineerimise
P koordinatsiooni keerukust, komponentide vahel tingib | vajaduse.

- Ebakdélad komponentide
vahel pdhjustavad disaini
ja kvaliteedi probleeme.

- Surve kvaliteedi-
néitajatele.
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Konkreetselt ehitajad kasutavad nditeks WBS, LBMS ja DSM (Tabel 8), tootmissektor
DSM ja HDDSM ning IT-sektor graph, notation, matrix ja metaphor pdhinevaid

lahendusi [18]. Konkreetsed lihendid on lahti kirjutatud eelnevas ja jargnevas tabelis.

Tabel 8. Ehitussektoris kasutatavad todriistad ja tehnikad [18].

Det. | Nimetus Kirjeldus

1) Work Breakdown | Ehitusprojekti todpakettide hierarhiliselt loogiline kujutamine.
Structure (WBS) | WBS on graafiline viis antud andmete kujutamiseks.

Location Based
(2) | Management Sarnane eelnevaga, aga lisaks on kaasatud ka asukoha kohane info.
System (LBMS)

The Design Pakub vahendeid keerukate suisteemide esitamiseks,
(3) | Structure Matrix | analtlsimiseks ja dekomponeerimiseks, et parandada nende
(DSM) joudlust.

2.3.3 Tehnoloogiad (BIM)

Analidsides ehitussektorit selle digitehnoloogia aspektist, leiab palju omavahelisi seoseid
ja tuvastab teatavaid trende (Joonis 12). Seejuures moned tehnoloogiad on omavahel
rohkem seotud (joonisel jamedamad jooned), moodustades erinevaid suuremaid
valdkondi/voimekusi — digitaalne kaksik, tehisintellekt ja analliitika, 3D printimine ja
robootika ning tarneahelate optimeerimine ja turuplatsid. Samuti  suur hulk

alustehnoloogiaid, alustades dokumendihaldusest kuni 3D-modelleerimiseni.

|
o E ] Inf tior ‘ Virtual
o Modeling (BIM) hig=rning
managem Procass simulatio . 3-D modeling N )
Kontor © . Drone-enablec
%2 Ml Koostss (digi) RS yard inspection
¥ @ Ehitusplats Partfolioplaniiing —Managefment ) [&]
nd managerient (&) menghgeo ff-site
ng
al R, ) } and
Clstomer Relatianshif AW " g . nin
fir ng Manaadmént (CRM . Document training %)
© ' . managerier .
T RaLing RacoL Robotics/automation a0
Enterpr { / &
plangifg . printing
resour Qlality .
Yor a Prodkc tracking ar
Labor and planding €ontrol
professiona Biddin (ERD Coftract ‘ performance dashboards, R time monitoring
E
marketplaces proce Manageient control
. Manpower
. . OpLimuzation Machini
Construction materials I
e earning,
sarketplaces . Fquipment Yaterials g Deep
. arketplace Eduipme learning
1sset performance L
mandgement .

Joonis 12. Ehitussektoriga seotud omavahel sidusad tehnoloogiad [7].
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Digitaalne kaksik

Infovahetuse korraldamine ehitusvaldkonnas ehitusinfomudelite (BIM) (Joonis 13)

kaasabil aitab parendada ehitussektori t66d ja tulemuslikkust ning loob aluse suurteks

muutusteks sektoris [20].

Mode!

000000

© 00 0606 00 6066 06006 06 06060606 6 6 ¢

Joonis 13. Hoone BIM mudel koos andmesisuga [36].

BIM (ehitusinfo-mudelite / modelleerimise / haldamise pdhimdtete) kasutamine

vBimaldab automatiseerida projekti kulude aluseks olevaid t6émahtusid, samuti jalgida

valitud materjalide ja tehnoloogiate mdju maksumusele [11]. Seejuures Ghtne

klassifitseerimissusteem aitaks selles siduda materjalid, tarindid, ehitise osad ja t60

uhtseks susteemiks ehitise infomudelis ning muudaks andmed masinloetavaks [28].

Hoonete ja rajatistega seotud info, sealhulgas BIM-i kaasabil info korraldamine

ja digitaliseerimine on viimastel aastatel vaga Kiiresti arenenud. Muuhulgas on loodud

terve hulk seotud standardeid ja neil baseeruvaid lahendusi (Joonis 14) [37]:

Projektipdhine infojuhtimine (ISO 19650 seeria) — PO6himdtted kuidas
korraldada infovahetust BIM kaasabil.

IFC (Industry Foundation Classes) — Ehitatud keskkonna vajadustest lahtuvalt
loodud objekt-orienteeritut andmete struktureerimise standard.

IDS (Information Delivery Specification) — masinloetav dokument, mis maéaratleb
mudelipdhise  infovahetuse nduded. See mé&arab kuidas objektid,
klassifikatsioonid, omadused ja isegi vaartused ja tihikud tuleks konkreetsel juhul

tarnida ja vahetada.
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IDM (Information Delivery Manual) — Kirjeldab info liikumise teekondad

tegevuste vahel. Esitatakse sageli protsessi kaardidena.

» Klassifikaatorid ja bSDD teenus (Framework for object-oriented information) —
Objektorienteeritud teabe raamistik ja klassifikatsioonististeemid ja teenus nende
haldamiseks.

=  Andmemallid (Data Templates) ja parameetrid — Tootekataloogid, tooted ja
elemendid ning nendega seotud andmemallid.

= LOIN (Level of Information Need) — Infovajaduse kirjeldamised erinevatel
tasemetel.

= CDE (Common Data Environment) — Uhtsed infokeskkonnad ehitusvaldkonnaga

seotud info haldamiseks.

Informatsiooni — —
haldus Dokumenta- Andme-

IFC

Protsessid - kuidas tsioon - mudel - Skeerm—
toé6data projektides, protsessikaardid javorming

kus on rakendatud
CDE BIM

Uhtsed info- =
keskkonnad (CDE)

EN ISO
29481-1
IS0
29481-2

—ENISO
29481-3

ENISO
16739-1:2020
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175491
——=150
17549-2

ENISO
19650-1:2018

WI=00442031

WI=00442032
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19650-2:2018

Andmete
LOIN I llid ja
Infovajaduse parameetrid
tasemed _— —
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23386:2020
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23387:2020

ISO
19650-3: 2020
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7~/k

bSDD,
klassifikaatorid

EN ISO
17412-1:2020
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17412-2
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-]

12006-3 rev

-

WI=00442035 N 150

— 12006-2:2015
o

Joonis 14. Digitaalehituse sidusad standardid ja nende vahelised seosed [37].
Tarneahela digitaalne juhtimine ja optimeerimine

Ehitussektoris on suur ndudlus tédnasest parema tarneahela juhtimise lahenduste jarele
ning seejuures ei tohiks alahinnata nditeks plokiahela tehnoloogia ja ringmajanduse
mdjusid. On véga tdendoline, et plokiahel vdimaldaks materjalide, komponentide ja
tervete toodete tdhusat ja usaldusvéarset jalgimist kogu tarne- ja taaskasutusahelas (Lisa
18) [9].

Néiteks on ka TalTech teadlased juba loonud ehituseprojekti pdhiselt
ehitusprojekti tarneahelate juhtimise platvormi kontseptsiooni (Joonis 15), mis baseerub

plokiahelal, ehitusinfomudelitel (BIM), nutikatel lepingutel ja vGimaldab ehitusprojekti
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osapoolte vahel tanasest vahetumat koosto0 tegemist. Selleks vGimestatakse osapoolte
vahelist infovahetust, samal ajal vahendades projektis aja- ja finantskulu ning muuhulgas
suurendades I6pptulemi kvaliteeti [38] [39].

@ ®
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tellija
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& mudel BIM “ Alltoovotja E_ba— =
objektid ,\ onnestumine |-
= =£ Y53
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Joonis 15. Pilvepdhise ehitusprojekti platvormi visioon ja voimalikud saadavad kasud [39].

Lahendus digitaliseeriks projektipdhist koostodkorraldust ja looks aluse omavahelise
teabe paremaks haldamiseks ning vdimaldaks osapoolte vahel luua labipaistvamaid
kokkuleppeid [39].

2.4 Muutused tarneahelas

Ehitussektoris ennustatakse juba 2035. aastaks suuri muutusi — tervelt 45% kaibest vdiks
olla selleks ajaks timber jagatud. Seejuures mdonda osapoolt mdjutaks see rohkem kui
teisi. Néiteks eeldatakse, et kuna suur osa t06st liigub ehitusplatsidelt tehastesse, voivad
tdnased pea- ja alltdovotjad silmitsi seista vaga suure langusega, kui nad just ei
positsioneeri end l&hiajal Umber. Ka projekteerimine, materjalide turustamine ja logistika
vOivad silmitsi seista sellesama industrialiseerimisega ja seeldbi automatiseerimise
riskidega. Koige suuremat vahenemist (-20% kuni -25%) oodatakse peat6ovotjate
vaatest, mis vOib olla tingitud sektori industrialiseerimisest, digitaliseerimisest,
spetsialiseerumisest ja sektorisse uute osapoolte sisenemisest. Seejuures eeldataksegi, et

kdige olulisemalt suurendavad oma rolli sektorisse IT lahendusi pakkuvad ettevotted [4].

Pohilisteks sektori osapoolteks (Joonis 16) on tdna omanikud ja planeerijad,

regulaatorid, projekteerijad, ehitajad, tarnijad ja operaatorid.
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Varade
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Kohalik

omavalitsus Arhitektid Peatsovétjad Toormaterjali Siisteemide ja
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Ehitustoodete pakkujad varade haldajad

tootjad

Joonis 16. Tanased ehitussektori osapooled [40].

Oma motivatsiooni ja panuse eest projektiteostusse saaks need sektori osapooled aga
jagada (Joonis 17) algatajateks, teostajateks, orkestraatoriteks, tarbijateks ja

regulaatoriteks [40].

ORKESTRAATORID

e

TARBIJAD

ALGATAJAD REGULAATPRID
TEOSTAJAD

—

Joonis 17. Ehitussektori osapooled tulevases 6kosilisteemis nende rollide aluselt [40].

Neil osapooltel on konkreetne motivatsioon ja roll projektiloome tarneahelas ning sellest
tulenevalt koht ja panus tulevases valdkonna 6kostisteemis, mida on tdpsemalt kirjeldatud
Tabel 9.

Tabel 9. Ehitussektori p8himbttelised osapooled tulevased 6kosuisteemis [40].

Projektis loodavate

Osapool Kirjeldus
andmetega seos

Defineerivad lahteandmetena ehitatava
pbhiomadused ja panevad paika
nduded.

Haldavad maad ja rahalisi

Algatajad
ressursse.

Pakuvad projekteerimisteenust,
Teostajad ehitusmaterjale ja tooteid,
t66joudu ja seadmeid.

Tegevustega seotud ldhte- ja
teostusega seotud andmed.
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Analoogselt tanastele
projekteerimise- ja ehituse-
peattovotjatele. Nad juhivad
projekte.

Orkestraatorid

Haldavad projektip&hiseid
andmevoogusid: juhivad, juhendavad
ja jélgivad.

Nagu tanased kinnisvarahaldurid,
kes vastutavad hoone/rajatise
toimivuse ja hooldamise eest.

Tarbijad

Kasutavad oma tooks varasemate
osapoolte loodud andmeid.

Loovad reeglid ning ka
kontrollivad nende aluselt
valminud t66d (“ehitatud kujul”).

Regulaatorid

Nemad veenduvad, et oleks tagatud
andmete ja protsesside kvaliteet.

Tanased ehitussektori osapooled peavad lahiajal

jaoks valivad (Joonis 18) — keskenduda kaitsele

otsustama, millise strateegia nad enda

vOi rakendada hoopis riinnakut [40].

Riinnakustrateegia

Kaitsestrateegia

f

Digitaalsed
lahendused

Tootlikkuse surendamine

Kulude vahendamine

Protsesid ja Ari optimeerimine

toovood

Digitaalsed

-

Arimudel

Uus kasv

Turul eristumine

Platvorm

“Kastist vélja” métlemine

g

Okosiisteem

Kultuur

platvormid

Joonis 18
vOi rlinnata [4

. Tanases muutuvas keskkonnas osapoolte véimalikud strateegilised valikud: rakendada kaitset

0].

Kaitse all on moeldud oma ténastes tegevustes tootlikkuse suurendamist, dari

optimeerimisest ja seeldbi kulude kokkuhoidmist

. Runnakustrateegia all on aga mdeldud

enda eristamist tdnasest turu toimimise loogikast, kohandades end selles uutele alustele

[40].

49



3 Metoodika, meetodid ja vahendid

Innovatsiooni luuakse aarmises ebakindluses ning seetdttu ei tohiks
end piirata vaid mdne konkreetse meetodiga, olgugi, et korraga
rakendades vdib neil olla suur kattuvus — igal neist v6ib olla méni

konkreetne teistest eristuv tugevus [41].

Antud peatiikis annab autor llevaate magistritdos rakendatud metoodikatest (korrastatud
ldhenemised suurematele tegevuste kompleksidele), meetoditest (lahendusviis) ja neid
toetavatest vahenditest (nt konkreetsed I6uendid), mis aitasid jouda magistrioos seatud
eesmargile ja uurimuskisimuste vastusteni.

Magistritoo tlesehituse keskseks aluseks on voetud Design Thinking (for Business
Growth), mis keskendub pdhiliselt kliendile ja temaga seotud v6imalustele. Seda on aga
autori poolt omakorda taiendatud teiste metoodikatega, mis keskenduvad hinnanguliselt
rohkem kas toote drimudeli arendamisele, loodava lahenduse kasutajakogemusele vai siis
tervikuna MVP valjaarendamisele.

Sealjuures pidas autor vajalikuks teha pdhjalikum Ulevaade raamistikest ja
metoodikatest, kuna on avaldatud alles viimase aasta jooksul, ega pruugi seega olla ilma

sissejuhatuseta suuremale enamikule veel tuttavad.

3.1 Metoodikad

3.1.1 Design Thinking (for Business Growth)

,,Disainmdtlemine ettevotte dri kasvuks® on disainmdtlemisel pohinev raamistik erinevate
metoodikate ja meetoditega, et tuvastada konkreetne ariprobleemi ning sellest tulenevalt
kavandada ja valja tottada toote/teenuse visioon, kontseptsioon ja Okoslsteemi
kasvustrateegia [13]. Selle raamistiku peamised tegevused ja meetodid on jargnevad:

= Disainm&tlemine (Design Thinking) — klient, tema vajadused ja v@imalikud

lahendused.

= Taustauuringud — probleemi ja situatsiooni terviklik mdistmine ja valideerimine.
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= Uhist66 — kdigi osapooltega koos eesmargipérane iteratiivne tookorraldus.
=  Timmitud iduettevdtlus (Lean Start-up) — minimaalsete kulude ja jdupingutustega

toote/teenuse arijoulise lahenduseni jéudmine.

= Ariokosiisteemi disainimine — elujulise arimudeli ja seda toetava 6kosiisteemini

joudmine agiilses toote ja kliendi arenduse protsessis.

= Kasvu skaleerimine — Okosiisteemi kasvu kavandamine, eesméargiga muuta

Okosusteem osapoolte jaoks vdimalikult ahvatlevaks ja mastaabiefekti pakkuvaks.

Raamistik pakub loogilises jargnevuses, aga olemuselt siiski iteratiivsed, erinevad

disainifookused ja nendega seotud pdhikusimused ja oodatavad valjundid (Tabel 10).

Tabel 10. Design Thinking for Business Growth raamistiku disainifookused - nendes pdhikiisimused ning

valjundid (autori koostatud).

iduettevotlus)

valideerimine.

Teostatavus (Feasability) -
komponentide testimine ja valideerimine.

tehnoloogiliste

Fookus Kisimused Valjund
Soovitavus (Desirability) — klient ja tema vajadused.
Design - - . . . - e
Think%ng Elujéulisus (Viability) — innovatiivse ja eluj6ulise Visioon /
(Disai arimudeli tekitamine. »l0plik
isain-
métlemine) Teostatavus (Feasability) — vBimalikult uue ja efektiivse prototuip*
eesmadrke téita aitava tehnoloogia rakendamine.
Soovitavus (Desirability) — funktsionaalsuste baasilt
Lean Start-up | kliendi vajaduste valideerimine.
MVP
(Timmitud Elujbulisus (Viability) — d&rimudeli ja véaartusloome o
Minimaalne

elujduline toode

Kohanemisvdime (Adaptability) -
tihiskoostdos véartuse loome.

osapoolte

Teostatavus (Feasability) — tehnoloogiliste
komponentide eesmérgipérane edasiarendamine.

Ecosystem L . . . MVE
. Véartuse suurendamise v8ime (Value Enhanceability) — o
Design A . o Minimaalne
. | Vééartusahelate  efektiivistamine  kdigi  osapoolte o
(Okosiisteemi hiivanguks. elujduline
disain) . o ) Okosusteem
Teostatavus (Feasability) — Okoslsteemi toetava
tehnoloogia kujundamine.
Kiitkestavus (Captivatability) — kliendiga kokkupuute
sageduse, finantsilise seostuse ja ststeemis hoidmise
Scale suurendamine. »Must
L L n o . ookean*«
(Ska- Rutmilisus (Rhythmicability) — vOrgustike- ja mastaabi
leerimine) efekti drakasutamine.

*Voitmatu turg
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Design Thinking for Business Growth toetatavat iteratiivset protsessi kliendi vajadustest
Okostlisteemi arendamiseni on visualiseeritud vastavalt toote/teenuse arengujarkudele
ajateljel (Joonis 19). Samuti on joonisel vélja toodud vastavalt disaini fookusele ka

erinevate etappide olulisemad v6i peamisemad véljundid.

Start N

Lean
start-up

TEST AND VALIDATE

PROBLEM SOLUTION M LAUNCH AND EXECUTE GROWTH
\ m .m Mve -N
NS IMPROVE on
2 —Q~ CHANGE
-

.
CUSTOMER PROBLEM/ ppopu;-r/ SYSTEM/ ECOSYSTEM/CO-
NEEDS SOLVUTION FIT MARKET FIT ACTORS FIT EVOLVTION FIT

INPUT ;

B R | D E N Magistrit66 skoop / tootearenduse seis

\ \ \ \’

VISION/FINAL MVP MVE BLACK OCEAN
PROTOTYPE

Joonis 19. Design Thinking for Business Growth jérgi lahenduse kiipsuse ajajoonel konkreetsed tegevused
ja tulemid. Magistrito6 ja Briden MVP skoop. Autori kollaaz.

Kdik disainifookused annavad sisendi Brideni ja selle tGmber oleva planeeritava
Okoslisteemi strateegia loomisesse. Seejuures Design Thinking ja Lean Start-up
pohimotted annavad suuna, et kus, kellega ja kuidas koost6td teha ja mida
konkreetsemalt &ra lahendada ning 6kostisteemi disain ja eskaleerimine aitavad olla selles
edukad. Joonisel on samuti kujutatud antud magistritod skoopi kuuluvat péhimahtu —
Design Thinking ja Lean Start-up disainifookuseid. Okosiisteemi disaini fookust
rakendatakse vaid pdgusalt, kuna enne seda on vaja valideerida eelnevate fookuste

hiipoteesid.
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Design Thinking

Disainm6tlemine on loov ja kasutajakeskne viis probleemide lahendamiseks. Disainerina
motlemine muudab seda, kuidas muuhulgas organisatsioonid arendavaid teenuseid,
protsesse ja strateegiaid. See Uhendab inimese seisukohast soovitava tehnoloogiliselt
teostatava ja majanduslikult otstarbekaga. Samuti véimaldab see inimestel, kes pole ehk
disaineriks koolitatudki, kasutada loomingulisi tooriistu nii, et suudaks selle kaasabil
lahendada vaga erinevaid valjakutseid [42]. Uheks esimeseks rakendajaks on Harvardi
ulikooli professor Peter Rowe, kes kasutas seda oma 1987. aastal avalikustatud teoses
"Design Thinking" just ehitusvaldkonnaga seotud arhitektuuriprojektide kontekstis [43].

Disainm6tlemise metoodika jagab vajalikud faasid p6himdttelt kaheks (Joonis 20) —
probleemi voi lahenduse seotuteks. Eelnevast omakorda tuuakse eraldi vélja tagasivaate
faas [44].

oy Vaatenurga .
Maadra- Vaatlemine defi- 9 Ideetamine Tagasivaade

neerimine

tlemine

Joonis 20. Disainm®6tlemise faasid ning nende vahelised seosed genereerimaks uusi ideid [45].
Pdhilised iteratiivsed vaheetapid on jargmised [45]:

= Maaratlemine (1) — Kasutaja ja teda Umbritseva keskkonna kohta Gppimine.
Tema vajadused ja teha vaja olevad tegevused.

»= Vaatlemine (2) — Vahetu suhtlemine kasutajaga otse kohas, kus ta oma tegevusi
teeb. Avatud kisimuste kiisimine.

» Vaatenurga defineerimine (3) — Kogutud andmete ja informatsiooni hindamine,
télgendamine ja kaalumine.

» |deestamine (4) — Valitud vaatenurgast vdimalike lahenduse ideede
kujundamine.

» Prototttpimine (5) — Prototulpide ehitamine, mis aitab ideid vo6i lahendusi
voimalikult kiirelt ja riskivabalt iheskoos potentsiaalsete kasutajatega testida.
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= Testimine (6) — Tegevused pérast iga ehitatud prototitpi. Kdige olulisem aga on,
et toimuks suhtlus potentsiaalse kasutajaga ja et tulemused dokumenteeritaks.

» Tagasivaade (7) — Kokkuvdtete teostamine ja edasise kavandamine.

Selleks, et neid péhimdtteid lihtsamalt rakendada, on loodud erinevaid lduendeid. Naiteks
,» 1 he Design Thinking Playbook* [44] raamatust leiab 50 I6uendit. Konkreetsemalt antud
magistritoos rakendatud I6uendite Glevaade on antud Lisas 2.

Lean Start-up

Lean Start-up pohimdtted on rakendatavad kdikide iduettevdtete, aga ka kdigi teiste dride
puhul, kus tegutsetakse suures teadmatuses. Seejuures oluliseks pdhimdtteks on
kiirendatud dppimine, mis loob eeldused kiiremaks 6nnestumiseks. Ainukeseks viisiks

Kiiresti Gppida oma toode vdi teenus kliendi ette tuua [46].

Metoodika Opetab ettevotjatele seda, kuidas hakkama saada ekstreemses
teadmatuses, testides enda hlipoteese loodavate minimaalsete elujduliste toodete (MVP)
kaasabil. Antud metoodika soovitab traditsioonilise p&hjaliku ariplaani loomise asemel
hoopis iteratiivselt kiiresti testida, 6ppida ja kohaneda (Joonis 21). Siinjuures on oluline
mainida, et vastavalt testimise sisule ja eesmargile valitakse loodava prototubi ulatus ja
detailsus. Néiteks ideede ja vajaduste kaardistamiseks ja testimiseks pole tarvis ehitada

I6pptoodet kindlasti, piisab madala detailsusega prototltpidest [46].

/

Ehita

Ehita

Moéoda
Opi
Silmus
Andmed Toode

Mooda

Joonis 21. Lean Start-up ja selle Ehita-Mo&da-Opi silmus [46].

3.1.2 Platform Innovation Kit

Platform Innovation Kit on visuaalne ja pdhiosas I6uenditel pdhinev strateegia ja

innovatsiooni raamistik loomaks digitaalseid platvorme ja 0Okoslsteeme. Aitab
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platvormidri plaanida (avastada ja kavandada), kaivitada ja selle kasvu skaleerida. See
aitab platvormimajandusel pdhineva lahenduse loomisel muuhulgas jargmiselt [14]:

= Fokuseerida Gigel ajal olulistele asjadele ja seejuures avastada ning plaanida uusi
vOimalusi.

= Ehitada elujdulisi &rimudeleid — neid prototilpida, valideerida ja kavandada.
= Kavandada kasvu ja eskaleerimist, teha nendeks strateegilisi otsuseid.

Raamistik koondab endas Design Thinking, Lean Start-up, Business Model Canvas,

Growth Hacking, Portfolio Management ja Business Development metoodikad.
3.1.3 Continuous Innovation Framework

Running Lean [41] nimeline raamat kirjeldab seda kui strateegiat ja seda toetavat
raamistikku toote ja turu sobivus saavutamiseks. See koondab selle eesmérgi
saavutamiseks mitmed erinevad metoodikaid Uheks tervikuks, pakkudes seejuures valja
selle terviku kui Continuous Innovation Framework (Tabel 11). Sisaldab endas erinevate
fookuste tarbeks nii &rimudelite loomise vahendeid, valideerimisstrateegiad ja ka
praktilisi tehnikad, jdudmaks esmasest visioonist elujdulise, soovitava ja teostatava
MVPni.

Tabel 11. Continuous Innovation Framework rakendamine jdudmaks MVP lahendusteni [41].

Raamistik Kusimused Tehnikad-lahendused
. . Arimudeli disain (Business Model Design)
Pideva Eluj6ulisus e -
(Viable) Timmitud iduettevdte 16uend (Lean Canvas)
- - - Ia e
Innovatsiooni T6mbemudel (Traction Model)
raamistik .
aamist Teha vaja olevate t66de meetod
Soovitavus (Jobs-to-be-done)
(The Continuous (Desirable) Kliendiarendus (Customer Development)
Innovation Disainmd&tlemine (Design Thinking)
Framework) Timmitud iduettevotlus (Lean Start-up)
Teostatavus . L
Teaduslik meetod (Scientific Method)
(Feasable) . .
AARRR meetrikad (AARRR Metrics)

Uheks p6hiliseks tooriistaks on seejuures raamatu autori enda poolt eelmise kiimnendi
alguses loodud Lean Canvas, mis aitab kirjeldada oma iduettevotte ariplaani thel
lehekdiljel. See on suures osas omakorda aga kohendus sellest aasta varem Alex

Osterwalder [47] poolt loodud Business Model Canvasest.

55



Kui darimudeli I6uend sobib pigem traditsioonilistele ettevotetele, siis timmitud
iduettevotte 16uendisse on tehtud mdned kohendused (Joonis 22), mis aitaksid seda

paremini rakendada ka mé&aramatuse tingimustes alustavatel iduettevotetel.

. ehili Vaartus- iendij Kliendi-
tner ev pakkumine t segmendid
Probleem Lahendus Konku.rent5|
-eelised
Pohili Kanalid
sSsurs
Moodikud
Kulude struktuur Tuluallikad

Joonis 22. Lean Canvas vs Business Model Canvas [41]. Autori kollaaz.

Taolised I6uendid on vajalikud, kuna esimese sammuna peaks ettevdte oma ariidee nende
kaasabil lahti kirjeldama konkreetselt defineeritud &rilisteks eeldusteks. Traditsiooniselist
on seda tehtud ariplaanides, kuid need enamasti mitmekimne lehekiljelised dokumendid
on selleks liiga raskesti hoomatavad. Lean ettevGtluse 18uend sobib kasutamiseks nii

traditsioonilisele- kui ka alustavale iduettevottele ja aitab ettevotteid [41]:

* Muuta idee drimudeliks ja testida selle elujdulisust.

» Tuvastada ja méératleda arimudeli olulisemad ja riskantsemad eelduseid seoses
kliendi ja probleemiga. Stress-testida kdige riskantsemaid eeldusi vaikeste ja
Kiirete eksperimentidega.

» Kasutada kasutajaintervjuusid 6ppimaks kliendi kohta ning saavutada kliendi
kinnitatud huvi juba ilma véljaarendatud tooteta. Suuta kliendile edukalt juba idee
ara muda.

» Tegutseda ja teha otsuseid daarmise ebakindluse tingimustes.

Kirjeldatu kannab pdhimdtet, et ara ehita kohe MVPsid, vaid valideeri enne probleemi ja
lahenduse sobivust — alustuseks drita mdista probleemi, seejarel defineeri lahendus ning
selle aluselt loo omakorda lahenduse pakkumus. Alles siis, kui see vastab turu ndudlusele,
ehitaja MVP [41].
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Mobista Defineeri Defineeri Ehita MVP

probleemi lahendus pakkumus
Sisend Lahendus Pakkumus

Pakkumus vastab noudlusele?

Joonis 23. Running Lean keskne p6himdte — ara hakka kohe MVP ehitama [41].

Rakendamaks Running Lean pdhimétteid, on toetamiseks loodud Continuous Innovation

Roadmap, mis on kolmeosaline slistemaatiline ldhenemine ettevotlusele. Selles on

lahenduse disainimise, valideerimise ja kasvu etapid ja toetavad konkreetsed tegevused

(Tabel 12).
Tabel 12 Continuos Innovation Roadmap — etapid ja tegevused [41].
Etapp Tegevused
Arimudel, mitte ainult lahendus!
1) Disain Visiooni disainimine &rimudeliks.

Idee kommunikeerimine.

2) Validatsioon

Tdenduspdhine valideerimine.
90-paevased tsiiklid.

1. faas on probleemi / lahenduse sobivuse leidmine ja selleks demo-miiu-
ehita pdhimote.

3) Kasv

MVP ehitamine ja sellega itereerimine toote/turu sobivaks.
Kiire 6ppimise teostamine.

PBhimdtete rakendamiseks Kirjeldatakse tegevusi ja mdttemalle, millest lahtuvalt on

tookorraldus jagatud soovituslikult 90-péevasteks tsiikliteks. Konkreetne Modelleeri-

Prioritiseeri-Testi ringmeetod (Tabel 13) aitab meeskonnal ststemaatiliselt otsida seda

diget korratavat ja eskaleeritavat &rimudelit [41].
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Tabel 13. Modelleeri-prioritiseeri-testi ringmeetod ja rakendatavad mdttemallid [41].

Tegevus | Kirjeldus Méttemallid
Arimudeli modelleerimine ja pidev | (1) Arimudel ongi sinu toode!
Model Umberdisainimine rakendades Lean (2) Armasta oma probleemi, mitte
O0€l- | Ccanvas ja Tracktion Roadmap. P ’
leerimine lahendust!
See aitab tiimil olla alaliselt Uhtedel
eesmarkidel, eeldustel ja piirangutel. | (3) Turu valideerimine on eesmark.
(4) Oiged tegevused, digel ajal.
Tiim  prioritiseerib  kollektiivselt (5) Keskenduda kdige
tiseerimine | valideerimise  strateegiaid = nende
maandamiseks. (6) PiirangUd on klngltUS
(7) Ole muutusteks valmis.
Vajalik tegevus, kuna praktikas on ilma | (8) Tee vaikeseid panuseid.
testimiseta raske hinnata, millised | (g) Tee faktidel pahinevaid teadlikke
Testimine | eeldused todtavad. otsuseid.
Suurte otsuste asemel teha palju . ~ .
S . . pal (10) L&bimurre nduab erakordseid
véikeseid ja iteratiivses vormis. .
tulemusi.
3.1.4 Lean UX

,,Lean UX baseerub arvamusel, et kasutajakogemus (UX) on kliendi

poolt kdigi konkreetses tootes vOi teenuses tehtavate tegevuste tulem.

Viimane aga on sinu ja sinu meeskonna tehtud otsustest sdltuv [48].

On disaini l&henemine, mis aitab tootearendusega seotud meeskondades luua uusi

lahendusi koostd0s ja kasutaja-keskselt. Selleks aidates luua jagatud teadmist nii Kliendist

ja tema vajadustest kui ka neile loodavatest lahendustest. See on kombinatsioon

toodedisainist ja meeskonnakoost6d tegemise pohimotetest, kombineerides selleks

parima Design Thinking, agiilse arenduse- ja ka Lean Start-up p&himdtetest. Rhub ja

vOimaldab valideerimiste ja seeldbi pideva dppimise labi paremate toodete ja teenuste

loomist [48].

PAhimdtteid koondava 16uendi (Joonis 24) kaasabil kirjeldatakse esimesena tanast

olukorda (kollased kastid), siis vdimalikke lahendusi (sinine kast) ning seejarel seda,

kuidas veendutakse (rohelised kastid), et selles ollakse edukad [48].
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Valitud ariprobleem (1) LahZ?i?lleS:rr?i?jd?Zt? vad

Loodavad lahendused (5)

. Lahenduse sidusad kliendi
e () huvid ja tulemid (4)

. . L Lo Kuidas kdige lihtsamalt
Hupoteesid (6) Oppimise prioriteedid (7) quIisimatgtesti da? (8)

Joonis 24. Lean UX I8uendi lihtsustatud vaade. Sellega tervikliku kasutajakogemuseni jéudmine [48].

3.2 Koondvaade ja rakendamine

Kdik eelnevalt kirjeldatud metoodikad ja nende raamistikud toetavad pidevat arendust
Lean Start-up pdhimdtetest lahtuvalt (Joonis 25). Arendust, kus toimub pidev nduete

kirjeldamise, toote ehitamise, lansseerimise ja seeldbi valideerimise tstikkel.

B  NOUDED

mm=  EHITAMNE

@  AVALIKUSTAMINE wientide tagasiside)
W TURU VALIDATSIOON

Waterfall
| (9] * Etteplaneeritud

Agile (Scrum)

€] ® W lteratiivne

:GL.*-_.*-_.*._.* Pidev

Joonis 25. Erinevad metoodikad [49] [41]. Autori poolne kollaaz.

Erinevad raamistikud sisaldavad endas sarnaseid osasid, mida aitab kokku votta

omakorda autori poolt koostatud tlevaatlik koondtabel (Tabel 14).

Tabel 14. Rakendatavate raamistike vahetult integreeritud p&hilised elemendid (autori koostatud).

o = ——
7 = S
Koondav © e S = o
ik, | <218 |2 |22/88| 8|sg 58, =
raamistik / 5= = ES| 225|200 EE 825 S}
ZE |§ |ES|25|E88% | "E| 25 888 =282
. = S D= S 5] <] = G| & 59 oo
Metoodika | Q& | 9 sl | ac|ada | 8|0 as o
D?S'Q” + + ~ + + + + + ~
Thinking
Continuous =
Innovation + + + - = = + +
Framework
Lean UX + + - ~ - - - - +
Platf_orm ' + + ) _ + + + + i
Innovation Kit
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Seejuures on kirjeldatud metoodikatel ja nende raamistikel autori hinnangul olenemata
nende véidetavast laiast kasutusotstarbest siiski omad konkreetsed fookused ja tugevused
(Tabel 15) - wvastavalt siis kas kliendile, ettevdtlusele vdi tootele/teenusele

(kasutajakogemus / arimudel).

Tabel 15. Metodoloogiate koondvaade nende pdhifookuse ja tugevuse aluselt (autori koostatud).

Nimetus Pohifookus ja tugevus

) o KLIENT — kliendi ja tema probleemidest l&htuvalt ariideede
Design Thinking ) ) S o
tooteks ja seejarel okosiisteemiks disainimine ja eskaleerimine.

IDUETTEVOTE - Iduettevdttena aarmuslikus ebakindluses

Lean Start-up o o )
tulemuslik innovatsiooni loomine.

Continuous
Innovation TOODE - ideest minimaalse elujéulise MVP disainimine.
Framework

Lean UX KASUTAJAKOGEMUS — kliendi kasutajakogemuse disainimine

agiilsetes meeskondades.

Platform Innovation

it ARIMUDEL - platvormi arimudeli kavandamine.
i

Muuhulgas nii Continuous Innovation Framework kui ka Design Thinking for Business
Growth tddevad, et toote &rimudel ongi sinu toode. Muuhulgas oma Klienti aitavad sul
tundma Oppida ja talle lahendust disainida Design Thinking ning elujdulist lahenduseni
jéuda Lean Start-up ja Continuous Innovation Framework. Toote enda juures arimudelile
keskendub Platform Innovation Kit ja kasutajakogemusele Lean UX.

Tegelikult on igas kirjeldatud metoodikas sisendeid ja Ulekattuvusi veelgi, kuid
praktikas rakendades joonistusid konkreetsemalt vélja just eeltoodud. Andmaks aga
paremat Ulevaadet nende eesmérgipéraselt Uheskoos rakendamisest, koondas autor
erinevate metoodikate ajajoonte visualiseeringud hele joonisele. Samuti konkreetselt
rakendatud metoodikatest, meetoditest ja vahenditest on toodud tabelina tlevaate Lisa 2.
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4 Ettevotte- ja selle poolt loodava toote- ja 6kosiisteemi

strateegia

Strateegia on viis missiooni ja eesmargi saavutamiseks. OKosiisteemi strateegia
eesmargiks on leida lahendust pakkuda soovival ettevdttel oma koht 6kostisteemis. llma
usaldusvaarse strateegiata ei saa ka meeskonnad vahetut kokkupuudet suurema

eesmargiga ega ka sellega, kuidas see on seotud laiema missiooniga [3].

Antud peatukis rakendatakse alusena Design Thinking (for Business Growth)
Okosusteemi strateegia lduendit (Lisa 3), saades selleks omakorda sisendi aga koigist
teistest disainifookustest (Tabel 10). See koondab endas ettevotte/toote jaoks unikaalse
vaartuspakkumuse kirjeldamist, vajalikud méottemallid, seotavad osapooled ja
jatkusuutlikud vééartusahelad, rakendatavad uudsed &rimudelid ja ka neis turuosaliste
rollid [13].

4.1 Tegutsemisvaldkond
4.1.1 Arivaldkonna iilevaade ja mgjutajad

Vastavalt Design Thinking méaaratlemise etapile on teostatud nii kirjanduse tlevaade kui
ka tulemuste anallits (Peatiikk 4.1). Seejuures on selles kirjeldatud nii sektori hetkeseisu
kui ka trendid ning nende vGimaldajad. Teostatud on ka PESTILE-SWOT (Lisa 13)
anallius. PESTILE on drianaliusi raamistik strateegilises juhtimises, kaardistamaks
makromajanduse mdjusid. Mojud jagab see seejuures poliitilisteks, majanduslikeks,
sotsiaalseteks, tehnoloogilisteks ja keskkonnaga seotuteks. Seejuures hinnati need
organisatsioonile mdjud omakorda dra ka SWOT (tugevused, norkused, vdimalused ja
ohud) alusel.
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4.1.2 Kliendid ja nende vajadused

Tanasel péeval on sektor kohati olukorras, mille sarnast pole olnud aastakiimneid —
globaalselt on ehitussektori tarneahelas suured térked. Hetkel on ihtaegu nii ehitusbuum
kui on ka ebastabiilsus tulenevalt tervishoiu- ja sdjaolukorrast. Seetdttu on ka senised
sektori probleemid veelgi vGimendunud. Problemaatiline on nii sobivate alltoovotjate
(t66 ja/voi materjal) leidmisel kui ka koostoolepetel projekti osapoolte vahel, kuna tana
on juba ka sisendhinnad (ehitusmaterjal/t66joud) pidevas muutuses. Ehitussektor oli juba
enne kriisi madala tootlikkuse, marginaalide ja usaldusega. Sektori, mis on Uks kdige
vahem digitaliseeritutest ning standardiseeritutest.

Olulise info korraldamine (eelarved, mahud, projektiinfo, jne) on sageli
korraldatud unikaalselt projekti v8i t66votu pdhiselt ja sageli mingeidki parimaid
praktikaid arvestamata. Sektoris toimetavad ettevotted kasutavad ehitusprojekti
juhtimiseks sageli vaid tabelitodtluse programme, emaili ning telefoni teel suhtlust.
SeetGttu on t60 on igale projekti osapoolele suuresti manuaalne ja unikaalne ja seega on
ka partneritega koostdode teostamisel vdga oluline omada varasemat pikaajalist

kogemust, piirates sellega aga paraku koostoovorgustiku haaret.

Ténasel ajal on probleeme kdigil ehitussektori osapooltel. Ehitusprojekti kui
terviku vaatest aga ehk kdige rohkem muresid ehituse peat6ovotjatel, kuna nemad on
tellija ees pikaajalise ja finantsimahuka kohustuse votjana keskselt vastutavad.

Konkreetsem osapoolte pdhine probleemianaliitis on aga vélja toodud peatiikis 5.1.1.
4.1.3 Kliendiga suhtlus

Kliendile loodava suurima véértuse vahendame 1abi loodava tarkvaralahenduse. Sellele
juurde vBime aga pakkuda ka mdningaid projektipBhiseid lisateenuseid. Tulevikus aga
sooviksime saada keskseks platvormiks, mida Umbritseks erinevad teised sidusa

Okoslsteemi partnerid koos stinergiat pakkuvate teenustega.

4.2 Pakkumus

4.2.1 Vaartuspakkumus

Briden aitab ehitustoode peatddvdtjal, kes on otsimas alltéovotjaid, leida ténasest

lihntsamalt projekti sobivaid partnereid. Seda oluliselt efektiivsemalt, kui tdnane
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manuaalne Outlook-Excel-mobiiltelefon td6voog voimaldab (Lisa 8). Kliendi tuvastatud

probleem on kirjeldatud peatiikis 5.2.1 ning pakutav lahendus peatikis 6.1.

Véaartuspakkumuse sektori vahetute osapoolte analulsiks koostati ka
motivatsioonimudel (Joonis 26). Sellel on kirjeldatud fookuses olevad osapooled
(peatdovotja ja alltoovotja) ning nende eesmaérgid, hinnangud olukorrale, eesmérgid,
oodatavad tulemid ja ka nduded. Samuti on joonisel valja toodud Briden OU lahenduse
loomise soov ning selleks néuded ja luua planeeritavad vajalikud vdimekused. Eesmark
on sellega aidata sektoris maine ja usalduse kasvu suurenemist ning tuua efektiivust

ehitusprojektide mehitamisel ja kasumlikkusel.

@ Ehituse @ Ehituse <@
Osapool peadovotja alltoovdtja
- e
- g o — — e D
Vedav jéud Kasumlikkus® Kéibe @ Telljia rahulolu
- suurendamine
~— o 7,?.‘**7-* — —
= / T
—_— T~ / - p
L Sektoris 160 & Srae i
Hinnanaud Ehituse n"(.)a':ijaloc Kehv ehituse K‘?"QE risk
9 tarneahelate torked I6ppkvaliteet vaidlusteks
kasumlikkus
T ~—— g e —
P S - =
. —oax
.// — - Tt T ®
. Kasumlikkuse @ N ® Suurem_ usaldu@ Mehitatud ja
Eesmirk suurendamine . projekt- varustatud ehitus-
parandamine meeskonnas projektid
!\ B J_:}——/"’(_,J-J
el
Projektide kasug T‘oswsi‘e @L E‘hltus.prOJektl Uuringutejﬁr@ Hinnapakkumus@L I?rujlekll mehl_tarn.aluse@b
Tulem ' lepinguliste mehitamise protsess . hit-rate parenenud tingitud tootorkeid -20%
likkus +10% g : maine +20% P
vaidluste arv 30% efektiivsem +30%. vihem.
(oo -20% . Fay P A
. Ari-protsesside 77 Projektiinfo  £7 Rahvus- 7 Tehno- 7 Disain- 7 Platvormi £7
Néuded standardi- suurem vahelistel loogiliselt matlemise pohi-
seerimine ja kattesaadavus standarditel parima printsiipide métteid
automati- ja jagatavus péhinemine rakendamine rakendamine rakendav
seerimine . N ) _ ~
F-. e o T e I
Tegevuse kaik Uue startup-up ettevotte ja sellega Briden MVP loomine
<
Véimekus . Briden = Tu irv(?»ime-kusedElﬂ et <
el tldvaimekused

Joonis 26. Ehitusttdde peatdovotja ja alltoovotja motivatsioonimudel ning Briden OU valmisolek
pakkuda enda poolt lahendust (autori koostatud).

Briden vBimaldab MVP lahenduses SaaS (Software as a service — tarkavara teenusena)
hinnapdaringute-pakkumuste (value items — kesksed vaartusiihikud) osapoolte vahel
vahendamist (Joonis 27). Juurde vOidakse aga ettevOtte poolt pakkuda ka tdiendavaid

vahetult toetavaid personaalseid teenuseid.
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Tellija soov / ehitusprojekt Ehitusprojekt 2

detailselt kirjeldatud mehitatud Ehitustss teostatud Ehituse peatsdvatja
N\ N
\ \ N
\.\ Ehitustdé teostamise faasid \
\ \
\
h \
2 I“USpAmJEkh — Projekteerimine e ] Eh\tusteqeyuseks ------- > Ehitustegevus =~ ======- > Ehitust66d teostatud
mehitamise soov ettevalmistus
Ehitusprojekti mehitamise &riprotsess =
. P —) = > Konkreetse projekti 3
Spcvﬂava .ehltu;.mo Ehituseelarve ja projekti Tosvottude korraldamine to6l6ikudesse sobida vaivate Ehitustdd teostuse
|18pptulemi detailne . — . . — . . . —
- . tosloikude korraldamine ja haldamine alltéovétjate leidmine ja haldus
kirjeldamine liavalimi
valjavalimine
| Briden SaaS/platvgrm lahendusena 4B
f ol o Eii 4
Projektiinfo haldus EEIENle‘;;?’ZBkemde Tsévottude haldus Partnerite leidmine Teostuse juhtimine

| ! |

Ettevottena tugi-voimekused

!

Ettevatte dldvoimekused

Joonis 27. Véaartusahel ja vimekused Briden platvormil (autori koostatud).

Oma toote ja teenusega toetame kliente ehitusprojekti pdhise ehitustdd teostamisega
seotud perioodil ehitusprojekti mehitamise ariprotsessis. Keskselt kokku koondatavad
osapooled tooksid aga seeldbi vaartust ka tksteisele. Kui peatdovotjad toovad keskkonda
ehitusprojektid ja sidusad hinnapéringud (platvormi vaartusuhikud) siis alltodvétjad
teevad neile pakkumusi. Meie eesmérk aga oleks, et mdlemad osapooled annaks seeldbi
véértuse ka (tulevasele) platvormile — muuhulgas tekiksid osapooltele organisatsioonide
profiilid ja nendega seotud referentsid ja hinnangud. Tapsemalt on erinevad planeeritavad
osapooled ja nende véimalik panus kaardistatud esialgse platvormi véaartuse kavandamise
[6uendil (Lisa 16).

4.2.2 Loodavad voimekused

Loodud voOimekused jagunevad loodava SaaS lahenduse poolt pakutavateks ning
lahenduse toega seotud tugi-vdimekusteks ning kdige laiemalt ettevdtte Gldvoimekusteks
(Joonis 28). Seejuures vastaval joonisel halli vérviga dra toodud need vGimekused, mis
on praegusest skoobist valjas, kuid mille tekitamine vdiks olla ndhtavas perspektiivis

visiooni taitmiseks vajalik.
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Briden SaaS/platvorm lahendusena

Platvormina  &f Projektiinfo  &fl Eelarveja  off Toovottude o Partnerite ol Teostuse  dff
ildvéimekused haldus t66l6ikude haldus leidmine juhtimine
haldus
Marketplace of Spets / mahutab@ Téopakettide af Paringufpakettid Projekti leht af Teostuse ¢
ehitusteenustele sisse-valja kirjeldamine koostamine avaliku jagamise haldamine
Jja toodetele voimekusega
BIM vaatur TdOpake'.:‘ldE A= par.mglf'tﬁ Konkreetse off Andmete eksport
Ettevotete AB j# haldamine koostamine ja HinnaoArma i
= R innapéringu link
profiilid . .
jagamine
BIM andmed & & - o df Osapoolte )
sisse-valja R T GashulBs tagasisidestamine
Platvormina API vordiemine Kutse emailile
pakkumine
Teostusinfo <&
i e 0 E:: <H haldamine
o Alltssvati
& muudatuste Uh:m%ade toovo;qa Kutse kontaktile
Bl-analiiditika haldus = [Friz
voéimaldamine
Mahu-valjavételg Ehi'cushangete‘d Kutse sobivatele
teostamine korraldamine keskkonna Ulesest
_K°°5t°° . kontaktide ABst
lepingustamise
toe voimekus IPD Iepingute‘ﬂ
juhtimine AV‘all.k platvomiﬁ
sihitud kutse
Ettevottena tugi-vimekused 3
Kasutajatoe fl Tugiteenuste of Lahenduse haldé Koolitus ja turuf
pakkumine pakkumine ja arendus selgitustegevused
Ettevétte ldvsimekused |
o < Investeeringute of FinantsjuhtiminejaQqﬂ o G Arenduse o Turundus ja o
Tegevjuhtimine : . : : Tootejuhtimine e o
kaasamise voimekus raamatupidamine juhtimine kommunikatsioon

Joonis 28. Véimekused — Briden OU ja tema Briden lahenduse MVP. Lahiaja visioon on selles kujutatud
hallina (autori koostatud).

Konkreetselt SaaS lahenduse rakenduse kihiga sidus kliendi teekonna kaart on
toodud peatiikis 6.3.3 ning pBhiliste sisend- ja valjund andmete levaade on kirjeldatud

l&bi pdhiprotsessi toetava SIPOC diagrammi abil peatukis 6.3.1.
4.2.3 Lahenduse pakkumus

Planeeritavaks MVPks on ehitustodvottude haldamise platvormi kdige esimene
iteratsioon — SaaS lahendus platvormina vaartustihiku vahendamiseks. Esimene toode,
mis tootaks ka ilma turul olemise mastaapi omamata. Tapsem esmane funktsionaalsus on
kirjeldatud MVP lahenduse pohilisi funktsionaalsusi kirjeldavas peatiikis 6.2.2. Parima
kliendikogemuse saavutamiseks on defineeritud kliendi vaatest kriitiliste elementide

diagramm (lk 83). Kaardistatud on ka klienditeekond (Lisa 19).

Eeldatavad tooted, teenused ja kasutajakogemus, mis aja jooksul

vadrtuspakkumist tdiendavad, on vahetult seotud tdnase projektipdhiselt sobivate
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osapoolte kokku viimisega. Tulevikus sooviksime toetada ka néiteks lepingulistes
kokkulepetes — muutuda seda toetavaks platvormiks ja sidusate lahenduste
Okosusteemiks. MVP ja ldhiaja tooted ja teenused on kujutatud véimekuste mudelil
(Joonis 28). Tulevikus aga tahaksime saada platvormiks. Seda kirjeldav platvormi

arimudeli mustand on toodud Lisa 16.
4.2.4 Ettevotte juhtimine

Organisatsiooni on juba teadlikult eos sisse ehitatud kiire kasvu véimaldamine. Alustades
rakendatud nn kana-muna probleemi lahendamise strateegiast (platvormi arimudeli
hakkimine peatiikist ,,Arimudelid ja toetavad okostisteemid*) kuni loodavas lahenduses
platvormil pGhineva &rimudeli kavandamiseni valja (Lisa 16). Kasvu kavandamiseks on
kasutatud muuhulgas ka Design Thinking (for Business Growth) dkosusteemi disaini ja

kasvu kavandamise (Lisa 3) parimaid praktikaid.

Seda kasvu vahetult teostama on koondunud ka meie vdga vGimekas meeskond —
alustades asutajatest kuni juba kaasatud nduandjate ja koostdOpartneriteni valja. Asutajad
on ehitussektoris ja seejuures ka ehitusvaldkonna digitaliseerimisega seotud tegevustes
end juba aastate jooksul tdestanud ning kaasatud on ka vaga tugev tugimeeskond. Koos

omatakse tugevat kompetentsi nii ehitusega seotud arivaldkonnas kui ka tootearenduses.

4.3 Plaan

4.3.1 Visioon

Meie missiooniks on parandada ehitusprojekti pdhised tarneahelaid ehitustoode
peatdovotjate ja alltdovotjate vahel. Visioon jargmiseks 5 aastaks on saada platvormiks,

kus moodustuvad kdige tulemuslikumad ehitusprojekti meeskonnad.

Seatud eesmarkide saavutamine kavatsetakse saavutada labi innovatsiooni,
pannes selleks téna juba olemasolevad ja end téestanud, kuid ehk veel mitte korralikult
ehitussektorisse joudnud, &arimudelid ja seda toetavad uusimad tehnoloogiad ka
ehitussektorit hlvanguks toole. Selleks tdna optimeerides valdkonnas Kkriitilisi
ariprotsesse ja suurendades seelébi projektipdhistes tarneahelates koost6dd ning tulevikus

ehitades selle peale (les platvorm koos seda toetava dkosiisteemiga (Lisa 9) (Joonis 29).
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Joonis 29. Visioon ja selles etapid liikumaks suuremat véaartust loovama lahenduseni [50].

4.3.2 Ariplaan

Esimese MVP &drimudel on kirjeldatud Running Lean pakutud Lean Canvasel (Lisa 7).

Kokkuvatlik liftikbne on aga toodud allolevas tabelis (Tabel 16). Selles on dra toodud

minimaalne info, mis vOiks efektiivselt aidata ara mida nii ettevdtmise soovitavuse,

teostatavuse kui ka elujdulisuse — ariplaani pdhialused.

Tabel 16. Running Lean jérgi lahendust tutvustav liftikdne (autori koostatud).

nr Kusimus Teemaatika Vastus
Ehitussektor on (iks suurimaid sektoreid
Miks niiiid? VOIMALUS maailmas ja selles on toimumas suured
muutused, sellest aga ka unikaalsed
vOimalused.
" Milline on Ehitusprojekti p6hised tarneahelad on
S see LOODETAV | katki ning sellest tulenevalt on tulemuslike
.g vBimalus? TULEM ehitusprojekti meeskondade mehitamine
3 suurem véljakutse kui kunagi varem.
(9p]
Kes on EKSISTEERIVAD | senj saadi kuidagi hakkama kasutades
konkurendig? | “AHENDUSED /1 Excel, Outlook, mobiiltelefon ja piiratud
' PROBLEEMID

kontaktide ringi, aga mitte enam.
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: UNIKAALNE _ )
K"unldas VAARTUS- Me aitame efektiivselt moodustada
vaartuit PAKKUMUS/ | usalduslikud ja tegusad ehitusprojeki
loome* LAHENDUS meeskonnad.
Meie lahendus on paindlik, efektiivne ja
Milline on KONKURENTS- | automatiseeritud, aga seejuures lihtne ja
meie eelis? IEELIS mugav kasutada. Baseerub see uusimatel
o rahvusvahelistel tehnoloogiatel ja
= pohimatetel.
2 _
S Kuidas 'E)U|U TULUALLIKAS | Esimeses lahenduses on tulu allikaks
= teenime kasutajapdhine kuutasu.
Milline ‘3)” TOMBEKAART Jargmi§e 90 paevaga plaanime valideerida
ajaplaan’ oma esimese MVP.
Milline on NUUD / o _ _ _
Kasvu- JARGMISENA / | Léhiajal valmiva MVP jargselt plaanime
strateegia? HILJEM keskenduda platvormiks saamisele.
2
E Kes meie Meeskond koosneb darivaldkonna, IT-
S oleme? MEESKOND | arenduse ja muiigi tdestatud ajalooga
L gurudest.
Mida me
otsime? MEIE SOOV | jargmiseks aastaks otsime xxx k EUR.

Ettevaatavalt on adriplaan mustandina ldbi méngitud aga ka Platform Innovation Kit
platvormi &rimudeli 16uendil (Lisa 16). Seda selleks, et liiguksime teadlikult eesmargiks

oleva platvormiks saamise suunas — strateegiliselt 1&henedes turu héivamisele.
4.3.3 Turu hdivamine

Ettevottel on vaga hea llevaate tdnastest voimalustest nii ehitusturul kui ka tehnoloogiaga
seonduvalt. Seda nii meeskonna kogemuslikult, aga taiendavalt on dra kaardistatud ka
pohilised valdkonda nii tana kui ka l&hitulevikus méjutavad muutused ja neist tulenevat
vOimalused turul. Turul hdivamine plaanitakse teostada peatlkis 2.3 kirjeldatud
vOimaldajate rakendamise kaasabil. Seejuures rakendades platvormidri alustamise
,.hakkimise* pohimatteid.

Vaga oluliseks on seejuures &riarendus. Partneritena oleme me juba téna vahetult

seotud nii projekteerimise, digitaalehituse konsultatsiooni, teadusarenduse kui ka IT
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lahendusi pakkuvate ettevotetega. Samuti oleme tegemas koostood Digitaalehituse klastri
(koondab 57tk ehitussektori ettevotet) ja rahvuslike CCI toogruppidega. Oleme tegemas
samuti strateegilist eelt6dd teiste sidusate osapooltega — alustades projektijuhtimist ja/voi
eelarvestust pakkuvatest ettevotetest kuni erinevate all- ja peatddveotu ettevoteteni vélja.

Ka erinevate erialaorganisatsioonide ja teadusasutustega nii Eestis kui vélismaal.

Senise arenduse oleme teostanud suuresti erinevate toetuste kaasabil, aga
onnestunud MVP jargselt planeerime kaasata tdiendavaid toetusmeetmeid ja
finantseeringuid. Finantside kaasamisel suurendame ka meeskonda. Tadiendavalt oleks
meil meeskonda juurde vaja nii mutgiga tegelevaid inimesi kui ka arendajaid ja néiteks

vastutavat UI-UX disainerit.

Tehnoloogiatest on planeeritav rakendada uusimaid ettevotte seatud eesmarke
téita aitavaid lahendusi, muuhulgas neid, mida on kirjeldatud ka kirjanduse llevaates (Ik
20).
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5 Kliendi ja lahenduse sobivus

Enne igasuguse uue lahenduse loomist kiisi ,, MIKS “, enne kui sa
kiisid ,, KUIDAS *“. Kasutades seejuures alusandmeid ja -uuringuid, et
tuvastada turul olevad vdimalused [3].

Antud Design Thinking (for Business Growth) disainifookuse (Lisa 3) eesmaérk on jouda
kliendile lahendust loova toote/teenuse prototlibi ja visioonini. Abistavalt rakendada
Design Thinking I6uendit ning selle kaasabil vastata jargmistele kiisimustele:

= Soovitavus — Milline on klient ja tema vajadused?
= Elujdulisus — Milline oleks innovatiivne ja eluvdimeline arimudel?

» Teostatavus — Kuidas seda prototiiubi kaasabil kdige kiiremini valideerida?

Konkreetseks pohiliseks kliendi-lahenduse fookuseks on konkreetsel juhul valitud

pdhiasjalikult ehitustoode peatdovotja, kes on otsimas alltodvatjaid.

5.1 Probleem

Alusta probleemist ja tuvasta vdimalused ning alles siis joua

lahenduseni [3].

Peatiiki eesmark on paremini mdista ja kirjeldada valitud juurprobleemi. Teostada selle

mé&ératlemine, uurimine ja mdistatamine.
5.1.1 Maaratlemine (1)

Eesmark on Oppida voéimalikult palju potentsiaalse kasutaja kohta — millised on tema
huvid, vajadused, soovid ja tegevused. Uheks esimeseks suureks osaks selles on
kirjanduse Ulevaade. Autor analtsis selles nii sektori kui ka terviku hetkseisusu, selles
oodatavaid trende kui ka nende vdimaldajaid ning ka eelnevatest tulenevaid eeldatavaid

muutuseid ehitussektori projektipdhistes tarneahelates.
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Arisdnastik
Seletab lahti valitud probleemvaldkonnaga seotud p&hilised mdisted, eesmérgiga tuua
osapooled drivaldkonna mdistmisel Uhtedele alustele. Selleks on lisatud téiendavad

moisted peatiiki ,,Lithendite ja mdistete sonastik* alla.

Véaartusahel
Ehitusprojektiteostuse infovahetus kontekstist on pdhilisteks etappideks (Joonis 30)
vajaduse Kkirjeldamine ja hankimine, t60de planeerimine ja hankimine,

tootmis(/ehitustegevus) ja teostuse kontroll ja kasutuselevott.

Teostuse
kontroll ja
tulemi
kasutuselevott

Lopptulemi spetsi-
fitseerimine ja
hankimine

Ehitustegevuse
plaanimine ja
algatamine

Ehitustegevus ja
seotud info
tarnimine

Joonis 30. Ehitusprojekti pdhise infovahetuse kontekstist vaadeldav véartusvahel (autori koostatud).

Osapooled

Archimate abil koostatud osapoolte kaart aitab kirjeldada vaadeldavad vahetumalt
sidusaid osapooled ja nende motivatsiooni, mured ja eesméargid (Joonis 31). Loodava
esimese lahendusega vahetult seotud osapooleks on seejuures ehituse peatdéovotja, kes on
otsimas alltoovatjat. Peatddvadtja poolt vaadatuna on tema motivatsiooni vedavaks jouks
kaibe suurendamine, kasumlikkus ja ka tellija rahulolu. Samas on hinnatud, et seda on
tdna parssimas torked ehituse tarneahelates, sektori madal produktiivsus ning kdrge risk
vaidlusteks. Samuti ei ole tellija sageli rahul ehituse 16ppkvaliteediga. Eesmarkideks on
aga seatud kasumlikkuse, maine ja usalduse suurendamine ning projekti mehitamise ja

varustamise tdrgete vahendamine.

Ehituse @ Ehituse @
Osapool peadovotja alltédvotja
@ @ ) e
Vedav joud Kasumlikkus Kéibe Tellija rahulolu
¥o)
o is 166 2 2 o
Hinnan udp Ul Sek:nl::a:w Kehv ehituse Korge risk
9 tarneahelate torked Kosumiibius 16ppkvaliteet vaidlusteks
@ ? ) Suurem usaldu® Mehitatud ja @
EcSmatic Kasumhkkl{Se Maine ) projekt- varustatud ehitus-
S il parandamine meeskonnas projektid

Joonis 31. Ehitusprojekti vaadeldavad pdhilised osapooled ja nende olulisimad motivatsioonid, mured ja
eesmargid (autori koostatud).
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Klienditeekond
Klienditeekonna kaardistamine (Joonis 32) aitab paremini mdista potentsiaalse kliendi

vajadusi, muresid ja soove — lahendusi luua tahtva osapoole vaatest kliendiga seotud
vOimalusi. Kaardistus annab aja-joonel (levaate poOhilistest tegevustest, millega
potentsiaalne klient vaadeldava fookusvaldkonnaga seoses kokku puutub. Seejuures
alustades kaardistust juba varasemast, kui vaadeldav ehitustegevuse ettevalmistus faas,
kuna see aitab paremini mdista tervikpilti — muuhulgas kuna olulised ongi ka sisendid
varasematest faasidest. Néaiteks luuakse projekteerimise kéigus I6ppkliendi ja ehitaja

vahelise hinnapakkumuse aluseks olev ehitusprojekti dokumentatsioon.

Teekonn'a Projekteerimine Tellija Ehitustegevuse Ehitustegevus
faasid (ES, EP, PP) i ehitushanked ettevalmistus
[% Ehitusprojekti Peatdovotu Projekti mehitamine Ehitustdd juhtimine,
Teha vaja koostamine ehk teostaja ja eelarve teostamine ja
olevad |Gpptulemi ( tellija véljaselgitamine. koostamine. kontroll.
tegevused soovi) detailne
kirjeldamine. Detailne
projekteerimine (TP).
N Ehitusprojekt, sh . Tellija hanked Hankeplaan Eelarve ja
spetsifikatsioonid hankeplaani
Kontekst . . - o , s .
ja BIM mudelid. Esialgsed peatdo- Hinnaparingud taitmine
& Puute- E votja hinnapéaringud
punktid  ja eelarve. Eelarve Teostuse
: haldamine.
. Tooprojekt (TP)
@ Tellija soov S6lmitud Mehitatud ja Valminud
Ré66mud ehitusprojektina ehitusleping. detailselt kirjeldatud ehitusobjekt.
kirjeldatud. ehitusprojekt ja
ehitusplaan.
¥ :
82‘?3 Kehvad / vigased Muutlikud Projekti Eelarves pusimine.
ehitusprojektid. sisendhinnad. mehitamise ja
Mured eelarves plisimise
Ehitushinna raskus.
kallinemine.
S5 !
Emotsioon

Joonis 32. Klienditeekond projektiteostuse elukaarel projekteeri-paku-ehita lepingu korral

(autori koostatud).
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Ehitusprojekti osapooled kannavad projektis eri rolli nii arilises kui ka naiteks

infovahetuse korralduslikus mottes (Tabel 17).

Tabel 17. Ehitusprojekti vahetud osapooled projekteeri-ehita lepingu korral (autori koostatud).

. A Roll projekti Roll ari-
Roll Kirjeldus ja néited . proJ i .
infovahetuses  Okosusteemis
Tellija/ Soovib  ehituse  18pptulemust. . .
. o .. Méadrav osaline Algataja
Arendaja Naéiteks riik vOi erasektori esindaja. gatay
Pea- Vastutav k rojekti  Madratud juhtiv
. ea .. as-ua - (kogu) proje aaauc.i 2 Orkestraator
projekteerija projekteerimise eest. osaline
Vastutav ehitamise eest. Naiteks
Ehituse o - Méaratud juhtiv
s ehitustoode peatdovottu  pakkuv . Orkestraator
peatddvotja N osaline
ettevote.
s Vastutav  konkreetses  skoobis
Alltoovotjad . - S
. . projekteerimise teostuse / ehitust6o Médratud .
(projekteerimine . - . . . Teostaja
vOi -materjali teostamise / tarnimise osaline

/ehitustegevus) sest

See projektimeeskond ise aga jaguneb omakorda projekteerimise- ja ehitustegevusega
seotud juhtivateks osapoolteks ning omakorda nende alltd6votjateks ning nendega seotud

organisatsioonideks (Tabel 18).

Tabel 18. Ehitusprojekti vaatest philised meeskonnad (autori koostatud).

Meeskonnad Kirjeldus ja naide .RO” projek , Ro”II ar- .
infovahetuses Okostuisteemis
Projekti- Kaik ehitusprojektiga vahetult Projekti- ,»Projekti-pdhine
meeskond seotud osapooled. meeskond organisatsioon”
Ehitamise / L
. o Valdkondade tiimid, naiteks Elleviimise
Projekteerimise o ) . Orkestraatorid
ehitajad ja projekteerijad. meeskond
meeskonnad
Ehituse / Konkreetse tulemi eest
projekteerimise  vastutavad osapooled. Naiteks Tooruhm(-ad)  Teostajad
alltoovotjad ehituse alltdovotjad.

Ettevaatav 0kosuisteemi analtts
Design Thinking (for Business Growth) ja selles ettevaatava raamistiku Iduend annab

Uhise arusaama vaadeldava sektori muutustest ning vdimalikest tuleviku-
stsenaariumidest ja nende mdjudest, parandamaks seelé&bi ka organisatsiooni strateegiliste

otsuste tegemise vdimet. Analoogne sellele on ka Platform Innovation Kit 6koststeemi
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mdjurite 16uend. Autori poolt on loodud nende kahe pdhjal tabeli kujul Ghtne Glevaatlik
kokkuvote (Tabel 19). Ehitussektoris on mitmeid valjakutseid tulenevalt nii keskkonnast,
turust, makrookonoomikast kui ka vaartusahelast. Keskkonna all on méeldud erinevaid
sotsiaalseid ja kultuurilisi mojureid, aga ka seotuna sotsiaalokonoomika ja
looduskeskkonnaga. Turu all aga nii regulatiivsed ja tehnoloogilisi trende kui ka turu
tdnaseid probleeme. VVadrtusahela all on aga mdeldud jéude, mis mojutavad vaartusahela

osapooli sisemiselt ning makrodkonoomika all globaalse turu seisukorrast.
Tabel 19. Ettevaatav 6kosiisteemi analiius (autori koostatud).

Probleemi sBnastus:

Ehitustdtde peatoovotjal on konkreetsesse ehitusprojekti raske leida sobivaid alltdovotjaid.

Perspektiiv Turu vbimalused Lahendused
Keskkond: Arimudel:
d-i;?:a:?:e};iliﬁs Globaliseerumine = Integreeritud projektiteostus (IPT)
Rohepdore = Digitaalsed turuplatsid ja ettevdtete
Turg: lilesed 6kostisteemid.

= Toostus / Ehitus 4.0 Tehnoloogiad:

Automati- . .
. Makrodkonoomika:
seeritav o = BIM/ ihtsed infohalduskeskkonnad

meeskondade = TO66jOu ja ehitus- T

moodustamine materjalide puudus. (CDE) / projektijuhtimise
= Kontrollimatu hinnatéus. pilvepdhised lahendused.
Vaartusahel: = Automatiseerimine

Uued

arimudelid = Madal usaldus ja = Suurandmed

efektiivsus tarneahelas

Plokiahel ja detsentraliseeritus.

Visiooni sdnastus:

Ehitusprojekti meeskonnad moodustuvad teevad koost6dd digitaalses keskkonnas.

Laiemalt lahendust loova ettevdtte vaatest on mojurid kaardistatud aga ka PESTILE
(peatiikk 4.1.1) kaasabil.

Veebikusitlus

Problemaatika kaardistamiseks viidi 1&4bi ka laiemalt ehitustoovottude hankimise
temaatikatel veebipdhine pdhiselt valikvastustega kisitlus (Lisa 5) [51]. Sisulisi kiisimusi
oli selles 19tk, aga sOltus see ka sellest, et millise sektori osapoolega oli tegu. Eesmargiks

oli aga saada esmane uldine Ulevaade turu hetkeseisust ehituse ettevalmistuse faasis.
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Kisimused ise jagunesid turuseisu ilminguid (hankijana/pakkujana) kaardistada ja ka
vOimalike probleeme tuvastada Uritatavateks. Kisimustik sai vélja jagatud pohiliselt
Briden kaasasutajate tutvusringis olevatele ehituse peatddvotuga seotud ettevotetele.
Kokku tuli vastuseid 50tk ja neist pOhitegevusena peatddvotjaid 27tk ja
kinnisvaraarendajaid 10tk. Ka oli ehitusmaterjalide toojaid/mudjaid (4), alltdovotjaid (3),
ehituskonsultante (3) ja projekteerijaid (2). Valdav enamik vastanutest olid kas seotud
projektide juhtimisega (56%) vdi ettevotte juhtimisega (40%). Valida sai kuni 2
tegevusala, millest Uks peamine. Enamiks vastajatest omasid valdkonnas todstaazi 10-
20a.

Valikvastustega kisimustikust joonistus muuhulgas vaga eristuvalt vélja see, et
kdrgeks hinnatakse riski hinnapakkumustes tekkivate vdimalike vigade tdttu. Samas oli
rahulolu tdnasel kujul hinnapakkumiste koostamise osa valdavalt hinnatud keskpéaraseks.
Samaks hindasid ka nii pea- kui ka alltoovotuga seotud ettevotted vastastikust usaldust
keskparaseks. Kdige tugevamalt probleemina eristus projektimahtudega seonduv.

Kasutajatega intervjuud

Empaatiaintervjuude pdhimotted ja neid labi viia aitav 16uend aitab potentsiaalse kliendi
vajaduste, emotsioonide ja motivatsiooni tuvastamisel [13]. Autor puidis selle
pdhimotetest joonduda ka teostatud kohtumistel ehitussektori esindajatega.

EttevOtte asutamisest alates on kohtutud peaaegu 30 ehitusvaldkonnaga seotud
ettevotte ja nende esindajatega. Phiasjalikult on keskendutud véimaliku kliendi ja tema
probleemi ja osati ka vOimaliku meie poolse lahenduse valideerimisele. Saadud
teadmised on Ule kantud probleemi ja lahenduse kavandamise erinevatesse tegevustesse,
muuhulgas siis ka tuvastatud raiskamiste alapeatikki.

Lahtuda on plutud seejuures ka Continuous Discovery Habits [52] pohimdtetest,
mis muuhulgas Utleb, et oma potentsiaalsete klientidega kohtutaks iganddalaselt
rutiinselt, selleks et koos temaga ,,toodet avastada“ — luua seeldbi nii kliendile kui ka

ettevottele endale maksimaalselt vaartust loov ja elujduline toode.

Tuvastatud raiskamised

Véaartusahela kaardistamine Platform Innovation Kit jargi annab lihtsustatud, aga
visuaalse Ulevaate osapooltest ja nendega seotud voimalikest problemaatikatest ja
kisitavustest. Konkreetsel juhul on kujutatud projektiteostuse vaartusahelas vahetult

seotud osapooli nende konkreetsesse ehitusprojekti kaasatuse jargnevuses Eestis
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tavaparase projekteeri-paku-ehita lepingu korral — kes kelle poole vastavas ahelas
poordub (Joonis 33).

Tanasel pdeval peatddvituettevdte
lisandvdartus projektiloome
vairtusahelas?!

Ehitustés

Léppklient / alltéd- Ehituse peatddvatja
IBppkliendid votjald)
— | e
ALGATAJAD TEOSTAJAD DISTRIBUUTORID ORKESTRAATORID
!
Projek-
Kinnisvara-arendaja teerijatd)
/ Tellija esindaja — (Digitaalse-)tarneahela
i I vahemehed'?l *
|
? !
Materjalitootja(d) Ehituspoed

Joonis 33. Véartusahela kaardistuse 16uend [14] projekteeri-paku-ehita lepingu korral — jarjestus, kes kelle
poole ja kokkuvdttes mis jérjestuses koostdoks poérdub. VBimalikud probleemid (1) ja kisitavused (?)
(autori koostatud).

Tavapéraselt on projekteeri-ehita lepingu korral I6pptellijal ehituse peatdovotja
kaasamise hetkeks olemas projekteerija poolt koostatud detailne 18pptulemi kirjeldus —
ehitise pohiprojekt. Pohiprojekti aluselt koostavad peat6ovotjad tellijale enda poolsed
hinnapakkumused, kusides selleks sisendit muuhulgas ehitustegevust reaalselt
teostavatelt/varustavatelt alltodvatjatelt. Taolises lahteolukorras seda tehes on aga juba

sisse ehitatud mitmeid probleeme ja klsimusi.

Lean pohimotetest tulenevalt on raiskav koik see, mis ei too kasu I16ppkliendile.
Need raiskamised on kirjeldatud muuhulgas kui 8 tootmistegevusel raiskavat tegevust.
Muuhulgas kirjanduse, kusitluste ja intervjuude tulemusena on autor ja tema taga olev
meeskond tuvastanud raiskamised ka vastavalt vaadeldavas ehitustegevuse

ettevalmistustegevuse problemaatikas (Tabel 20).
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Tabel 20. Lean p6himbtete jargi tuvastatud raiskamised ehitusprojektide mehitamisel ja korraldusel

Raiskamised

Defektid

Liigtootmine

Ootamine

Kasutamata
talent

Transport

Inventar

Raiskamine

toos

Uleliigsed
sammud

(autori koostatud).
Kirjeldus

Klient pole sageli I6pptulemi kvaliteediga rahul. Sageli on vigased
/mitte-optimaalsed juba ehitusprojektid ja nende baasilt tehtav
ehitustoode kavandamine.

Ehitusprojekt on ehitaja kaasamise hetkeks juba sellises detailsuses, et
sisukaid muutusi sisse viia on juba liiga hilja. Need
muudatusettepanekuid ja/vdi lausa parandused tulevad siis muuhulgas
ehitusprotsessi teostuse enda loogikast ja 6konoomikast.

Distsipliinide ja neid esindavate organisatsioonide vahelises koostdds on
infosulud ja selles tulenevalt muuhulgas térked ja seisakud to06s.

Projektiloome vdartusahela kéigus jaetakse (Oigeaegselt) kaasamata
suure osa osapoolte kompetents.

Sektori osapooled ei kaasa piisavalt mh IT sektori kompetentsi ja on
seet6ttu madala digitaliseeritusega. Ehituse kehvemapoolse maine pérast
ei tdmba see ligi ka piisavalt vGimekaid noori.

Ehitusobjektidel on ehitusmaterjalide tarne korraldamine ebaefektiivne
nii projekti- kui ka objekti-juhtumuslikult.

Ei kasutada piisavalt kohaliku tooret ja toodet.

Ehituse tarneahelad on ebaefektiivsed ja tdnasel pdeval ka Kkatki.
Puuduvad ehitustoks vajalikud ehitusmaterjalid ja t66jéud. Puudulik on
lilevaade projektis teha vaja olevast ja ebatdpne on inventari aegne ja
piisavas varus planeerimine.

Tellija Idppeesmargi aluselt vaartusahela optimeerivatus.

Ehitustegevus on sageli unikaalne ja koht-kindel tegevus, ning on
seetdttu paljuski manuaalne. Vahe on néiteks tehastootmise rakendamist.

Tavapéraseks on t6dde Umbertegemine kas projektimuudatuste voi
vigade tottu.
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Probleemi sdnastus

Design Thinking probleemi s6nastuse pdhimotted ja seda toetav I6uend aitavad
analliusida ja sbnastada vaadeldavat probleemi — ehitusobjekti meeskonna mehitamine
(Tabel 21).

Tabel 21. Probleemi sdnastamise 16uendi [13] kokkuvéte (autori koostatud).

Ettevalmistavad kisimused

Miks? Kes? Mida? Kuna? Kus? Kuidas?
Manuaalselt
Td6j6upuudus )
Ehitus- Ehitusturg ¢ IZba dselt
Materjali- Leida tegevuse standardse
i i Ehitusprojekt ~
puudus Ehﬂl.t.us~e_ alltoovotiaid ettevalm_lstuse proj Ettevitte-
peatdovotja faasis siseselt
Kinnisvara- Hallata Véikesed
m Alltoovotj Ehitus- kuni .
buu to0votjad Koosti5d itus _ | Kahjum-
) protsessi keskmised likult
Ulemaarane kestel ettevotted
ajakulu Eba-
efektiivselt

Probleemi esmane sdnastus (HMW — How Might We...)

Kuidas me saaksime ehitustegevuse ettevalmituse faasis ehitustddde peat6ovotjaid aidata nii,

et projekti sobivate alltdovotjate leidmine poleks neil enam probleem, arvestades tihtaegu nii
ténast ehitusbuumi ja katkiseid tarneahelaid kui ka alaloolist vahest vdimekust selle

probleemiga hakkama saamiseks.

5.1.2 Vaatlemine (2)

Eesmérk on mdista, kuidas potentsiaalsed kliendid tdna oma t66d teevad. Selleks suhelda

nendega otse, ideaalis nende endi tdokeskkonnas.

Olemasolevad lahendused
Ehituse ettevalmistuse faasi vOi sellega seotud protsessidega otseselt vdi kaudsemalt
seotult on tuvastatud ja esmane analiiiis teostatud 61 erinevale tarkvaralahendusele

(Joonis 34). Neist otsesemaid konkurente on 34 ja neist 7 on tegutsemas Eestis. Paris
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vahetut konkurenti aga tana Eesti turul seni tuvastanud pole — l&himad eristuvad suuresti

kas drimudeli, pdhisihtgrupi voi ehitusvaldkonna spetsialiseeringu osas.

@ Existing Solutions

AEC related solutions - Competitors and also possible collaborators related to pre-construction

B Table [I Gallery [ Importance [T Functionality 2 more... Filter Sort Q =
¥ Product v Region @ Public: Checked v Reset
Branding Product Category Overview Client Type
- % ProTenders Marketplace The #1 Platform for the Construction Industry to  General Contractor Platform
Procurement Connect, Track & Procure. Sub-Contractor
Bidding Whether you're looking to grow your Supplier Owner

construction business, expand to new markets,
find new products and partners, or streamline
your tendering process, ProTenders is the only
Platform you'll need.

@l)gggsﬁrg& ConstructConnect Bidding Simplify your bidding process with the largest General Contractor Platform
Marketplace network, most accurate construction project Sub-Contractor
leads, and integrated digital takeoffs. Supplier
@ B Marketplace The network that powers preconstruction General Contractor Platform
buildingConnected  Bidding The largest real-time construction network that Sub-Contractor

connects owners and builders through an easy-
to-use platform to streamline the bid and risk
management process.

Joonis 34. llustratiivne véljavote konkurentide andmebaasist (61tk sissekannet). VéljavSte Briden
siseveebist (autori koostatud).

Vaadeldavad lahendused kirjeldati ja analtiiisiti muuhulgas jargnevate parameetrite alusel
— arimudel, Kklient, regioon, hinnastus, asutamine ja kasutatavad tehnoloogiad. Hinnati
nende seost loodava lahendusega ning toodi vélja konkureerivate lahenduste lihike
ulevaade koos plusside ja miinustega. Hinnati funktsionaalsust seoses vdimekustega, mis
on muuhulgas teostatud kirjanduse analliisi kohaselt olulised &drikasutajalt-arikasutajale
(B2B) lahenduste puhul. Analudsiti ka lahenduse pakutavat &riprotsessi

automatiseeritavust.

Funktsionaalsuselt ~ jagunesid  vaadeldavad  lahendused  erinevatesse
kategooriatesse — hinnapéringute haldamise lahendused, hankekeskkonnad, turuplatsid,
projektijuhtimise lahendused ja ka kaudsemalt neid funktsionaalsusi ja vGimekusi

toetavateks.

Arimudeli poolest on konkurendid jaotatud SaaS teenust pakkuvateks
lahendusteks ja platvormimajandusel pdhinevateks lahendusteks. Nii Euroopas kui ka
Eestis paistsid silma SaaS teenusel pohinevad lahendused, kuid USA turul pigem

platvormimajandusel pdhinevad.
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Kdige ldhedasemad konkurendid olid enamasti nii asutatud kui ka pdhiasjalikult
keskendunud USA turule. Sealsel turul tundusid taolised lahendused ka omavat
silmnéhtavat mdju kohalikule ehitussektorile — Kklientide arv ja erinevate analoogsete

lahendust pakkuvate lahenduste arv tundus vaga suur.

Eestis, aga paljuski ka Euroopas laiemalt, tuvastati turul laialt domineerivaks
lihtsad tabelarvutust véimaldavad programmid ja e-mail rakendamisel baseeruvad ning
seejuures peamiselt manuaalsed lahendusviisid. Spetsialiseeritud tarkvarade rakendamine

ei paista turgu tervikuna vaadates uldse silma.

Loodava lahenduse eelisena konkureerivate eeliseks hindab autor kasutaja poolelt
rakendamise mugavust ja lahenduse enda automatiseeritust. Toote enda poolelt aga
muuhulgas analoogsetel lahendustel USA, aga ka muudes sektorites end vaga tugevalt
tbestanud platvormimajandusel baseeruvat arimudelit. Teisalt ka kirjanduse analsis
kirjeldatud ehitusvaldkonna darilisi ja ka tehnoloogilisi trende ja nende vdimaldajaid

arvestav sumbioosi pakkumine.

Ekstreemne kasutaja
Ekstreemne kasutaja on kasutaja, kes on vaadeldaval turu keskmisest edumeelsem.
Taolise kasutaja defineerimine on oluline, kuna nemad aitavad tuvastada uusi trende ning

genereerida innovatiivseid ideid [13].

Vaadeldavas problemaatikas tuvastatud ekstreemseks kasutajaks on ehitussturul
tavapdraselt kimmekond aastat tegutsenud ja ehitusvaldkonna digitaliseerimisega
praktikas Kkursis olev kasutaja. Enamasti tootab ta keskmises vOi suures ehituse
peatdovotuga tegelevas ettevottes ja on vanusevahemikus 30-45a. Tema tehnoloogiline
vBimekus ja teadlikkus on kdrged ning valimisolek teha asju uutmoodi on pigem vaevatu.
Ta on ka juba t6oalaselt positsioonis, et suudab endaga seotud organisatsioonis sisse viia
muutusi. Sageli ongi see isik arendusjuhi, tehnoloogiajuhi ja/vdi BIM valdkonna juhi

rollis.

Persoona kirjeldus

Persoonade kirjeldamine on oluline, kuna need aitavad meeskonnas luua thtse pildi
potentsiaalsest kliendist. Eesmark on nende kaasabil saada selgem arusaam sihtgrupist,
luues selleks fiktiivse isiku koos oma omadustega. Muuhulgas kirjeldades tema eesmérke,

vajadusi ja soove ning kaardistades selle kaasabil temalt saadud olulist infot [13].
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Esmalt tuvastati 3 pohilist persoonat — Ehituse peat6dvotja (juhtiv méératud
osaline), alltodvotja (madratud osaline) ja tellija/arendaja (méaérav osapool) ja ka nende
mitmed ala-persoonad. Otsustati aga esmalt keskenduda peattdvotjale ja alltoovotjale,
kuna nemad oleksid eelduste kohaselt esimesed meiega vahetult seotud osapooled. Kuna
vaartusuhiku (hinnapéringu) koostaja on seejuures ehituse peattovotja, siis esmalt
keskendudes ja kirjeldadeski just tema persoona. Valitud pohilise persoonale pandi
nimeks Germo. Ta on vaikese kuni keskmise (SME) suurusega peatdévotu ehitusettevotte
projektijuht (Tabel 22).

Tabel 22. Persoona Germo I6uendi jargi [13] (autori koostatud).

Ehituse peatoovétja ,,Germo* (35a)

Persoona Kirjeldus Teha vaja olevad t66d

=  SME peat6ovotu

=  Projekti to0de
ettevote

haldamine.
= Projekteerimise

projektijuht = Projekti mehitamine ja

= Ehituseriala juhtimine.

kdrgharidus Probleemid / mured

= 10a tédkogemust
» Hallata piisava tapsuse-

ja efektiivsusega teha

Kasutuslood vaja olevaid t6id.

M@éjutajad

= Digitehnika

= Sotsiaalmeedia

Trendid
= Automatiseeritus

= Digitaliseeritus

Juhib, haldab ja vastutab

ehitustdode kvaliteetse ja

tulemusliku teostuse eest.

Otsib ehitustoddele
hinnapérimiste kaudu
konkreetsesse projekti

sobivamaid allt6ovatjaid.

= Leida projekti sobivaid
partnereid.

Véidud

= Selge t60 skoop ja
edukas alltoéovatjatega
t60 algatamine ja

efektiivne haldamine.

5.1.3 Vaatenurga defineerimine (3)

Fookus on kogutud tulemuste hindamisel, tlgendamisel ja kaalumisel.
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Kriitilised probleemid

Platform Innovation Kit kriitiliste probleemide prioritiseerimise I6uend aitab osapoolte

kaupa olulisi probleeme jarjestada [14]. Autor lisas neid kokku votvalt kirjeldavatena

juurde ka osapoole konkreetsema vajaduse ja sellega seotud tahelepanekud.

Tabel 23. Tuvastatud-prioritiseeritud kriitilised probleemid (autori koostatud).

Osapool Kriitilised probleemid

1. Projekti sobivate alltéovotjate
(t66/materjal) leidmine.

2. Toopiiride ja skoobi

Peatdovotja o
defineerimine.
3. Hinnapéringute koostamine ja
haldamine.
1. Hinnapakkumiste koostamine
ja haldamine.
Alltéovotja

Toopiirid ja skoobi vaidlused.

3. Teostatud todmahu haldamine.

82

Vajadused ja tahelepanekud

Vajadus:

Suuta tanases keerulises
turusituatsioonis ~ kokku  panna
tulemuslikud ehitusprojekti
meeskonnad.

Tahelepanekud:

Soov ja vajadus t60d ja materjali ka
eraldi arvestada ning teha ka
lUhiajalisi piiratud skoobiga lepped.

Vajadus:

Pakkuda oma teenust nii, koostoos
kokkuleppimine oleks lihtne ja
mugav ning selle lahtealused
konkreetsed.

Tahelepanekud:
Eelistab teada partnereid ja koostéid,
kuna on harjumused ja usaldamatus.



Leaner Canvas

Leaner Canvas on lihtsustatud Lean Canvas, valideerimaks esmalt kdige suurema riskiga
hlipoteese — v@imalikku kliendisegmenti ja esmast kasutajat kui ka tema probleeme ja
tanaseid t60vahendeid [41]. Vaadeldava problemaatika peatoOvotja poolselt

kirjeldamiseks on loodud I6uend Tabel 24.

Tabel 24. Leaner Canvas ehituse peatddvotjale [41].

Probleem Kliendi-segmendid

=  Projektipdhiselt sobivate alltéovotjate
leidmine.

= Aegandudev ja vigaderohke hangete
korraldamine.

= Koostdos toopiiride madramatus.

Ehitustddde peatoovotja

Téanased lahendused (Varajane) ideaalne klient
= Excel
= Qutlook

) Persoona ,,Germo*
= N&ost-nakku kontaktid

Kriisiliste elementide diagramm

Kriitiliste elementide diagrammi pdhimotted (ja seda toetav I6uend) aitavad
struktureerida disainmotlemise varasemate faaside leide, valmistamaks nende kaasabil
ette meeskonnas lahendusideede genereerimist ja nendega eksperimenteerimist.
Esimesena kusides selleks seda, mis oleks eduka MVP lahenduse loomisel kriitilise
tahtsusega. Seejéarel kaardistades ka olulisi kasutajakogemuse ja funktsionaalsuse niansse
—seda nii esimese MVP kuid ka kaugemas vaates. Samuti defineerida selgelt ,,Kuidas me
saaksime aidata...* vormis kusimused [13].

Loodava lahenduse vaatest on kriitilise t&htsusega suuta olla sektori jaoks
loodavas lahenduses (htaegu nii paindlik kui ka v@imalikult Ghetaoline — liitmaks
niimoodi paremini kokku seda ténast killustunud ehitussektorit. Teha seda nii, et selle
konservatiivse sektori esindajad selle taha koonduksid. Selleks aga peaks loodav lahendus
olema lihtne kasutusele votta ja kasutada ning Uhilduma ka sektoris tdna levinud
pohimotete ja lahendustega. Funktsionaalsuselt aga tooma sektorisse Uhtseid
podhimotteid, muuhulgas 1&bi  koost6d aluseks oleva (hinnapéring-pakkumus)
standardiseerimise nii vajalike ldhteandmete kui ka vahetult toetatavate driprotsesside

osas. Tuleviku vaatest aga pakutavaid voimekusi veelgi automatiseerida, muuhulgas labi
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ehitusinfomudelite (BIM) integreerimise ja projektdokumentatsiooni vahetuma
kaasatuse.

5.2 Lahendus

Eesmérk on luua protottitip, mis aitaks kliendi probleemi lahendada. Teostada ideede

valimise, prototiilpimise ja testimise iteratiivne protsess [13].
5.2.1 Ideestamine (4)

Selle etapi eesmark on teha esimene samm probleemile lahenduse leidmise osas. Kusida

kisimus, kuidas me tdpsemalt saaksime aidata [13].

Kuidas me saaksime aidata kiisimuse (HMW) teine sdnastus votab arvesse seni
kogutud tulemuste hindamisel, tdlgendamisel ja kaalumisel saadud teadmist. On just kui
vastus esialgse probleemi pistitusel esitatud kiisimusele [13]. Antud juhul on “kuidas me
saaksime aidata?” kiisimuse teine, juba konkreetsemat probleemi lahendada sooviv,
sOnastus jargmine: ,,kuidas me saaksime ehitustdtde peatoovotjat aidata tana ebaefektiine
olevas projekti vajaduste kirjeldamisel, koostodpartnerite otsingu korraldamisel ja
konkreetsesse projekti sobivate alltdovotja leidmisel olukorras, kus Uhtaegu on nii
ehitusbuum, sdjaliselt ebastabiilne aeg, millega kaasnevad tdrked senistes
tarneahelates?*.

Oppourtunity-Solution Tree [52] — Vo6imaluste-Lahenduse Puu on abistav
lahendus kaardistamaks ja testimaks kliendi poolt oodatavaid tulemeid ja nendega seotult
selles véartust luua tahtvale osapoolele tekkivaid vdimalusi (kliendi vajadused, mured,
soovid) ja lahendusi. Loodava lahendusega sidusalt on need &ra kaardistatud Lisa 6.
Esimese vOimaliku lahenduse skoop on selles tahistatud sellekohase vastava markega
(MVP). Autor tegi sellele metoodikale ka konkreetse olukorra ja projekti kohaseid
kohendusi-taiendusi. Naiteks defineeris esimeste planeeritavate lahenduste kogumid,
mida siis Uheskoos testima peaks. Seda seetdttu, et uue terviklahenduse nullist loomisel
on paratamatult korraga mitmeid kokku t66tama pidavaid uusi lahendusi. Samuti tdi ta
sisse nende lahenduste kogumite omavahelised seosed koos loogilise jargnevusega (vt

uhendavad katkendjooned).
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Tuvastamaks ténasest efektiivsemalt ja detailsemalt suuri lahendamist vajavaid
probleeme on loodud ka kliendi mdjurite 16uend [41]. Eeldatavat klienti iseloomustavad
mdjurid on kaardistatud Joonis 35.

CUSTOMER FORCES CANVAS oo E R PO e
pltdmas mehitada ehitusprojekti
1. PUSH (motivation for progress) 2. PULL (attraction of the chosen solution)
TRIGGERING EVENT(S) DESIRED OUTCOME GONSIDERATION SET CGHOSEN SOLUTION
Briden
Leida sobivad Teha efekiiivselc Dl (el INiMtoojou
I 5tiad koostsod ka keerulisemad
alitoovota lihiajalistelt ja excelid suurendamine
paendlikult

EXISTING SOLUTION (IF ANY) WHAT'S AT STAKE? UNIQUE VALUE PROPOSITION CHANNEL / PRICE

Usalduslikud ja Briden Market
el outlook Kive eI efektiivsed veebirakendus Freemium

ehitusprojekti a—— p—

meeskonnad

3. INERTIA (resistance during selection) 4. FRICTION (resistance during usage)

HABITS HABITS
mvanakooli Manuaalne

toariistadega on ju too Harjumus teha Tahtlikult endiselt

aastakdmneid S 2 asju vanamoodi Jétta projekti
hakkama saadud" ey 2 I " s

Projekt / ettevétte - KA. meetoditel halle alasid
siseste protsesside ja g
i andmete rakendamine
todriistad —
ANXIETIES ANXIETIES
Soltuvuse Hirm
’
5. WHAT S NEXT’ tekkimine uuest (ari)andmete

;M‘e:‘sr],a:: Puudulik valmisolek / ACTUAL OUTCOME NEXT SUMMIT valisest lahendust privaatsuse tle
Eipiy " ) voimekus katsetada

T T uusi lahendusi Oma projekti- e e iz

meeskonnaga olemasolevate lisaks ja
edukas koostéo vdimalikud
integreeruvuse mured
@ Created by LEANSTACK @ LEAN- ~

etk cem

Joonis 35. Kliendi mdjurite 16uend [41] — Peatdovotja mehitamas ehitusprojekti (autori koostatud).

See aitab kirjeldada nelja pohilist potentsiaalse kliendi mdjurit — tuvastada motivatsioon
muutuste otsimiseks, aga ka tanase lahendusega jatkamiseks. Teiselt poolt uue lahenduse

ahvatlevat pakkumust aga samas ka oodatavat teatavat vastuseisu selle rakendamisel.

5.2.2 Prototutpimine (5)

Prototitipimine aitab ideid vdi lahendusi vdimalikult kiirelt ja riskivabalt iheskoos
potentsiaalsete kasutajatega testida [13].

Prototiilpide avastamise I6uend aitab planeerida ja kaardistada tehtud ja veel
tehtavaid prototiiipe. Hinnata nende riskantsust ja kaardistada leide [13]. Enne
pohjalikumat prototliipimist teha aitavas tarkvaras, Figmas, loodud ,.I8plikku
protottlpi* tehti ka mitmeid lihtsamaid, millest igal oli oma konkreetne testitav skoop ja
p6hikisimus (Tabel 25).
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Tabel 25. Prototiiipimise avastamise Iduendi kohandus (autori koostatud).

Prototutp Test Pohikusimus Riskitase | Leiud
1. ,,Hékatoni Problemaatika ja Soavit Mugavus-
oovitavus
prototiip* visioon. tsooni Uletav | Problemaatika  ja
2. ,,Exceli Toopakettide Teostat Riskant voimalik - lahendus
eostatavus iskantne isiooni
prototutp* haldamine (CCI). koos visiooniga on
valideeritud.
Vadrust pakkuda Sellega ei olda
3. ,Brinotion | lootev to0pakettide | Soovitavus ja ) .
o _ i . Riskantne | mugavus-tsoonis,
prototuip ja seotud info eostatavus kuid valditud on ka
haldus tervikuna. e el an
téielik ma&ramatus.
4. ,,Loplik Loodava lahenduse | Soovitavus,
Figma mitte-tG0tav Teostatavus ja Riskantne
prototiiiip* visuaalne koopia. Elujdulisus

,,Visiooni prototiiiip*

Kdige esimeseks prototiilibiks oli Garage48 Digital Construction Hackathon 2020 [53]
raames autori kaasosalusel SupplyCon meeskonnanime all kolme péeva jooksul loodud
lahenduse makett ja seda tutvustav liftikbne. See kirjeldas seejuures uldjoontes ka
tdnaseni kehtivat visiooni. Meeskond vditis hékatoni rahalise peaauhinna ja sai véagagi
positiivse tagasiside ka sektorilt. Suurem osa tollasest pdhikoosseisust on véhemalt
mingil madral konkreetse lahenduse véljaarendamise endiselt seotud. Seejuures tdnased

kolm asutajat on kdik ka selle algse meeskonna liikmed.

f-b SUPPLYCON

Work packages — Apartment building, Parnu mnt 145

Projects Work packages Partners Cashflow

5 ) John Smith

Work package - External Windows

Project no 1534

Superstructure

1 EL E“‘;@? deEh g ger
\e) EEERE e e
. @@m : ﬂhﬁd A
W=
\ =) @.@ @5[5‘@
=2 0 g’

Walls
External walls
Internal walls
Windows and External Doors

External Doors

| External Windows | | 134 pes selected |
Substructure
Foundations
Lowest floor construction
Frame
Steel frames

Concrete frames

Joonis 36. Todde haldamise lahenduse demo Garage48 Digital Construction Hackathon 2020 osalenud
meeskonnas SupplyCon — tanase Briden esimene visioonlahendus [53].
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»Exceli prototiiiip“

Parast hdkatoni tuli aga fookus saada oluliselt vaiksemaks ja lahenduse kirjelduses ise
sama palju tdpsemaks. Seejuures tuvastati, et kdige olulisemaks komponendiks ja seet6ttu
valideerimist vajavaks on seejuures ehitusprojektis teha vaja olevate td0de
struktureerimise vOimekus ja selle toimimisloogika. Koos otsustati see lihtsate
vahenditega ka prototidpida — luua lihtsa tabelarvutusprogrammiga selle esmane protip.
Selle Ulesehitamiseks vottis autor aluseks projektis tédvajaduste struktureerimise ja
klassifikaatorite rakendamise pohimdtted (2.3.2).

Prototiibi pdhikomponendi loogiga aluseks oleva CCI-EE Kklassifikaatori
pdhimotete paremaks maoistmiseks koostas autor meeskonnale mitmeid abimaterjale,
muuhulgas ka reaalelulise néaite (ihe konkreetse valisseina kirjelduse kaasabil (Joonis 37).
Seejuures tehes selles teadlikult teatavaid lihtsustusi (nt Klassifikaatorite endi mitte
nummerdamine), kuid pulides seejuures sailitada konkreetse kasutuskoha (hinnaparingu
defineerimine alltoovotjate otsimiseks) jaoks piisavat (MVP) vbimekust. Antud
lihtsustuse tegemine oli péhjendatud ka seet6ttu, et vahemalt Eesti ehitussektori osapoolte
jaoks on konkreetne Kklassifikaator veel uudne — ollakse alustamas alles esimesi
pilootprojekte ning puuduvad ka seda arvestavalt loodud ehitusprojektide

dokumentatsioonid.
Spetsi- T
fitseeritud Tootulemuse Toolc.u.gu PP - Tootmisprotsess C.F - CT - Tehniline CO - Komp it CO - Komponent
z s tekstiline 2 Funktsionaalne S ; s
ehitus- lithikood L (ehitusprotsess) . slisteem (tulem) (ehitusmaterjal)
kirjeldus siisteem
element
. . ULG - Plokk
(ADO1) Columbia 190mm bt (AD - Seinasusteem) 9
A H - Maritoéd : 3 UMA - Tugevdav varras
BDO02 ladumine BD - Seinakonstruktsioon %
il UMB - Tugevdav vork
ULM -
Seinapaneel
(ADO1) Columbia 190mm - (AD - Seinaslisteem)
Al F - Bet t6od 7 A UMH - Bet |
BD02 betoneerimine etoonitoo BD - Seinakonstruktsioon etoonivald
ADO1 |
Soojustusplaat .
L - Isolat: tood P
Konkreetne ADOT EPS 200 Foam solatsiooniteo RQA - Isolatsioon
okt 200m k RQB - Memb:
projekti- SRS LB - Soojusisolatsioon Q sataan
péhine paigaldusega
kandev B - Seinaslisteem
valissein - Valisviimi ¢ NCB - Seinakate
issei N - Valisviimistlusto6d WDD - Servaplekk
Telliskivi - Til lek
(eg tana ADO1 Zi 'Z‘T;V;:iosze; NA - Fassaadit66d \,:JVEMDE Aalrg:ﬁeikk
VS-01) palg 8 NE - Ehitusplaatide AD - Seinasusteem P
: ULG - Plokk
paigaldamine
Q - Siseviimistlustéod
ifg:\imine oA Krohy
ADO1 ahteldam\'ne i QA - Plaatide paigaldus NCB - Seinakate |FSA -Varv
emimine | QB- Krohvitosd ULK - Plaat
: QC - Maalritéod

Joonis 37. Prototlibitav lahenduse komponent — hinnapéringu elemendi CCI-EE kaasabil kirjeldamine
konkreetse ehitustdo tulemi (sein ADO1) néitel (Taustapilt: Eckergerb, 2019) (autori kollaaz).
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Lahteinfo pealt koostati antud pdhimdtteid rakendav prototlip Google Sheets tarkvaras
(Joonis 38). Loppkasutaja vaatest tOopakettideks aluseks vottes seejuures CCI-EE
tootmisprotsessiga (PP) seotud tabeli koodid, kuna nii kirjanduse ulevaade (lk 31) kui ka
esmased kohtumised valdkonna ekspertide néitasid, et ehituse peat6ovotja jagab ka tdna

hankepaketid mingi stisteemsusega just to0liikide alusel.

: B S vl the 1) 2) {PrecJContructon phase - Worl f matarial naeded. Soma flads may bap ) Pre-Contrution phsa - WP planning / ic-Request and Offers meta-nfo. Some flads may ba progosaly edited by the subs in
5 [ Work their - requested vs offerad "
il = 2
3| 5 capp Core data describing whats needed WP / Bid hased BP/Project Management. System Intelligents g E‘
E ]
Ela
. . Requested are. Planned Quantity takenft ) ) 5
Line e - . ffer neededto dding Strts -
o [l [z [Hame  Linettem [ DeSiEn Description (Work Result / QTOJ* Count | Unit | Materins/ | Comtuston |2V Meoeaio] Doy pygq |G/ | gy, | PAMEPANE g eted subs | @
/2|  Type  |memcode o R be valid il FL Ends parties
) Filing
P Cast in place concrete works
Parandaplaat - RB plaat, betoon C35/45 XC4 . :
materials, 31082021 - 12.07.2021 - KL Enitus
R e ) T2/ / Jblished o o
10 WorkcResult  P-OL  XD3, armatuur AT12/200/T12/200, 800 m3 o niany | 20082021 yes atnager | Pustsheg SIS hops petoon as
80-150mm
u lisetasanduv segu L -5 mm) . . 31.08.2021 . i . e
20 Work Resul pops a0 m wrlc o 2008.2022 yes Unpublished  Marru Ehitus  Merro Ehitus 45
" - RB plaat, betoon C35/45 X1, 21.08.2021 - 12072021 - ) )
30 ‘Wark-Result ur #T12/200/T12/200, 80-150mm 7500 m3 materials 29.01.2024 20.08.2023 no 14.08.2023 Contracting  Marru Ehitus Killu 00
G Assembling of prefabricated structural elements
W Masor

Joonis 38. Madala detailsusega prototiilip Excelis — Tdé0paketid / hankepaketid, aga peidetud
klassifikaatorid (autori koostatud).

Samuti lisati prototutpi muuhulgas ka teised seotud klassifikaatorid — nii CCI-EE kui ka
EVS 885:2005 (Joonis 39). Need vdiksid aidata tootulemeid grupeerida, filtreerida ja ka
sobivateks hankepakettideks defineerida. Autor testis antud p&himdtteid nii CCI-EE
toogrupi esindajate kui ka erinevate temaatikal seotud akadeemikutega. Samuti valideeriti
lahendus sektori “Ekstreemne kasutaja” persoona abil. Sai esmase kinnituse see, et
konkreetne lahendus kohandub ka tdnase ehitusjuhtimise p&himdtetega ning selle
vlBimaliku lahendusega toodavate uute pdhimotete rakendamine v@iks tuua sektorile

vaarust.

a c D E F <] H I J K L M N o
E 1) Classifying to standardise the projects, WP-BP / marketplace data / link to BIM / buciget, data. 2) (Pre-)Contruction phase - Work / material needed. Some fileds may be ¢
g| £
el =
2| £ capp ca SRR E Core data describing whats needed
[ internal
Name CF - Funtsional CT - Technical q Line Item Design e o -
D || 2 (w/2) ST Errm €O - Componant €S - Built Space Cost Code Typa Item Coda Description (Work Result / QTO) Count | Unit
ET. Piling
F? Cast in place concrata works
PBrandaplaat - RE plaat, betoon C35/45 XC4
10 C - Slab System BC- Slab Structure  ULK - Slab plate ABA - Bathroom 23 - Subfloors Work-Result P01 XD3, armatuur #T12/200/T12/200, 800 m3
80-150mm
20 C- Slab System BC- SiabStructure UMM - Concrete spurting  ABA- Bathroom 23 - Subfloors WorkResult  pg1  Psendusvalu (isetasanduy segu 1 -5 mm) 4300 m2
peenbetoon C25/30
' s i . i ; Pérandaplaat - R plaat, betoon C35/45 XC1,
30 C - Slab System BC- Slab Structure  ULK - Slab plate ABA - Bathroom 23 - Subfloors Waork-Result P-02 armatuur #T12/200/T12/200, 80-150mm 75.00 m3
@ Assembling of prefabricated structural elements
Masanry works

Joonis 39. Madala detailsusega prototiilip Excelis — To0paketid / hankepaketid ja nende klassifitseering
(tulbad G-K) (autori koostatud).
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»Brinotion prototiiiip*

Konkreetne juba detailsem prototiiip ,,Brinotion* (Joonis 40) loodi valideerimaks
eelkdige toopakettide haldamist vaja olla v@iva terviklahenduse kontekstist. Muuhulgas
klassifikaatorite ja to0votjate andmebaasi sellesse integratsiooni. Ka oli see nii visuaalselt
ja funktsionaalselt suur samm I6pliku prototiitibi suunas. See loodi autori poolt, kasutades

Notion nimelist no-code/low-code tarkvara.

e Wl

N T

B Koondvaade

» Work-Packages

v [3 F2 - Betoonitssd

poranda ehitus koos ™ ABF - Saun o6 m3 € €1428 November 1€ - Avalikustatud
€35/45 XC4 XD3 Materjal November 26
/200/T12/200, 80-

1 P01 betoon C35/45 XC4 XD3 ™ ABF - Saun Materjal ¢ m € € Jecember 16, 2021 — Avalikustatuc

11 P01 betoon C35/45 XC4 XD3 ™ ABF - Saun o6 4 m3 € €51 Yecember 1 Ettevaimistamisel

#T12/200/T12/200, 80 " ABF - Saun Materjal 10 m2 €7 €270.0 Avalikustatud

egul-5 ™ ABF - Saun Materjal 45 ‘m2 €24 €108.0( Lepingustatud

Joonis 40. Kdrge detailsusega prototudip ,,Brinotion* (autori koostatud).

Prototlilip taitis talle seatud ootused, veel enam, loodud ,,Brinotion* nime saanud
lahendus omab ka tulevase lahenduse kdrval olulist funktsiooni — see téiendab selle
funktsionaalsust MVP vélja jadvates lahendustes. Aitab néiteks tulevikus luua
kvaliteetsemat ja masinloetavamat projektdokumentatsiooni kohast lahteinfot.

5.2.3 Testimine (6)

Testimine toimub pidevalt, kuid antud alapeatiikis on valja toodud testimise tulemused

viimase prototiibi naitelt.

,,Viimane prototiitip“ luuakse selleks, et veel enne MVP loomist veenda klienti
konkreetse lahenduse sobivuses - tuvastada kui soovitav, teostatav ja elujouline see
tegelikult on. Seda aitab anallitsida ka vastav Design Thinking (for Business Growth)
I6uend [13].
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»Figma prototiiiip“
Konkreetsel ,,viimase prototiitibi* eesmargil loodi autori poolt prototiilip nimega ,,Figma

prototiitip* (Joonis 41).

BRIDEN 8 frojects 8 oosns BRIiDEN

Project Name 7 Project N
B profee srioen 00001 - Warehouse construction o B rrofectrome

. @ warshouss. Ex [l

Joonis 41. Figmas loodud ,,viimane prototlip* (Lisa 10) (autori koostatud).
Vastamist vajanud pdhikisimused on ja nendest saadud ideed on edasi kantud jargnevas:

= Teostatavus — Kliendile probleemi lahendamiseks luua tulevad lahendused on
tuvastatud ja prioritiseeritud vastavalt kriitilistele probleemidele (Tabel 23) ning
nende pohjal valideeritud viimasele prototiiibile. Saadud on esmane selgus ja
veendumus sobiva lahenduse tehniliselt teostatavusele.

= Soovitavus — Pakub eristuvat vaartust (Tabel 24), on konkurentidest eristuv
(Olemasolevad lahendused - Ik 78) ja arvestab Kriitiliste elementide diagrammis
toodut (lk 83). Samuti arvestab kliendi mdjureid (Joonis 35).

= Elujbulisus — Esmalt veendutud selles, et klient sadstab sellega enda raiskamiste
vahendamise labi raha ja oleks ehk juba seet6ttu tdendoliselt valmis lahendust
kasutama. Lahenduse loojal on eelnevast tulenevalt argumenteeritud ja

pbhjendatud ootus sellest tekkida vdivale elujdulisele arile.

Kokkuvattes sai see loodud ,,viimane prototulip* vastavates olulistes pohiktsimuses turu
validatsiooni ning konkreetse v6imaliku lahendusega oli soov ja véimalus ka edasi minna.
Selle teadmise pealt saab muuhulgas taiendavalt koostada ka lahenduse esmase kaugema

visioon.
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Visiooni sdnastamine
Visiooni prototudpimise 16uend aitab valideeritud ideede, funktsioonide ja
kogemuspakkumuse pealt defineerida konkreetsema esmase tulevikupildi ehk lahenduse

visiooni [13].

Tabel 26. Visioon I6uend [13] (autori koostatud).

Visiooni sdnastus:

Ehitustoovottude hankimise ja haldamise platvorm.

Sihtgrupp: Vajadused: Tooted: Voidud:
Kirjeldada projektis | Ehitusprojekti lahteinfo Tapne, paindlik ja
_ teha vaja ja teha vaja olevate vajadusel detailne projekti
Ehltustbdc_ie olevaid/tehtavaid toopakettide haldamise IG6ppeesmarkide ja
peatddvotja toid. vBimekus vajaduste kirjeldus.

Hallata hankimise | Hinnapdringute protsessi | Hallatavalt, tihetaoliselt ja
protsessi. haldamise v@imekus. mugavalt teostatav

Ehitustodde partnerite kokku viimine.
alltéovotja Leida konkreetsesse Keskne kokku viiv
projekti sobivaid platvorm Platvormil moodustuvad
alltoovotjaid. ehitusprojektidele ja parimad
sellega seotud projektimeeskonnad.
osapooltele.
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6 Lahenduse ja toote sobivus

Selles peatiikis on eesmérk on jouda minimaalse elujoulise tooteni (MVP). Selleks Lean
Start-up jargi keskenduda ja hinnata jargmiste kriteeriumite saavutamist:
= Soovitavus — kliendi vajaduste valideerimine konkreetsete funktsioonide ja
kasutuskogemuste pealt.
= Elujdulisus — loodava lahenduse ja selle arimudeli valideerimine.

= Teostatavus — valitavate tehnoloogiliste laheduste testimine ja valideerimine.

Peatiikk on struktureeritud Design Thinking (for Business Growth) ari kasvu Lean Start-
up MVP I6uendi (Lisa 3) jargi. Taiendavalt on selles Kkirjeldatud ka esmase

siisteemianallisi tulemused.

6.1 Lahteolukord

6.1.1 Persoona ja valitud problemaatikad ja valjakutsed

MVP lahendus keskendub eelkdige tihele personale — Germo, kes on siis vastavalt ehituse
peatoovotu projektijuht. See persoona tuvastati ja kirjeldati Design Thinking
disainifookuse etapi tulemusena.

Persoona Germo vaatest tuvastati kolmeks kriitiliselt lahendust vajavaks
probleemiks t60piiride ja skoobi defineerimine, hinnapédringute koostamine ja haldamine
ning tulemina projekti sobivate alltoovotjate leidmine (Tabel 23), maaramine ja
haldamine. Viimastes erinevad vOimalused Kkliendile vaartust tuua kaardistati
Vdimaluste-Lahenduse Puu (5.2.1) kaasabil. Kliendiga seotud suurimaid véljakutseid
kirjeldab aga kriitiliste elementide diagramm (5.1.3).

6.1.2 Klienditeekond

Ehitussektori kui terviku vaatest on klienditeekond ja vaartusahel kaardistatud probleemi

madratlemise peatikis. Konkreetsemalt peatdovotjast kliendi teekond loodavas
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lahenduses on aga tdiendavalt kirjeldatud joonise (Lisa 19) kaasabil. Seal on &ra
kaardistatud etapid alates kliendi leidmisest, tema poolsest konto registreerimisest ja
projekti ja selle vajaduste kirjeldamist kuni meie lahenduse kaasabil koostédpartnerite
leidmise ja maaramiseni ning nendega hilisema koost6d haldamiseni valja. Etapiti nii
asjakohased tegevused, voimalikud vajadused ja mured, puutepunktid meie lahendusega
kui ka kokkuvotvalt eeldatavad tunded. Samuti on valja toodud meil neist tekkivad
vOimalikud vdimalused ja nende eest ka vastutajad. Muuhulgas on vdimalusteks
konkreetsel ehitusturul suurema nahtavuse poole pltdlemine, registreerumise protsessi
lihtsustamine, lahenduse enda projektipdhiselt kasutusele vdtmise hélbustamine ning
keskkonnas tekkivate hinnapéringute nahtavuse tdiendaval suurendamisel. Neid tekkida

vOivaid vdimalusi saaksime hakata jalgima pérast MVP lahenduse avalikustamist.

6.2 Tegevusplaan

6.2.1 Visioon ja selle teekaart

Toote visioon on Kirjeldatud peatikis 4.3.1. Toote v6imekuste aluselt tootejuhtimine
toimub Brideni meeskonna siseveebi ja projektijuhtimise keskkonnas Notion, rakendades
selleks voimekuste alusel planeerimist ning toote kui terviku lahenduse kaarti (Lisa 12).
Samuti on koostatud funktsioonide itereerimise plaan. Selleks on loodud kliendiga seotud
vBimaluste ja neid toetavate vdimalike funktsioonide ning testide jaoks V@imaluste-
Lahenduse Puu (5.2.1). Erinevad vdimalikud funktsioonid ja nende valideerimised on aga
ara toodud to0 lisas (Lisa 6). Selles on oodatavaks keskseks tulemiks usalduslikud ja
efektiivsed meeskonnad. Sellega seotud konkreetsemateks tulemiteks on aga ténastes
ebastabiilsetes oludes projektmeeskonna moodustamisel paindlikkuse ja efektiivsuse
hinnanguline kahekordseks suurendamine ning projekti sobivate allto6votjate leidmise
tdendosuse 50% vorra suurendamine. Neid toetavana on &ra kirjeldatud erinevad
vOimalused, nagu nditeks tanasest paindlikum ja vajadusel detailsem projekti vajaduste
kirjeldamine, projekti sobida voivate alltoovotjate leitavuse ja t&helepanu dratamise
suurendamine ja tanasest efektiivsemalt teostatav hinnapéringute protsess. Omakorda
nende all on aga nii tiiendavad spetsiifilisemad vdimalikud vGimalused kui ka neid
realiseerida aidata voivad konkreetsed lahendused. MVP skoopi planeeritud on seejuures

vastavalt ka tahistatud.

93



6.2.2 Pohilised funktsionaalsused

Pohilised MVP vbimekused ja seda toetavad funktsioonid (Lisa 12) on nii visuaalselt

prototulbitud (Lisa 15) kui ka jargnevalt lthidalt kirjeldatud:

Projekti Ulevaatlik kirjeldamine (,,Projekti Ulevaade®) - Ehitusprojekti ja selle
ehitusjuhtimisega seotud info Ulevaade. Aitab kirjeldada projekti p&hiparameetreid
(nt hoone tiidp ja ehitustegevuse liik) kui ka projekti juhtimisega seotud nlansse,
naiteks méaératleda ehitusprojekti algus ja 16pp. Eesmérk on selle abil anda ihtaegu
mugavalt jagatav Ulevaade projekti vdimalikele partneritele, kuid samas tekitada selle
kaasabil  platvormile  projekte  tervikuna  kirjeldada-organiseerida  aitav
ldhteandmestik. Olla taustainfoks projektiti Kirjeldatavatele toopakettide infole.
Todpakettide haldamine (,, ToOpaketid) — Aitab kirjeldada ja hallata ehitusprojektis
teha vaja olevaid toid. P6hiasjalikult jagades need tooliikide pdhisteks todtulemiteks,
mis vajaduse korral sisaldavad ka eraldi ehitusmaterjali ja ehitustdo infot. Eesmark
on tuua selgust tdnasesse péaringute ja pakkumuste loogikasse. Platvormile
moodustuvad neist vahendatavad standardsed véartustihikud, mis on teatavas mahus
masinloetavad ja seetdttu ajas projektide Uleselt vdrreldavad.

Hinnapéaringute haldamine (,,Paringud”) — Aitab toOpakettidest moodustada
hankepakette ja hinnapéringuid, aidata otsida konkreetsele tooprotsessi pdhisele
tooldigule (kas konkreetne todtulem vai moni selle ressurss) alltodvatjaid. Samuti
hallata ja vOrrelda saabuvaid hinnapakkumusi. Todpakettide haldus koos
hinnapéringute halduse voimekusega moodustab projektipdhise hankeplaani, mille
kaasabil on hinnaparingute protsess juhitud ja standardne ning on seetdttu tanasest
efektiivsem.

(Prototliip) Briden Market (,,Market“) — See hetkel kavandatava MVP korval
protototiitibina toimiv sidus-vBimekus, mis aitab eelnevad konkreetses ehitusprojektis
teha vaja olevad hankepaketid suunata kdige paremini sobida vOivate partneritega.
Selleks on ténaseks juba loodud ettevotete andmebaas (enam kui kiimne tuhande
kirjega), mis sisaldab koiki Eestis ehitusetddde alltodvotjatena késitletatavaid
asjakohaseid organisatsioone. Andmestik selles on korrastatud ja slistematiseeritud

ning on seejuures ajas suuresti automatiseeritult uuenev/isedppiv.

Esimese MVP vdimekused (Joonis 42) ning ka konkreetsemad funktsionaalsused (Lisa

12) loovad baasaluse visiooni elluviimiseks ehk on platvormi visiooni saavutamise
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vOimaldajaks (Ik 26), luues standardse ja masinloetava véartusihiku (hinnaparing-
pakkumus) vahendamise. Seejuures vdimaldades selles vaartust luua ka juba ilma
vajaliku suure kaasatute arvuga toetava platvormita, mis oli ka theks platvormiéri

hakkimise kirjeldatud meetodiks.

sihitud kutse

Briden SaaS/platvorm lahendusena o
Platvormina &l Projektiinfo  of Eelarveja  dff Toovottude ol Partnerite  «f Teostuse  dff
Gldvéimekused haldus téoleikude haldus leidmine juhtimine
haldus
Marketplace = Spets / mahutabé Toopakettide o Péringu-paketti@ Projekti leht o Teostuse
ehitusteenustele sisse-vilja kirjeldamine koostamine avaliku jagamise haldamine
ja toodetele voimekusega
| L dfl inna-ni il
BIM vaatur ‘ Tt}épaket.’nde Hw par}nggt@ Konkreetse B Andmete eksport
Ettevitete AB ﬂ haldamine koostamine ja 5 S
S Sakiami hinnapéringu link
profiilid aldamine ! )
jagamine
BIM andmed E:l o te df Osapoolte )
] sisse-valj ‘ G AERIIRISIE tagasisidestamine
Platvormina API z Extace fokiarming vérdlemine Kutse emailile i
pakkumine
Projekti ) Teostusinfo ]
- Ohikhi o i ol haldamine
| muudatuste ‘ Uhllkhmf’al de Al!tﬁbvéltja Kutse kontaktile —
Bl-analuiitika haldus portaal
véimaldamine
Mahu-valjavbtel@ Ehitushangeted Kutse sobivatelé®
E: teostamine korraldamine keskkonna tilesest
'Koostﬂé . kontaktide ABst
lepingustamise
toe voimekus PD Iepingute"ﬂ
juhtimine Avalik platvorniiﬂ

Joonis 42. V8imekuste kaart MVP lahendusele. VV8imalikud tulevased v8imekused on aga taiendavaks
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6.2.3 Lean UX l6uend

Lean UX lduend (Tabel 27) aitab thel lehel kuvada kogu Briden toote ja selle fookuses
oleva peatd6ovotja poolt alltodvadtjate leidmisega seotud valitud ariprobleemi ja sellele
loomist. Léuendi

lahenduse ja seotud Lean pOhimdtted aitavad teha terves

arendusmeeskonnas tulemuslikumat koostodd.

Tabel 27. Lean UX I8uend (Lisa 4) — Briden MVP UX arendamise ihe-lehekiiljeline lahtetlesanne

(autori koostatud).

Valitud

ariprobleem (1)

Alltoovatjate leidmine

(Tabel 21).

Valitud klient (3)

Persoona ,,Germo*

(Tabel 22).

Loodavad
lahendused (5)

Péhilised valitud

funktsionaalsused

(Pt 6.2.2).

Samas ka (taiendavate) uute
vBimaluste-lahenduse
avastamine — ,,Voimaluste-
lahenduse Puu‘ (5.2.1)

Lahendusega oodatavad
aritulemused (2)

Piraadi meetrikad (AARRR?):

- Omandamine — reg. arv X tk
aastas.

- Aktiveerimine - kasutaja kohta
projektide arv Y tk.

- Kinnipidamine - Hinnapdringute
arv Z tk kuus.

- Tulu - Maksvate kasutajate
suhtarv M/T tasulistega.

- Suunamine — Saadetud
hinnapéringute ja nende
kasutajateks muutumise suhe — 1:S.

* PS! Tapsed meetrikad on
arisaladus.

Lahendusega sidus kliendi huvi
ja loodetavad tulemid (4)

Tulemid vastavalt vdimaluste-
lahenduste puu soovitud tulemitele
(5.2.1) ja osapoolte motivatsiooni-

mudelile (Joonis 31).

Hupoteesid (6)

,,Voimaluste-
Lahenduse Puu“
jooniselt tulem-
voimalus-lahendus
(5.2.1)

Oppimisel
prioriteedid (7)

Vastavalt konkreetsetele
hipoteesidele Design
Thinking disainifookuse
rakendamine. Uue lahenduse
loomisel seejuures
soovitavuse esmaseks
seadmine.

Kuidas kdige lihtsamalt
olulisimat testida? (8)

,,VO0imaluste-Lahenduse Puu
joonisel eksperimendid (5.2.1)

Design Thinking disainifookuse
rakendamine, pérast seda Lean
Start-up oma.
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6.2.4 Eelarve ja ajakava

Senine MVP on loodud suuresti auhinnarahade ja toetuste kaasabil. Esimese MVP-ga
loodavad asutajad jouda lisainvesteeringute kaasamiseni. Ajaliselt planeeritakse esimese
toote lansseerimiseks suvi 2022. Kohe parast selle valideerimist jatkata toote

edasiarendamisega.

6.3 Susteemianallits
Eesmark kirjeldada esmast MVP lahendust, keskendudes suuresti teostatavusele.
6.3.1 Ariprotsessid

Vaadeldav ariprotsess

Vaadeldavaks &riprotsessiks on ehitistodde peatddvadtja poolt tellijale hinnapakkumuse
esitamiseks eelarvestamine, fookusega alltoovotjatelt hinna kisimisele. See on
kirjeldatud Lisa 20 toodud BPMN (Business Process Model and Notation)
protsessikaardil. Konkreetselt MVP lahendusega seotud osa, alltodvatjate kaasamine, on

sellel kujutatud sinisega.

SIPOC diagramm

SIPOC rakendamine aitab luua Ulevaatliku tervikpilti analulsitavast ariprotsessist. See
aitab konkreetset protsessi paremini mdista selleks, tdsta efektiivsust ja véhendada
raiskamist. Konkreetse MVP kirjeldatava protsessina on anallilisitud peatdovotja vaatest
alltoovotjatelt hinnaparingute Iabi sobivate partnerite otsimist (Joonis 43).

97



Tarnijad Sisendid Protsess Véljundid Klient
« Projekt-dokumentatsioon Projekti algatamine = Projekt keskkonnas * Alltéévotja(d)
« Ehitusjuhtimise kohased ia tilevaatlik algatatud ja kirjeldatud.
otsused. ’. 3 < * Loodud lihtsalt jagatav
« Pildid / Fotod. kirjeldamine "onepager" ehk projekti
(Ulevaatlik infoleht.
\J
* Projekdokumentatioon (sh = Projektis teha vaja olevad
BIM) to6tulemid on kirjeldatud.
« Eelarve / mahutabelid. kirjeldamine » Vajadusel ressurssi tasemelt
« Ehitusjuhtmise teostamise (160, materjal).
plaan,
\J
« Eelnevalt kirjeldatud » Hankepaketi skoop
Peatdovotja projekti topaketid. defineeritud. A
’ « Teadmine, mis konkreetses kirjeldamine « Asjakohane tapsustav info Peatdovdtja
kompleksuses ja ajaks (algus-IGpp ja tapsustav
soovitakse 16616igus (Ulevaade lisatud.
teostust hankida. v
« Eeldefineeritud Hankepakettide * Hinnaparing on
hankepaketid. komplekteeritud, kirjeldatud
« Teadmine mis péringuid T ja ajatatud.
kokku kombineerida ja kombineerimine
kunaseks ja mis tingimustel
on soov pakkumust kisida. v
« Eelnevalt loodud 5 = « Hinnapéring on
hinnaparing. Avalikustamine / avalikustatud (fistitud) ja .
« Teadmine kellele voiks Jagamine jagatav ka nt linkilt. Alltovatia(d)
paringud saata. « Vilja saadetud konkreetsele
kontaktile voi keskkonna
v poolt soovitatule.
+ Saabunud tagasiside + Sooviavalduse korral
paringule (eg huvi teated). saadud tapsustused tbdde Peatdovotia
AHDSSUR(C) « Saabuvad haldus kompleksuse ja mahtude g
hinnapakkumused. 0sas.
+ Hinnapakkumused soovitud
toddele.
\J
i « Loplikud saabunud . = Vélja valitud parimad .
Peatbovotja vorreldavad Véitjate toovatjad. Peatoovtja
Alltoovotja(d) hinnapakkumused. véljavalimine « Teadmine kes, kus, millal ja Alltsovétia(d)

millistel tingimustel tdoga
pihta hakkab.

Joonis 43. SIPOC diagramm — Ehituse peatdovdtja otsimas Briden keskkonna kaasabil alltédvatjaid.
Sisendid ja valjundid (autori koostatud).

Kirjeldatav protsess algab peatodvdtja poolt projekti Kirjeldamisega ja |6ppeb
konkreetsesse t6010iku sobiva alltdévotja valjavalimisega.

Toetatud pohiprotsess
BPMN abil on kirjeldatud ka esimese MVP poolt toetatud pdhiprotsess — ehitustéode

peatoovotjana projekti algatamine ja selle abil alltodvadtjate otsimine (Joonis 44).
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Eriden MVP pdhiprotsess

Ehitusttitde peatdovitja Ehituse alltbtvotja(d)
—,
Q
Ehitusprojekti
alltéévijtiatega

mehitamise
sopv

y
Projekti keskkonnas
algatamine ja Ulevaatlik
kirjeldarnine

'

Toopakettide
kirjeldarnine

]
f

Hankepakettide
kirjeldarnine

Hankepakettide
hinnaparinguteks
kombineeriine

¥

Hinnapéringu(te)
ava.!ikusta_mine / | [~71 Hinnaparingutega
jagamine '| tutvurnine

Pakkumuse
tegemisest

Pakkumuse keeldumine
tegemisest
keeldumise
teavitus
= B Pakkumuse
@- [ tegemisest
Paﬁhﬁuse teadaandmine
tegemisest
teada-
[~ andmine r \
| ]
Hinnapakkumuste ) F’ﬁkki:lmulse
haldus ja vordius [~ oostarine ja

valjasaatrnine

[

N

Konkjeetse
pakkymuse
rJan_sa\:bim.k:s.?—Ei -

— Y
Sobivuse

kinnitarmine

[+]

Tagasillikkamine

Pakkumusest
loobumise
teade

&
Koostdd
kohase
sooviavalduse
sobivuse

Tapsemateks
P teade

koostig-konelusteks
valmidus

Joonis 44 P&hiprotsess Briden MVP lahenduses (autori koostatud).
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6.3.2 Klassifikaatorite rakendamise pohimotted

Uheks oluliseks probleemiks ehitussektori ja — projektide kontekstis on muuhulgas
ebastandardsed hinnapéringud ja nendes oleva lahteinfo puudulik struktureerimine.
Seet6ttu on rakendust luues pandud olulist réhku just sektoris juba olemas olevate, aga
sageli alakasutatavate, klassifikaatorite rakendamise véimekuse pakkumisele. Eesmark
on l&bi selle parendada info liikumist projekteerimisest ehitushangetesse ja vdimaldada
suuremat automatiseeritust néiteks EVS 885:2005 kaasabil kirjeldatud ehituseelarve
(Tabel 6), CCI-EE abil Kklassifitseeritud projektdokumentatsiooni (sh BIM) ja
hinnapéaringute vahel. V&artusuhiku (st hinnapdringu)  standardiseerimine on
votmeklsimuseks ka konkreetsetesse regiooni platvormi luua soovijale endale —
platvormi keskkonnas vahendatavad andmed peaksid olema masinloetavalt t6ddeldavad,
hallatavad ja juhitavad. Sellisel juhul on vdimalik pakkuda ka oma kliendile paremat
teenust.

Erinevate klassifikaatorite lahenduses rakendamise pdhimétete kirjeldamiseks on
need koondina kirjeldatud tanase EVS885:2015 kuluriihmade alusel. Juurde on lisatud nii

selle kasutuskoha info, kui ka loodavas keskkonnas rakendamise p6himdtted (Joonis 27).

Tabel 28. Briden rakendatavad ehitusinfo klassifitseerimise phimdtted EVS 885:2005 kuluriihmade
aluselt ja CCI-EE rakendades (autori koostatud).

Tase | Kulurihm | Vahetu osapool ja kasutus | Rakendamine

Naéiteks tellija ja ehituse

o ) Eelarve klassifitseering, aitamaks seda
projektijuht, kes soovib

1) Peariihm X o struktureerida — Kulukood (tase 1).
luua ja hallata projekti sitol . /
celarvet. Naiteks EVS 885:2005 / ICMS 3.
" Naéiteks tellija ja ehituse
Alarihm / S .
2) PShirihm projektijuht, kes soovib Kulukood (tase 2)

hallata projekti eelarvet.

Néiteks tellija ja ehituse
3) Kuluriihm | projektijuht, kes soovib Kulukood (tase 3)
hallata projekti eelarvet.

100



Prc_)J_e Kteerija poolt Konkreetne to6tulem vastavalt
kkirjeldatud konkreetne . .
4) Element ~ ) er projektdokumentatsioonile. Omab teha
I6ppeesmarke tdita aitav . . .
. L vaja olevast detailset kirjeldust.
osatulem ehitusprojektis.
Naiteks ehituse T?opa}ketld / Hgnklfpa;(e::d kS'OO'VItEd
peatdovotja / eelarvestaja, :[]u emld saa\(/:uctzlangée S a_n |m|sePPs.
kes loob hankeplaani, k{:\gat_l;_k o tSOtT'Se (_ )
leidmaks ja haldamaks "assn atjloolnl id rall_u.se tk knlrlg
5) | Komponent | selle kaasabil ehitustoode taﬁ)lsus;atuk '_[u emll ecltlse_ Onti S_:!St
alltsovetaid, selle _un 'stnaa se (CF) ja tehnilist
Ehi tovétiad funktsiooni (CT) kandvaks.
Ituse : ;OOI:OU& . Konkreetne tulem voib omakorda olla
telostava}. Iokn reetset vaja konkreetseks  loodavaks  (uueks)
olevat tooliiki. komponendiks (CO).
Vajalikud ressursi . .
ajalikud ressursid Hangitavad  ressursid  konkreetse
6) Ressurss | konkreetsel tasemel . . .
~ - . soovitud tulemi saavutamiseks.
IGpptulemi saavutamiseks.

Loodav MVP lahendus keskendub t6oliigi aluselt moodustatavate otsekuludega seotud

toopakettide kaasabil hinnaparingute moodustamisele. Selleks aga, et muuta vahetumaks

otsekulude (klassifitseeringu 4-6. tase) ja eelarve kuluridade (1-3.tase) kohase info
haldust, on tekitatud seosed EVS885:2015 kuluridade CCI-EE koodide vahel (Joonis 45).

CF - Funktsionaalne siisteem

| LeFT

LEN Kood Mbiste

Maapealsed ja pinnasesisteemid

Seinasilisteem

Maspealsed ja pinnasesisteemid

Maapealsed ja pinnasesisteemid

Maspealsed ja pinnasesusteemid

Maapealsed ja pinnasesusteemid

Maapealsed ja pinnasesisteemid

Maapealsed ja pinnasesisteemid

Seinaslisteem

Seinaslsteem

Seinaslisteem

Seinasiisteem

Seinasiisteem

Seinaslsteem

Seinaslisteem

Seinasiisteem

Seinaslisteem

Seinaslisteem

Seinaslisteem
Seinaslisteem

Seinaslsteem

Seinasisteem

Seinasiisteem

Seinasiisteem

Seinaslsteem

Seinaslisteem

Seinaslisteem

Maapealsed ja pinnasesisteemid

Seinasisteem

EVS 885:2005 EHITUSKULUDE LIIGITAMINE
KOOD Nimetus
2 [ALUSED JA VUNDAMENDID
21 Grgid ja taldmikud
211 Liiv- ja killustikalused
2111 |Liivaalused
2112 |Killustikalused
21121 [TS6betoon
2113 |Vundamendi siivendite kaeve
2114 [Vundamentide tagasitiide
212 Betoontarindid
2122 Monoliitsed lintvund. did
2124 Monoliitsed kannud
2125 _ |Olemasolevate kannude laiendamine
2126 |Rostvirgid
213 Terastarindid
2131 Ankrupaketid
2132 Ankrupoldid
214 Miidiritis
2141  |Laotavad vundamendid
215 Elemendid
2151 Monteeritavad lintvundamendid
2152 Monteeritavad kannud
2153 |Montesriavete sndamendipiotiide/kannude paigaidamine
2154 |Vundamentide tugevdamine
217 [Sooja- ja hiidroisolatsioon
2171 |Alusmiiiiride soojusisolatsioon
2172 |Alusmidride hidroisolatsioon
22 Vundamendid - sokkel
221 Vundamentide liiv- ja killustikalused
232 |Monoliitsest rft-st slusmiiiic, sokiid, vundamenditalad
2221 Monoliitsest betoonist sokkel

T EEPEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEDEDE® D

MR NMNRNMNMNORLRNRNRBRNOMNNNRLRLNRNRNRRNNN NN
SW WD S WS SR RWSWEDWEDSSBRWS SN S S WN R

Seinasilisteem

CT - Tehniline siisteem CO - Ehi PP - T isprotsess
Kood Mbiste Kood Mdiste Kood Mdiste
AB Vundamendisiisteem
AB  Vundamendisiisteem UTA  Tagasitaide DF Tagasitaitetood
AB Vundamendisiisteem UTA Tagasitdide DF Tagasitditetood
AB Vundamendisiisteem UTA Tagasitédide DF Tagasitditetéod
FC Betoonimine
AB Vundamendisiisteem UTB  Viljakaeve bC Kaevetood
AB Vundamendisiisteem UTA  Tagasitdide DF Tagasitditetdod
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonvalu F? Betoonitéad
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonvalu F? Betoonitéad
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonvalu F? Betoonitdéd
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonwalu F? Betoonitéad
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonwvalu F? Betoonitdad
AB  Vundamendisiisteem G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem UQA  Ankruplaat G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem UQB  Polt G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem ULG  Plokk H? Midritdsd
AB Vundamendisiisteem ULG  Plokk H? Miidritdod
AB Vundamendisiisteem ULG  Plokk G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem ULG  Plokk G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem ULG  Plokk G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem G? Elementehitus
AB Vundamendisiisteem UMC  Tugevdav massine kit~ F2 Betoonitéad
AB  Vundamendisiisteem RQ? s [IQII Isolatsioonitoad
AB Vundamendisisteem ROA  Isolatsioon LB Soojusisolatsioonitddd
AB Vundamendisiisteem RQB  Membraan LA Hudroisolatsioon
AB Vundamendisiisteem
CA Muldkeha UTA  Tagasitaide DF Tagasitditetood
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonvalu F? Betoonitocd
AB Vundamendisiisteem UMH Betoonvalu F? Betoonitdad

Joonis 45. EV'S 885:2005 ja CCI-EE sidususest Briden MVP skoobis [33].

Briden rakenduses on loodud toopakettide haldamise funktsionaalsus (Joonis 46), mis

toimib kui ehitust66 tulemeid/materjale/to6d hankiva osapoole hankeplaan. See rakendab
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selleks teha vaja olevate t60de struktureerimisel kirjeldatud pohimdtteid, jagades selleks
teha/hankida vaja olevad t66d liigiti.

B R 1 D E N v AOOO! - City Plaza Residents v n .

AF - Roof Construction X D - Roof System X 1 Foor X QQAD! X !"l v &= Work

‘ + Insert Delete Archive Duplicate Export

Def
Price Price
$ m NINAY

Insulation and sealing works

» M Installation of windows, doors and glass. 000 000
» MA Windows 000 000
- MD Roof Windows 0,00 000
> QQAO! Installation of roof windows 1500 x 1500 o 200 pos

AE - Roof Construction D - Aoof System
; QQAD2 Installation of 1000 x 400 - DK88 Window 8R-002 8R-004 500 pes

Af - Roo! Construction D -~ Root System
5 QQA04 Installation of 1000 x 400 - DK88 Window 80-001 400 pes

AE - Roof Construction D - Boof System

Summary: 0,00 0,00

Joonis 46. Briden lahenduse makett ehitusprojekti toopakettide haldamisel. Konkreetses néites on
katuseakende paigaldamise toédpakettide haldamine (autori koostatud).

Toopakettide alusel saab komponentide ja ressursside tépsustamisel moodustada
hankepaketid. Erinevaid hankepakette saab kombineerida omakorda konkreetseteks
hinnaparinguteks. Visuaalsed MVP prototiibid on toodud Lisa 15.
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6.3.3 Klienditeekond pakutavas teenuses

Kasutajakogemuse terviku vaatest on koostatud ka klienditeekonna kaart (Lisa 19). Algab
see kliendi poolsest mure tunnetamisest ja véimaliku lahenduse otsingutest kuni Gles
leitud Briden lahenduses registreerumise ja selle eesmargipérase rakendamiseni kdigis
selle funktsionaalsetes etappides. Kliendi teekonnal on kirjeldatud tema tegevused,
vajadused ja mured, kui ka puutepunktid ja vBimalikud emotsioonid. Tédiendavalt on
samas lisas dra toodud ka lihtsustatud visualiseeriv drivaate teekonnakaart —
projekteerimisest, ehitustegevuse ettevalmistuse ja koostdos vaatest ehitustegevuse
haldamiseni.

Susteemianallilisi vaatest on koostatud Archimate abil vaadeldud &riprotsessi
tehniline teekonnakaart. Selles on ara toodud éri- ja rakenduse kihid, kirjeldamaks selle
abil nii vaadeldavat ariprotsessi ennast kui ka seda konkreetsemalt toetavaid loodavaid

rakendusi (Joonis 47).

Legend
Klient Peatocvotja /
en projekti orkestraator Arikiht
T Rakenduse kiht
So;;js::tda D Ehitusprojekti g
S mehitamise teenus
L AN
Ehitusprojekti mehitamise &riprotsess =
. ; " Konkreetse projekti
Soovitava ehitustoé = q = o .':D ) B .
I5pptulemi detailne E‘l‘\lm‘.lseelarveja projekti Tcovcftude korraldamine . tuo\clkl{c‘]‘es‘se scbl\.{ate Ehitust6é teostuse
. tooldikude korraldamine Jja haldamine voivate alltéovotjate leidmine haldus
kirjeldamine R
javéljavalimine
AN
(@) (@] o O
Projekti tlevaade Toopaketid Paringud "Discovery”
Fa Fa AN A A A
' - q q q . Personaalsete
Projekti tlevaate Toopakettide Hankepakettide 3 Hinnaparingute kontaktide
moodul moodul (WP) moodul (BP) i moodul (BR) :
' moodul :
Hinnapakkumuste moodul ETalEm e
moodul

Joonis 47. Klienditeekond - Ehituse peatddvotjast kliendi teenuse teekond projekti mehitamiseks

(autori koostatud).
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6.3.4 Kasutajalugude diagramm

Kasutajalugude diagrammid (Joonis 48) aitavad visuaalselt kirjeldada kliendi ja siisteemi

vahelist suhtlust. Annavad (levaate loodava lahenduse funktsionaalsusest ja skoobist.

Briden MVP

Luua endale

konto

: Relationship

Algatada uus
projekt

Relationshil
\1/ P

Kirjeldada
ehitusprojekti
<<include>>

~~ - _<<include>>
~ - -
S >
-~
. o
<<include>>~ _

-~

-~
-~

Koostada N
hinnapéringuid =~ =

Ehituse peattovita =~ _ <<include>>

| N S<include>> T

I =

. | >
Relationship :
i
I

-
-

éﬁe!atianship

Avalikustada ceextends>
hinnapéringuid I ———= =
T~ <<extend>>

T -
N \<<extend>> ~—_

! 1
[N N I
[N > 1
: N \\\\ N I
. ) I i i
: \\ SN ~. Relationship : ‘ Relationship
~ N | - .
| \\ 2<jnc!u dess W Relationship }
} \ RN N
N
\ NN
| N
Relationship | X AN :

N ] . .
I Y .
| \\ Relationship \I/ Relationship
I AN N
I
| AN \_i TLftvudf? projekti
| Relationship ja péringuga

\
| \ ! o
: \‘|/ Relationship Altsevatiagd)
Teha hinnapakkumine
. v0i anda teada
Vorrelda ja . . loobumisest
véla velica & _ Relationship

parimad
pakkujad /

- [/ <<include>>
-
. ~ /
<<include>3 ~ - /
-2 v
'
I Relationship

\/

Hallata projekti kesktel koostéd

Joonis 48. Kasutajalugude diagramm Briden MVP lahenduses (autori koostatud).
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6.3.5 Kasutajalood

Kasutajalood aitavad kasutaja keskselt kirjeldada loodava lahenduse funktsionaalsust —
kirjeldada mida ja miks konkreetne kasutaja teha tahab. See on lihtne viis kirjeldada

kliendi ndudeid loodavale lahendusele.

Tabel 29. Pohilised kasutajalood peatddvétja (Germo) ja alltodvotja (Sass) vaatest (autori koostatud).

nr KES? | MIDA? MIKS?
Omada (ks kord kirjeldatavat
US-01 | Germo | Luua endale konto. kasutajaprofiili ja ka ligipaasu sellega
seotud projektidele.
US-02 | Germo | Algatada uus projekt. K|rj_e|d§daja hallata konk_reetse
projektiga seotud tegevusi.
Anda Ulevaade nii tervest konkreetsest
US-03 | Germo | Kirjeldada ehitusprojekt. projektist kui ka selles teha vaja
olevatest toodest.
Defineerida hetkevajadusele vastavad
US-04 | Germo | Koostada hinnapéringuid. hankepaketid ja kombineerida need
vastavalt soovile.
US-05 | Germo | Avalikustada hinnapéaringuid. L..?.Idf} hlnnaparlhgpt?s_ k_lrjeldatud
tooldikudele alltéovatjaid.
Tutvuda projekti ja konkreetse _Saada Ulevaade kas Ifo_nkreetne proy?kt
US-06 | Sass . ja sellega seonduv paring mulle huvi
paringuga.
pakuvad.
Teha hinnapakkumine vGi anda | Saada konkreetne t66 endale vdi anda
US-07 | Sass . .. .
teada sellest loobumisest. (viisakusest) teada selle loobumisest.
~ . e . Valida vélja kdige meelepéarasem(ad)
US-08 | Germo Vorrel_da Ja valida valja parim alltoovotja(d), et moodustada eesmarke
pakkuja. S
téitev projektimeeskond.
L Omada ulevaadet, kuidas kokku lepitud
US-09 | Germo HaIIa'Ea"prOJektl kestel t60 laheb - kes, mida ja kuna projektis
koostddd. teeh
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6.3.6 Ariinfomudel ja reeglid

Ariinfomudel (Joonis 49) aitab lihtsustatult kirjeldada seda, kuidas vaadeldav &rivaldkond
tootab. Selles on kujutatud seotud pd&hilised asjad rohelistena ning seotud isikud ja

organisatsioonid punasena.

Briden platvorm
—— * * —
Projektide
T loend
—
L.x Projekt
platvormil
- —ROL————————— 1..* |Klassifikatsioonitisteen
1.* ®-—RO02
il !t + 1 I I Klassitseering | 1
Ehitusprojekt
0.*
L RO4
Projekti
toopaketid
1%
RO3
Rl R11 Toopakett Staatus
Osapooled [ 0.* RO5
1 1 1
Kasutaja praofiil
0 F 1
. o o] - AD|
R06
1
R12 0.* Péaringud- 0..*
1 di akkumused
1 Dokumendid p: Hankepakett
Sisene org = 0.* 1»
kontaktide list [SIK : 1
Al
RO7
R13 ! e
1 - — g
0* ROG Hinnaparing
] RO8 i *>1—
—
\ 1 1.*
Platvormil ]/1 1+ N 1.*% 0..*
org. : L.
kontaktide Organisatsiooni Organisatsioon Saabunud
— loend prafiil Hinnapakkumug ¢ hinnapakkumused
. 0.1 I
1 L.*
1
R15 1.*
Tegevusalad
R10
1

Joonis 49. Ariinfomudel (autori koostatud).

Taiendavalt on &riinfomudeliga seoses kirjeldatud ka pdhilised &rireeglid (Tabel 30).

Jargnevas tabelis on dra kirjeldatud olulisemad.
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Tabel 30. Arireeglid. Ara on kirjeldatud valik olulisematest (autori koostatud).

nr | Kirjeldus
RO1 | Uhest ehitusprojektist saab luua tiks v8i mitu projekti platvormil.
R0O2 | Projekt platvormil on seotud Uihe v8i mitme Klassifkatsioonististeemiga.
R03 | Uks projekt platvormil koosneb nullist rohkemast toopakettidest.
R04 | Toopaketid on seotud tihe v6i mitme klassifikaatoriga.
RO5 | Igal toopaketil on korraga ks staatus.
Uks kuni I16pmatu arv toopaketti ei kuulu kas mitte tihegi vi kuuluvad I6pmatu arvu
o0 erinevate hankepakettide osaks.
RO7 | Vahemalt iiks hankepakett on ihe v3i rohkema hinnapéaringu osaks.
R0O8 | Uks hinnapéaring on seotud (ihe v3i rohkema alltoévétja poolse hinnapakkumusega.
R09 | Uks isik on seotud {ihe v&i rohkema hinnapakkumusega.
R10 | lga (organisatsiooni profiili) tegevusala on seotud Uhe Klassifikaatoriga.
R11 | Dokumendid kuuluvad konkreetse ehitusprojekti juurde.
R12 | Uhel isikul saab olla kuni iiks kasutajaprofiil.
R13 | Uks kasutaja profiil on seotud tépselt (ihe organisatsiooni profiiliga.
R14 | Uks kasutaja profiil on seotud piiramatu arvu projektidega platvormil.
R15 | Uks organisatsiooni profiil saab olla seotud iihe vi rohkema tegevusalaga.
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6.3.7 Funktsionaalsed ja mitte-funktsionaalsed nduded

Loodava susteemi funktsionaalsed ja mitte-funktsionaalsed nduded on Kkirjeldatud
kasutades FURPS (Lisa 14). FURPS on vahend klassifitseerimaks tarkvara
kvaliteedindudeid ja on akronulm sdnadest Functionality (funktsionaalsus), Usability
(kasutatavus), Reliability (t6okindlus), Performance (joudlus) ja Supportability
(toetatavus).

Taiendavalt prioritiseeriti nGuded omakorda MoSCoW meetodi abil. See aitab
konkreetse planeeritava tarkvaraversiooni nduded jagada vastavalt vajalikeks (M-Must
have), soovituslikeks (S-Should have), voimalikeks (C-Could have) ja ka sellisteks, mis

oleksid kull soovitud, aga ei ole k&esolevas mahus (W-Will not have).

108



7 Kokkuvote

Magistritoé eesmérk oli teostada eelanaliiis ja kavandada autori kaas-asutatud
iduettevotte Briden esimene elujéuline toode (MVP). Selleks teostati pohjalik kirjanduse
Ulevaade ja koostati uurimistdd raamistik koos metoodikate, meetodite ja vahendite

kirjeldusega.

Esimeseks kiisimuseks oli, et milline on ehitusprotsessi ettevalmistuse faasis projekti

meeskonna moodustamisel tdnane olukord, v8imalused ja trendid. VVastamiseks viis autor

labi kirjanduse Ulevaate. Selles anti tilevaade ehitussektori kui terviku hetkseisust. Selle
kaigus sai kKinnitust, et ehitussektoris on tdna madal tootlikkus, puudulik innovatsiooni ja
digitaliseerimise rakendamine. Seejuures, hoolimata Kiirest sektori majanduskasvust,
esinevad kdrged riskid ja madalad marginaalid. Samuti tuvastati madal kliendi rahulolu
ning regulaarsed eelarve ja ajagraafikute Gleminekud. Samas on ehitussektor ka suurte
muutuste ootuses. Olulisemad trendid ja arengud on ehituse industrialiseerimine, uute
ehitusmaterjalide ja -toodete kasutuselevGtmine, protsesside digitaliseerimine ja
eelnevaid toetavad uued turule sisenejad. Viimase all on muuhulgas vélja toodud
ehitussektoriga seotud iduettevGtted, mis on muutmas seda, kuidas sektor tootab.
Iduettevotted aitavad digitaliseerida pohilisi &riprotsesse ja néiteks muudavad terveid
ehitusprojektide pdhiseid tarneahelaid. See kdik on saanud voimalikuks tdnu inimeste,
protsesside ja tehnoloogiate suurema koost6o-siinergia saavutamisele labi innovatiivsete
ja sageli digitaalsete lahenduste. Eelnevast tulenevalt on muutumas see, kes millist rolli
tarneahelas omab. Naiteks ennustatakse juba 2035.aastaks seda, et 45% kaibest voiks olla
selleks ajaks osapoolte vahel ringi jagatud. Seejuures suurimateks kasvajateks on
eeldatavasti uued turule sisenejad — ehitussektoris IT lahendusi pakkuvad osapooled.

Teiseks esitati kisimus, et milline vdiks olla Briden’i poolt valitud konkreetne

probleemvaldkond ja sealne sobiv lahendus. Selle tuvastamiseks viis autor Design

Thinking rakendamise abil Iabi probleemi ja seejarel lahenduse analiiusi. Valitud

probleemvaldkonnana tapsustus ehitustod peatdovotja poolt  ehitusprojektide

mehitamisega seotud valjakutse. Probleemi analttsi 16pptulemusena loodi prototudp ja
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sOnastati toote/teenuse visioon — luua ehitustoovottude hankimiseks ja haldamiseks

veebipdhine platvorm.

Viimasena kusiti seda, milline oleks kliendile lahenduse pakkumiseks minimaalne

vOimalik toode. Lahenduse kavandamise osas kirjeldati Lean Start-up metoodika abil

MVP lahenduseni jdudmist. Ehk kuidas jouti esmase minimaalselt lihtsa lahenduseni, mis
oleks uhtaegu kliendi poolt soovitav, kuid samal ajal arendajale teostatav ja driliselt

elujbuline. Too kaigus valmis Briden toote Kirjeldus koos esmase slisteemianaliiisiga.

Antud teadmiste pealt on ettevdtte Briden poolt juba ka valja arendamas toodet ennast.
Esimene versioon on plaanis avalikustada suvel 2022. Loodava esimese lahendusega
soovitakse jouda toote ja turu sobivuseni ning sobivuse korral liikuda arendusega edasi
vastavalt loodud visioonile ja tegevuskavale. Autori hinnangul saavutati magistritoos

pUstitatud eesmargid.
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Lisa 2 — Rakendatavad metodoloogiad, meetodid ja tooriistad
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'
'
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LAUNCH : GROWTH : SCALE

STRATEGY : CONCEPT

CONTINUOUS INNOVATION ROADMAP (RUNNING LEAN)

Make happy customers :
ponennee VALUE DELIVERY
Establish repeatable sales ;

DEMAND GENERATION

Learn how to test your business model

Pitch your idea clearly and concisely

BUSINESS MODEL DESIGN
FOUNDATIONS PROBLEM/SOLUTION FIT ~ SOLUTION/CUSTOMER FIT PRODUCT/MARKET FIT
: 3 MONTHS 9 MONTHS 21 MONTHS
Learn the framework
BUSINESS MODEL DESIGN BUSINESS MODEL VALIDATION BUSINESS MODEL GROWTH

Lisa A. Erinevad rakendatavad raamistikud kdrvutatavana ajateljel (autori kollaaz).
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Lisa B. Rakendatud pd&hiliste metoodikate, meetodite ja vahendite koondatabel (autori koostatud).

Disainifookus

Raamistikud, metoodikad, meetodid ja vahendid

Disainmdtlemine

Design Thinking Canvas

Kirjanduse analiius, intervjuud, kusitlused, to6toad

Design Thinking I6uendid — Probleemi sdnastus / konkurendid /
ekstreemne kasutaja / persoona / probleemide prioritiseerimine /
kriitiliste elementide I16uend / HMW kisimuste 18uend /visiooni
sOnastus / ...

Platform Innovation Kit — Calue Chain Scan

Lean tootmise 8 raiskamist

Running Lean - Customer Forces Canvas, Leaner Canvas

Prototutpimine Lo-Fi, Hi-Fi

Timmitud
iduettevotlus

Lean Startup MVP Canvas

PESTILE-SWOT

Lean UX Iduend

Lean Canvas

Value Proposition Canvas

Archimate — Motivation Model / Value Stream / Capabilities /
Layered View

Klienditeekonna kaart

Voimaluste-Lahenduse Puu

BPMN

SIPOC diagram

Use-Case diagram, User-Stories

Ariinfomudel ja reeglid

FURPS-MoSCoW

Product Map / Capability Map

Okosuisteemi disain

Design Thinking for Business Growth:
Ecosystem Strategy Canvas,

Ecosystem Design Canvas

Platform Innovation Kit:

Platform Business Model / Stakeholder Persona/ Value Chain Scan
/ Platform Value Network
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Product Discovery

Boards

v 5 » 3

Q

A

Product Discovery # ia Q

miro

¢Meetmg @ B C:I El

<%+ oa

i |
EPE
|
iy | i il | |
.
®
i
el | ‘
LH" l f
i ! '
1
I L8 : '
A
&
]
o3 [m h' : :
HiT .‘ '

L]
[ QKRR TR- T 0O T IO T T |

+BEFEFDQN<BHE» ¢ ¢ =

Lisa C. Autori eestvedamisel koostatud 18uendite kogu Miro keskkonnas.
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Lisa 3 — Design Thinking for Business Growth 1ouendid

ECOSYSTEM STRATEGY CANVAS

WHERE TO PLAY?

HOW TO CONFIGURE?

HOW TO WIN?

ANALYSIS OF THE TOPIC
AREA AND THE ENVIRONMENT
How can the topic area be

described?

What are the environmental factors that
affect the topic area?

VALVE PROPOSITION

What value does the offer have for the customer?

What product, service, or experience do the customers get?
What can the other actors do to deliver the value proposition?

ECOSYSTEM VISION @

What is the vision?
How is the goal to be achieved?

CUSTOMER NEEDS CUSTOMER
PROBLEM

Where is the problem?

How has it been solved up to now?
Who has the need?

7

CAPABILITIES ROLES IN THE ﬁ_
REGARDING ) BUSINESS N
IT, DATA, ECOSYSTEM
INFRASTRUCTVURE, Al What roles are there in the
What skills and capabilities exist? | system?

What skills need to be expanded? | Which actors take on what
What skills are contributed to
the business ecosystem by other

actors and suppliers ?

8

®

BUSINESS MODEL OF THE i I;
ECOSYSTEM

How does the ecosystem make money?

MULTIDIMENSIONAL VIEW
OF THE BUSINESS MODELS
How do the other actors in the ecosystem

role?

CUSTOMER INTERFACE,
CUSTOMER RELATIONSHIPS
Through what channels should the custom-
ers be served? (e.g. multi-channel, opti-
channel)

What is the relationship with the customer?
(e.g. personal, digital, automated)

MINIMUM VIABLE ORGAN I ZATIONAL
PRODUCTS, Bﬁa/é! DESIGN
MINIMUM GOVERNANCE

MARKETABLE FEATURES,
BACKLOG OF PRODVCTS
AND SERVICES

Which function and experience
should be dealt with first?

Which products, services, and
experiences complete and
supplement the value proposition
over time?

How should setup, operatiol

organization?
How does governance take
and who takes care of it?

560

and growth be embedded in the

GROWTH AND SCALE
How is scaling to be
realized?

Which new skills are needed?
How is growth financed?

make money?

n,

place,

EXISTING PARTNERSHIPS,
TECHNOLOGIES, AND STRATEGIES
Which existing partnerships can be used?
Which existing technologies can be used?
What are known and obvious market opportuni

INITIATIVES,

EXPLOIT

J

EXPLORE

W

ties?

NEW PARTNERSHIPS, INITIATIVES,
TECHNOLOGIES, AND STRATEGIES

What new partnerships are needed?

What new technologies are needed?

What unknown market opportunities can be explored?

Lisa D. Okosiisteemi strateegia kokkuvétlik 16uend [13].

DESIGN THINKING CANVAS

© How was the problem solved up to now?

¢ What trends and megatrends are emerging?

* How can the future be described with strategic
foresight?

RESEARCH STARTING POINT AND TRENDS

VISION (PROTOTYPE)
® How is the north star described? ——
© What needs are met?
© What are the benefits for the companies involved
(in an ecosystem) and the customers?

REQUIREMENTS FOR MVP oo

* Which prototypes should be “
implemented as MVPs?

* What experiences/functions should be tested and
validated first?

* What is the backlog of functions?

b

PROBLEM SPACE

* What are the deeper needs
of the customers?
* What drives them?

* What are the deeper needs

\/,
CRITICAL ITEMS
* Which critical
experiences and functions
are of great importance to
the customer?
* What should be a part of

PROBLEM STATeMenT| ® Whatassumptions about a potential solution in the © What assumptions about | FINAL I
« Where is the problem? the customers are con- future? the customers are con- PROTOTYPE
i firmed? Which ones should_g/™), ., fimed? Which ones should | o |5 there a problem/solution ft?
be discarded? % s - * Does the solution correspond

Q_ be discarded?

-

©

of the customers? HMW QUESTION
* What drives them? * What is the point of view
* What assumptions about that can be derived from
the customers are con- the findings of the previous
firmed? Which ones should phases?
be discarded? @
UNDERSTAND 0BSERVE DEFINE POINT OF VIEW FIND IDEAS

* What are the deeper needs
of the customers?
© What drives them?

* What are the deeper needs
of the customers?

© What drives them?

* What assumptions about the

customers are confirmed?

Which ones should be

discarded?

SOLUTION SPACE

to the customer needs?
o |s the solution implementable?
o Will the solution be economi-
cally successful?

BUILDING PROTOTYPES TEST

DESCRIPTION OF THE PERSONA /

USER PROFILE

* Who has the problem?

o What are the pains/gains for the customers, jobs
done, and use cases?

* What are the current and future customer needs?

@3]

DOCUMENTATION OF THE PROTOTYPES

WITH AN EXPLORATION MAP 08 g4

* What worked? What didn't work? oon

* Was the respective prototype able to meet and satisfy
individual experiences and functions of the customer
needs?

to be

LEAN CANVAS

* How can the short concept be described?

* How do we prepare for the next design lens, including
initial ideas on key figures, customer segments, early
adopters?

Lisa E. Disanim&tlemise disainifookuse kokkuvétlik 16uend [13].
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LEAN START-VUP MVP CANVAS

INITIAL SITVATION

PLAN

RESVLTS

PERSONA
For whom is this MVP?
Who will test the MVP?

TOP 3 PROBLEMS ;:5
AND CHALLENGES |y _

What is the focus of this MVP?
What problems or challenges are

addressed by it?

CUSTOMER JOURNEY
AND USE CASES

Which step in the customer
journey / ecosystem journey or
what use cases are improved by
it?

VISION AND ROAD MAP

7]

CONCLUSION/NEXT STEPS

17

be built?

What is the product vision? What are the most important insights? .
What does the road map look like? Does this vision or strategy have to be
How will we expand the width and depth of functions | adapted (pivot)?
step by step?

N
TOP 3 FEATURES/2. %) }imvp / LEARN
What are the top ™~ How does the /P}R What do we want to learn in the next step?
features tested in this MVP contribute to the
MVP? vision?

f\ What have we learned?

sU1LD %, [ Measure
How can these features How can we measure the results and

validate our assumptions?

COSTS AND SCHEDULE

What are the costs, and what does
the schedule look like?

Lisa F. Lean Start-up disainifookuse I6uend [13].

ECOSYSTEM DESIGN CANVAS

DETERMINE THE NEEDS OF THE

USERS/CUSTOMERS

* Who is the customer or user?

 Describe the customer/user profile
(pains, gains, jobs to be done, and use
case)

* \What problem is to be solved?

CORE VALVE PROPOSITION
* \What is the core value proposition for the user/customer?

DEFINITION OF THE

VALVE STREAMS :

o \What are the current and future (positive
and negative) value streams?

* Which product/service streams, money/
credit streams, data and information

%

DESCRIBE THE ACTORS |

® Who are the actors in the
business ecosystem? h o

® What is their function and role in the
system?

* How high is their motivation to partici-
pate in the business ecosystem?

DESIGN/REDESIGN

—

DESIGN
* Which actors are pivotal for the provision of the
core value proposition in the

business ecosystem? (For the placement, go from

the inside to the outside.)

® Also place the actors with advanced and comple-

mentary offerings, enabling functions and other
actors who are directly or indirectly part of the

system.
REDES 16N

EXPLORE

* Which actors can be eliminated?

o Are there actors who scale multidimensional
value streams or better value streams?

* |s the business ecosystem robust and able to
survive in the new scenario?

<

Do various scenarios exist with different actors?

flow?
o What are the digital and digitizing value
streams/assets?
PROTOTYPE, TEST, AND ?
IMPROVE THE BUSINESS
ECOSYSTEM

o What are the MIMFs/MVPs the ecosys-
tem starts with?

* How can the first MVE be tested?

o What interactions/testing and mea-
surement methods help us to improve
the value streams, business models,
and the role of actors in the ecosystem
iteratively?

o What is the minimum version of the first
MVE?

1s3L/arins

ANALYSIS OF THE ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

OF EACH ACTOR

* \What are the advantages and disadvantages for each actor?
* What are their strengths/weaknesses and opportunities/risks in the system?

« b -

¢ \What does the resul

proposition?
o |s the defined core v:
all actors?

MULTIDIMENSIONAL VIEW OF THE BUSINESS MODELS

tant business model and value proposition for

each actor look like?
* How does the respective business model contribute to the core value

alue proposition the result of the sum of the value propositions of

Lisa G. Okosiisteemi disaini disainifookuse I16uend [13].
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EXPONENTIAL GROWTH AND SCALE CANVAS

LEVERAGE FROM SCALABLE —o— | EXPANSION OF BUILDING THE SOLVING Pkousmsa@
ECOSYSTEM %*ﬁ PROCESSES, —— | THE VALVE CUSTOMER BASE OF MANY

ACTORS IT, DATA ANALYTICS PROPOSITION AND COMMUNITY Who are the customers?
Which actors innovate within | What activities are necessary | What other needs and custom- | Which mechanisms and Have the segment consider-
the rules of the business to align the processes, the IT, | er problems can be addressed/ | methods are used to increase | ations changed?
ecosystem? and analytics with the require- | solved? the number of customers, How are new needs and target
ments and growth? How is the value proposition | interactions and ties to the groups dealt with?
Which algorithms help with expanded? system?
customer interaction? What is the experience, and

which functions are offered?
Which new offers can be
derived from data points and

algorithms?

ECOSYSTEM & LEVERAGE OF §g3§

CULTURE AND DIGITAL, PHYSIcAL8Goa

NETWORK EFFECTS AND HYBRID TOVCH

How can cross-company col- POINTS

laboration be realized with the Which channels are needed?

team of teams idea? How can How can an opti-channel

network effects be used for the strateg be developed on the

growth of the ecosystem? basis o¥data?
OPTIMIZED COST STRUCTUVRE EXPANDED VALUE STREAMS -
How can the cost of user acquisition be kept lower What new value streams are rewarded by the customer?
than that of the lifetime value generated, for example. g Where is there a willingness to pay? Where are there options <

for bundles, cross-selling, or up-selling?

Lisa H. Eksponentsiaalse kasvu ja skaleerimise disainifookuse 18uend [13].

DESIGN THINKING FOR BUSINESS GROWTH REFLECTION CANVAS

DESIGN LENSES DIGITAL FLVENCY ECOSYSTEM LEADERSHIP MARKET OPPORTUNITIES
o \What are the most important insights o What digital skills and expertise were * Has the north star been communicated ¢ \What market opportunities have been
and action in each of the design lenses? built up? clearly? realized? Where is there more potential
o What digital skills and expertise still * How are the teams managed? for expanding the value proposition?
need to be built up? * Where does innovation take place for the
ecosystem?
e
CAPABILITIES R
jb * What new skills have been built? _,,——"" ,/’
o What skills are needed for the next development phase? =" P

/
/
/
/

LESSONS LEARNED
INITIATIVE

LESSONS LEARNED—
META LEVEL

/ THINK OF

/

/ POSSIBILITIES

* What was not so

o What went well in ® What is ecosys- o Difference from

\ the project? good? tem design? other approaches / * How has the view
MINDSET \ * What methods did | ® What should be * Pros and cons  Combination with / of topic areas
© Which mindset \‘ we apply? How? done differently in o Challenges other approaches ! and growth areas
fits the company, ! Why? project work in the ! changed? What does
values, and business 1 future? i the future market
ecosystem? ’,‘ '|| role look like?
' A
A

* Use cases in one’s own
environment

* Introduction/use in one’s

own environment

o What are the key leamn-
ings from the initiative
(positive and negative)?

__________ PRINCIPLES T ———
=" o According to which principles are current and future business Sis,
ecosystems designed? What principles contributed to the success of
the current stage in the ecosystem initiative?

DIGITAL (ENABLER) TECHNOLOGIES | g16 DATA ANALYTICS/ Al/ ML/ DL CAPITAL AND ASSETS GOVERNANCE
* Which (enabler) technologies are used? | o How is maturity in the handling of data? | ® How are setup, implementation, and * How is the initiative managed? Which
o Where do technology renewals need to How do technologies such as Al, DL, growth financed? What assets does the KPIs are used to measure success?
be addressed? and ML help with the automation of business ecosystem have?
functions?

Lisa I. Tagasipeegeldamise I6uend [13].
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Lisa 4 — Lean UX louend
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Lisa 7 — Lean Canvas
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Lisa L. Lean Canvas — Briden MVP [41] (autori koostatud).
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Lisa 8 — Vairtuspakkumuse l16uendid

Designed for. Designed by: Date: Version:
Value Proposition Canvas Briden MVP Hendrik Park 14.05.2022
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Lisa N. Value Propositsion Canvas — Alltdovdtja (autori koostatud).
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Lisa 9 — Visioon ja selles etapid

1
Product Company it
Briden OU
|
v
Product Hinnaparingute

koostamise ja
haldamise tooriist

v

Product Users Peatsovatjad

\

Valu
\ Creation

\,

Figure 3.4 Traditional product firm

pakkumused
OTSE-péringutele

Polveotsas alltdsvotjate
andmebaas (AB) koos
basic selle
vasristamisega

«—>

Lisa O. Hinnaparingute lahenduse SaaS [9].

Platform Company e.g.
Bidding Platform Developer

Platform e.g. Bidding

Briden OU

Briden

l

Supply Side Users e.g.

Ehituse
peatoovutjad /
Lopptelljod

Briden
platform

Platform (Product)

MARKETPLACE
platform

Bid
Submissions

l

Consumer Side Users e.g.

Alltoovatjad,

"
Value
Creation

~,

Lisa P. Hinnapéringute vahendamise platvorm [9].

Briden OU

Briden
platform

Ecosystem Company e.g.
Bidding Ecosystem
Developer

Ecosystem e.g.
Ecosystem based on
Bidding Platform

[

Ecosystem Complementors

s : : : . g lificati
Bid Analytics Tool Provider Bid Evaluation Tool Provider Frequalt u;lauon Yool
Provider
> Bid Management Tool ¢ i
| Provider | | Equipment Supply Portals | | Subcontractor Portals |
| Insurance Portals | Bonding and Surety Portals | I Other Complementors | / e
Value \
Creation
L
Ehituse
peatoovita Pyt
LOpptetijad
Consumer Side Users e.g. Bidding Supply Side Users e.g.
Bidders Network Project Sponsors
Briden Value
ecosystem Creation
=

Lisa Q. Hinnapéringutega seotud okostisteemi lahendus [9].
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Lisa R. ,,Figma prototiitip* (autori koostatud).
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Lisa 11 — Klassifikaatorid

£ EVS 885 - Tase 1 £ EVS 885 - Tase 2 £ EVS B85 - Tas A PP - Tootmine A CF - Funktsionaalne .. 2 CT - Tehniline m A €O - Ehitustulem A €O - Ehitusmaterial / toode
1 - Vlisrajatised 14 - Hoonevilised 142 - Tugimirid [ H? - Mairitésd [ A - Maapealsed ja [ € - vundamendi ja aluse [® ULL - Tugimiitr [ ULG - Plokk
ehitised pir id konstruktsioor [% UMA - Tugevdav varras
[™ UMH - Betoonvalu
™ ums - Tugevdav vérk
2 - Alused ja 21 - Rostvirgid ja 214 - Miritis [ W2 - Madritssd  [%) A - Maapealsed ja [ < - vundamendi ja aluse [ ULL - Tugimiiiir ™ ULG - Plokk
Vundamendid taldmikud pinnasesiisteemid konstruktsioon [ UMA - Tugevdav varras
[® UMH - Betoonvalu
™ ums - Tugevdav vark
2 - Mused ja 22 - Vundamendid 224 - Alusmudritised,  [3 H? - Midritésd [ A - Maapealsed ja [ ¢ - vundamendi ja aluse [™ ULL - Tugimiitr ™ ULG - Plokk
Vundamendid soklid- ja pir v id ruktsi [ ULE - Tala ™ UMA - Tugevdav varras
vundamenditalad D ULM - Seinapaneel D UMH - Betoonvalu
™ UMB - Tugevdav vark
3 - Kandetarindid 32 - Kandvad ja 324 - Muiritised [ H? - Madritssd [ 8 - seinastisteem [ BD - Seinakonstruktsioon [ ULL - Tugimiitr [ ULG - Plokk
vilisseiand ULM - Seinapaneel  [3 UMA - Tugevdav varras
[ UMH - Betoonvalu
[ ums - Tugevdav vark
4 - Fassaadielemendid 46 - Rodud ja terrassid 464 - MUdritised [ H? - Matritssd [® B - Seinasiisteem [™ BE - Katusekonstruktsioon [ uLL- Tugimiitir [ ULG - Plokk
Ja katused D AH - Balkon, rédu D ULM - Seinapaneel D UMA - Tugevdav varras
D UMH - Betoonvalu
™ UMB - Tugevdav vark
4-F ielemendid 48 - Katusetarindid 48B4 - Muritised [ w2 - madritssd [ p- K i [ BE - Katusek ioon [ ULL - Tugimutir [ ULG - Plokk
ja katused D B - Seinaslisteem D ULM - Seinapaneel D UMA - Tugevdav varras
D UMH - Betoonvalu
™ UMB - Tugevdav vérk
5 - Ruumitarindid ja 51 - Vaheseinad 514 - Laotud [ B - Seinastisteem [M AD - seinasiisteem [™ ULL - Tugimiitr ™ ULG - Plakk
pinnakatted vaheseinad [ uLM - Seinapaneel  [% UMA - Tugevdav varras
D UMH - Betoonvalu
D UMB - Tugevdav vork

Lisa S. Klassifikaatorite EVS 885:2005 ja CCI-EE vaheline seos mudritddde néitel (autori koostatud).

= Tasel = Tase2 = Tase 3 A CCICO - Komponent A CCICF - Funkisionaa... A CCI PP - Tootmis/ehitusprotsess A CCICT - Tehniline sisteem @ CCIRI - ED 520: Material Type
3 - Taiendavad 31 - Aknad 31.1 - Puitaknad B QQA - Aken D D-K i D M? - 1i ine ja D BE - Katusekonstruktsioon puit
ehitustooted klaasfassaaditood

31.2 - Alumiinium- ™ QoA - Aken puit-alumiinium

pinnaga puitaknad

Lisa T. Klassifikaatorite TALO 2000 ja CCI-EE seos akna nditel (autori koostatud).

KT-CCI_EK_220505.rvt (V2) [ P

Qdnespaneel [1017349]
Name
Data
009_CCI-EE_klas...
009_CCI-EE_CF
009_CCI-EE_CT
009_CCI-EE_CO
Identity Data
Constraints
Dimensions
IFC Parameters.
09 Positsioon
IFCExportAs
IFCExportType

01 Nimetus.

02 Materjal

13 Tulepiisivus
14 Viimistiusmat__
04 Materjal

05 Keskkonnakla..

10 Tehnoloogia

Lisa U. Klassifikaatorite pilootprojekti kaigus loodud Tallinna Sadama Kruiisiterminali konstruktiivne
ehitusinfomudel (BIM) koos lisatud CCI-EE koodidega. O8nespaneeli nditel mudelis oleva elemendi
infosisu véljavGate (Digitaalehituse klaster). Seelabi BIM vahetu sidumine muuhulgas ehituseelarvega.

128



Lisa 12 — Toote- ja voimekuste kaardid

’ Briden team /

#" producting / f Product-Map

T Product-Map

Roadmap on Bridens different modules / capabilities..

B Simple Table [T Tahvel

Aa Solution

™ - -
%% Project Overview

% Work-Packages

€ Marketplace

B» Documents

L¥ Settings

B Organization

§ | Specification

Delivery Tracking

$ Budgeting

-/ Contracting

& Procurement

Lisa V. Product Map siseveebi infopanga ja tootejuhtimise integreeritud lahendusena (autori koostatud).

© Module

Project

Project

Market

Project

General

Company

Project

Project

Project

Market

Market

1 more...

Q, Capability

Project Overview
Discovery
Integration

Delivery Tracking

Project Overview
Integration

Delivery Tracking

Settings
Discovery
Bidding
Integration
Budgeting

Integration
Project Overview
Bidding

Settings
Integration
Budgeting
Contracting

Project Overview

Delivery Tracking
Bidding

Integration
Procurement

Contracting

129

% ) Share

Filter Sort Q

£ Explanation

Gives overview and intro to the
project.

Lists and helps to manage projects
jobs needed to be done by the sub-
contractors. Structuring itself is based
on construction process PP and
further classified by other
classificators.

Public listing of active public projects
and their bid-requests. Also includes
sector participants related info.

Location to all files related to project.

Allows project, organization or
person based settings.

Allows to manage organization - its
projects and related persons.

Design documents / specifications. Eg
specified windows, walls, floors. Data
also links to WP and Budget modules.

Helps to validate projects deliverings
in context of design intent (inc
specifications).

Allows to manage projects budget.
Has direct links to Work-Packages
and Specifications.

Helps project participants into legal
agreements.

Helps to facilitate procurement
process. Real Estate Developer
looking for GCs.

@ o e

© Status

1-Done

1 - Done

2 - Doing

3 - ToDo

3 - ToDo

3 - ToDo

4 - Backlog

4 - Backlog

4 - Backlog

4 - Backlog

4 - Backlog



# Briden team

v

#" producting

B capability Map

) Capability Map

Voting up based Viability score = Value / Complexity.

8 Simple listing [T Capabilities-Status

N 2 sorts v

Project Overview

A1 Solution

2 Project Overview

% Work-Packages

2 Project Overview

@ Work-Packages

@ Work-Packages

BB Documents

% Work-Packages

Bidding 4 -+ +

A Solution
) Marketplace

B2 Documents

B Marketplace

€ Marketplace

Discovery 5

Settings 2 v +

Delivery Tracking

Integration 1

Contracting 0

Procurement 0

Budgeting 0

[ Capabilities-Value

© Status: Not 3 - Backlog v Add filter

Aa Function
My Projects Listing

% Manual WP creation based on
Template

% Project Description

[%I WPs view based on
“WR+Quantities"

B im port/Export Data

Internal Data Repository

WPs view based on "Work Results (WR)"

OUNT 7
Aa Function
Bid-Packaging
Internal Data Repository
l% Bid-Leveling
Management of Bids
INT 4

B Pro listing Add

= Functionality

Organization Management

Data Management

Marketplace

Work-Package

Data Management

Data Management

Work-Package

= Functionality

Bid-Package

Data Management

Bid-Management

Bid-Management

© Status
1 - Done

1- Done

1-Done

1 - Done

2 - Doing

2 - Doing

2 - Doing

© Status
1-Done

2 - Doing

2 - Doing

2 - Doing

¥ Viability

25

2.5

5

1333333333
333

0.2

¥ Viability

1333333333
333

Lisa W. Capability Map siseveebi infopanga ja tootejuhtimise integreeritud lahendusena.
Funktsionaalsused jagatuna tldv@imekuste aluselt gruppideks (autori koostatud).
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Lisa 13 — PESTILE-SWOT analiiiis

pY BUBUUIH-PUOHPIEA () SPEEAPUCO) Ef  3PeeA-pUONPIeA (@)

JOMS-I111S3d [T

LOMs-31153d [ / ABaens "/ weayuapug g8

Lisa X. Lahendust loova Briden OU jaoks PESTILE-SWOT analiilis (autori koostatud).
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Lisa Y. FURPS ja MoSCoW abil klassifitseeritud nduded. Kuvatud vaid klassifitseeringuga ,,Must*

(autori koostatud).
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Lisa 15 — MVP mock-ups

QS P Ovri|

=

Overview

Work needed

General

Developer

Owner supervision
Mode of Procurement
Funding

Public Access

Design

Construction Entity*
Construction Method*
Gross Area

Design Documentation®
Designer

BIM model(s)*

BIM Requirements

Q Tartu maantee 101, 10112 Talli..

F - Cast in place concrete works

AOO0O1 - City Plaza Residents

Start: 1004.2022

Property Development OU
Mati Maasikas (No-Errors AS)
Design-bid-build

Private

Yes

Commercial

New Construction
1280m2
Developed Design
Sirkel&Mall OU
Yes

UBN BIM Requirements 2022

H - Masonry Works

BRiIDEN Market ~ I AOOOI - City Plaza Residents v

End: 10102022

KatiMaa v

Last modified 24.01.2022

& Construction AS < Share Project

Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae
ab illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta sunt explicabo. Nemo enim ipsam voluptatem quia voluptas sit aspernatur
aut odit aut fugit, sed quia consequuntur magni dolores eos quimagnam aliquam quaerat voluptatem. Ut enim ad minima veniam, quis
nostrum exercitationem ullam corporis suscipit laboriosam, nisi ut aliquid ex ea commodi consequatur? Quis autem vel eum iure
reprehenderit qui in ea voluptate velit esse quam nihil molestiae consequatur, vel illum qui dolorem eum fugiat quo voluptas .

Q- Interior Works. M - instaliation of windows, doors and glass facades
Construction
Project Manager Oskar Ausmees
Construction supervision Kalle Teravsilm (Kalle OU)
v Building Permit Exist v
v

v

/S /'/“"" SR

print24 00 Q) Puumarket Mustamae Q)
Print 00 g
9 AN Q Kristine Sport
B L T—
Pireka Eesti OU 9
Renovaar OU
. Akud & Patareid d res§
»00
Norma AS 9

9 Trooet Auto 00 9 Eest Kakknnnaleemg.

3
+
J K4 g
9 Angroo Enitus 0U =
Google = Caitaiiy U

= wenwotocenter Tallinn
Kowdanomed 6201 fest  Teomuned  Toowsisde sestrine  100mi—— 4

Lisa Z. Briden MVP mocku-up — Projekti Ulevaateleht (autori eestvedamisel koostatud).
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BRiIDEN AOOO1 - City Plaza Residents v John Doe v

2]

B Work Packages

AE - Roof Construction X D - Roof System X 1 Floor X QQAOl X ‘ EQ Floor ¥ &= Work-Result v

+ Insert Delete Archive Duplicate Last modified 20.1.2021 = Export Bid Package

Umt Price Price

Insulation and sealing works

+ B M Installation of windows, doors and glass... 0,00 0,00
> MA Windows 000 000
= MD Roof Windows 0,00 0,00

s QQAol Installation of roof windows 1500 x 1500 S 200 pes

AE - Roof Construction D - Roof System

. QQA02 Installation of 1000 x 400 - DK88 Window BR-002 BR-004 5,00 pcs

AE - Roof Construction D - Roof System

R AO4 Installation of 1000 x 400 - DK88 Window BO-001 400 pcs

AE - Roof Construction D - Roof System

Summary: 0,00 0,00

Lisa AA. Briden MVP mocku-up — Todpakettide haldamine (autori eestvedamisel koostatud).
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BRIiDEN v AQOOI - City Plaza Residents v B sonooe v

(3 Overview Recent Published Arhcived Drafted

=% Work Packages & PP -Production v @ CF-Function v m CT - Technical ~ + & CO - Component v m CS - Space

(D Bidding
Bid Packages @ Bid Requests > @ Submissions }
Documents

BP-001 - Windows and Insulation for roof construction BR-001 BR-002 Market v/

M - Installation of windows, doors and glass facades
AE - Roof Construction D - Roof System 05. floor v
Description

Sed ut perspiciatis unde omnis iste natus error sit voluptatem accusantium doloremque laudantium, totam rem aperiam, eaque ipsa quae ab
illo inventore veritatis et quasi architecto beatae vitae dicta sunt explicabo.

Negue porro quisquam est, qui dolorem ipsum quia dolor sit amet, consectetur, adipisci velit, sed quia non numquam eius modi tempora
incidunt ut labore et dolore magnam aliquam.

Start Date End Date
Quantity takeoff needed. Expected work 08 23
March 2021 April 2021
Work Items Update from WP
Uni Price e
kel sl
Y Installation of windows, doors and glass facades 000 000
3 MA Windows 000 0,00
4 MB Doors (external) 000 000

Roof Windows oee 20
Installation of roof windows 1500 x 1500
AE - Roof Construction D = Roof System

Installation of 1200 x 300 - DK88 Window 200 pc 0,00 000

AE - Roof Construction D = Roof System

b AO3 Installation of 1000 x 500 - DKBO Window 500 pc 0,00 000
AE - Roof Construction D - Roof System
» AO4 Installation of 1000 x 400 - DK50 Window 200 pc 0,00 0,00
AE - Roof Construction D - Roof System :
ELEMENT
ULKO1 Wood slab, Type 45XdW 10,88 m2 0,00 0,00
ULK - Slab plate
ELEMENT
QQAO4  1000x1500 - SWI7 Plastic Window 10,00 pc 000 000
QQA - Window
WORK
On-site windows montage. 350 h 000 000
Included files Summary: 0,00 0,00
| S | = - = Drag and drop to upload
W W W or browse files
0 i
Al file types accepted Secure
BP-002 - Insulation works for roof works Draft

| - Insulation and sealing works

AE - Roof Construction D = Roof System

Lisa BB. Briden MVP mocku-up — Hankepakettide haldamine (autori eestvedamisel koostatud).
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BID-REQUEST CREATION

BR-001 Windows and Insulation for the roof

1 Bid Packages 2 Request Participants 4 Summary

AOOO1 - CITY PLAZA RESIDENTS

» Address: Tartu maantee 101, 10112 Tallinn Project Starts: 10.04.2021
Contractor: Business Name OU Project Ends: 10102021
REQUEST

INVITEES: g( +20 more

DECISION DEADLINE SUBMISSION DEADLINE NEEDS TO BE VALID TILL
1004.2021 - 14:00 10.04.2021 - 14:00 10.04.2021

FROM:
John Doe emailcompany@briden.io +372 6654 6878

MESSAGE:

Hi,

Here are the required Bid-Pckages. Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed de eiusmod tempor
incididunt ut labore et dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut
aliquip ex ea commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat
nulla pariatur.

Regards,
John Doe

ﬁ INCLUDED FILES

CV-template.docx size  2mb Uploaded  2111.2021

contract-template pdf Size 2mb Uploaded 21112021
& Al files corresptonding specificly to BPs are already under BPs.

@ INCLUDED BID-PACKAGES

» ep-001 Need for windows and doors!
G- Assembling of prefabricated structural elements

D - Roof System AE - Roof Construction

~ BP-002 Need for windows and doors!

G- Assembling of prefabricated structural elements
D - Roof System AE - Roof Construction

[E Description

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempoer incididunt ut labore et
dolore magna aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea
commodo consequat. Duis aute irure dolor in reprehenderit in voluptate velit esse cillum dolore eu fugiat
nulla pariatur.

Quantity takeoff needed.

Expected Work Dates
10.04.2021 - 1004.2021

=% Work Packages

& Included Files

Lisa CC. Briden MVP mocku-up — Hinnapéringute koostamine (autori eestvedamisel koostatud).
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STAKEHOLDER PERSONA vs.0
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Kasumlik 166

Peatddvotja persona

Arimudelite
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hankimine

GOALS & DESIRES

Ehituse ettevalmistuse faasis ATV hankimisel

006votja (autori koostatud).
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DREAM
& ASPIRATIONS
Usaldusvaarsete

partnerite leidmine

Tooliste/Sub-ATV

hankimine FEARS
& IMPLICATIONS

Finantseerimine

Allto6vétja persona

006vdtja (autori koostatud).



Lisa 17 — Okosiisteemi disain

ENABLERS

Lapptellija

™ VALUE CHAIN

@00

Materjalitactja

Ehituse alltoovdtja

ATV/
Marketplace materjalitoatja
Peatoovdtja
Lapptellija
Briden Ehitust6o teostajad
Peaidovdtja
platvorm
CUSTOMER
PRODUCT /
PRODUCERS. DISTRIBUTORS ORCHESTRATORS SERVICE
Hinnaparingu Iabi leida
ja valja valida sobivaim
Ehituspood alloévata /.

SCAN vs.0

materjalitoctja

Ehitusmaterjalide
tarnijad

S

Téisteenuse / vatmed-
Katte teenuse
platvermil pakkumine

Tana / MVP / Visioon

Briden - tarneahela loogika: SLC vs MVP / Release 1

Lisa GG. Value Chain Scan ideekavand [14] (autori koostatud).
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Lisa HH. Platform Value Network ideekavand [14] (autori koostatud).
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Lisa 18 — Ehituse tarneahel ning selles IPD ja plokiahel

Raw material

supplier — ey D
A4 /V
&
Manufacturer {
v v A\
Supplier S R
= =
g §
3 =
e
=
v <
Sub-subcontractor 2
ub-subcontractor §: =
—_ = S
S =
2
~ >
8 S
% e =
\ 4 \4 = ]
: = =
Subcontractor Work in ]
progress =
)
S 2
S 2
\ § -\\E
N ;
4 = i v v
Main Contractor - """""""""" > v
Consultant T
Finished Value
product delivery
Client - v

Lisa Il Lihtsustatud kujul ehitussektori tarneahel [54]

Construction Project | M) _-9 P roposed 777777 :
Resources ~ .7 IPD Governance | Conceptualization [~ _
J L .
by
p’ ¢ '
' 1
: 3 Elockchain N
' !
b A ¥ ’
Common Pool R s @ a
mmon Pool Resources s - g
< = Ostrom Principles (OP -
(CPR} 2 "~ bles {OF) e

Figure 1. Schematic representation of the connections between the investigated fields and the proposed

conceptualization.

Lisa JJ. Skemaatiline kujutus IPT ja Blockchain (ihiskoost6d kontseptsioonist [55]
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Lisa KK. Kontseptuaalse ehitussektori koostootddplatvormi vadrtuspakkumus [38]

Blockchain for

IPD

Feedback

[A] Digitize
Processes

Interaction

h 4

[A1] Transparency

[A2] Automation through
Smart Contracts

[A3] P2P Transactions
(Disintermediation)

[A4] Scalability

Interaction

Mech

[B] Incentive

anisms

[B1] Creation of Tokens
through Smart Contracts

[B2] Incentive System
Design through Smart
Contracts

Lisa LL. Lihtsustatud vaade blockchain ja IPD rakendamisest protsesside digitaliseerimiseks ja
stimuleeringu v8imaldamiseks I&bi Smart Contracts [55]
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Lisa 19 — Klienditeekond

BRIDEN - MVP

Ehitustegevuse

Ehitustegevus
ettevalmistus

Sisendina, et Aitame valja selgitada, et KES, KUS, MILLAL - kuidas
MIDA on konkreetses konkreetselt MIDA, kokku lepitud koost6o laheb?
ehitusprojektis lildse vaja KELLE POOLT ja
- milline on ehitustdo Muudatustest tingitud uute

soovitud IoGpptulemus. MIS TINGIMUSTEL kokkulepete tegemise

ehitusprojektis tehakse. vajadus?

Lisa MM. Ehituse ettevalmistuse faasis aripoole lihtsustatud kujul kliendi véartusvoog (autori koostatud).
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Lisa NN. Klienditeekonna kaart lahenduses peatédvétjale (autori koostatud).
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Lisa OO. Peatdtvotja vaatest ehitushanke pakkumuse tegemiseks eelarvestamine, fokusseerides seejuures

alltéovatjatelt sisendhindade kisimisele [22]. Autori kohendustega.
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