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Loodi Saaremaa koos-
toovorgustik

Kuressaares Georg Otsa SPA kon-
verentsisaalis allkirjastati 3. mart-
sil Saaremaa kompetentsivorgus-
tiku arendamise koostédleping.

Koostddlepingu allkirjastasid
TTU arendusprorektor Andres
Keevallik, Eesti Mereakadeemia
rektor Juri Kann, Kuressaare lin-
napea Urve Tiidus, Saaremaa Ette-
votluse Edendamise Sihtasutuse
juhataja Piret Pihel jt piirkonna
arendustegevuse vdtmeisikud.

TTU arendusprorektori Andres
Keevalliku sénul tuleb kérgelt hin-
nata riiklikku initsiatiivi Eesti eri-
nevatesse regioonidesse kompeten-
tsikeskuste loomiseks — see on olu-
liseks eelduseks meie riigi tasa-
kaalustatud arengule.

“Tehnikautlikool on valmis koi-
gi oma voimalustega kaasa aitama
teadmistepdhise ettevdtluse aren-
damisse Saaremaal,” Utles Keeval-
lik.

Saaremaa kompetentsivlrgus-
tik toimib piirkonna keskse info- ja
arendustegevuse platvormina, selle
eesmark on avaliku, mittetulun-
dus- ja erasektori koostdd soodus-
tamine ning piirkonna ettevotluse
hoogustamine ja konkurentsivdime
tdstmine osapoolte Uhistegevusega.
Pakutakse piirkonna toéotajatele ja
noortele koolitusvéimalusi, viiakse
labi uuringuid ja koostatakse
analuuse, et arendada kohalikke
konkurentsieeliseid ning suurenda-
da ettevdtjate ekspordiv@imet.

Vérgustikku on kavas hdlmata
ka ametikool, omavalitsuste liit,
ettevdtjate liit, kaubandus-t60s-
tuskoja ja keskkonnainvesteerin-
gute keskuse piirkondlikud esin-
dused, ulikoolide keskus, turismi-
arenduskeskus, kalanduse ja maa-
ettevotluse arendamist toetavad or-
ganisatsioonid jt.

Koostddleppe allkirjastamisel
diskuteeriti Ulikoolide ja ettevotjate
koostdovdimaluste Ule piirkonna
konkurentsivdime téstmiseks. In-
novatsiooniaastale kohase ettekan-
de “Tehnoloogiaplatvormi kujun-
damine turbulentses majandus-
keskkonnas” tegi Masinatddstuse
Liidu juhatuse esimees Juri Riives.

TTU avatud uste paev
13. martsil on TTU uksed valla
kaigile huvilistele. Sisukas paev
saab alguse kell 10 hommikul,
kui aulas avatakse erialasid ja
teaduskondi tutvustav mini-
mess. Tervitussonad tulevaste-
le sisseastujatele lausub TTU
Ulidpilasesinduse esimees Heiki
Beres.

Avatud uste paeval on ku-
lastajatel voimalus saada de-
tailset infot sisseastumistingi-
muste, koikide erialade, riigiek-
samite ettevalmistuskursuste,
stipendiumite ja karjaarivoi-
maluste kohta. Saab kaia tea-
duskondades ekskursioonidel,
osa votta loengutest, kiigata
oma silmaga TTU pénevatesse
laboritesse, teha karjaariteste,
kuulata tudengitelt TTUs 6ppi-
mise kohta, mitata ringi moo-
da ulikoolilinnakut, kaia vaata-
mas tdelist Uhikatuba koos selle
elanikega ning tutvuda ulikooli
VI korpuses toimuva poédrase
tudengielu messiga.

Tallinna

Tehnikaddalikoo
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Eesti Vabariigi 91. aastapéeva juubeliaktuse kunstilise kiilakosti eest vastutas TTU teenekas rahvatantsuansambel
Kuljus, kelle kauaaegne juht Ulo Luht pélvis samal aktusel Mente et Manu medali. Aktusel esiletostetud parimate
teadlaste, oppejoudude ja tegemiste kohta lugege lk 2.

Sada tipikat said rektorilt tekli

Eesti Vabariigi aastapdeva eel
18. veebruaril toimus Tehnika-
Ulikoolis teklitseremoonia, mille
kaigus andis TTU prorektor And-
res Keevallik sajale esmakursus-
lasele Ule rektor Peep Sirje kin-
gitud tema allkirjaga tekli.
Teklitseremoonia eesmargiks
on tunnustada parimaid startijaid
ehk sligisesel eksamisessioonil
parimaid tulemusi saavutanud es-
makursuslasi ning innustada nen-
de Opimotivatsiooni. lgast tea-
duskonnast premeeriti 10 tuden-
git ja igast TTU kolledzist 5 tu-
dengit. Muusikalist vahepala pak-
kus TTU Akadeemiline Naiskoor.
“Terashall tekkel on labi aas-
takimnete olnud Tehnikaulikooli
firmamargiks, mis selle kandjaid
muust seltskonnast selgelt eris-
tab,” sénas TTU rektor Peep Siir-
je ning kutsus esmakursuslasi
Ules kandma seda peakatet sama
vaarikalt kui nende eelkaijad, kel-
lest enamik on edendanud meie

riiki ja selle majandust TTU lipu-
kirja Mente et Manu kohaselt.
Uue iseseisvusaja esimene
teklitseremoonia toimus 8. no-
vembril 2001, mil toonane TTU
rektor Andres Keevallik tunnus-
tas tekliga esimest sadat parimat
startijat. Sellest ajast on tekli-

tseremoonia toimunud igal aas-
tal. Alates 2008. aastast toimub
tseremoonia veebruarikuus, va-
hetult enne Eesti Vabariigi aas-
tapaeva, et tublid startijad saak-
sid kanda oma isiklikku teklit ka
traditsioonilisel tipikate marsil
Toompeale.
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Innovatsioon on mdtlemine
tulevikule

Alanud innovatsiooniaastal arutle-
takse tavalisest rohkem selle Ule,
mida see mdiste endas tegelikult kat-
keb. Tanasestki lehest véime lugeda
TTU aasta teadlase 2008 Mart Mini
arvamust selle kohta, et innovatsioo-
ni ei tuleks naha vaid uutes tehnoloo-
gilistes lahendustes, vaid ka uues
motteviisis, ennast ammendanud la-
hendustest loobumises ja uuendus-
like otsimises. Sellele virgutab eriti
téanane kriisiaeg majanduses, mis
virgutab tavatute lahenduste otsi-
misele ja julgete otsuste tegemisele.

Innovatsioon tdhendab aga ka
mdtlemist tulevikule laiemalt. Mé6du-
nud Eesti Vabariigi 90. juubeliaastal
tegeldi palju mineviku v@itude ja kao-
tuste Ule arvepidamisega, otsiti sutd-
lasi ja glorifitseeriti kangelasi. Alanud
aastal tuleks pilk otsustavalt poorata
tuleviku suunas, et Eesti VVabariik oma
100. sUnnipéeva tahistaks markimis-
vaarselt kiipsema, turvalisema ja
konkurentsivéimelisema riigina Eu-
roopas ja kogu maailmas.

Markimisvaarne roll selles on
Eesti haridus- ja teaduselul, eelkdige
avalik-diguslikel Ulikoolidel, kellele
digupoolest peabki toetuma meie
Uhiskonna innovaatiline ja jatku-
suutlik areng. Tehnikaulikoolis noor-
te teadlaste osalusel alanud arutelu
ulikooli tuleviku tle aastani 2020 on
vaieldamatult mdistlik ja digeaegne
samm selles suunas, ehkki paljud
véljakaidud ideed vajavad veel laa-
gerdumist ja settimist.

Tulevikust kdneldes on iga uli-
kooli jaoks praegu elutéhtis kiisimus,
kuidas leida mdne lahema aasta jook-
sul piisavalt uusi sisseastujaid, sest
arkamisaja beebibuumi pdlvkond on
suuresti juba ulikoolide seinte vahel.
Oluliseks kujuneb t66 tanaste kesk-
koolinoortega, kellel 2-3 aasta parast
seisab ees erialavalik.

Sellest nadalast alustati Tallinna
gumnaasiumide, paari tuhandet 6pi-
last hélmava, Pdlevkivimaa projekti-
ga, mis annab koolinoortele hea ule-
vaate meie energiamajanduse vunda-
mendist — pdlevkivi kaevandamisest
ja -energeetikast. TTU on andnud
sellele ettevétmisele, nagu neli aastat
tagasigi, oma tdhusa panuse infolehe-
ga ning 6ppejéudude osalemisega 6p-
pekaikudel Ida-Virumaale. Eks ole
seegi innovaatiline tegevus.
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Mente et Manu medalistid
Eesti Vabariigi 91. aastapéevale
puhendatud pidulikul aktusel andis
rektor Peep Surje ule jarjekordsed
Mente et Manu medalid:

e nr 51 Olavi Pihlamé&gi — TTU kul-
tuurindunik;

e nr 52 Ulo Luht — TTU rahvatant-
suansambli Kuljus kauaaegne juht;

enr 53 Heino Tirkson — TTU lek-
tor.

Vabariigi Presidendi kirja-
talgud 2009
Tartu Ulikooli eetikakeskus, Vaba-
riigi Presidendi Méttekoda, kodani-
kualgatus “Teeme Ara— Minu Eesti”
korraldavad kirjatalgud 2009. Va-
bariigi President kutsub kd&iki noo-
ri osalema kirjalikel méttetalgutel
“Mida mina saan teha Eesti heaks?“

President Toomas Hendrik 11-
ves kuulutas koolidpilaste ja tu-
dengite kirjatalgud valja Tartus,
Eesti Kirjandusmuuseumis 27. veeb-
ruaril. Oma kdnes selgitas presi-
dent Uksikasjalikult, miks on Kir-
jatalgutel selline teema:

“Sellele kisimusele peab vasta-
ma ausalt, muidu laheb Eesti vil-
tu. Sellele kiisimusele vastamine
ei ole ju ainult arvamusliidrite,
poliitikute ning tuntud inimeste
parusmaa. Eesti riik on demokraat-
lik riik ja meie hea kaekaik séltub
meist kdigist. Tegelikult peaks sel-
lele kiisimusele vastama kdik Ees-
ti kodanikud, kdik inimesed, kes
Eestit oma koduks peavad. Vaid nii
saame otsida lahendusi meie prob-
leemidele, et noored ei jaaks valis-
maale ning inimesed ei havitaks
oma tervist. Sellele kiisimusele vas-
tamine lisab meie Ghiskonda salli-
vust ja solidaarsust, ettevotlikkust
ning hoolivust. Seda, mida me tédna
véaga tugevalt vajame.

Olgu need kirjatalgud jatk kahe
aasta tagusele esseevdistlusele
“Millises Eestis ma tahan elada“.

Jarg 5. veerus

Ahaa! Ohoo!

Innovatsioonist ja muustki

Sellist pealkirja kandis Tehnikadili-
kooli aasta teadlaseks 2008 vali-
tud TTU elektroonikainstituudi
juhtivteaduri Mart Mini ettekanne
Eesti Vabariigi 91. aastapaeva
aktusel. Teadlane oli Eesti iseseis-
vuspaeval kiilas Vikerraadios, kus
allakirjutanu sai talt kiisida, millest
selline nimi oma ettekandele?

Mart Min: Ahaa! ja ohoo! olid need
valjendid, mida meie majandus- ja
kommunikatsiooniminister Juhan
Parts kasutas uuenenud elektrooni-
kamaja avamisel. Ta Utles, et Tar-
tus on Ahaa-keskus, aga teie saa-
ge siin hakkama mingi ohooga!
Hakkasin sellest oma ettekande
koostamisel kinni. Kui ahaa! on
selline aratundev roomuhllatus:
“Ahaa! see ongi nii!”, siis ohoo!
on midagi paris uut ning ma seos-
taksin selle toelise innovatsiooni-
ga. Tore, kui me saaksime naiteks
meie teaduse CEBE tippkeskuses
midagi tdeliselt uut korda saata,
et selle peale téesti hiilitaks ohoo!

Mida selleks on vaja, et saaks
hiiida ohoo!?

M.M.: Selleks on vaja kdigepealt
teha korralikult igapaevast t66d.
Me ei saa Ule oma varju hipata,
vaid Uksnes hasti sihiparaselt
oma t66d teha. Me peame vaja-
likuks vaga pohjalikult integreeri-
da Euroopa Liidu struktuuridega,
mida me ka jarjekindlalt teeme.
Teaduse mottes on meie kodu-
maa kogu Euroopa Liit, seal me
peame tegutsema, sest seal on
suuremad voimalused, head part-
nerid ja korralikud programmid.
Unustamata muidugi oma kodu-
maad, oma Ulikoole ja asutusi.
Meil peavad olema korralikud la-
borid ja tasemel teadlaskond ka
siin Eestis. Me ei saa mdoda Eu-
roopat laiali joosta...

..nagu meie jalgpallurid eri klu-
bidesse.

M.M.: See ei ole meie tee. Me voi-
me kill vahetada teiste maade-
ga teadlasi, kuid meil peab olema
siin oma hea infrastruktuur — apa-
raadid ja inimesed. Ja muidugi Uli-
kool. Me peame olema Euroopa Lii-
du Ulikool, mitte lihtsalt Eesti (li-
kool v6i nagu ma kunagi kriitiliselt
Utlesin - Mustamae parim Ulikool.

Te olete eelmisel kevadel andnud
intervjuu Torontos ilmuvale ajale-
hele Eesti Elu, kus todete, et Eesti
teaduses on lisna palju vaiklast
grupiviisilist konkurentsi ja isegi
teineteisele jala taha panemist.
Kiillap tuleks kdigepealt just see
korvaldada innovatsiooni teelt?
M.M.: Jah, see tuleb kindlasti
korvaldada. Vahel omistatakse
sellist suhtumist koigile eestlaste-
le, et naiteks arutletakse selle Ule,
kes on koige digem eestlane, ja
nii edasi. Meil ei saa isegi pisifir-
mad koos té6tatud. Meie Ulikoolid
ei suuda Uhiselt to6tada. Eks nii
Tartu Ulikool kui ka Tallinna Teh-
nikatlikool lahe teinekord liiale
oma valjaltlemiste ja suhtumise-
ga. R66mu teeb kill see, et kui
ma vahepeal ara olin, on kahe
Ulikooli juhid olnud Ghe laua taga
koos ja teinud lepingu. Ma pole
kall tuttav selle sisuga, aga...

...seal on naiteks tihised 6ppeka-
vad...

M.M.: Kull oleks tore, kui see
laheks korda, see oleks siin Ees-
tis pisikene innovatiivne ime. Kui
ma sellest Saksamaal kuulsin, siis
otsustasin tulla siia ja pidada ko-
ne innovatsioonist, sest selles s6-
numis oli nii palju positiivset. Tei-
ne asi, mis meie Tehnikallikooliga
seoses rodmu teeb, on esialgu
veel kull sGnades ja ka moninga-
tes dokumentides pustitatud Ules-
anne, et TTU peab kujunema rah-
vusvaheliselt tunnustatud teadus-
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tlikooliks. Need kaks asja andsid
mulle positiivse touke kaasal66-
miseks ning usku sellesse, et inno-
vatsioon vdib teostuda. Tehnoloo-
giline innovatsioon on kahtlema-
ta tarvilik, kuid ma néen ennekdi-
ge vajadust innovatiivsuse jarele
motteviisis ja organisatsioonis.

Tanane majandusolukord ju
nduabki uusi laehenemisi?
M.M.: Absoluutselt. Kui ma pida-
sin aastapaeval oma ettekande,
siis rohutasin, et praegu on pa-
rim hetk innovatsiooni labivii-
miseks, kui on naha, et vanad
majandusmudelid enam ei t66ta.
Reaalmajanduse vajalikkus on
tana aarmiselt selge. Vanamoodi
edasi minna ei saa, tuleb valida
innovatiivseim tee. Meil on ka-
sutamata suur hulk Euroopa Lii-
du struktuurifondide pakutavast
50 miljardist, mis meile eralda-
takse seitsme aasta jooksul. Ole-
me suutnud sellest kasutada va-
ga vaikese osa. Nulud on haru-
kordne véimalus panna kogu ma-
jandus ja koos sellega teadus
arengu nimel maksimaalselt t66-
le, kasutades neid vdimalusi.

Ma usun, et Uhiskond toetab
meid selles ettevotmises, sest
lihtsalt pole enam kuhugi tagane-
da, tuleb minna vaid edasi.

Kisitles Mart Ummelas

Tehnikaul

Eesti Vabariigi 91. aastapéeva aktu-
sel 20. veebruaril autasustati TTU
aasta teadlast, parimat noortead-
last, parimaid Appejoude ja pari-
mate teadusartiklite autoreid.
Valja kuulutati TTU kultuuritegu,
sporditegu ja tudengitegu.

Aasta teadlane on TTU elekt-
roonikainstituudi juhtivteadur
Mart Min (vt foto ja intervjuu Ulal).
TTU elektroonikainstituudi juh-
tivteaduri Mart Mini teadust66
pohisuunad kuuluvad loodus-
teaduste ja tehnika valdkonda. Ta
t06tab sardsisteemide elekt-
roonsete komponentide ja alam-
slisteemide alal, olles suunatud
intelligentsetele m66tmistele koos
rakendustega teadus-eksperimen-
tides elektrokeemia, rakendus-
fldsika ning biotehnoloogia val-
las. Tema huvialade hulka kuulub
eriti just elektrilise bioimpedantsi
kasutamine meditsiinilises diag-
nostikas ning bioloogias ja flisio-
loogias. Ta on avaldanud 92 tea-
duslikku publikatsiooni ning on paa-
rikimne leiutise autor v6i kaasautor.

Aasta parimaks noortead-
laseks valiti infotehnoloogia tea-
duskonna arvutitehnika instituu-
di vanemteadur Gert Jervan. TTU
arvutitehnika instituudi vanem-
teadur Gert Jervani teadustoo
pb6hisuunad on arvuti- ja sard-
stisteemide usaldusvaarsus ning
veakindlus, samuti digitaalsUs-
teemide testimine. Ta kaitses dokto-
rikraadi 2005. aastal Link6pingi
Glikoolis Rootsis, on nelja dok-
torandi juhendaja ning avaldanud
tle 50 teaduslikku publikatsiooni.

Ikooli pari

SGert Jervan (/|

TTU parimateks 6ppejéudude-
ks valiti: ehitusteaduskond — pro-
fessor Aleksander Klauson; ener-
geetikateaduskond — dotsent Rein
Oidram; infotehnoloogia teadus-
kond — professor Ennu RUstern; kee-
mia- ja materjalitehnoloogia tea-
duskond - professor Raivo Vokk;
majandusteaduskond — lektor Avo
Org; matemaatika-loodusteadus-
kond — professor Erkki Truve; me-
haanikateaduskond - lektor Fjo-
dor Sergejev; sotsiaalteaduskond
— professor Carlota Perez; TTU
Kuressaare Kolledz — assistent Ar-
go Kasemaa; TTU Tallinna Kolledz
— lektor Raul Vatsar; TTU Tartu
Kolledz — professor Mari Ivask;
TTU Virumaa Kolledz — lektor An-
tonina Zguro.

Aasta parimateks teadusar-
tiklite autoriteks tehnika ja teh-
noloogia valdkonnas on Kaia Ton-
suaadu, Karin Viipsi, Andres
Trikkel, Arvi Ravasoo, Madis Ra-
tassepp ja Aleksander Klauson.
Loodus- ja tappisteaduste vald-
konnas Jaan Kalda ning Elga Mark-
Kurik. Sotsiaalteaduste valdkonnas
aga Karin Lindroos ja Ants Torim.

mad 2008

unnustus

2008. aasta tudengitegu omis-
tati TTU Fotoklubile tudengielu ka-
jastava fotoraamatu “Semestro-
graafia” koostamise ja regulaarselt
korraldatavate fotonaituste eest.

N
Fotoklubi esindajad

Kultuuriteo tiitel antakse TTU taid-
luskollektiividele TTU 90. aasta-
paeva korgel kunstilisel tasemel kul-
tuuriprogrammi teostamise eest.

Aasta sporditeo tiitel anti ehitus-
teaduskonna Ulidopilasele Sander
Vahterile sportlike saavutuste ja
maailmameistri tiitli voitmise eest
tlidpilaste orienteerumise maa-
ilmameistrivoistlustel.

Sander Vahter
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Toona laekunud 326 essees raagiti
sellest, mille Ule tuntakse uhkust:
kattevoidetud vabaduse, eesti keele
ja kultuuri, Eestimaa kauni loo-
duse, sportlaste ja kultuuritege-
laste saavutuste ule. Kurdeti sel-
liste vaartuste nagu sallivuse, hoo-
livuse, aususe, digluse ja vastutus-
tunde puudumise ule. Pahandati
poliitikutega, kes jagavad alusetuid
lubadusi. Muretseti, et noored lah-
kuvad kodumaalt, et erinevate rah-
vaste vahel on Uletamatud bar-
jaarid ja et eneseteostuse v8ima-
lused on vaid suuremates linnades.
Kahjuks arutleti vahe selle ule,
mida Kkirjutaja ise kui kodanik
saaks teha selleks, et Eesti muu-
tuks selliseks, nagu kirjutaja soo-
vib.

Varsked ideed ja uuenduslikud
lahendused stnnivad just noortes
peades. Eesti riigi ajalugu naitab,
et just noorte julge pealehakkamine
on nii ménigi kord muutnud véima-
tuna néaiva véimalikuks.

Sestap p6drdun ma just noorte
— pbhikooli ja gumnaasiumi dpilas-
te, tlikoolide tudengite — poole, kut-
sudes neid Ules loovalt motisklema
Eesti ees avanevate uute véimalus-
te Ule ja pakkuma omalt poolt val-
ja lahendusi, kuidas Eestit kriisist
vélja aidata. Kriisist saame valja
vaid Uhiselt. Uhine tegutsemine
eeldab iga kodaniku panust. Kirja-
talgute eesmark on panna inimesi
motlema sellele, mida igatks saab
teha Eesti heaks. Kuhu tuleks roh-
kem panustada? Kuidas podrata
Ulemaailmne majanduskriis Ees-
ti kasuks? Millised on meie kasu-
tamata ressursid ja oskused?
Mida on meil oma ajaloost ja eel-
nevatelt pdlvkondadelt 6ppida?
Kuidas rasked ajad ule elada?
Mida head voOiksime teistest
maadest Ule vdtta vdi milles olek-
sime teistele eeskujuks? Mis
hoiaks noori Eestis?

Voistlustingimused

Osaleda voivad pdhikoolide ning
gumnaasiumide 6pilased ning uli-
koolide tudengid, sealhulgas ma-
gistrandid ja doktorandid.

Oodatud on kirjatood pikkuse-
ga 2-4 lehekulge, 1,5 reavahega MS
Wordi formaadis, maksimaalselt
10 000 tdhemarki.

Kirjatéode laekumise tahtaeg
on paastumaarjapéev, 25. marts
2009.

To66d tuleb saata elektroonili-
selt aadressil eetika@eetika.ee
voi postiga: TU eetikakeskus, Uli-
kooli 7, 51003 Tartu.

Kirjatdole tuleb lisada oma ni-
mi, kool, vanus ning kontaktand-
med.

Kirjato6de hindamine

lga kirjatéod loeb vahemalt kaks
inimest. Kirjatdid hinnatakse lah-
tuvalt kolmest kriteeriumist: mat-
teselgus, haarav esitus, originaal-
sus. Hindamine on anonuidmne ja
toimub mitmes voorus. Loppvooru
ziriiks on Presidendi Méttekoda,
kes teeb oma otsuse 20. aprilliks.
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Uued tuuled globaliseeruval korgharidusmaastikul

Viimased arengud Euroopa koérg-
haridus- ja teadusmaastikul on:

1. Korgkoolide vahel suu-
renev konkurents UliGpilaste,
akadeemilise personali, finant-
seerimise ja rahvusvahelise re-
putatsiooni parast.

2. Korghariduse ekspan-
sioon, st Uliopilaste, korgkoolide
ja pakutavate 6ppekavade arvu
kasv. Seega — kérgharidusmaas-
tiku mitmekesisus on kasvanud.
Selleks, et Uliopilased ja dppe-
joud suudaksid paremini orien-
teeruda, peab haridusmaastik
olema labipaistvam.

3. Kérgkoolide laienev auto-
noomia. Autonoomia suurene-
mist saab tasakaalustada aruan-
dekohustusega Uhiskonna koi-
kide huvigruppide ees.

4. Euroopa korgharidusruumi
(European Higher Education
Area) vaéljaarendamine, mille
Uheks eesmargiks on Uhiskraa-
dide sUsteemi kaivitamine.

Nimetatud arengud on pdoh-
justanud mitmete rahvusvahe-
liste initsiatiivide esilekerkimist:

1. Korghariduse kvaliteedi
valdkonnas on kokku lepitud Eu-
roopa korgharidusruumi Ght-
setes kvaliteedikindlustamise
standardites (nn Bergeni dekla-
ratsioon, 2005). Ule-Euroopalise
kvaliteeditagamise stisteemi val-
jaarendamine ei ole praeguses
olukorras veel I6puni viidud.

2. Korgkoolide klassifitseeri-
mise valdkonnas on valja t66-
tatud esimene versioon kavan-
datavast Euroopa kdrgkoolide
klassifitseerimise printsiipidest
(http://www.u-map.eu). Klassi-
fitseerimine (classification) seis-
neb kdérghariduse multidimen-
sioonilises kaardistamises, st
kérgkoolide tegevust haka-
takse kaardistama koikides as-
pektides (nt haridus, teadus ja
innovatsioon, rahvusvaheline
orientatsioon, suurus, staatus
jms).

3. Ulikoolide reastamise
(edetabelite) valdkonnas on
moodustatud (2006) rahvus-
vaheline ekspertgrupp (Interna-
tional Ranking Expert group —
IREG). IREG td6tas valja nn
Berliini printsiibid (The Berlin
Principles on Ranking of Higher
Education Institution, vt http://
www.che.de/downloads/
Berlin_Principles IREG_534.pdf ),
mis kujutavad endast juhiseid
edetabelite koostajatele.

Nimetatud rahvusvahelist
korgharidusmaastikku kaardis-
tavad initsiatiivid tunduvad es-
mapilgul erinevad, kuid neil on
ka palju Ghist. Klassifitseerimisel
on fokuseeritud pigem sarnasus-
tele korgkoolide tegevuses kui
reastamisele (edetabelite koos-
tamisele). Samas kasutatakse
modlemal juhul sarnaseid prot-
seduure, andmebaase jms.
Molemad meetodid (nii reasta-
mine kui ka klassifitseerimine)
voimaldavad koérgharidusmaas-
tikku labipaistvamaks muuta.
Kérgkoolide edetabelitel on
Uhiseid jooni korghariduse kvali-
teedi valdkonnaga - mdlemad
vdimaldavad hinnata kdrghari-
dust andvaid asutusi ja suu-
rendada korgharidusmaastiku
labipaistvust. Nii edetabelid,
klassifitseerimine kui kvalitee-
dihindamine modjutavad stratee-
gilist juhtimist ja arendustege-
vust korgkoolides.

Suurimat kodlapinda, eriti
meedias, on kolmest eelni-
metatud initsiatiivist leidnud
kahtlemata korgkoolide edeta-
belid (ranking). 2008. aasta I6-
puks oli maailmas juba umbes
30 erinevat (globaalsel véi rah-
vuslikul tasandil) edetabelite
koostamise slisteemi, mis erine-
vad eesmarkide ja reastamisme-
toodika poolest. Globaalsel
tasandil on suurimat rahvusva-
helist tahelepanu palvinud kaks
edetabelite koostajat:

e |nstitute of Higher Educa-
tion, Shanghai Jiao Tong
University (IHE-SJTU) (http://
ed.sjtu.edu.cn/rank/2007/
ranking2007.htm)

e The Times Higher Education
Supplement - QS Ltd (THES-QS)
(http://topuniversities.com/world-
universityrankings) voéi (http://
www.timeshighereducation.co.uk)

Pingeread toovad esile 500
teadusmaailmas tunnustatud
Glikooli, millest 200-250 esi-
mest vdivad lugeda end maa-
ilmaklassi teadustlikoolideks
(world-class research intensive
university). Rohkemateks ilmselt
ei jatku maailmas tippteadlasi.
Maailmaklassi Ulikoole iseloo-
mustab see, et nad on umbes
200 aasta vanused, akadeemi-
lise personaliga 2500, Gliopilas-
te ja akadeemilise personali ar-
vuga < 25000, Ulidpilaste va-
likul @drmise ndudlikkusega ning
aastaeelarvega vdhemalt 2 mil-

jardit USD. Maailma (Ulikoolide
pingerea 500 esimese hulka
kuuluvad Ulikoolid, kelle akadee-
miline personal avaldab enam
kui 700 ISI Web of Science publi-
katsiooni aastas. Koostatud on
ka vaid oppetegevuse-spetsiifi-
lisi edetabeleid. Naitena saab
tuua edetabeli “Ranking of Excellent
European Graduate Programmes”
(http://www.excellenceranking.org/
eusid/EUSID).

Aasta aastalt on suurenemas
riikide arv, kus on kaivitatud
rahvuslike edetabelite koosta-
mine. Praeguseks on juba kai-
vitunud neliteist rahvuslikku
edetabelit, sh sellistes riikides
nagu USA, Hiina, Venemaa,
Kazahstan, Slovakkia, Austraa-
lia, Inglismaa, Kanada, Saksa-
maa jt.

Rahvuslike pingeridade/ede-
tabelite koostamise Uiheks pea-
miseks eesmargiks on olla ju-
hiseks Uliopilastele rahvuslike
korgkoolide valikul. Globaalsed
edetabelid on infoallikaks nii
mobiilsetele rahvusvahelistele
Glidpilastele kui ka teadlastele
ja oppejoududele. Valisilliopila-
sed eelistavad Ulikoole, mis kuu-
luvad edetabelites esimese 200
hulka. Ulikoolide pingeread on
Uiha enam muutumas koérgkoo-
lide juhtkondade ja koosto6part-
nerite, ministeeriumite, polii-
tikute, fondide (finantseerijate)
ja meedia tahelepanu objektiks.
Nii rahvuslikud kui ka globaalsed
edetabelid moéjutavad Ulikoolide
tegevust ja riiklikke prioriteete.

Vaatamata edetabelite alase
tegevuse Uha kasvavale popu-
laarsusele on pohimotted ja me-
toodika, mille alusel neid koos-
tatakse, sattunud kriitika alla.
Naiteks globaalsel tasandil
koostatavad edetabelid ei vota
arvesse korgkoolide tegevus-
valdkonna spetsiifilisi, lingvisti-
lisi ja kultuurilisi isearasusi, sa-
muti riigi kérgharidussisteemi
ajaloolist tausta. Selle tulemuse-
na ei ole rahvusvahelistes edeta-
belites Aafrika ja Louna-Ameeri-
ka Ulikoole. Ulekaalus on inglis-
keelse oppega klassikalised li-
koolid.

Edetabelite koostamisel on
lahiaastate arengut silmas pi-
dades tahelepanu p6oératud nn
spetsialiseeritud, teadusvald-
kondade erisusi arvestavale
reastamisele (ranking by subject
fields, field-based ranking).

Leideni tilikooli Huygensi laboratooriumi hoone

Prorektor Jakob Kiibarsepp

Naiteks IHE-SJTU (Institute of
Higher Education, Shanghai
Jiao Toung University) on
aastaks 2009 esmakordselt
valja t6otanud kolm erinevat
edetabelit:

e Academic Ranking of
World Universities — 2009

e Academic Ranking of
World Universities by Broad
Subject Fields — 2009

e Academic Ranking of
World Universities by Subject
Fields — 2009

(keemia, fliisika, matemaa-
tika, arvuti- ja tehnikateadused
ning majandusteadused).

Neid edetabeleid tutvusta-
takse esmakordselt kolmandal
rahvusvahelisel maailmaklassi
tlikoolide konverentsil 3 Inter-
national Conference on World-
Class Universities, mis toimub
2.-4. november 2009 Shang-
hais.

Valdkonnapdhine lahene-
mine on samuti Leideni Ulikooli
Teaduse ja Tehnoloogia Kes-
kuse (Centre for Sience and
Technology — CWTS) poolt
koostatud edetabelitel.
(http://www.cwts.nl/hm/
bibl_rnk_wrld _univ_full.pdf)
(http://www.cwts.nl/ranking/
LeidenRankingWebsite.html).
CWTS toetub 100%-liselt bi-
bliomeetrilisele analtUsile, kus-
juures “pildil” on ca 1000 duli-
kooli Gle maailma. Teadustege-
vuse bibliomeetrilist tulemus-
likkust analtlsitakse 16 alal
(meditsiin, keemia, fUsika jne),
kusjuures arvesse voetakse tea-
dusvaldkondade erisusi publit-
seerimiskultuuris. Naiteks voe-
takse arvesse, et tehnika- ja sot-
siaalteaduste valdkonnas on
tsiteerimiskultuur tunduvalt eri-
nev loodusteaduste valdkon-
dadega vorreldes.

Rahvusvaheline edetabelite
ekspertide grupp (International
Ranking Expert Group — IREG)
jatkab oma tegevust kérgkoolide
reastamise Berliini Printsiipide
edasi arendamise valdkonnas.
IREG neljas konverents korral-
datakse 14.-16. juunil 2009 As-
tanas, Kasahstanis (www.ireg-
observatory.org). Pikemaaja-
liseks eesmargiks on voetud Eu-
roopa Ullikoolide edetabelite
slisteemi valjaarendamine Ber-
liini Printsiipide alusel.

Viimase aja uueks arenguks
edetabelite valdkonnas on nn vee-
bomeetriline reastamine (webomet-
ric ranking) (2009. aasta seisuga:
http://www.webometrics.info/
index.html) (Ida-Euroopa I6ikes on

Tooreis

andmed saadaval: http://
www.webometrics.info/
Webometrics% 20library/
eastern_europe_jul2008.pdf).
Kui Ulikoolide edetabelite koos-
tamisel oli seni votmetahtsuse-
ga nahtavus teadusmaailmas ja
rahvusvahelistumine, siis vee-
bomeetrilised edetabelid pdhine-
vad Ulikoolide nahtavusel veeb-
is. Ulikoolide edetabelid koos-
tatakse kahe aspekti alusel: suu-
rus (kodulehekiljel oleva avaliku
info maht) ning nahtavus (valis-
linkide arv kodulehekiiljel). Vee-
bomeetrilises pingereas on hea-
del positsioonidel need ulikoo-
lid, kellel on korralikult valja
arendatud ingliskeelne kodule-
heklilg. Vaga heal positsioonil
Euroopas on Pohjamaad ja ka
kaks Ulikooli Eestist, kes on “pil-
dile jaanud”.

Rahvusvaheline nahtavus, sh
veebis, on kdrgkoolide jaoks
Uha olulisemaks muutumas. Eu-
roopas labi viidud uuringud nai-
tavad, et Ulidpilased nii kodu-
maal kui valisriikides langetavad
oma otsuse Opingute jatka-
miseks suures osas Ulikoolide
kodulehekdljel oleva info pohjal.
Informatsiooni allikana jargne-
vad sobrad, opetajad, prospek-
tid, Glikooli klilastus, vanemad,
Ulikooli esindajate presentat-
sioonid, vilistlased ja hetkel an-
tud Ulikoolis Oppivad Ulidpilas-
ed. Ulikoolide edetabelite méju
Uliopilastele on veel tagasihoid-
lik, kuid kiirelt kasvav. Vahim
moju on reklaamil ajalehtedes/
ajakirjades. Edetabelid ei ole ai-
nult Gliopilaste vaid samuti rii-
kide haridus- ja teaduspoliitikat
suunavate poliitikute tdhelepanu
objektiks muutumas. On riike,
kus tehakse plaane, kuidas moni
tlikool edetabelitesse satuks voi
kuidas suurendada Ulikoolide
arvu edetabelites. Sellisteks rii-
kideks on terve rida arengumaid
(sh Hiina). On ka teine lahene-
mine — naiteks Austraalias on
eesmargiks vdetud Ullikoolide
maailmaklassi siisteemi (world
class university system) val-
jaarendamine.

Kéesolev kirjatdd on koos-
tatud teemade pohjal, mida
kasitleti rahvusvahelisel, Uli-
koolide pingeridadele plhen-
datud simpoosiumil “Ranking
and Differentation in Higher
Education, Research and Know-
ledge Utilization”, mida korral-
dati juba kolmandat korda veeb-
ruarikuus Leideni Ulikoolis, Hol-
landis.
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Bologna protsess doktoridppes

Bologna protsess, mille eesmar-
giks on Euroopa Korgharidus-
ruumi (European Higher Educa-
tion Area - EHEA) moodusta-
mine, on kiimneaastane. Alguse
sai see Euroopa haridus- ja tea-
dusministrite poolt allkirjastatud
deklaratsiooniga Bologna (ilikoo-
lis toimunud konverentsil aastal
1999. Praeguseks on Bologna
protsessiga liitunud Gle 40 Eu-
roopa riigi.

Euroopa koérgharidusruum ei
tdhenda ainult nn 3 + 2 oppeka-
vu ja Euroopa Ainepunktisls-
teemi (European Credit Transfer
and Accumulation System -
ECTS) rakendamist, vaid sellel on
mitmeid teisi dimensioone, sh 6p-
petegevuse kvaliteet, valitsemine
ja juhtimine korgkoolides, Eu-
roopa kdrgharidusruumi globaal-
ne nahtavus, sotsiaalne mdode
koérghariduses, t66hdivelisus,
mobiilsus, Ulidpilaste toetussis-
teemid, elukestev ope, kvalifikat-
siooniraamistikud ning samuti
seos Euroopa kdérgharidusruumi
ja Euroopa teadusruumi (Europe-
an Research Area - ERA) vahel.

Euroopa korgharidusruumi ja
Euroopa Ulikoolide globaalne
ndhtavus on seotud eelkdige
teadustegevusega. Selletottu
Bologna protsessi uuteks priori-
teetideks said aastast 2003 (nn
Berliini kommunikee) doktoriop-
pega seotud asjad. Bologna prot-
sessi raames hakati sellest aas-
tast alates raakima korghariduse
kolmest astmest — bakalaureuse-
ope (esimene aste), magistridpe
(teine aste) ja doktoriope (kolmas
aste). Kaks aastat hiljem tapsus-
tati Bergeni kommunikees, et
kolmanda astme (third cycle)
Ulidpilasi — doktorante — tuleb ka-
sitleda nii Ulidpilaste kui noor-
teadlastena (early stage research-
ers). Bologna protsess doktoridp-
pes tahendab Uleminekut dok-
torandi kui 6pipoisi mudelilt (ap-
prenticeship model) doktoridpin-
gute oppekava kesksele ehk pro-
grammikesksele mudelile (pro-

gramme model). Selle mudeli ko-
haselt peaks doktorant, lisaks
teadlaseks kasvamisele (valdav
osa doktoriépingutest), arenda-
ma doktoridpingute jooksul laiemat
silmaringi parandamaks kar-
jaarivéimalusi véljaspool kérgha-
ridus- ja teadusasutusi. T66hoi-
velisuse kisimus on muutunud
doktoriéppes sama oluliseks kui
korghariduse esimesel ja teisel
astmel. Selletottu doktoridppeka-
vades voime leida Oppeaineid,
mille eesmargiks on tagada nn
Ulekantavate padevuste (transfer-
rable sklills) omandamise.

Doktoridpingutes, erinevalt
bakalaureuse- ja magistrioppest,
on suur roll juhendamisel ja ju-
hendajal. Juhendamine on dok-
toriépingute edukuses sageli
maarava tahtsusega. Doktori6p-
pe olulisust Bologna protsessis
naitab eraldi nobukogu moodusta-
mine Euroopa Ulikoolide Assot-
siatsioooni (European University
Association — EUA) juurde.

Noukogu akroniim on EUA-
CDE (CDE — Council for Doctoral
Education). EUA-CDE tegevuses,
sh vastavatel seminaridel on osa-
lenud ka Tallinna Tehnikaulikool
(Rein Vaikmae, Jakob Kubar-
sepp).

2009. aasta 8.-9. jaanuaril
toimus Inglismaal EUA-CDE semi-
nar, mis oli pthendatud juhen-
damisele doktorioppes: “Enhanc-
ing Supervision: professional de-
velopment and assessment of su-
pervisors.” Seminar toimus Uli-
koolide edetabelites silmapaistval
kohal olevas Ulikoolis — Imperial
College London. See on dilikool,
kus juhendamise kultuurile p66-
ratakse vaga suurt tdhelepanu
ning kus koikidel doktorantidel on
kohustus osaleda doktorikoolide
t60s. Sellega tagatakse, et lisaks
suhtlemisele oma juhendaja (ja
kaasjuhendajaga) voéi vaiksema
uurimisrihma liikkmetega osakon-
nas voi selle alliksuses, on koi-
kidel doktorantidel véimalus su-
helda paljude doktorantide ja

nende juhendajatega doktori-
koolis.

EUA-CDE seekordse seminari
teemad olid:

1. Juhendajate koolitamine.
Juhendajatele esitatavad nou-
ded.

2. Juhendajate hindamine.

3. Juhendamise ja doktori-
Opingute isedrasused erinevates
teadusvaldkondades.

Toon siinkohal lihikokkuvotte
seminaril arutatud teemadest.

1. Juhendajate koolitami-
ne. Juhendajatele esitatavad
noéuded:

e Doktoribppes on toimumas
pohjalikud muudatused — Gleminek
struktureeritud programmidele,
kiirelt kasvav doktorantide arv.

¢ Juhendamine ei ole ainult
juhendaja vaid kollektiivne vas-
tutus (nn multiple supervision).

e Juhendajad vajavad kooli-
tamist. Koige efektiivsem (nagu
monedes Pdhjamaade (likoo-
lides) on taiendkoolitus ulikoo-
likesksete programmide alusel.

e Lisaks tdiendkoolitusele va-
jaksid juhendajad abivahendit:
“Juhendaja kasiraamat”.

2. Juhendajate hindamine:

e Vajalik on institutsionaalse
juhendamiskultuuri valjaarenda-
mine.

e Vajalik on juhendamise kor-
gem vaartustamine auditoorse
Oppetdo korval. Samuti parimate
juhendajate tunnustamine.

e Juhendajatel on regulaarne
aruandluskohustus.

3. Juhendamise isedrasused
erinevates teadusvaldkondades:

Teadusvaldkonniti on tundu-
valt erinevad:

e doktoriopingute pikkus (3-
6 aastat),

e mobiilsus,

e juhendamise stiil, sh dok-
torant-juhendaja kontaktide sage-
dus ja kestus.

Programmipdhise (6ppekava-
pohises) doktoridppe idees ei ol-
nud Eestist tulnul midagi uut —
struktureeritud doktoridppeka-

vad, milles antakse Opingute ja
isegi doktorit6o eest ainepunkte
kaivitati Eesti Ulikoolides juba
mooddunud sajandi Uheksakim-
nendatel. Doktorioppekavad
struktureeriti imber TTU-s aastal
2002 ja Tartu Ulikoolis méned
aastad hiljem.

Ka juhendamise kui kollek-
tilvse vastutuse teema oli tuttav
juba aastatest 2000-2001, kui
TTU-s tegutses nn “DoktoriGppe
huviklubi”, mille liige oli ka kaes-
oleva kirjat66 autor. Klubi vottis
oma tegevuses aluseks Ameeri-
ka Uhendriikide Glikoolides raken-
datava doktoridppe komisjonide
mudeli. Huviklubi ettevalmistava
t06 tulemusena valmis 2001.
aasta kevadeks eelnéu “Tallinna
Tehnikadlikooli doktoridppe uuri-
misvaldkonna komisjoni tilp-
pb6himé&éarus. See eelndu nagi
ette uurimisvaldkonna komisjoni
(edaspidi komisjon) Ulesandeid
neljas valdkonnas:

1. Vastuvott doktorioppesse
(sh sisseastujate ndustamine,
hinnangu andmine doktorantuuri
tooplaanile, soovitused vastuvo-
tukomisjonile jms).

2. Doktoridopingutega seotud
tegevused (sh doktorantide tege-
vuse regulaarne jalgimine, iga-

Y

Imperial College Londonis

Prorektor
Jakob Kiibarsepp

aastased doktorantide ja juhen-
dajate noupidamised, doktori-
t60de eelekspertiis jms).

3. Kaitsmisjérgsed tegevused
(sh soovitused jareldoktorantuuri
osas jne).

4. Juhendajatele esitatavad
nduded, juhendajate hindamine
(sh juhendamisoiguse andmine,
juhendajate ndéustamine, juhen-
dajate tegevuse hindamine jms).

Eelnimetatud digusakt TTU
ndukogu martsikuu 2001 paeva-
korda ei joudnud teaduskondade
vastuseisu tottu. limselt ei olnud
aeg selleks veel kips. Siiski —
mingis osas uurimisvaldkonna
komisjonide idee rakendus 6ppe-
kavade reformi kaigus aastal
2002, kui arendati valja valdavalt
teaduskonna “laiused” doktoridp-
pekavad. Reformi tulemusena
doktoriéppekavade arv vahenes
kolmekordselt, st mitmekordistus
Uhel kaval 6ppivate doktorantide
arv. Doktorioppekavades on
alates aastast 2002 uledlikoolili-
si ja Uleteaduskonnalisi 6ppe-
aineid. TTU doktoriéppe dppeka-
vakomisjonid tegema samu asju
nagu oli kavandatud uurimisvald-
konna komisjonidele, sh hakkama
senisest enam tegelema juhen-
damisega seotud kiisimustega.

TTU rahvusvahelise koostd6 tra-
ditsioonid ja kogemused on tu-
gevad. lgal instituudil, teadus-
konnal ja uurimisgrupil on rahvus-
vahelise teaduse ja arendustege-
vuse alane partnerlus ja omad
erialaliitude rahvusvahelised vor-
gustikud.
Missugune on elu kvaliteet tédna-
pdeva maailmas? Euroopas?
Métisklegem selle iile.

Iga riigi, indiviidi, institutsiooni
elu kvaliteedi maaravad tervishoid,
elukestev Ope, koolitus ja ndusta-

Miks on vaja rahvusvahelistumise strateegiat?

mine. Need on erinevates riikides
arenenud erineval tasemel. Pri-
maarne on muidugi teaduse areng.

TTU rahvusvahelistumise
strateegia on ette valmistatud
ning suunatud UGhislugemisele,
see on avatud koéikidele arvamus-
tele ja ettepanekutele. Stratee-
gia loomisel alustati kdige ndrge-
mast lUlist ehk dppetegevuse rah-
vusvahelistumisest.

Seda motisklust sundisid kir-
jutama esimesed reageeringud
valminud strateegiale.

Nimelt, et kdesolev versioon
olevat liialt Uldsdnaline ja sobi-
vat kasutamiseks igale likoolile.
Kas TTUI on eripérasid, mida sel-
les dokumendis saaks valja tuua?

Suureparane klsimus.

Meie ja Hiina vahel on ks riik
— Venemaa. Kuidas strateegiliselt
positsioneerida end kui optimaal-
set riiki Euroopa arengute seisu-
kohalt? Millised on Eesti riigi stra-
teegilised ja tegelikud tegevused
Hiina ja Venemaaga?

Alt UGles ehk bottom up stu-
dent-driven vajadus on pannud
meid aktiivselt tegutsema nii Hii-
na kui Venemaa suundadel. Siin
on kiisimus meie tegevuskavas.
Strateegias me kumbagi suunda
prioriteedina maéaratleda ei saa,
tegevuskavas aga kdll.

Kisimus TTU alliiksustele:
kuidas panustate teie rahvusva-
helistumise strateegiasse Hiina ja
Venemaa suunal? Kui ei ole ideid,
tulge ja kisige meilt. Arengu-
ruumi jatkub koigile. Teaduskon-
nad teevad koostd6d, aga teised?

TTU (ildine keskkond ja infra-
struktuur paraneb iga péevaga
ning aeg-ajalt meid isegi kades-
tatakse. Plldkem siis iga alltk-
susega parendada seda ka per-
sonali arendamise kaudu, et jou-
da suhtlemiskultuuris normaalse
Euroopa Ulikooli tasemele.

Oleme suutnud rahvusvahe-
listumise strateegias naidata, et
meie eesmargid on Euroopa tase-
mel kvaliteetharidust pakkuva
Ulikooli eesmargid. Selleni oleme
jdudnud kogu TTU teadus-aren-
dustegevuse pikaajalise nn bot-
tom-up tegevuste arendamise
kaudu koostd0s teiste riikide Uli-
koolidega.

Strateegia kirjutamise aluseks
on mitmekimneaastane t00 ja
analliis. Strateegia elluviimiseks
ning tavalise Euroopa ulikooli 21.
sajandi elu kvaliteedile vastavale
tasemele jbudmiseks on vaja iga
TTUalliiksuse ja tugistruktuuri,
Oppejou, tdotaja ning Ulidpilase
ettepanekuid juba strateegiat
taiendava laiaulatusliku TEGE-
VUSKAVA loomisel.

Niisiis alustasime norgimast
lGlist ehk Oppetegevuse rahvus-
vahelistumisest ja joudsime va-
jaduseni kirjeldada tasakaalus-
tatud, rahvusvaheliselt tunnus-
tatud elu kvaliteedile vajalikke
arendustegevusi labi tegevuskava.

Without lifelong learning no ear-
nings!

Avatud Ulikooli naiskond ja Priit
Joa tegelevad paljude uute 6ppe-
vormide arendustddga. Koos tea-
duskondade haridustehnoloogi-
dega on nad nii tublid, et meie E-

Oppe arendus on vorreldav Euroo-
pa tasemega. Inimjoéuga paralleel-
selt eksisteeriva virtuaalse Uli-
kooli loomisse tuleks panustada
meil koéigil Gheskoos.

Meie majas liikudes on naha,
et koikidesse instituutidesse, tea-
duskondadesse ja paljudesse all-
Uksustesse ja nende stendidele on
jéudnud rahvusvahelise koost66-
alane informatsioon ERASMUS,
Lifelong learning ja muude kvali-
teethariduse pakkumiste kohta.

Kuidas me neid kasutame?
Kas riskeerime ja plilame pide-
valt end tdiendades ning téokoor-
must suurendades minna kaasa
véljakutsetega, tehes meeskon-
natodd ja arendades rahvusvahe-
list dialoogi?

Kujutagem ette, et TTUsse
siseneb kulaline, kas Eestist voi
vélismaalt.

Fantaseerigem toetudes 21.
sajandil vGimalikele marketingi ja
infotehnoloogia trikkidele, et meie
maja uksel ootaks ja juhataks
kalalist edasi robot, mis suunaks
kidlalise infopuldini, kus ta saaks
majajuhilt kaardi, reklaami, jne...
Vi juhataks potentsiaalse klien-
di soovitud sihtpunkti kenasti
naeratades ja selgitusi jagades
lihtsalt moni meie tootaja (kas siis

Jarg k. 5
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Tudengielu

Betoonilhingu
ulidpilastoode vdistlus
Eesti Betoonithing kuulutas kol-
mandat korda vélja betoonialaste
16putddde voistluse. Betoonithingu
ulidpilaspreemiad on loodud betoo-
ni ja betoonehitust kasitleva dppe-
t60 edendamiseks ja tulemusrikka-
maks muutmiseks. Tédd valitakse
véalja kolme ehituslikku kérghari-
dust andva Eesti korgkooli betoo-
nialaste 16putddde hulgast.

Preemiate maaramiseks tuleb
Tallinna Tehnikautlikooli ehitus-
teaduskonnal, Eesti Maaulikooli
metsandus- ja maaehitusinstituu-
dil ja Tallinna Tehnikakdrgkooli
ehitusteaduskonnal esitada oma et-
tepanekud I6putdédde preemiakan-
didaatide kohta Eesti Betoonithin-
gu juhatusele. Iga kool voib esita-
da kuni 2 ettepanekut. Esitamise
tahtaeg on 10. juuni 2009.

Esimesed Eesti Betoonithingu
2007. a ulidpilaspreemiad said
TTUst:

Aivars Alt — Tallinna Tehnika-
ulikooli ehitustehnika eriala magist-
ritdo “Betoonitédde tehnoloogia ana-
luts TTP kontorihoone ehitamise
naitel”. Juhendaja prof Irene Lill.

Tonis Raatma — Tallinna Teh-
nikaulikooli ehitustehnika eriala
magistritdd “Arvutusprogramm
pingebetoontala kande- ja kasutus-
piirseisundi kontrollimiseks”. Ju-
hendaja dots Vello Otsmaa.

Eesti Betoonithingu 2008. a uli-
dpilaspreemiad sai TTUst:

Olari Noor — Tallinna Tehni-
kaulikooli ehitusteaduskonna ma-
gistrandi magistritéo

Preemiafond jagab tGhekordselt
véalja 60 000 krooni, korraga kuni
kolm preemiat. Preemia jagatakse
18putdd koostaja ja juhendaja vahel
suhtena 3:1. Eesti Betoonithingu
juhatusel on 6igus kogusumma pii-
res maarata igaks preemiaks val-
jamakstava summa suurus ja va-
hendada preemiate hulka vdi jatta
nad valja andmata arvestades kon-
kursile esitatud téode taset.

Terminoloogiakonkurss
Tartu Ulikooli Sihtasutus koost66s
Eesti Terminoloogia Uhinguga kuu-
lutab valja eestikeelse termino-
loogia sihtstipendiumide konkursi.
Stipendiumifondi suurus on
135 000 krooni.

Stipendiumit saavad taotleda
kdigi Eesti kdrgkoolide ulidpilased,
Oppejoud ja teadustddtajad, kelle
Oppe- vBi uurimisvaldkond on seo-
tud eestikeelse terminoloogia ja
selle arendamisega vdi kes arenda-
vad eesti terminoloogiat oma mis
tahes eriala doktoritdé osana.

Taotlemiseks vajalikud doku-
mendid:

e allkirjastatud taotlus kon-
kursil osalemise kohta, milles esi-
tatakse pohjendus stipendiumi
taotlemiseks, stipendiumi kasuta-
mise eelarve, uurimistéd teema ja
lihikokkuvdte erialasest tegevu-
sest ning isikuandmed;

e teadustdd luhikokkuvote
(resimee) elektroonselt aadressil:
tysiht@ut.ee;

e ulidpilastel juhendava dppe-
jou, teistel teaduskonna vdi tea-
dusasutuse juhi soovitus koos tema
kontaktandmetega;

= muud kandidaadi poolt vaja-
likuks peetavad materjalid.

Dokumendid esitada hiljemalt
25. martsiks Tartu Ulikooli Siht-
asutusele aadressil Ulikooli 18,
50 090 Tartu.

Tapsem info:

www.ut.ee/sihtasutus.

Miks on vaja rahvusvahelistumise strateegiat?

Algus lk. 4

otseteed voi — kaubanduskeskus-
te trikki kasutades — moédda pil-
kupltdvatest teadus-arenduste-
gevusi illustreerivatest stendi-
dest, Uliopilaste 16putddde vilja-
panekutest jne)?

Seega veelkord: rahvusvahe-
listumine on meie koigi teha. Tea-
dust teevad teadlased ja nemad
rajavad teed. Peab tekkima veel-
gi enam vaikeettevotlusele suu-
natud tegevusi tervishoiu, sot-
siaalse ettevotluse naol ja need
peavad joudma ka loodetavasti
tekkivatesse uutesse konkurent-
sivoimelistesse rahvusvahelis-
tesse Oppekavadesse.

Rootsi haridusminister Lars
Leijonborg mainis: There is more
fun in innovative world.

Rootsi puhul pakuti lahendus-
tena vélja teadusfinantseeringute
suurendamist.

Arenenud kvaliteetharidus ai-
tab kaasa vaesuse, klimamuuda-
tuste ja julgeolekualaste prob-
leemide lahendamisel. Nii palju ini-
mesi kogu maailmas ootab sedal

Seega meie rahvusvahelistu-
mise strateegia ootab tegevuska-
vasse teie kdigi konkreetseid pa-
nuseid.

Rahvusvahelistumise posit-
sioneerimine TTUs peab rajane-
ma meie institutsionaalsel stra-

o

teegial, arvestades meie vajadu-
si ja Eesti riigi eesmarke.

Haid naiteid on olemas. TTU
RSO poolt algatatud initsiatiiv, Study
Estonia, www.studyinestonia.ee,
on head naited mitme Eesti Uli-
kooli koost6dst meie voorkeel-
sete programmide ja hariduse
reklaamimisel. Parim tulemus
saavutatakse koostdos, finants-
vahendeid kokku hoides ja mees-
konnatédd arendades.

Eestil oleks vaja ettevotluse
arendustegevusi siduda paremi-
ni Bologna protsessi ja rahvusva-
helise kvaliteetharidusega. Tut-
vuge palun Euroopa komisjoni
ekspertgrupi uurimustulemuste-
ga: http://ec.europa.eu/enter-
prise/entrepreneurship/
support_measures/index.htm

Projekti t66s osales ka TTU
professor Rainer Kattel.

Aastaid réagitakse inseneriha-
riduse populaarsuse tdstmisest
ning Euroopa praktikakorralduse
parimate traditsioonide juuruta-
misest suunal tlikool > ettevote.

Veebruari alguses Brisselis
toimunud suurfoorumil Universi-
ty — Business kélas uus signaal.
Euroopas on vaja eelkdige pa-
nustada haritud inimeste ette-
valmistamisse (educated). See-
ga, sotsiaalteaduste ja majan-
dusharidusega seonduv on jal-
legi tdusmaks
Uheks priori-
teediks. Va-
jatakse hasti
haritud inime-
si.

Jan-Eric
Sundgren,
Rootsi Volvo
grupi asepre-
sident ja en-
dine Rootsi
Chalmersi Uli-
kooli rektor,
rohutas ette-
votete vaja-
dust paaseda
ligi Glikoolide
teadmistele,
kompetentsile

ja vorgustikele. Ta réhutas just stra-
teegiate tekkimist nn bottom up te-
gevuste kaudu.

Business has problems. Uni-
versities have departments. Kes
tolgiks selle kdige paremini eesti
keelde? See vajab oiget stratee-
gilist lahenemist.

Miks me lildse vajame rahvusva-
helist koosto6d?
Kas meil on university driven uni-
versity ehk Ulikool Ulikooli parast
vOi enterprise driven university ehk
Ulikool ettevdtluse arendamise
eesmarkidel? V&i hoopis student
driven university? Tanu Glidpilaste
osalemisele Ulikooli valitsemises,
arendamises ja otsustamises ning
tanu tagasisidele kohalike ja va-
listiliopilaste poolt saame arene-
da paremini.
Koigi kolme kooslus viibki meid
rahvusvahelise (likooli tasemele.
Iseseisvudes tegime labi koik
praegu Euroopas toimivad kvali-
teedinbudmised. Autonomy ja Ac-
countability olid esimesed katsu-
mused ja need labisime auga. Eriti
rahvusvahelises koost60s olid need
raskeimad, aga ka parimaid tule-
musi andvad. Riskeeri, tee projek-
te, vastuta, teeniraha ja naita rah-
vusvahelisel areenil, et oled arves-
tatav partner. Niud reformivad
oma haridusi Soome, Rootsi jt rii-
gid, kes paljuski meil juba toimu-
nud protsesse omal viisil kordavad.
Meie rahvusvahelistumise stra-
teegia toogrupil ja rahvusvaheliste
suhete osakonna naiskonnal on
koigile palve panustada indivi-
duaalselt ja institutsionaalselt te-
gevuskavasse ning esitada selle
arendusse konkreetseid tegevusi.
Kui teil puuduvad ideed, and-
ke meile teada. Tanu suurtele pro-
jektit66 kogemustele ja valislli-
opilastelt saadud tagasisidele on
meil ideid, mida teiega arutada.
Madli Krispin
RSO juhataja

Anu Johannes
Rahvusvahelise strateegia t66grupi
juht

Toimetus sai

Eesti sadamad soovivad areneda vaatamata majanduslangusele.
Suurim ehitus hakkab toimuma Muuga sadamas, kus ehitatakse
mone aastaga uus konteinerterminal. Vaga palju ehitustoid teeb
ka AS Saarte Liinid. Neile antakse rekonstrueerimiseks paljud vaik-
semad sadamad, kus toimub néndanimetatud Uhistransport ehk
regulaarne praamiliiklus. Tallinnas teeb Bekkeri sadam 2009. a
ehitustoid 60 milj eest. Ehitavad Sillamae ja Paldiski.

Kuidas on lood sadamaehituse inseneridega? TTUs on ehitus-
teaduskond. Kuidas saavad tulevased insenerid teadmisi hidro-
ehitusest? Kas nad saavad vastava diplomi ning digused projek-
teerida ja juhtida vastavat ehitust?

Eesti Sadamate Liit poordus selles kiisimuses moni aasta ta-
gasi TTU poole, vastus ei olnud eriti konkreetne.

Po6rdusime ka Mereakadeemia poole, sest seal on hiidrograafia
erialal koolitus sadamarajatiste korrashoiust (vaidetavalt ka pro-
jekteerimine ja ehitus), kuid nad ise Gtlevad, et vaga puudulikult
ja vaid sissejuhatavalt ning viitavad ebamaaraselt TTUle.

Kas Eestis koolitatakse sadamaehituse insenere?

Tehnikaiilikooli esindajad
vastavad

Lihike vastus on , et paar-kolm
aastat tagasi hakati koolitama.
Ehitusteaduskonnas on 6ppeka-
va “Toostus- ja tsiviilehitus”,
mille Uks spetsialiseerumine on
“Sadamaehitus ja rannikutehni-
ka”. Spetsialiseerumine ei pruu-

Viktor Palmet
Tegevdirektor
Eesti Sadamate Liit

gi aga igal 6ppeaastal olla kaivi-
tatud Gppurite vaikese arvu tot-
tu (haridusékonoomilistel pdh-
justel). Arvan, et vastava vald-
konna spetsialiste on vdéimalik
koolitada mitte ainult taseme-
Oppe, vaid ka taiend- ja mber-
Oppe vormis. Tapsemalt saavad
asjade seisu kommenteerida

Kirja Sadamate Liidult

kompetentsed isikud ehitustea-
duskonnast.

Jakob Kiibarsepp
TTU oppeprorektor

Praegu valmistame ette veel
sellel kevadel algavat taiend-
koolitust TTU Avatud Ulikoolis.
See koosneb kahest osast: esi-
mene pool tuleb ilmselt kahe-
padevane: 16 tundi merega seo-
tud kursust ja 60 tunnine sada-
maehitusega seotud kursus.
Vaikese rihmaga spetsiali-
seerumine on aga kallis ning siin
vOiks Eesti Sadamate Liit toe-
tada spetsialiseerumist. Naiteks
makstes igal aastal kinni Uhe
kursuse jagu vélisspetsialisti
loenguid. Samas saaksid nende
poolt osaleda kiimmekond lisa-
kuulajat. Kaks tudengit on meil
juba tasemedppes l6petanud,
lahema kolme aasta jooksul
peaks neid lisanduma paarkiim-
mend. Ega neid ntitid ka sadade
kaupa vaja lahe.
Prof Tiit Koppel

Hldro- ja aeromehaanika 6ppetooli
juhataja

Tudengielu

TTU tudengite teadustéode
konkursi vditjad

18. veebruaril toimus tudengite
teadustdode konverents “Tipikas
teadlaseks”, kus kuulutati valja ka
eelmise aasta 16pus toimunud tea-
dustddde konkursi véidutood.

Bakalaureusedppe kategooria
Sotsiaalteaduste valdkond:

I koht — Alla Kvas$nina “Ette-
vitte sotsiaalse vastutuse aruand-
lus ja selle organiseerimise prob-
lemaatika”;

Il koht — Rasmus Keskkila
“Eesti krooni ja Euro sularaha tur-
vaelementide vordlus ja tuntus”.

Tehnikateaduste valdkond:
| koht — Ave-Onne Onnis “Maa-
varad ja maendustingimused”.

Téappis-ja loodusteaduste valdkond:

| koht — Priit Eek “11R-lipo-
kslinegaasi oksuidatsioonireaktsioo-
ni regiospetsiifilisust méjutavad
determinandid”;

11 koht — Aleksander Andrus$en-
ko “Mitmeparameetriliste rinde-
puude analtisitarkvara”;

111 koht — Irina Filippova “REP-
PCR meetodi kasutamine piim-
happebakterite identifitseerimi-
seks toidus”.

Magistridéppe kategooria
Tehnikateaduste valdkond:

| koht — Juri Belikov “Mitteli-
neaarsete diskreetaja mudelite
identifitseerimine ja siintees mude-
lil pdhineva juhtimise jaoks”;

11 koht — Veiko Vaizene “Kaasaeg-
sete intelligentsete elektriajamite
kommunikatsioonivdimalused”;

111 koht — Nelly Oldekop “Sulund-
seina tehnoloogiad sadamaehituses ja
kasutatavate materjalide analtiis”.

Tappis- ja loodusteaduste valdkond:
| koht — Jevgeni Holodkov “Guide
and teach method: adding the micro-
learning to the application using the
personalization framework”.

Elektrooniline Glidpilaspilet
ja Opetajakaart

Tallinna Tehnikaulikool liitus Ees-
ti Ulidpilaskondade Liidu program-
miga “Minu Kool”. Lepingu alusel
vitavad kéik TTU wlidpilased ning
Oppejoud kasutusele puutevaba kii-
biga varustatud rahvusvahelise ISIC
Ulidpilaspileti ning ITIC dpetaja-
kaardi. ISIC ja ITIC kaarte haka-
takse kasutama TTU hoonete labi-
paasusisteemides sisenemisdiguse
tuvastamiseks ja raamatukogukaar-
dina raamatukogus. Tulevikus on
voimalik kaarti Ulikoolis kasutada ka
koopiateenuste eest tasumiseks ja
ulikooli sooklates.

EUL on ISIC kaubamargi ainu-
esindaja Eestis. ISIC Ulipilaspilet ja
ITIC dpetajakaart on ule maailma
ulidpilase ja dppejou staatust toen-
davad dokumendid, mida véljas-
tatakse rohkem kui 100 riigis. Ees-
tison ISIC ja ITIC -kaartidel tile 700
soodustuse, nditeks saab nendega
soodustusi Uhistranspordis, kul-
tuuriasutustes, spordiklubides jm.

Tallinna Tehnikaulikooli ajaleht
Mente et Manu

limub aastast 1949

19086 Tallinn, Ehitajate tee 5 (I-214)
Tel 620 3615, faks 620 3591
E-mail: ajaleht@ttu.ee
http://www.ttu.ee/ajaleht

Tegevtoimetaja Mart Ummelas
Pressiesindaja Krodt Noges
Infotoimetaja Kersti Vahi
Keeletoimetaja Meelika Oismaa
Makett ja kiljendus Liivi Pettai
Fotod Eiko Lainjarv, TTU
Trukikoda SpinPress
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Il TALLINNA
Bl TEHNIKAULIKOOLI
Il ARENGUFOND

KEVADISTE STIPENDIUMIDE KONKURSI

Eesmargiks on aidata kaasa ulidpilaste 6ppimismotivatsioonile ja akadeemilise personali jarelkasvule Tallinna

Tehnikaulikoolis.

Valja antakse:

Rakenduskdrgharidusdppe stipendiumid & 5 000
krooni, a 10 000 krooni, & 15 000 krooni

Altranet stipendium

Built Ehitus stipendium

Eesti Pdlevkivi stipendium

Kividli Keemiatoostus stipendium

Nitrofert stipendium

Norwes Metall stipendium

Silbeti Plokk stipendium

Viru Keemia Grupp stipendium

Tiina Mdisa stipendium
Jaanus Otsa stipendium

(4 40 000 krooni)

Tutvuge tingimustega: http://www.ttu.ee/arengufond

Bakalaureuse- ja inseneridppe stipendiumid
& 20 000 krooni

Alexela stipendium (keskkonnatehnika)
Alexela stipendium (logistika)

Eesti Maeselts stipendium

Eesti Pdlevkivi stipendium (a 15 000 krooni)
Ensto Ensek stipendium

31. marts 2009.

Lisainformatsioon:
E-post: arengufond@ttu.ee
Telefon 620 3498

Magistridppe stipendiumid & 30 000 krooni
Alexela stipendium (keskkonnatehnika)
Alexela stipendium (logistika)

BLRT Grupp stipendium

Sihtasutus Tallinna Tehnikaulikooli Arengufond
kuulutab valja 2009. aasta

Eesti Maetdostuse Ettevotete Liit stipendium
Skype Technologies stipendium

Doktoridppe stipendiumid & 50 000 krooni

Olev Liigi nimeline stipendium

Toomas Tiikma nimeline stipendium

“Stipendiumitaotluste esitamise tahtaeg on

“Stipendiumitaotlusi vetakse vastu toopaevadel kella
10.00-16.00 1V dppehoone (TTU peamaja) ruumis 101.

I TEHNIKAULIKOOL

Tallinna Tehnikadlikooli missioon on Eesti jatkusuutliku arengu toetamine
teadusloome ja teaduspdhise kdrghariduse kaudu tehnika-, tappis-, loodus-
ja sotsiaalteaduste vallas.

Tallinna Tehnikadlikool kuulutab valja konkursi

TTU KUBERNEETIKA INSTITUUDI DIREKTORI kohale
(tdhtaeg 01.06.2009-31.05.2014)

Ndéuded kandidaadile: Eesti Vabariigi doktorikraad vdi sellega
vordsustatud teaduskraad, rahvusvaheliselt tunnustatud teadlane,
juhtimisalane té6kogemus ning organisatoorsed vbimed, vaga hea
voorkeelte- ja koostddoskus.

Konkursist osavétuks esitada TTU Kiiberneetika Instituudi teadus-
sekretarile (soovitavalt digiallkirjastatult matik@cs.ioc.ee):

— avaldus rektori nimele,

— haridust ja teaduskraadi kinnitava dokumendi arakiri,

— Curriculum vitae koos publikatsioonidega taidab ja avalikustab
kandideerija ETIS-s. Juhul, kui kui kandideeritakse esmakordselt ning
kandideerija ei oma ETIS-e kasutajakontot, siis saata kasutajakonto
avamiseks elektronkiri oma nime ja siinniajaga, selgituseks “TTU-sse
kandideerimiseks kasutajakonto loomine”, aadressile
etis@archimedes.ee

— visioon instituudi arengust (3-5 Ik).

Dokumentide esitamise tdhtaeg on 8. aprill 2009. a.

Téapsem teave konkursi kohta TTU Kiberneetika Instituudi teadussekretérilt
Akadeemiatee 21, Tallinn 19086.
Telefon: 620 4154, e-mail: matik@cs.ioc.ee, http://www.ttu.ee/

Mente et Manu — Mdistuse ja Kadega

Tallinna Tehnikaulikooli Geoloogia Instituut kuulutab valja
KONKURSI
jargmiste teadustododtajate ametikohtade taitmiseks:

INSTITUTE OF GEOLOGY

Konkursil osalemiseks esitada TTU Geoloogia Instituudi kantseleisse jargmised dokumendid:

- avaldus TTU Geoloogia Instituudi direktori nimele

- curriculum vitae

- korgharidust ja akadeemilist kraadi téendava dokumendi originaal vdi notariaalselt téestatud arakiri

- olulisemate teaduspublikatsioonide nimekiri
- konkursil osaleja soovil muud tema poolt oluliseks peetavad dokumendid ja materjalid
e vanemteadur kvaternaari biostratigraafia erialal 01.04.2009-31.12.2011; . . . - .
e vanemteadur kvaternaari geokronoloogia erialal 01.04.2009-31.12.2011; Dokumentide konkursile esitamise tahtaeg on 23. marts 2009.
e vanemteadur paleolimnoloogia erialal 01.04.2009-31.03.2014; Tapsem teave konkursi kohta:
e teadur petroftitisika erialal 01.04.2009-31.12.2012; TTU Geoloogia Instituudist aadressil:
e teadur hudrogeokeemia erialal 01.04.2009-31.12.2012. Ehitajate tee 5, 19086 Tallinn, dppehoone 4c, ruum 126,
telefon: 620 3023, e-post: inst@gi.ee, http://www.gi.ee.
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PROFESSOR (01.09.2009-31.08.2014)

Avaliku sektori majanduse instituudi keskkonnadkonoomika dppetoolis;
Avaliku sektori majanduse instituudi avaliku sektori 6konoomika dppetoolis.
Dokumentide esitamise tdhtaeg on 13. aprill 2009.a.

DOTSENT

EHITUSTEADUSKOND

Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (0,25 kohta kuni 31.08.12);
Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (0,5 kohta kuni 31.08.12);
Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Ehitustootluse instituudi ehitusdkonoomika ja -juhtimise éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Ehitustootluse instituudi ehitusdkonoomika ja -juhtimise éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Ehitustootluse instituudi ehitusdkonoomika ja -juhtimise 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Keskkonnatehnika instituudi veetehnika dppetoolis (0,25 kohta kuni 31.08.10);
ENERGEETIKATEADUSKOND

Elektrotehnika aluste ja elektrimasinate instituudi elektrimasinate éppetoolis (1,0 kohta kuni
31.08.14);

Maeinstituudi maavarade kaevandamise &ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.13);

Maeinstituudi rakendusgeoloogia &ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.13);

INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Elektoonikainstituudi elektroonikadisaini 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);

MEHAANIKATEADUSKOND

Masinaehituse instituudi tootmistehnika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Materjalitehnika instituudi metallide tehnoloogia dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Soojustehnika instituudi téostusliku soojustehnika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12).

LEKTOR

EHITUSTEADUSKOND

Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Ehitustootluse instituudi ehitustehnoloogia dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Keskkonnatehnika instituudi veetehnika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Teedeinstituudi teetehnika éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Arvutitehnika instituudi digitaaltehnika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Informaatikainstituudi informaatika aluste 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Informaatikainstituudi tarkvaratehnika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
MEHAANIKATEADUSKOND

Materjalitehnika instituudi materjalidpetuse dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14).

VIRUMAA KOLLEDZ

Ehituse ja mehaanika lektoraat

Tehnilise fulsika lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Energeetika ja automaatika lektoraat

Energeetika ja automaatika dotsent (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Energeetika ja automaatika lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Energeetika lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.10);

Tehniliste ainete lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Tehniliste ainete lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Keemiatehnoloogia lektoraat

Keskkonnakaitse ja keemia lektor (1,0 kohta 01.09.09-31.08.12);

Konkursil osalemiseks esitada dokumendid TTU Virumaa Kolledzi direktori nimele: Jarvekiila tee
75, Kohtla-Jarve 30322. Tel. 336 3925, e-mail: luule@vk.edu.ee, http://www.vk.edu.ee.

Professori, dotsendi vdi lektori ametikohale esmakordselt kandideerijalt ndutakse avaliku loengu -
venia legendi pidamist.

Dokumentide esitamise tahtaeg on 31. marts 2009. a.
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ASSISTENT

EHITUSTEADUSKOND

Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (0,5 kohta kuni 31.08.12);
Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Ehitiste projekteerimise instituudi ehituskonstruktsioonide dppetoolis (0,25 kohta kuni 31.08.12);
ENERGEETIKATEADUSKOND

Maeinstituudi rakendusgeoloogia &ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.13);

INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Elektroonikainstituudi sensorsignaalitdotluse dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.11);

KEEMIA- JA MATERJALITEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Polimeermaterjalide instituudi poliimeeride tehnoloogia dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
MEHAANIKATEADUSKOND

Materjalitehnika instituudi metallide tehnoloogia 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Soojustehnika instituudi soojusenergeetika 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14)

VANEMTEADUR

EHITUSTEADUSKOND

Ehitustootluse instituudi ehitusmaterjalide teadus- ja katselabor (0,5 kohta kuni 31.08.12);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste dppetoolis (0,25 kohta kuni 31.08.10);
Mehaanikainstituudi hiidro- ja aeromehaanika &ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
ENERGEETIKATEADUSKOND

Elektroenergeetika instituudi energiasiisteemide dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Elektrotehnika aluste ja elektrimasinate instituudi elektrotehnika aluste dppetoolis (1,0 kohta kuni
31.08.14);

INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Elektroonikainstituudi mdéteelektroonika dppetoolis (0,25 kohta kuni 31.08.11);

KEEMIA- JA MATERJALITEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Materjaliteaduse instituudi pooljuhtmaterjalide tehnoloogia 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Materjaliteaduse instituudi pooljuhtmaterjalide tehnoloogia 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Materjaliteaduse instituudi pooljuhtmaterjalide tehnoloogia dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
MEHAANIKATEADUSKOND

Materjalitehnika instituudi metallide tehnoloogia 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.12.14);
Materjalitehnika instituudi metallide tehnoloogia 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.12.14);

TEADUR

EHITUSTEADUSKOND

Keskkonnatehnika instituudi veetehnika dppetoolis (0,5 kohta kuni 31.08.10);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.11);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.11);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.12);
Keskkonnatehnika instituudi keskkonnakaitse aluste éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
ENERGEETIKATEADUSKOND

Elektriajamite ja jduelektroonika instituudis (1,0 kohta kuni 31.08.10);

Elektriajamite ja jouelektroonika instituudis (1,0 kohta kuni 31.08.10);
INFOTEHNOLOOGIA TEADUSKOND

Arvutitehnika instituudi arvutitehnika ja -diagnostika éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Arvutitehnika instituudi arvutitehnika ja -diagnostika éppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Arvutitehnika instituudi slisteemitarkvara dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
MEHAANIKATEADUSKOND

Soojustehnika instituudi soojusenergeetika 6ppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Soojustehnika instituudi soojusenergeetika dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Soojustehnika instituudi soojusjduseadmete dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14);
Soojustehnika instituudi soojusjduseadmete dppetoolis (1,0 kohta kuni 31.08.14)

Konkursil osalemiseks esitada personaliosakonda (personal@ttu.ee) jArgmised dokumendid:

- avaldus rektori nimele,

- haridust ja teaduskraadi kinnitava dokumendi arakiri,

- Curriculum vitae koos publikatsioonidega taidab ja avalikustab kandideerija ETIS-s. Juhul, kui kui kandideeritakse
esmakordselt ning kandideerija ei oma ETIS-e kasutajakontot, siis saata kasutajakonto avamiseks elektronkiri oma
nime ja siinniajaga, selgituseks , TTU-sse kandideerimiseks kasutajakonto loomine*, aadressile
etis@archimedes.ee

Tépsem teave konkursi kohta TTU personaliosakonnast aadressil: Ehitajate tee 5, Tallinn 19086, ruum [1I-105
Telefon: 620 2056, e-mail: personal@ttu.ee, http://www.ttu.ee/




