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LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetod eesmirk on vilja selgitada, millised seosed on ettevitete
jatkusuutlikkuse ja nende tootajate jatkusuutlike hoiakute vahel, et paremini moista ettevotte
jatkusuutlike alagtuste seost tootajate kditumisega. Autor on sonastanud kolm uurimiskiisimust:
1) Kas tootajate to0- ja eraelu jitkusuutlikus kditumises esineb erinevusi?
2) Kuidas tootajad hindavad enda todandja jatkusuutlikkust?

3) Kuidas on seotud ettevatte jatkusuutlikkus ja tootajate jatkusuutlik kditumine?

Eesmdrgi  saavutamiseks kasutab autor kombineeritud uurimismeetodit, koostades
ankeetkdisitluse ja viies 1dbi slinkroniseeritud ekspertintervjuu e-maili teel. Ankeetkiisituluse abil
on voimalik vastuseid koguda paljudelt vastajatelt ning ekspertintervjuu aitab analiiiisi kaigus
leitud tulemusi siigavamalt moista ning avada tdiendavaid vaatenurki ja saada vastuseid tekkinud

kiisimustele.

T66- ja eraelu jatkusuutlikkuse keskmisi tulemusi vorreldes selgus, et todelu keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse ning sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse valdkondade keskmised
tulemused on korgemad kui eraelu jiatkusuutlikkuse vastavates valdkondades. See viitab sellele,
et vastajad hindasid todelu jatkusuutlikkust korgemalt kui eraelu jatkusuutlikkust ja saab
jéreldada, et kédesoleva t60 valimi pdhjal on tdoelu jatkusuutlikkus kdrgemal tasemel kui eraelu
jatkusuutlikkus. Uuringusse kaasatud eksperdi hinnangul voib erinevus tuleneda todkohal
esinevast sotsiaalsest survest, suuremast motivatsioonist ja parematest ressurssidest. Too6tajate
hinnang ettevotte jitkusuutlikkusele oli kdrge. Kdrgest hinnangust ettevotte jiatkusuutlikkusele
voib jdreldada, et tootajad on ettevotte jatkusuutlikkusest teadlikud ning neid on sellesse
kaasatud. Lébi viidud korrelatsioonanaliiiisis esines palju statistiliselt olulisi seoseid ja autor
joudis jireldusele, et todtaja poolt tajutud ettevotte jatkusuutlikkus on seotud tootaja kditumisega

tookohal ning to6taja jatkusuutlik kditumine tdokohal on seotud todtaja kditumisega eraelus.

Vatmesonad: ettevotte jatkusuutlikkus, jatkusuutlik kditumine, tootajad
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SISSEJUHATUS

Ettevotete vastutus jatkusuutlikkuse kiisimustes on olnud oluline juba aastakiimneid ning on
viga aktuaalne ka tiAnapdeval. Sellele pooratakse {iha enam tdhelepanu ning suurel osal
ettevotetest on paika pandud kindlad jatkusuutlikkuse eesmirgid ning plaan nende
tdideviimiseks. 2019. aastal 1dbi viidud uuringus selgus, et koguni 72% ettevotetest mainivad
kestliku arengu eesmédrke enda avalikes aruannetes (Scott & McGill, 2019). Jatkusuutlikkuse
moiste ettevotluses ulatub kaugemale puhtalt keskkonnaalastest kaalutlustest, hdlmates ka
sotsiaalseid ja majanduslikke aspekte. Uldiselt viitab ettevotte jiatkusuutlikkus erinevatel
tasanditel siistemaatiliselt seotud ja tiksteisest soltuvate majanduslike, keskkonna- ja sotsiaalsete
probleemide kogumile (Hahn et al., 2015). Kaéesolev bakalaureuset6d keskendub ettevotete
jatkusuutlikkusele ning eelkdige sellele, kuidas tootajad hindavad ettevotte jatkusuutlikkust ja

kuidas on see seotud nende endi jatkusuutlikke véartuste ja kditumisviisidega.

Jatkusuutlikkus ettevotluses viitab ettevotte voimele tegutseda viisil, mis tagab pikaajalise edu,
arvestades samal ajal keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja majanduslikke aspekte (Hummels &
Argyrou, 2020). Ettevotete jatkusuutlikkuses on ettevotte tootajad viaga oluline sidusriihm ning
neile on teaduskirjanduses liiga vdhe tdhelepanu pdoratud (Marzougqi et al., 2019). Moilanen and
Arho Toikka (2023) toovad vilja, et tootajad saavad panustada organisatsiooni jatkusuutlikkusse
ning autorid rohutavad tootajate vaadete ja kogemuste modtmise asjakohasust. Antud uurimistdo
eesmérk on vilja selgitada, millised on seosed ettevotete jatkusuutlikkuse ja nende tootajate
jatkusuutlike hoiakute vahel, et paremini moista ettevotte jatkusuutlike alagtuste seost tootajate
kiitumisega. T60 aktuaalsus seisneb selles, et ettevotte jatkusuutlike eesmirkide rolli toGtajate
kiitumises on vdhe uuritud ning selle kohta ei ole palju informatsiooni (Bhattacharya et al.,
2022). Muster and Schrader (2011) on 06elnud, et téokeskkonnas tunnustatud jatkusuutlikud
véadrtused voivad luua positiivset vdljundit ka toGtajate eraelus. Siiski on nad lisanud, et teema
vajab tdiendavat uurimist. To6tajate jatkusuutlik kditumine on otseselt seotud ka organisatsiooni
jatkusuutlikkusega - organisatsioonide keskkonnategevuse tulemuslikkus soltub lisaks muudele

faktoritele ka tootajate vabatahtlikust jatkusuutlikust kditumisest (Yuriev et al., 2018). Teema



tdiendav uurimine aitab mdista ettevotete jatkusuutlikkuse laiemat moju todtajatele
jatkusuutlikule kditumisele nii t66- kui ka eraelus. To60 eesmirgi tditmiseks on autor piistitanud

jargmised uurimiskiisimused:

1) Kas todtajate t60- ja eraelu jatkusuutlikus kditumises esineb erinevusi?
2) Kuidas tootajad hindavad enda t66andja jatkusuutlikkust?

3) Kuidas on seotud ettevotte jatkusuutlikkus ja tootajate jatkusuutlik kditumine?

Uurimistod ldbiviimiseks kasutab kédesoleva t60 autor nii ankeetkiisitlust kui ka
ekspertintervjuud, et koguda mitmekiilgseid andmeid uuritava teema kohta. Ankeetkiisitluse
koostamisel tugineb autor varasemate uurimustodde kdigus valideeritud uurimisinstrumentidele,
tagamaks andmete tdpsust ja usaldusvédrsust. Valimisse kaasatakse Eestis tegutsevate ettevotete
tootajad, kes on saanud Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poolt vilja antava auhinna, Kestlik
Ettevote, nominatsiooni vO0i tunnustuse aastatel 2022 ja 2023 (Ettevotluse Arendamise
Sihtasutus, 2022). Nimetatud auhinnale kandideerinud ettevotted on silma paistnud oma
jatkusuutlikkuse poolest, mis viitab nende panusele jdtkusuutliku ettevotluse pohimotete
rakendamisel. See on oluline antud uurimist6d kontekstis, kuna eesmirk on uurida ettevotete

jatkusuutlikke algatusi ja nende moju todtajate jatkusuutlikule kditumisele.

Too on jaotatud kolmeks peatiikiks. Esimeses peatiikis annab autor iilevaate t60 teoreetilisest
taustast, kirjeldab ja analiilisib jitkusuutlikku ettevotlust, ettevotte ja tdotajate védrtuste
tihilduvust ning iiksikisikute keskkonnateadlikku kaitumist ja hoiakuid. Teises peatiikis
keskendub autor uuringu metoodikale, uuringu valimile ning kirjeldab ja pohjendab andmete
kogumise ja analiilisimise pdhimdtteid. Kolmas peatiikk on ette ndhtud uuringu tulemuste

esitamiseks, nende selgitamiseks ning soovituste ja piirangute vélja toomiseks.

Autor soovib tdnada Marge Sassit ja Jelena HartSenkot viga hea juhendamise, toetuse ja koostoo

eest.



1. TEOREETILISED ALUSED

Kéesoleva bakalaureuset6o esimeses peatiikis annab autor iilevaate teema teoreetilistest alustest,
mis on jaotatud vastavateks alapeatiikkideks. Esimene alapeatiikk keskendub jatkusuutlikkusele
ja sddstvale arengule. Autor analiiiisib erinevaid moisteid ja kontekstispetsiifilisi arusaamu
jatkusuutlikkusest, pddrates tihelepanu ka URO poolt vilja tdotatud sidistva arengu
eesmirkidele. Teises alapeatiikis késitleb autor ettevotete sotsiaalset vastutust ja keskkonna-,
sotsiaal- ning juhtimisaruandlust ning nende rolli jitkusuutlikkuse tagamisel. Kolmandas
alapeatiikis uurib autor ettevotte ja todtaja vididrtuste diinaamikat ning nende iihilduvuse voi
konflikti mdju tootajatele. Neljandas alapeatiikis kasitletakse individuaalset jitkusuutlikkust
tiksikisiku tasandil - kuidas isiklikud hoiakud, véirtused ja teadlikkus jatkusuutlikusega seotud
probleemidest mojutavad inimeste hoiakuid ja kditumist igapdevaelus. Samuti toob autor vilja,
kuidas haridus, poliitilised otsused ja kultuurilised tegurid voivad mdjutada jatkusuutlikkust nii
individuaalsel kui ka organisatsiooni tasandil. Viies alapeatiikk keskendub ettevotte jatkusuutlike

algatuste ja tootajate isiklike hoiakute seosele.

1.1. Jéitkusuutlikkus iithiskonnas

Jatkusuutliku voi sédstva arengu madistet ei saa itheselt defineerida, sellel on arvukalt tdlgendusi
ja kontekstispetsiifilist arusaamist (Purvis et al., 2018). Samuti puudub iihtne ja selgelt mdistetav
sddstva arengu madratlus, mis suunaks poliitikuid nii globaalsetel kui ka piirkondlikel tasanditel
keerukate probleemide Ilahendamisel. Selle asemel, et keskenduda iilemaailmsetele
véljakutsetele, ndib, et sddstva arengu kontseptsiooni raames pdoratakse pigem tdhelepanu
kohalikele probleemidele ja tliksikutele projektidele, mis on kiill sotsiaalselt olulised, kuid jdtavad
tdhelepanuta suuremad globaalsed probleemid. Samas just globaalsed muutused oli
kontseptsiooni algne eesmirk (Holden et al, 2014). URO Maailma Keskkonna- ja
Arengukomisjon avaldas 1987. aastal oma aruande ,,Meie iihine tulevik”, tuntud ka kui Burtlandi
aruanne, kus sédstvat arengut defineeriti kui arengut, mis rahuldab praegused vajadused, ilma et

see kahjustaks tulevaste pdlvkondade voimet rahuldada oma vajadusi (United Nations, 2019).
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Burlandi aruande olulisemate punktidena on vélja toodud pikaajalise Okoloogilise
jatkusuutlikkuse tagamine, inimeste pohivajaduste rahuldamine ning pdlvkondadevahelise
vordsuse edendamine (Holden et al., 2014). See raport oli oluline verstapost modistmaks, et

majandusliku kasvu ja keskkonnaalase jitkusuutlikkuse vahel peab olema tasakaal.

Idee vajaduste rahuldamisest, arvestades ka tulevasi pdlvkondi, on paljude autorite tdlgendustes
kesksel kohal. Hummels ja Argyrou on sdistvat arengut defineerinud kui arengut, mis vastab
oleviku vajadustele, jirgib planeedi piire ega sea ohtu tulevaste pdlvkondade vdimet rahuldada
oma vajadusi neid samu planeedi piire liletamata (Hummels & Argyrou, 2020). Holdeni,
Linnerudi ja Banisteri sonul on sddstev areng normatiivne védrtussiisteem, mis on vordne
inimodiguste, demokraatia ja vabadusega ning on sisuliselt tugev eetiline voi moraalne avaldus
selle kohta, mida tuleks teha. Sddstva arengu kontseptsioon pdhineb nende sdnul kolmel
moraalsel imperatiivil: inimvajaduste rahuldamine, sotsiaalse odigluse tagamine ja
keskkonnapiirangute jargimine (Holden et al., 2016). Hahn et al. (2015) esitavad
jatkusuutlikkuse kolme modtme idee: jatkusuutlikkus on erinevatel tasanditel siistemaatiliselt
seotud ja iksteisest sOltuvate majanduslike, keskkonna- ja sotsiaalsete probleemide kogum.
Bansal ja DesJardine (2014) sdnul kehtib jatkusuutliku arengu loogika selgelt ka ettevotluses —
juhid soovivad, et nende dri oleks vdhemalt sama kasumlik kui varem, ideaaljuhul kasum
kasvaks ning sellest loogikast 1ihtudes miiratlevad antud autorid ettevotte jatkusuutlikkust kui
ettevOtete vOoimet vastata oma liihiajalistele finantsvajadustele, ilma et see kahjustaks nende
suutlikkust tdita oma tulevasi vajadusi. V3ib viita, et jitkusuutliku arengu definitsioonid ei ole
alati identsed - erinevad definitsioonid pakuvad erinevaid rShuasetusi ja ldhenemisviise, aga neil
on Uhine pdhimdte, millele toetub autor ka antud t60s: praeguste ja tulevaste pdlvkondade

vajaduste rahuldamine ning planeedi piiridega arvestamine.

Maailma Keskkonna- ja Arengukomisjoni kontseptsiooni kohaselt on sééstva arengu keskmes
arusaam, et majanduslik ditseng, inimareng ja keskkonnakaitse on omavahel seotud (Hummels &
Argyrou, 2020). Kolmest mddtmest on rddkinud ka antud t66s varasemalt refereeritud autorid
Holden et al. (2016) ja Hahn et al. (2015). Majanduslikud, sotsiaalseid ja keskkonnakaalutlused
moodustavad iihtse terviku, mida nimetatakse ka jatkusuutlikkuse kolmeks sambaks ning seda
kujutatakse enamasti kolme ristuva ringina (joonis 1), mille keskmes on iildine jatkusuutlikkus
(Purvis et al., 2018). Kolme sammast on kirjeldatud jargmiselt: majanduslik modde késitleb

piiranguid, mida jitkusuutlik iihiskond peab majanduskasvule seadma, keskkonnamddde on



seotud Okosiisteemide jatkuva tootlikkuse ja toimimisega ning geneetilise ressursside kaitse ja
bioloogilise mitmekesisuse sdilitamisega, sotsiaalne modde on seotud inimeste pohivajaduste
jatkuva rahuldamisega (Di Simone et al., 2022). Autor leiab, et need kolm sammast moodustavad
tugeva aluse jitkusuutlikkuse moistmiseks, rohutades vajadust siisteemsete muudatuste jarele nii

majandus-, keskkonna- kui ka sotsiaalvaldkonnas.

mw |

o

Joonis 1. Jatkusuutlikkuse kolm sammast.
Allikas: Purvis et al. (2018)

Aruandes “Transforming Our World” pani Uhinenud Rahvaste Organisatsioon (URO) paika
sddstva arengu eesmdrgid, mis suunavad maailma arengut aastani 2030. S&dstva arengu
tegevuskava, mille kdik URO liikmesriigid 2015. aastal vastu votsid, loob iihise plaani inimeste
ja planeedi rahu ning ditsengu kohta nii praegu kui ka tulevikus. Selle keskmes on 17 sddstva
arengu eesmérki (United Nations, 2023). Joonisel 2 on vélja toodud koik sddstva arengu

eesmargid.
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Joonis 2. Sddstva arengu eesmargid

Allikas: Terveilm (2016)

Ulemaailmse siistva arengu tegevuskava pdhieesmirk on kaotada kdikjal vaesus ning tagada
igaiihele inimvéérikus ja hea elukvaliteet, arvestades samas looduskeskkonna vdimekust
(Riigikantselei, 2023). Ka siin on paralleel Burtlandi aruandes oleva sdistva arengu ideega -
areng, mis rahuldab praegused vajadused, ilma et see kahjustaks tulevaste pdlvkondade vdimet
rahuldada oma vajadusi (United Nations, 2019). Sddstva arengu eesmargid kehtivad koikidele
litkkmesriikidele ning nende elluviimine eeldab nii valitsuste kui ka valitsusvilise sektori panust
(Riigikantselei, 2023). Antud eesmirke kasutavad ka paljud ettevotted enda jatkusuutlikkuse
eesmirke kirjeldades ning kommunikeerides (Scott & McGill, 2019). Ettevdtetel {ile maailma on

suur osa sddstva arengu tegevuskava tditmises.

1.2. Jitkusuutlikkus ettevotluses

Ettevotete jatkusuutliku arenguga kdivad kaasas jargmised mdisted: ettevotete sotsiaalne vastutus
(CSR) ning keskkonna-, sotsiaal- ja juhtimisaruandlus (ESG). CSR on traditsiooniliselt viidanud
ettevotete tegevusele sotsiaalselt vastutustundlikumana, parema tihiskonna osana (Gillan et al.,
2021). Seda mdistetakse kui ettevotete poliitikat ja tavasid, mis 1dhevad kaugemale juriidilistest
nduetest ja mdjutavad erinevaid sidusriihmi (Schaefer et al., 2019). Ettevotte sotsiaalse vastutuse
eesmirk on edendada pikaajalist majanduslikku, sotsiaalset ja keskkonnaalast heaolu (Du et al.,

2014). ESG viitab sellele, kuidas ettevotted ja investorid integreerivad keskkonna-, sotsiaal- ja
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juhtimisprobleemid oma drimudelitesse. ESG aruandlust kasutatakse ka kapitaliturgudel
ametliku ettevotte aruandluse kirjeldamiseks véljaspool raamatupidamisstandardites noutud
avaldatud finantsaruandeid (Murphy & McGrath, 2013). Nii ESG kui ka CSR on olulised
modtmed, mida tuleb jéatkusuutlikkuse puhul arvesse votta (Di Simone et al., 2022). Ka
kéesoleva t60 autor leiab, et ettevotete sotsiaalne vastutus ja keskkonna-, sotsiaal- ning
juhtimisaruandlus on olulised kontseptsioonid, mida ettevotted peaksid jargima jatkusuutliku
arengu tagamiseks. Mdisted kajastavad ettevotete suurenevat vastutust iithiskonna ja keskkonna

ees ning aitavad edendada pikaajalist majanduslikku, sotsiaalset ja keskkonnaalast heaolu.

Edukad ning jatkusuutlikud organisatsioonilised algatused peaksid hdlmama paljude
sidusriihmade, sealhulgas kogukonna, aktsiondride ning todtajate kaasamist (Gallagher et al.,
2018). Kuna toodtajad veedavad umbes kolmandiku oma ajast kontoris, siis jitkusuutlik
kditumine aitab oluliselt kaasa tO0otajate tegevuse negatiivse moju minimeerimisele
tookeskkonnas (Blok et al., 2015). Tootajate jatkusuutlik kditumine on aga otseselt seotud ka
organisatsiooni jatkusuutlikkusega - organisatsioonide keskkonnategevuse tulemuslikkus soltub
lisaks muudele faktoritele ka tootajate vabatahtlikust jatkusuutlikust kéitumisest (Yuriev et al.,
2018). Samas vdib juhtuda, et ettevotte keskkonnapoliitikat luues vaadatakse tootajate panusest
mooda. Naiteks sellised kditumisviisid nagu jddtmete ringlussevott, tulede ja elektriseadmete
vdljaliilitamine, {ihistranspordi kasutamine v0i korduvkasutatavatest tassidest ja pudelitest
joomine, aitavad kaasa puhtamale keskkonnale ja organisatsioonide keskkonnamdjude
vihendamisele, kuid osades organisatsioonides ei pruugi need olla otseselt

juhtimissiisteemidesse kaasatud (Yuriev et al., 2018).

1.3. Ettevotte ja tootajate vairtuste ithilduvus ja konflikt

Ettevotte véaartused on kompassiks, mis suunavad organisatsiooni tegevust ja annavad raamistiku
tootajate kditumisele (Heinvere, 2020). Viimastel aastakiimnetel on ettevotete vaartushinnangud
muutunud oluliseks teemaks - nende abil edendatakse nii organisatsioonisisest kéditumist kui ka
kommunikeeritakse sidusriihmadele, milliseid v&értusi organisatsioon esindab (Bjerge &
Whittaker, 2015). Maio et al. (2019) sdnul ndevad organisatsioonid iile maailma palju vaeva, et
eristada ja sOnastada védrtusi, mis on nende jaoks olulise tdhtsusega. Tahleri (2023) sonul
holmab korgemat moraalistandardit jérgiva ettevotte viddrtuste kogum ettevotte juhtimist,

sddstvat arengut ja ettevOtte sotsiaalset vastutust, eetikastandardeid, k&itumiskoodeksit ja
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ametikohustusi. Niisiis toimivad ettevotte vdirtused juhiste kogumina, mis suunavad tootajate
igapdevast kditumist ja igapdevast t00d ning toimivad ka kommunikatsiooni tdoriistana.
Tootajate vadrtused peegeldavad nende isiklikke pohimdtteid ja hoiakuid ning neid mojutab nii
nende eraelu, kui ka todelu (Muster & Schrader, 2011). Schwartz et al (2012) on 6elnud, et
isiklikud véértused voivad aidata selgitada inimese otsuseid, hoiakuid ja kéitumist. Schuh et al.
(2016) sonul on paljud uuringud kinnitanud, et tajutud organisatsiooni ja toOtajate vadrtuste

ihtsus vOi organisatsiooni ja tootajate konflikt kujundab td6tajate suhtumist.

Ettevotte ja tootaja véadrtuste iihtsus vOib endaga kaasa tuua mitmesuguseid positiivseid
viljundeid. Mitmed uuringud on tdestanud, et tootajad, kelle vadrtused iihtivad organisatsiooni
viirtustega, on oma t6dga rahulolevamad ja pithendunumad. Uldiselt tunnevad tootajad end
paremini, on oma t66ga rohkem rahul ning on td6le rohkem pilihendunud sellistes
organisatsioonides, kes jagavad nende védrtusi (Andrews et al., 2022). Sarnasele jareldusele on
joudnud ka Trivellas et al. (2018), viites, et todtajad, kes votavad omaks organisatsiooni
vadrtused ja jagavad organisatsiooni uskumusi, on tdendolisemalt plihendunud organisatsioonile
ning sellel on positiivne mdju todkvaliteedile, loovusele ja kdrgele todsooritusele. Suurem
rahulolu ja piihendumus todkohal on otseselt seotud ka todtaja tulemuslikkusega (Sharma et al.,
2016). Viaartuste omavaheline sobivus on oluline aspekt ka todkoha valikul - Vanderstukken et
al. (2018) on 6elnud, et todotsijaid kdidavad organisatsioonid, millel on sarnased vddrused nende
endiga. Vaadeldes jatkusuutlike védrtuste ja hoiakute aspekti, on Muster and Schrader (2011)
vélja tootanud teooria, et todkeskkonnas tunnustatud jitkusuutlikud véértused voivad avaldada
positiivset mdju ka todtajate kditumisele eraelus, eeldusel, et keskkonna aspekte voetakse

ettevottes tosiselt. Siiski on nad lisanud, et teema vajab tdiendavat uurimist.

Kui tootaja isiklikud véértused ei iihildu ettevotte vadrtustega, voib sellel olla negatiivseid
tagajirgi. Niiteks to0stress on stressi vorm, mida todtajad kogevad, kui nende tookeskkond on
vastuolus nende sisemiste védrtustega ning see mojutab negatiivselt tootaja fiiiisilist,
psiihholoogilist v0i sotsiaalset heaolu ning seab pinge alla to6taja motivatsiooni, entusiasmi ja
heaolu. (Human Resource Management International Digest, 2020). Kui t66 hakkab segama
eraelu, voib konflikt viia selleni, et tootaja hakkab selle mdju vihendamiseks otsima erinevaid
voimalusi - todtaja voib psiihholoogiliselt t6ost eemalduda, t661t puududa voi todkohalt lahkuda
(Pittman et al., 2024). Kui keskenduda ettevdtte jatkusuutlikkusega seotud véartustele ja otsida

nende negatiivset moju, tuleks autori arvates kasitleda ka ettevotete rohepesu. Paljud ettevotted
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tutvustavad oma viirtusi, seal hulgas keskkonnaalaseid viirtusi avalikkusele. Samas tuleks
silmas pidada, et kui avalikustatud véited ei1 kajasta ettevotete tegelikku keskkonnakditumist,
voib pidada rohepesuks (Szabo & Webster, 2020). Tuginedes Miao et al. (2023) ldbiviidud
uuringule, on ettevotte rohepesul negatiivne mdju korgete keskkonnaalaste véartustega tootajate
keskkonnategevuse tulemuslikkusele ning ka ettevotte ning todtaja tajutud védrtuste
ithilduvusele. See tdhendab, et rohepesu voOib negatiivselt modjuda tootaja jatkusuutlikule

kditumisele ning tekitada organisatsioonisiseseid vaartuskonflikte.

1.4. Uksikisikute jitkusuutlikud kiitumisviisid

Individuaalne teadlikkus jdtkusuutlikkusest ja sellega seotud kditumine on muutumas iiha
levinumaks, arvestades globaalseid véljakutseid nagu kliimamuutused ja ressursside nappus.
Pinho and Gomes (2023) on jatkusuutlikku kiitumist defineerinud kui eluviisi, mis hdlmab
védrtusi, tdekspidamisi ja individuaalset vastutustunnet kdigi elusolendite, sealhulgas praeguste
ja tulevaste polvkondade heaolule suunatud tahtlikes tegevustes. Jatkusuutlik kditumine hdlmab
erinevaid tegevusi, mille eesmérk on toetada keskkonna sdilitamist ning see vdib viljenduda
nditeks energia ja vee sddstmises, plasti véltimises, toiduvalikute tegemisel, jadtmekditluses,
transpordivalikutes (Ratner et al., 2020), ostuotsustes ja taaskasutuses (Onel, 2023) ning niiteks
ka videokonverentside valimine reisimise asemel (Yuriev et al., 2018). Planeedi piiride
austamine on inimkonna kohustus meie enda ja tulevaste pdlvkondade huvides ning
jatkusuutlikkuse saavutamiseks on vaja radikaalset muutust inimkonna arengus (Pinho & Gomes,
2023). Ka Ratner et al. (2020) sdnul on Okoloogiliselt jatkusuutliku kiitumise edendamine

inimeste igapdevaelus kriitilise tdhtsusega.

Uks oluline tegur iiksikisikute jitkusuutlikkuse edendamisel on haridus ja teadlikkuse tdstmine.
Inimesed, kellel on parem arusaam keskkonna probleemidest ja nende mojust, on tdendolisemalt
valmis rakendama keskkonnasobralikke tavasid - uuringud néditavad, et parem arusaam
keskkonnaprobleemidest soodustab keskkonnasdbralike tavade rakendamist: néiteks Ratner et al.
(2020) 14bi viidud uuringus selgus, et haridusel on positiivne mdju teadlikule jatkusuutlikule
kiitumisele. Hariduse olulisusele rdhub ka Huang et al. (2020), viidates keskkonnahariduse
olulisusele koolis, et keskkonnasdbralikke kéditumisharjumusi saaks juba lapsepdlves kasvatada
ja arendada. Eelnevate autoritega jagab sama seisukohta ka Meyer (2015), kes on 6elnud, et

korgem haridustase suurendab keskkonnasdbraliku kditumise ulatust.
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Lisaks haridusele mojutavad indiviidi keskkonnateadlikkust ka isiklikud hoiakud ja védrtused.
Keskkonnasdbralik kéitumine viljendab tarbijate keskkonnaalaseid tdekspidamisi (Pinho &
Gomes, 2023). Oneli (2023) 14bi viidud empiirilise uuringu tulemused néitasid, et vdirtused,
uskumused ja normid mdjutavad keskkonnasddstlikku kéitumist. Ka Ratner et al. (2020) on
Oelnud, et inimese hoiakud ja tdekspidamised, mis peegeldavad tema teadlikkust probleemidest
ja soovi olukorda muuta, stimuleerivad keskkonnasdbralikku kaitumist ning kodige rohkem
mdjutab seda kohusetunne. Antud uuringus toodi vilja, et tugev moju on ka inimese egoistlikel
védrtustel, ehk méngu tuleb kaalutlus vdimalike kulude ja tulude kohta, kusjuures eriti
negatiivselt mdjutavad egoistlikud viartused taaskasutust. Kokkuvotvalt voib delda, et inimesed,
kes peavad keskkonnahoidu oluliseks ja kelle vaartusteks on sédéstlikkus ja looduse austamine, on

toendolisemalt motiveeritud tegutsema keskkonna heaks.

Samuti mojutavad jitkusuutlikkust ja keskkonnateadlikkust poliitilised ning kultuurilised
tegurid. Kultuuripdrandil on oluline roll inimeste jitkusuutlike tendentside kujundamisel nii
tiksikisiku kui ka riigi tasandil (Lou & Li, 2022). Lisaks kultuuripdrandile voib vaadelda ka
erinevaid elupaikasid ning seal kehtivaid reegleid. Niiteks Phuphisith et al. (2020) uuringus
selgus, et linnades, kus kehtivad rangemad jadtmekiitluseeskirjad, sorteeritakse jadtmeid
margatavalt korgemal tasemel kui ilma rangete eeskirjadeta linnades, kus on sorteerimise tase
madalam. Valitsuse tehtud poliitilised otsused vdivad sundida elanikke oma harjumusi muutma
(Huang et al., 2020). Tuginedes eelnevatele uuringutele leiab autor, et poliitilised ja kultuurilised
tegurid mojutavad oluliselt keskkonnateadlikkust ja jatkusuutlikkust, sest kultuuripdrand ning

valitsuse poliitilised otsused kujundavad inimeste motteviisi ning harjumusi.

1.5. Ettevotte jatkusuutlike algatuste ja tootajate isiklike hoiakute seos

Ettevotetel on voimalik suurendada oma jatkusuutlikkust, suurendades oma tootajate
jatkusuutlikku kditumist (Bhattacharya et al., 2022). Sarnase idee on vilja 6elnud ka Yuriev et al.
(2018): organisatsioonide keskkonnategevuse tulemuslikkus soltub suuresti tdotajate
vabatahtlikust jatkusuutlikkust kditumisest: organisatsiooni tootajad saavad panustada paljudesse
tegevustesse, nagu niiteks jadtmete ringlussevott, auto thiskasutus voi videokonverentsi
voimaluste kasutamine. Keskkonnasddstlikku kaitumist praktiseerivad ja dpivad todtajad lisaks

tookohale ka eraelus. Kui t66- ja eraelus praktiseeritakse keskkonnasdastlikku kditumist, siis on
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toendoline, et todtajate hoiakud ja kditumine tulenevad kogemustest mdlemas eluvaldkonnas
(Joonis 3) ning kui ettevote keskendub tootajate keskkonnakditumise edendamisele ettevottes,

votavad tootajad sarnased kditumismustrid iile ka eraelus (Muster&Schrader, 2011).

,,,,,,,,,,,,,,

tootajate keskkonnahoiakud ja
kiitumine

Joonis 3. Tootajate keskkonnahoiakud ja -kditumine.
Allikas: Muster ja Schrader (2011)

Kéesoleva t00 autor tahab uurida, kas sarnane pdhimdte voiks kehtida ka jatkusuutlikkusele
laiemas kontekstis. Uurimise vajadust toetab ka Bhattacharya et al. (2022) tehtud jéreldus, et

ettevotte jatkusuutlike eesmérkide moju todtajate kditumisele on vdhe uuritud ning selles

valdkonnas on vihe informatsiooni.
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2. METOODIKA

Kéesoleva bakalaureusetod teises peatiikis selgitab autor uurimismeetodit, tutvustab uuringu
valimit ja uurimisinstrumenti ning kirjeldab andmete analiiiisimise pdhimotteid. Peatiikk on
jagatud neljaks alapeatiikiks. Esimene alapeatiikk holmab uurimismeetodi pohjalikku kirjeldust:
millist ldhenemisviisi kasutatakse andmete kogumisel koos valitud meetodite rakendamise
pohjendustega antud uuringus. Teine alapeatiikk keskendub uuringu valimile: kuidas on valim
koostatud ja milliseid kriteeriume selle valikuks kasutati. Kolmandas alapeatiikis tutvustab autor
uuringuinstrumenti ning selle koostamist. Neljandas alapeatiikis késitleb autor andmete

analiilisimise protsessi.

2.1. Meetod

Antud uurimist60 eesmirk on vilja selgitada, millised on seosed ettevotete jétkusuutlike
algatuste ja nende tOGtajate jdtkusuutlike hoiakute vahel, et paremini mdista ettevotte
jatkusuutlike algatuste moju todtajate kditumisele. Eesmérgi saavutamiseks kasutab autor
kombineeritud uurimismeetodit, koostades ankeetkiisitluse ja viies ldbi ekspertintervjuu. Autori
hinnangul on ankeetkiisitlus sobiv meetod kéesoleva uuringu lébiviimiseks, kuna voimaldab
standardiseeritud kiisimustiku abil koguda andmeid suure hulga osalejate kohta. Ekspertintervjuu
kdigus on voOimalik saavutada siigavam arusaam teemast, ning uuringu kéigus tekkinud
probleeme lahti motestada. Seosed voivad autori esitatud uurimiskiisimuste puhul olla ka
alateadlikud ning ei pruugi autori hinnangul intervjuu kdigus vélja tulla. Autor koostas kiisitluse
elektroonsel ~ platvormil ~ LimeSurvey, andmete kogumine toimus ajavahemikus
02.04.2024-14.04.2024. Andmete analiitisimiseks kasutas autor Microsoft Excelit ja SPSS
tarkvara. Ekspertintervjuu viidi ldbi peale andmete analiiiisi protsessi e-maili teel, kuna selline

oli eksperdi eelistus.

Uuringu jaoks vajalike andmete kogumise eesmérgil koostas autor ankeetkiisitluse.

Ankeetkiisitlus on sobiv meetod antud t66 jaoks vajalike andmete kogumisel, kuna vdimaldab
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standardiseeritud kiisimustiku abil koguda andmeid suure hulga osalejate kohta. Ankeetkiisitluse
koostamisel tugines autor varasemate uurimistodde kdigus valideeritud uurimisinstrumentidele,
tagamaks andmete tdpsust ja usaldusvddrsust. Kiisimustik jagunes kolmeks suureks osaks:
tootajate jitkusuutlik kditumine eraelus, too6tajate jatkusuutlik kditumine tdoelus ning ettevotte
jatkusuutlikkus. Ettevotte jatkusuutlikkuse hindamiseks uuris autor kiisimuste abil téotaja
hinnangut todandja jatkusuutlikkusele. Iga nimetatud osa on omakorda jaotatud kolmeks
viiksemaks osaks: sotsiaalne, keskkonnaalane ja majanduslik jatkusuutlikkus. Selline jaotus
toimus teooriale tuginedes - jitkusuutlikkusel on kolm peamist osa - sotsiaalne, keskkonnaalane
ja majanduslik (Purvis et al., 2018). Todtajate eraelu jatkusuutlikkuse osa kiisimuste koostamisel
tugines autor Gericke et al. (2018) uuringus kasutatud kiisimustele. To6elu jatkusuutlikkuse osa
kiisimuste koostamisel toetus autor kuuele erinevale allikale: sotsiaalse jitkusuutlikkusega
seonduvate kiisimuste koostamisel toetus autor Potocan et al. (2013) ja Gericke et al. (2018)
uuringutele; keskkonnaalase jétkusuutlikkusega seonduvate kiisimuste koostamisel toetus autor
Robertson ja Barling (2013) ning Moilanen ja Toikka (2023) uuringutele; majandusliku
jatkusuutlikkuse osa kiisimuste koostamisel toetus autor Gericke et al. (2018) ja Bhattacharya et
al. (2022) uuringutele. Ettevotte jatkusuutlikkusele osa kiisimuste koostamise aluseks olid Cai et
al. (2023) ja Bhattacharya et al. (2022) uuringud. Bhattacharya et al. (2022) uuringus kasutatud
kiisimustik ei ole vabalt kéttesaadav ning sellega tutvumiseks vottis kdesoleva t66 autor ihendust
artikli autoriga, kes oli ndus voimaldama ligipdédsu kasutatud kiisimustikule. Uuringuinstrumendi

koostamiseks kasutatud allikad on vilja toodud ka allolevas tabelis (Tabel 1).

Jatkusuutlikkus eraelus sotsiaalne jatkusuutlikkus Gericke et al. (2018)

keskkonnaalane jatkusuutlikkus

majanduslik jatkusuutlikkus

Jatkusuutlikkus tooelus sotsiaalne jatkusuutlikkus Potocan et al. (2013)
Gericke et al. (2018)

keskkonnaalane jatkusuutlikkus Robertson ja Barling (2013)
Moilanen ja Toikka (2023)

majanduslik jatkusuutlikkus Gericke et al. (2018)
Bhattacharya et al. (2022)

Ettevotte jatkusuutlikkus sotsiaalne jatkusuutlikkus Cai et al. (2023)

keskkonnaalane jatkusuutlikkus

majanduslik jétkusuutlikkus Bhattacharya et al. (2022)
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Tabel 1. Uuringuinstrumendi koostamiseks kasutatud allikad.

Allikas: Autori koostatud.

Ankeetkiisitlus sisaldas kokku 23 kiisimust, kdikide kiisimuste puhul palus autor vastajatel
viiteid hinnata skaalal: 1 = ei ndustu iildse 5 = noustun tdielikult. Lisaks sisaldas ankeet 4
demograafiliste andmete kiisimust: sugu, vanus, ettevote, todstaaz. Ankeetkiisitlus on

kittesaadav lisade peatiikis (Lisa 1).

Ankeetkiisitluse tulemustest sligavama arusaama saavutamiseks viis autor 1dbi iihe
ekspertintervjuu. Intervjuu oli asiinkroonne online-intervjuu, viidi 1dbi e-maili teel, sest selline
oli eksperdi soov - ekspert soovis aega ja vOimalust vastused rahulikult ldbi mdelda.
Asitinkroonse intervjuu eeliseks on 1dbimdeldumad vastused, lisaks on vastused kirjalikus vormis
ning on vdimalus korduvateks kontaktideks, et vastuseid tdpsustada. Asilinkroonse intervjuu
piiranguteks on vihem spontaansust vastutes ning suurem ajakulu intervjueeritavale. Intervjuus
kasutatud kiisimused toetusid ankeetkiisitluse analiiiisi tulemustele - autor koostas kiisimused nii,
et need aitaksid saadud tulemusi siigavamalt mdista ja tekkinud kiisimustele vastused leida.
Kiisimused jagunesid kaheks suuremaks osaks: esimese osa kiisimused keskendusid eraelu ja
tooelu jatkusuutlikkuse vordlusele ja sellele, kas kdesoleva t66 tulemused voiksid ka laiemalt
kehtida. Teise osa kiisimused keskendusid sellele, kuidas ettevotte jatkusuutlikkus mojutab
tootajate kaitumist; kas ettevotte jitkusuutlikkuse moju todtajatele voetakse jatkusuutlike
algatuste planeerimisel arvesse ja kuidas oleks vdimalik moju veelgi suurendada; milline roll on
tootajatel ettevotte jatkusuutlikkuses. Kiisimused on kittesaadavad lisas (lisa 3). T60 autor tagab

eksperdi anoniiiimsuse.

2.2. Valim

Kéesoleva uuringu valimisse kaasati inimesed, kes tootavad ettevotetes, mis on saanud
Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse poolt vélja antava auhinna, Kestlik Ettevte, nominatsiooni
vOi tunnustuse aastatel 2022 ja 2023 (Ettevotluse Arendamise Sihtasutus, 2022). Ettevotteid on
kokku 12. Nimetatud auhinnale nomineeritud ettevotted on silma paistnud oma jétkusuutlikkuse
poolest, mis viitab nende panusele jatkusuutliku ettevotluse pohimotete rakendamisel. See on
oluline antud uurimist6d kontekstis, kuna eesmirk on uurida ettevotete jatkusuutlikkuse mdju

nende tootajate jatkusuutlikule kditumisele. TOOtajatega kontakti loomiseks kontakteerus autor
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tildkogumis olevate ettevotetega ning palus ndusolekut uuringus osalemiseks ning tdotajatele
ankeedi edastamiseks. Kiesolevas uuringus osalemiseks andis ndusoleku 2 ettevotet ning
vastuseid laekus kokku 82. Laekunud vastustest olid 24 vastust poolikud ning neid vastuseid
autor edaspidises analiiiisis ei kasutanud. Mdlemad uuringus osalemiseks ndusoleku andnud

ettevotted soovisid jddda anoniiiimseks.

Koik demograafilised andmed koondas autor lintdiagrammile (Joonis 4). Valimi vdikese mahu

tottu otsustas autor vastused vilja tuua arvuliselt, mitte protsentides.

ETTEVOTE
i I
b I
STAAZ (aastates)

- _____________________________________________ [k

SUGU

ei soovi vastata [ 2
mees | 3
naine |,

VANUS

Joonis 4. Valimi demograafilised andmed.

Allikas: autori koostatud.

Demograafilise osa vastuseid analiilisides selgus, et 36 vastust laekus iihest ettevottest, 22
vastutust laekus teisest ettevottest. Kdige rohkem oli vastajaid, kelle toostaaz oli vahemikus 0-5
aastat (35 vastajat), sellele jargnes to0staaz 6-11 aastat (15 vastajat). 12-17 aastase t00staaziga
vastajaid oli 4 ning 17 aastast pikema t00staaziga vastajaid samuti 4. 33 vastajat olid mehed, 23

naised ning 2 vastajatest ei soovinud oma sugu avaldada. Kdige rohkem vastajaid oli 33-42
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vanuseriihmas (30 vastajat), sellele jargnes 43-52 vanuserithm (17 vastajat), 23-32 aastaseid

vastajaid oli 7 ning iile 53 aastaseid 4.

2.3. Andmete analiiiisi protsess

Andmete analiilisimise esimese sammuna korrastas autor lackunud vastused, mille kéigus
kustutas 24 pooleldi tdidetud ankeeti. Selleks, et kiisimused oleksid analiiiisi kdigus paremini
hallatavad, kodeeris autor kiisimuste vastused. Kodeerimisel ldhtus autor jirgmistest
pohimotetest: sotsiaalset jétkusuutlikkust téhistab lithend SOC, majanduslikku jétkusuutlikkust
valdkonda téhistab lithend ECO, keskkonnaalast jatkusuutlikkust tdhistab liihend ENV; eraelu,
tooelu ja ettevotte jatkusuutlikkust tdhistavad vastavalt e, t, f tdhed; lisaks kasutas autor
numbreid 1, 2, 3 - nende abil eristas iihe alagrupi erinevaid kiisimusi. Tabel kodeerimise

tdhendustega on leitav lisast (Lisa 2).

Korrastatud ja kodeeritud andmete pohjal arvutas autor SPSS tarkvara abil Cronbach Alpha
kordajad kiisimustiku iga osa (eraelu, todelu, ettevote) reliaablused koikides alagruppides
(keskkonnaalane, sotsiaalne, majanduslik). Suurema reliaabluse huvides liitis autor sotsiaalse ja
majandusliku jatkusuutlikkuse valdkonnad tiheks koikides kiisimustiku osades. Algselt oli autoril
plaanis sotsiaalset ja majanduslikku jitkusuutlikkust késitleda eraldi, kuid eraldiseisvalt oli
alagruppide reliaablus liiga véike. Lopptulemusena jdi alles kaks alagruppi: keskkonnaalane
jatkusuutlikkus ning sotsiaalne ja majanduslik jitkusuutlikkus. Eraelu keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse osa kiisimuste (ENVe) Cronbach Alpha on 0,828, eraelu sotsiaalse ja
majandusliku jatkusuutlikkuse osa kiisimuste (SOCeECOe) Cronbach Alpha on 0,624. Todelu
keskkonnaalase jatkusuutlikkuse osa kiisimuste (ENVt) Cronbach Alpha on 0,765 ning to6elu
sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse osa kiisimuste (SOCtECOt) Cronbach Alpha on
0,612. Ettevotete keskkonnaalase jatkusuutlikkuse (ENVf) Cronbach Alpha on 0,813 ning
ettevotte sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse (ENVf) Cronbach Alpha on 0,829.
Cronbach Alpha vairtused on vélja toodud ka allolevas tabelis (Tabel 2).

20



Tunnus Tihendus Cronbach Alpha
ENVe eraclu keskkonnaalane jétkusuutlikkus 0,828
SOCeECOe [eraelu sotsiaalne ja majanduslik jatkusuutlikkus 0,624
ENVt tooelu keskkonnaalane jatkusuutlikkus 0,765
SOCtECOt  [to6elu sotsiaalne ja majanduslik jatkusuutlikkus 0,612
ENVf ettevotte keskkonnaalane jatkusuutlikkus 0,813
SOCfECOf |ettevdtte sotsiaalne ja majanduslik jétkusuutlikkus 0,829

Tabel 2. Kiisimustiku osade reliaabluse hindamise tulemused.

Allikas: Autori koostatud.

Kokkuvotvalt on eraelu keskkonnaalase jitkusuutlikkuse osa kiisimuste (ENVe), tooelu
keskkonnaalase  jatkusuutlikkuse osa kiisimuste (ENVt), ettevotte keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse (ENVY), ettevdtte sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse (SOCfECOf)
Cronbach Alphad  suuremad kui 0,7. See viitab suhteliselt korgele reliaabsusele ja
usaldusvédrsusele. Eraelu sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse osa kiisimuste
(SOCeECOe), tovelu sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse osa kiisimuste (SOCtECOt)

Cronbach Alpha viirtused jdid alla 0,7, mis viitab vdiksemale reliaabsusele.

Vastustest parema iilevaate saamiseks koostas autor lackunud vastuste pohjal sagedustabelid:

kiisimustiku iga osa vastused koondas autor Exceli abil eraldi tabeliteks.

Jargmise sammuna arvutas autor alagruppide (keskkonnaalane jatkusuutlikkus ning sotsiaalne ja
majanduslik jitkusuutlikkus) raames uued, keskmised tunnused SPSS tarkvara abil. Uued
tunnused olid: eraelu keskkonnaalase jitkusuutlikkuse keskmine (ENVeMEAN), eraelu
sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse keskmine (SOCeECOe MEAN), tooelu
keskkonnaalase jatkusuutlikkuse keskmine (ENVtMEAN), todelu sotsiaalse ja majandusliku
jatkusuutlikkuse keskmine (SOCtECOt MEAN), ettevotte keskkonnaalase jatkusuutlikkuse
keskmine (ENVfMEAN) ning ettevotte sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse keskmine
(SOCfECOf MEAN). Uute tunnuste eesmérk on edasist analiilisi selgemalt kajastada ning kogu

edasine analiilis toimus uute tunnustega.

Esimesele uurimiskiisimusele, “Kas tootajate t66- ja eraelu jatkusuutlikus kiitumises esineb

erinevusi?”’, vastuse saamiseks uuris autor esmalt tootajate jétkusuutlikkust eraelus: arvutas
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SPSS tarkvara abil eraelu alagruppide keskmised ja standardhdlbed, seejirel tegi samad
arvutused tooelu jatkusuutlikkuse kohta. Saadud andmete pohjal koostas autor tabeli ning
joonise, mis kajastavad era- ja tooelu jatkusuutlikkuse vordlust. Lisaks analiiiisis autor eelnevalt

koostatud sagedustabeleid eraelu ja tooelu jatkusuutlikkuse kohta.

Teisele uurimiskiisimusele, “Kuidas tootajad hindavad enda t66andja jatkusuutlikkust?”, vastuse
saamiseks arvutas autor SPSS tarkvara abil ettevotte kohta kéivate kiisimuste alagruppide
keskmised ja standardhdlbed. Ka siin analiilisis autor eelnevalt koostatud sagedustabeleid
ettevotte jatkusuutlikkuse kohta.

Kolmandale uurimiskiisimusele, “Kuidas on seotud ettevotte jatkusuutlikkus ja tootajate
jatkusuutlik  kditumine?”, vastuse saamiseks teostas autor SPSS tarkvara abil

korrelatsioonanaliiiisi, kuhu kaasas koik eelnevalt mainitud uued tunnused.
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3. TULEMUSED JA ARUTELU

Kéesoleva t60 kolmas peatiikk on jagatud neljaks alapeatiikiks. Esimeses alapeatiikis toob t66
autor vélja uuringu tulemused, teises alapeatiikis autor selgitab leitud tulemusi ja teeb jéreldusi.
Kolmas alapeatiikk keskendub soovitustele ja tihelepanekutele edasiseks uurimiseks ning neljas

alapeatiikk toob vilja kdesoleva uuringu piirangud.

3.1. Tulemused

3.1.1. T60- ja eraelu jatkusuutlikkuse vordlus

Esimese uurimiskiisimusega soovis autor vélja selgitada, kas tootajate t00- ja eraelu
jatkusuutlikus kiitumises esineb erinevusi. Uldiselt on to6tajad enda jitkusuutlikkust iisna
korgelt hinnanud nii t66- kui ka eraelus, kuid siiski esineb erinevusi. Joonisel 5 ja 6 on vilja
toodud vastusevariantide (1 = ei ndustu iildse, 5 = ndustun tdielikult) esinemissagedused eraelu

(Joonis 5) ja tooelu (Joonis 6) jatkusuutlikkust puudutavate kiisimuste kohta.
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Joonis 5. Eraelu jatkusuutlikkust puudutavate vastuste sagedustabel.

Allikas: Autori koostatud.

Viiendalt jooniselt on nédha, et eraelu majandusliku jatkusuutlikkuse kiisimuste (ECOe 1,
ECOe 2) vastutes esineb erinevaid vastusevariante - vastajad hindasid enda jitkusuutlikkust
viga erinevalt ja selget iihist kalduvust kdrgemale vdi madalamale hinnangule ei esinenud.
Eraelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse kiisimuste (ENVe 1, ENVe 2, ENVe 3) vastustes
domineerivad seevastu pigem korged hinnangud. Eraelu sotsiaalse jétkusuutlikkuse esimese
kiisimuse (SOEe 1) vastustes oli sarnaselt eraelu majandusliku jatkusuutlikkuse kiisimuste
vastustele nii madalamaid kui ka korgemaid hinnanguid, kuid eraelu sotsiaalse jatkusuutlikkuse

teise kiisimuse (SOEe_2) vastustes domineerivad selgelt kdrgemad hinnangud.
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Joonis 6. Tooelu jatkusuutlikkust puudutavate vastuste sagedustabel.
Allikas: Autori koostatud.

Kuuendalt jooniselt on ndha, et tooelu jatkusuutliku kditumise vastustes domineerivad korged
hinnangud, kuid natuke rohkem keskmisi (3) ja madalamaid (1, 2) hinnanguid on tootajad
andnud enda tddelu keskkonnaalasele jitkusuutlikkusele. Uldiselt on tootajad enda tddelu

jatusuutlikkust siiski hinnanund pigem korgelt.

Eraelu sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse (SOCeECOe) keskmine on 3,42 ning
standardhdlve 0,77 ning eraelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse (ENVe) keskmine 3,98 ja
standardhdlve 1,08. Tooelu sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse (SOCtECOt) keskmine
on 4,53 ning standardhilve 0,40 ning tooelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse (ENVt) keskmine
4,31 ja standardhélve 0,69 (Tabel 3).

Tunnus IKeskmine Standardhiilve
SOCeECOe MEAN  [3,42 0,77

Eraelu ENVeMEAN 3,98 1,08
SOCtECOt_ MEAN 4,53 0,40

Tooelu ENVtMEAN 4,31 0,69

Tabel 3. T60- ja eraelu valdkondade keskmised ja standardhilbed.
Allikas: Autori koostatud.
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T66- ja eraelu jatkusuutlikkuse keskmisi tulemusi vorreldes ndeme, et tooelu keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse ning sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse valdkondades (ENVt ja
SOCtECOt) on keskmised tulemused korgemad kui eraclu jitkusuutlikkuse vastavates
valdkondades (ENVe ja SOCeECOe). Uhtlasi on eraelu jitkusuutlikkuse (nii ENVe kui ka
SOCeECOe) standardhilve kdrgem, kui tdéoelu jatkusuutlikkuse vastavate valdkondade puhul.

Tédiendava illustreerimise eesmérgil koostas autor ka joonise, millel on vélja toodud nimetatud

keskmised véértused (Joonis 7).

soctecot MEAN  [IEEGEGEGEEEEEEEEE -
eNviMEAN [ ¢ ;!
enveMEAN [N : ¢

soceEcoe MEAN [IIEENENEGEGEGEGEGEGEE : -2

1,00 2,00 3,00 4,00 500

Joonis 7. T66- ja eraelu jatkusuutlikkuse vordlus.
Allikas: Autori koostatud.

Analiitisi kdigus tuli vélja, et tootajate era- ja todelu jatkusuutlikkuses esineb erinevusi. Todelu
jatkusuutlikkust hindasid to6tajad nii  keskkonna, kui ka sotsiaalse ja majandusliku

jatkusuutlikkuse kiisimustes kdrgemalt, kui vastavate eraelu kiisimuste puhul.

Ekspertintervjuu kédigus selgus, et eksperdi hinnangul voib t66 ja eraelu jatkusuutlikkuse
erinevus tuleneda sotsiaalsest survest, parematest ressurssidest (informatsioon ja vdimalused)

ning ka vdimalikest tunnustustest vdi preemiatest tookohal.

3.1.2. Tootajate hinnang ettevotte jatkusuutlikkusele

Teise uurimiskiisimusega soovis autor vilja selgitada, kuidas hindavad tootajad ettevotte
jatkusuutlikkust. Joonisel 8 on vilja toodud vastusevariantide (1 = ei ndustu tildse, 5 = ndustun

taielikult) esinemissagedused ettevotte jatkusuutlikkust puudutavate kiisimuste kohta.
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Joonis 8. Ettevotte jatkusuutlikkust puudutavate kiisimuste vastuste sagedustabel.

Allikas: Autori koostatud.

Jooniselt 8 on néha, et kdikide kiisimuste puhul domineerivad pigem kdrged hinnangud - koikide
kiisimuste vastustest rohkem kui poole moodustavad korged (4 ja 5) hinnangud. Vastustes esineb

ka keskmisi (3) hinnanguid ning madalaid (2 ja 1) hinnangud on vihe.

Ettevotte keskkonnaalase ning sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse valdkondade
keskmised ja standardhilbed ettevotte keskkonnaalase jatkusuutlikuse (ENVY) puhul vastavalt
4,5172 ja 0,6311 ning ettevotte sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse (SOCfECOf) puhul
vastavalt 3,9914 ja 0,7933 (Tabel 4).

IKeskmine Standardhilve

SOCfECOf_MEAN [3,9914 0,7933

|ENVfMEAN 4,5172 0,6311

Tabel 4. Ettevotte jatkusuutlikkuse keskmised ja standardhélbed.
Allikas: Autori koostatud

Tabelist on niha, et ettevotte keskkonnaalane jitkusuutlikkus on tdotajatelt saanud korgema
hinnangu kui sotsiaalne ja majanduslik jatkusuutlikkus. Samuti on ettevotte keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse standardhidlve korgem kui sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse
standardhédlve. Siiski on todtajate hinnang ettevotte jatkusuutlikkusele mdlemas alagrupis pigem

korge.
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3.1.3. Ettevotte jitkusuutlikkuse seos tootaja jatkusuutliku kiitumisega

Uurimiskiisimusele “Kuidas on seotud ettevotte jatkusuutlikud algatused ja nende tootajate

jatkusuutlikkus?” vastuse saamiseks teostas autor korrelatsioonanaliiiisi (Tabel 5).

SOCfECOf_MEAN [SOCtECOt_MEAN [SOCeECOe_MEANENVIMEAN ENVEMEAN ENVeMEAN
Correlation Coefficient -
Sig. (2-tailed) ]
SOCFECOf_MEAN [N 58
Correlation Coefficient 0,385" -
Sig. (2-tailed) 0,003 .
SOCtECOt_MEAN [N 58 58
Carrelation Coefficient 0,249 o481” -
Sig. (2-tailed) 0,059 <0,001 ]
S0CeECOe_MEAN|N 58 58 58
Correlation Coefficient 0621 0,350" 013 -
Sig. (2-tailed) <0,001 0,007 0,329 .
ENVIMEAN [N 58 58 58 58
Correlation Coefficient 0,219 0,562 0,337 0,268 -
Sig. (2-tailed) 0,098 <0,001 0,01 0,042 .
ENVIMEAN [N 58 58 58 58 58
Correlation Coefficient 0,079 0,335 0,390" 0,075 0403” -
Sig. (2-tailed) 0,557 0,01 0,002 0,574 0,002 .
ENVeMEAN [N 58 58 58 58 58 58

**. Correlation is significant at the 0,01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0,05 level (2-tailed).

Tabel 5. Korrelatsioonanaliiiisi tabel.

Allikas: Autori koostatud

Tabelist ndeme mitmeid olulisi seoseid, seejuures on koik seoses positiivsed. Tasemel 0,01
ndeme olulist korrelatsiooni ettevotte keskkonnaalase (ENVIMEAN) ja ettevotte sotsiaalse ja
majandusliku  (SOCfECOfMEAN) jitkusuutlikkuse vahel ning tooelu keskkonnaalase
(ENVIMEAN) ja tooelu sotsiaalse ja majandusliku (SOCtECOtMEAN) jatkusuutlikkuse vahel.
Sarnaselt esineb korrelatsioon ka eraelu keskkonnaalase (ENVeMEAN) ja eraelu sotsiaalse ja
majandusliku (SOCeECOeMEAN) jitkusuutlikkuse vahel. Lisaks esineb 0,01 tasemel oluline
korrelatsioon ka eraelu sotsiaalse ja majandusliku (SOCeECOeMEAN) ja todelu sotsiaalse ja
majandusliku  (SOCtECOtMEAN) vahel ning td6elu sotsiaalse ja majandusliku
(SOCtECOtMEAN) ja ettevotte sotsiaalse ja majandusliku vahel. Tabelist ndeme olulist
korrelatsiooni ka  tddelu sotsiaalse ja majandusliku (SOCtECOtMEAN) ja ettevotte
keskkonnaalase (ENVfMEAN) jitkusuutlikkuse vahel ning eraelu sotsiaalse ja majandusliku
(SOCeECOeMEAN) ja tooelu keskkonnaalase (ENVtMEAN) jatkusuutlikkuse vahel. Viimane
0,01 tasemel oluline korrelatsioon esineb todelu keskkonnaalase (ENVtMEAN) ja eraelu

keskkonnaalase (ENVeMEAN) jatkusuutlikkuse vahel.

Tabelist ndeme ka kahte tulemust, mis on olulised 0,05 tasemel. Need on korrelatsioon ettevotte

keskkonnaalase (ENVIMEAN) ja tooelu keskkonnaalase (ENVtIMEAN) jitkusuutlikkuse vahel
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ning korrelatsioon todelu sotsiaalse ja majandusliku (SOCtECOtMEAN) ja eraelu
keskkonnaalase (ENVeMEAN) jatkusuutlikkuse vahel.

Eksperdi arvates vdib ettevotte jatkusuutlikkus mdojutada tootajate kditumist erinevatel viisidel.
Naiteks, kui ettevote rakendab keskkonnasdbralikke praktikaid, nagu jadtmete vihendamine voi
taastuvenergia kasutamine, vOivad tOootajad hakata mdtlema sarnastele tegevustele ka oma
isiklikus elus. Samuti voib ettevote toetada sotsiaalseid algatusi voi kogukonna kaasamist, mis
vOib omakorda innustada todtajaid osalema sarnastes tegevustes véljaspool todkeskkonda.
Ettevotte jatkusuutlikkuse moju suurendamiseks voib eksperdi hinnangul kaaluda mitmeid
meetmeid. Esimese sammuna tuleks edendada jatkusuutlikkuse alast teadlikkust ja haridust nii
tootajate kui ka juhtkonna hulgas, et nad modistaksid jatkusuutlikkuse olulisust ja selle

potentsiaalset mdju.

3.2. Arutelu

3.2.2. Too ja eraelu vordlus - arutelu

Eraelu keskkonnaalase jitkusuutlikkuse keskmine tulemus on 3,9828 ja standardhilve 1,0822
(Tabel 3) - sellest voib jireldada, et kdesoleva t66 valimi pohjal hindasid vastajad enda
keskkonnaalast jatkusuutlikkust eraelus pigem positiivselt. Samas ndeme, et standardhidlve on
lisna korge, millest voib jdreldada vastuste hajuvust. See tdhendab, et vastajad hindasid enda
keskkonnaalast jatkusuutlikkust eraelus erinevalt - ndeme seda ka esitatud sagedustabelis (Joonis
5) - kuigi domineerisid pigem korged hinnangud, esines ka viga madalaid hinnanguid. Eraelu
sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse keskmine tulemus on 3,4207 ja standardhdlve 0,7684
(Tabel 3). Nendest nditajatest voib jireldada, et kdesoleva t66 valimi pdhjal hindasid vastajad
enda sotsiaalset ja majanduslikku jatkusuutlikkust eraelus samuti pigem positiivselt, kuid samas
madalamalt kui keskkonnaalast jitkusuutlikkust. Antud standardhilbest saab jdreldada, et
vastuste hajuvus on véiksem kui eelnevalt kdsitletud keskkonnaalase jatkusuutlikkuse puhul, ehk
vastused olid {ihtlasemalt jaotunud - ka iihtlasemalt jaotunud vastused on niha analiiiisides eraelu
jatkusuutlikkusega seotud sagedustabelit (Joonis 5). Indiviidide jatkusuutlikku kditumist aitavad
selgitada isiklikud vairtused (Schwartz et al., 2012), uskumused (Oneli 2023), tdekspidamised
(Pinho & Gomes, 2023) ja kohusetunne (Ratner et al., 2020). Kdesoleva t66 autori hinnangul

voib veidi madalama keskmise tulemuse ning kdrgema standardhilbe pdhjus olla just nimelt
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eelnevalt nimetatud tegurites - nii palju, kui on erinevaid inimesi, on ka erinevaid

vadrtushinnanguid.

Tooelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse keskmine tulemus on 4,3103 ja standardhélve 0,6949
(Tabel 3) - korge keskmine tulemus néditab kdesoleva t6d valimi korget keskkonnaalast
jatkusuutlikkust tookeskkonnas ning pigem madal standardhélve kirjeldab vastuste mdodukat
hajumist. Seda ndeme ka analiilisides to6elu jatkusuutlikkuse osa sagedustabelit (Joonis 6), kus
domineerivad pigem korge hinnanguga vastused ja suuri korvalekaldeid ei esine. Tdooelu
sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse keskmine tulemus on 4,5310 ja standardhilve 0,3975
(Tabel 3), antud juhul on keskmine veel korgem kui tooelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse
valdkonna keskmine ning nditab antud wvalimi vdga korget sotsiaalse ja majandusliku
jatkusuutlikkuse taset tookeskkonnas. Lisaks on standardhidlve madal, millest voime jireldada
lihtsest meelestatust vastajate seas, see tuleb vilja ka analiiiisides tooelu jatkusuutlikkust
kirjeldavat sagedustabelit (Joonis 6) - domineerivad selgelt korged hinnangud ning madalamate
hinnangute osakaal on vdga vidike. TO0tajate jatkusuutlik kditumine t66kohal on oluline, sest see
aitab oluliselt kaasa negatiivse mdju minimeerimisele (Blok et al., 2015). Lisaks tdi kdesoleva
t00 autor teooriaosas vilja, et todtajate jitkusuutlik kditumine on otseselt seotud ka
organisatsiooni jatkusuutlikkusega - organisatsioonide keskkonnategevuse tulemuslikkus sdltub
lisaks muudele faktoritele ka too6tajate vabatahtlikust jatkusuutlikust kditumisest (Yuriev et al.,
2018). Tootajate rolli olulisuse ettevotte jatkusuutlikkuses on vélja toonud ka ka Moilanen and

Arho Toikka (2023) ning Marzougqi et al. (2019).

Too- ja eraelu jitkusuutlikkuse keskmisi tulemusi vorreldes (Joonis 7) ndeme, et todelu
keskkonnaalase jitkusuutlikkuse ning sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse valdkondade
keskmised tulemused on korgemad kui eraelu jatkusuutlikkuse vastavates valdkondades. See
viitab sellele, et vastajad hindasid tdoelu jatkusuutlikkust korgemalt kui eraelu jatkusuutlikkust
ja saab jdreldada, et kéesoleva t60 valimi pohjal kdituvad tootajad tookeskkonnas
jatkusuutlikumalt kui eraelus. Ekspertintervjuu tulemuste pohjal voib selline erinevus tuleneda
eelkdige sotsiaalsest survest - ettevotte poolt paika pandud védrtused, reeglid ning kolleegidega
koos todtamine suunavad inimeste kditumist. Sotsiaalne surve voOib kéesoleva t60 autori
hinnangul olla seotud ka ettevotte védrtustega, mis teooriale tuginedes toimivad juhiste
kogumina, mis suunavad tootajate igapdevast kditumist ja igapdevast t66d (Heinvere, 2020).

Kaasatud eksperdi sdnul voib sotsiaalne surve olla nii positiivne (nditeks kolleegide eeskuju) kui
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ka negatiivne (nditeks hirm kriitika ees). Lisaks on eksperdi hinnangul inimesed teadlikumad
jatkusuutlikkusest tookohal tidnu koolitustele, téoandja poolt pakutavale informatsioonile ja
organisatsiooni poolt korraldatud kampaaniatele. Seejuures voib neil olla vihem teadmisi,
motivatsiooni vOi ressursse eraelus. Kéesoleva t60 autor noustub eksperdiga, ning arvab samuti,
et sotsiaalsel survel, teadlikkusel ning resursside kittesaadavusel on oluline roll jétksuutlikkus
kéitumises. Teadlikkuse ja keskkonnaalase hariduse olulisust on vélja toonud ka Ratner et al.

(2020), Huang et al. (2020) ja Meyer (2015).

3.2.3. Tootajate hinnang ettevotte jitkusuutlikkusele - arutelu

Ettevotte keskkonnaalase jétkusuutlikkuse keskmine hinnang too6tajate poolt kédesoleva t6o
valimi pohjal on 4,5172 ja standardhdlve 0,6311 (Tabel 4), millest voib jareldada kdorget
keskkonnaalase jatkusuutlikkuse hinnangut ning vastuste pigem véikest hajuvust. Ettevotte
sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse keskmine hinnang tootajate poolt kdesoleva t6o
valimi pdhjal on 3,9914 ja standardhdlve 0,7933 (Tabel 4), keskmine hinnang on ka antud
valdkonnas pigem korge, kuid standardhélbe néol pdhjal ndeme vastuste veidi suuremat hajuvust
kui keskkonnaalase jéitkusuutlikkuse puhul. Antud jareldusi toetab ka todtaja hinnanguid
puudutavate kiisimuste vastuste sagedustabeli (Joonis 8) analiilisimine, kust nédeme
keskkonnaalaste kiisimuste puhul rohkem kdrge hinnanguga vastuseid ja nende pigem véikest
hajuvust ning ettevotte sotsiaalse ja majandusliku jatkusuutlikkuse valdkonna kiisimuste puhul
samuti pigem korgeid, kuid veidi suurema hajuvusega hinnanguid. Valimis olid jatkusuutlike
teguviiside poolest silma paistnud ettevotted ning tootajate kdrgetest hinnangutest ettevotte
jatkusuutlikkusele voib jireldada, et tootajad on ettevdtte jatkusuutlikkusest teadlikud ning neid
on sellesse kaasatud. Ka Gallagher et al. (2018) on vilja toonud, et ettevotte jatkusuutlikesse
algatustesse on oluline sidusriihmi (sealhulgas todtajaid) kaasata. Tootajate kaasamise olulisus
tuli vélja ka ekspertintervjuu kéigus - eksperdi hinnangul vdib todtajate teadlikkus, motivatsioon
ja panus jatkusuutlikkuse eesmirkide saavutamisel olla otsustava tdhtsusega, kuna just todtajad
langetavad igapdevaselt erinevaid otsuseid ja mojutavad sellega oluliselt ettevotte
jatkusuutlikkust. Korge keskmine hinnang ettevotte jitkusuutlikkusele kinnitab ka valimi
koostamise pdhimdtet - valimisse kaasati jatkusuutlikkuse poolest silma paistnud ettevotted.
Jatkusuutlikkus ettevotluses viitab ettevotte voimele tegutseda viisil, mis tagab pikaajalise edu,

arvestades samal ajal keskkonnaalaseid, sotsiaalseid ja majanduslikke aspekte (Hummels &
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Argyrou, 2020). Korgete keskmiste hinnangute pohjal saab kinnitada, et uuringus osalenud
ettevotted on tdepoolest jatkusuutlikud ja sobivad valimisse mitte ainult organisatsiooni juhtide

hinnangul, vaid ka nende t66tajate hinnangul.

3.2.4. Ettevotte jatkusuutlikkuse seos tootaja jatkusuutlikku kditumisega - arutelu

Koostatud korrelatsioonitabelit (Tabel 5) analiiiisides tuleb vélja palju erinevaid korrelatsioone,

millest olulisemad antud kiisimusele vastamiseks on jirgnevalt vilja toodud.

Kiisimustiku kolme osa (eraelu, téoelu, hinnang ettevottele) alagrupid (keskkonnaalane ning
sotsiaalne ja majanduslik jitkusuutlikkus) on alagrupi siseselt omavahel positiivses
korrelatsioonis. Eraelu tasandil on keskkonnaalase jitkusuutlikkuse ning eraelu sotsiaalse ja
majandusliku jatkusuutlikkuse vahel oluline positiivne korrelatsioon (r = 0,390, p <0,001) - kui
iiks neist nditajatest paraneb, siis tdendoliselt paraneb ka teine ja vastupidi. Kédesoleva t66 valimi
seas kehtib loogika, et inimesed, kellel on eraelus kdrgem keskkonnaalane jatkusuutlikkus,
kipuvad ka eraelus olema sotsiaalselt ja majanduslikult jatkusuutlikumad ja vastupidi.
Samasugune loogika kehtib ka tdoelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse ning tdoelu sotsiaalse ja
majandusliku jitkusuutlikkuse puhul (r = 0,562, p < 0,001). Ka todtaja hinnang ettevotte
keskkonnaalasele jitkusuutlikkusele ning sotsiaalsele ja majanduslikule jatkusuutlikkusele jargib
sarnast loogikat (r = 0,621, p < 0,001). Kdik nimetatud korrelatsioonid on statistiliselt olulised
0,01 tasemel, ehk on viga viike tdendosus, et leitud seos on juhuslik. See leid iihtib Hummels &
Argyrou (2020), Holden et al. (2016), Hahn et al. (2015), (Purvis et al., 2018) 6elduga: kdik
autorid on rddkinud jitkusuutlikkuse kolme mddtme ideest - majanduslikud, sotsiaalseid ja
keskkonnakaalutlused on omavahel seotud ning moodustavad tihtse terviku. Kéesoleva t66 autor
ndustub eelnevaga ning usub samuti, et kuigi jatkusuutlikkus sisaldab erinevaid valkondi on need

valdkonnad omavahel tihedalt seotud.

Vaadeldes keskkonnaalast jétkusuutlikkust kiisimustiku erinevate osade (eraelu, tdoelu, hinnang
ettevottele) iileselt, ndeme positiivset korrelatsiooni eraelu ja téoelu vahel (r = 0,403, p =0,02)
tasemel 0,01, ehk on viga viike tdendosus, et leitud seos on juhuslik. Saame jdreldada, et antud
valimi seas kehtib loogika, et inimesed, kellel on korgem keskkonnaalane jatkusuutlikkus

eraelus, kipuvad olema ka tdoelus keskkonnaalaselt jatkusuutlikumad ja vastupidi. Leid iihtib
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(Muster&Schrader, 2011) uuringus vilja toodugaa: kui ettevote keskendub tdotajate
keskkonnakéitumise edendamisele ettevottes, votavad tootajad sarnased kditumismustrid tile ka
eraclus. Sarnane seos kehtib ka todelu keskkonnaalase jatkusuutlikkuse ja ettevotte
keskkonnaalasele jitkusuutlikkuse vahel (r = 0,268, p = 0,042) tasemel 0,05, ehk on veidi

suurem tdendosus, et leitud seos on juhuslik.

Vaadeldes sotsiaalset ja majanduslikku jéatkusuutlikkust kiisimustiku erinevate osade (eraelu,
tooelu, hinnang ettevottele) iileselt ndeme positiivset korrelatsiooni eraelu ja todelu vahel (r =
0,481, p < 0,001). Saame jireldada, et antud valimi seas kehtib loogika, et inimesed, kellel on
korgem sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse tase eraelus, kipuvad olema ka tooelus
sotsiaalselt ja majanduslikult jatkusuutlikumad ning vastupidi. Sarnane seos kehtib ka todelu
sotsiaalse ja majandusliku jitkusuutlikkuse ja too6taja tajutud ettevotte sotsiaalse ja majandusliku
jatkusuutlikkuse vahel (r = 0,385, p = 0,03). Mdlemad seosed on olulised tasemel 0,01, ehk on
viga viike tOendosus, et leitud seosed on juhuslikud. Siinkohal on vdimalik tuua paralleel
Schaefer et al. (2019) vélja 6elduga - ettevotte sotsiaalne vastutus mojutab erinevaid sidusrithmi,

sealhulgas tootajaid.

Antud korrelatsioonanaliiiisis esines palju statistiliselt olulisi seoseid ja saab jireldada, et
kdesoleva t00 valimi seas kehtib jargnev loogika: to6taja poolt tajutud ettevotte jatkusuutlikkus
(nii keskkonnaalane kui ka sotsiaalne ja majanduslik) on seotud té6taja kéitumisega tookohal
ning tootaja jatkusuutlik kaitumine tookohal on seotud tootaja kditumisega eraelus. Selline seos
vOib autori arvates viidata ka véartuste ithilduvusele - nii ettevote kui ka tootaja véartustavad
jatkusuutlikkust ning just véartuste ihilduvus kujundab t66tajate suhtumist (Schuh et al., 2016).
Lisaks, vddrtushinnangud aitavad selgitada inimeste otsuseid, hoiakuid ja kditumist (Schwartz et
al., 2012). Autor tdi teooriaosa viimases alapeatiikis vélja, et soovib uurida, kas Muster ja
Schrader (2011) uuringus leitud tulemus - kui ettevote keskendub tdotajate keskkonnakditumise
edendamisele ettevottes, votavad todtajad sarnased kditumismustrid iile ka eraelus - kehtib ka
jatkusuutlikkusele (keskkonna, sotsiaalne, majanduse valdkond) laiemalt. Kéesoleva uuringu
tulemuste pdhjal kehtib antud loogika ka jétkusuutlikusele laiemalt - todandja jatkusuutlikkus on
seotud todtaja jatkusuutlikkusega todkohal, mis on omakorda seotud tootaja jatkusuutlikkusega
eraelus. Ekspertintervjuu tulemused toetavad kéesoleva t66 tulemusi - ka eksperdi arvates
mojutab ettevotte jatkusuutlikkus tootajate jatkusuutlikku kditumist laiemalt. Kédesolev t66 annab

panuse ettevotte jatkusuutlikkuse mdju tdotajatele uurimisse, mille tdiendavat uurimise vajaduse
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toi vélja ka Bhattacharya et al. (2022). Siiski tuleb silmas pidada, et leitud seosed kehtivad
kdesoleva to0 valimi seas ja valimi vdikse mahu tottu tuleks iildistuste tegemiseks teostada

tdiendavaid, suurema valimiga uuringuid.

3.3. Soovitused

Kéesoleva t60 tulemuste pdhjal ndeme, et ettevotte jatkusuutlikkuse ja tootajate jatkusuutlike
teguviiside vahel on seos. Ettevotetel on voimalik suurendada oma jitkusuutlikkust, suurendades
oma tootajate jatkusuutlikku kditumist (Bhattacharya et al., 2022). Sellest ldhtuvalt voiksid
ettevotted seda enda jatkusuutlikkuse strateegiaid planeerides silmas pidada ning voimaluse
korral tootajaid suuremal méadral kaasata - see loob positiivset viljundit nii ettevottele endale
(tootajad kaituvad tookohal jatusuulikumalt) kui ka ettevotte tootajatele laiemalt. Tootajate
kaasamisest tulenevat kasu kinnitab ka Blok et al. (2015), kes on 6elnud, et to6tajate jatkusuutlik
kiitumine tookohal aitab oluliselt kaasa negatiivse mdju minimeerimisele. Seda kinnitab ka
Yuriev et al. (2018), kelle sonul on todtajate jatkusuutlik kditumine otseselt seotud ka
organisatsiooni jatkusuutlikkusega. Lisaks kinnitab tootajate kaasamise olulisust ka uuringusse
kaasatud ekspert. Voib oelda, et jatkusuutlikkuse edendamine nii ettevottes, todkohal kui ka

eraelus annab panuse maailma jatkusuutlikkuse parandamisse.

3.4. Piirangud

Kéesolevas t66s vélja toodud tulemused kehtivad uuringu valimi hulgas, iildistuste tegemiseks
on vaja ldbi viia tdiendavaid uuringuid, mis holmaks suuremat valimit. Seega, kuigi kéesoleva
uurimistdd tulemused aitavad moista tootajate era- ja tooelu jatkusuutlikkust ning tootaja
jatkusuutlikkuse ja ettevotte jatkusuutlikkuse seost valitud valimi hulgas, ei saa nende pohjal

teha tildistusi laiema populatsiooni osas.

Uuring viidi 1dbi kahes ettevottes, mis olid silma paistnud enda jitkusuutlikke teguviiside
poolest. Samas puudub {iilevaade ettevdtetest, kes jitkusuutlikkust nii tdhtsaks ei pea ning
puudub voimalus vorrelda jatkusuutliku ettevdtte ja mitte niivord jitkusuutliku ettevotte tootajate
jatkusuutlikku kaitumist. Seega ei saa viita, et kdesoleva t60 kéigus leitud tulemused ka
teistsugustes ettevotetes kehtiksid.
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Autor viis 1dbi kiisimustiku reliaabluse analiiiisi, mille kdigus liitis sotsiaalse ja majandusliku
jatkusuutlikkuse tiiheks, kuna eraldiseisvalt oli kiisimuste reliaablus liiga viike. Nende
eraldiseisvaks hindamiseks ei ole antud kiisimustik sobiv. Kdesoleva t66 tulemusi see suurel
maidiral siiski ei mojutanud, kuna uuringu eesmirk ei olnud uurida jatkusuutlikkuse valdkondi

eraldi, vaid jatkusuutlikku kditumist tervikuna.
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KOKKUVOTE

Antud uurimistdd eesmérk oli vilja selgitada, millised on seosed ettevdtete jatkusuutlikkuse ja
nende tootajate jatkusuutlike hoiakute vahel, et paremini moista ettevotte jatkusuutlike algatuste

seost toOtajate kiitumisega. Antud eesmairgi tditmiseks piistitas t60 autor kolm uurimiskiisimust:

1) Kas todtajate t60- ja eraelu jatkusuutlikus kditumises esineb erinevusi?
2) Kuidas tootajad hindavad enda t6oandja jatkusuutlikkust?

3) Kuidas on seotud ettevotte jatkusuutlikkus ja tootajate jatkusuutlik kditumine?

Uurimistdo kdigus koostas autor ankeetkiisitluse ning viis 1dbi ekspertintervjuu. Ekspertintervjuu
tdiendas ankeetkiisitlust - see voimaldas uurijal saada siigavamat arusaamist uuritavast teemast,
avada uusi perspektiive ja ideid, kontrollida andmete kvaliteeti eksperdi pohjalike teadmiste ja
kogemuste abil, aidates kaasa uurimist66 tulemuste tdiendavale tdlgendamisele. Ankeetkiisitlus
oli sobiv meetod antud t66 jaoks vajalike andmete kogumisel, kuna vdimaldas standardiseeritud

kiisimustiku abil koguda andmeid suure hulga osalejate kohta.

To0- ja eraelu jatkusuutlikkuse keskmisi tulemusi vorreldes tuli vélja, et todelu keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse ning sotsiaalse ja majandusliku jéitkusuutlikkuse keskmised tulemused
korgemad on kui eraelu jiatkusuutlikkuse vastavates valdkondades. See viitab sellele, et vastajad
hindasid t6oelu jiatkusuutlikkust korgemalt kui eraelu jéatkusuutlikkust ja saab jireldada, et
kdesoleva t60 valimi pohjal on todelu jatkusuutlikkus korgemal tasemel kui eraelu
jatkusuutlikkus. Eksperdi hinnangul voib selline erinevus tuleneda tddkohal esinevast

sotsiaalsest survest, suuremast motivatsioonist ja parematest ressurssidest.

Tootajate hinnang ettevotte jatkusuutlikkusele oli korge. Valimis olid jatkusuutlike teguviiside
poolest silma paistnud ettevotted ning tootajate korgetest hinnangutest ettevotte

jatkusuutlikkusele voib jireldada, et tootajad on ettevdtte jatkusuutlikkusest teadlikud ning neid
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on sellesse kaasatud. Ka ekspertintervjuu vastustest selgus, et todtajate kaasamine on ettevotte

jatkusuutlikkuse vaatest ddrmiselt oluline.

Ettevotte jatkusuutlikkus ja tootajate jétkusuutlik kditumine on omavahel positiivselt seotud.
Labi viidud korrelatsioonanaliiiisis esines palju statistiliselt olulisi seoseid ja autor joudis
jareldusele, et todtaja poolt tajutud ettevotte jitkusuutlikkus (nii keskkonnaalane kui ka
sotsiaalne ja majanduslik) on seotud tootaja kditumisega tookohal ning tootaja jatkusuutlik
kéditumine tookohal on seotud todtaja kditumisega. Ka neid tulemusi toetavad ekspertintervjuu
tulemused. Eksperdi hinnangul on ettevotte jatkusuutlikkusel laiem mdju tootajate kditumisele -
see mojutab kéitumist nii t60 kui ka eraelus, hdlmates nii keskkonnaalast kui ka sotsiaalset ja

majanduslikku jatkusuutlikkust.

Kéesoleva uurimistdd autor soovib réhutada, et kuigi antud t66 pakub olulist arusaama ettevotte
jatkusuutlikkuse mojust tdotajate kéitumisele, kehtivad tulemused kdesoleva t66 valimi raames
ning Uldistavate jirelduste tegemiseks on vaja ldbi viia tdiendavaid uurimistdid. Tdiendavad
uuringud voiksid hdlmata mitmekesisemaid meetodeid ja perspektiive, sealhulgas ka vordlevaid

analiilise erinevates organisatsioonides.
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SUMMARY

COMPANIES’ SUSTAINABILITY: HOW EMPLOYEES PERCEIVE IT AND HOW IS
IT LINKED TO THEIR SUSTAINABLE BEHAVIOUR

Hanna Liisa Hanga

The aim of this research paper was to identify the relationships between corporate sustainability
and the sustainable behaviour of their employees in order to better understand the connection
between corporate sustainable initiatives and employee behaviour. To accomplish this, the author

posed three research questions:

1) Are there differences in the sustainability of employees' work and personal lives?
2) How do employees evaluate their employer's sustainability?
3) What is the relationship between corporate sustainability and employees' sustainable

behaviour?

The research employed a combination of a questionnaire survey and expert interviews. The
expert interviews complemented the survey by providing deeper insights into the topic, opening
new perspectives and ideas, verifying data quality through the expertise of the interviewees, and
aiding in further interpretation of the research results. The questionnaire survey was an
appropriate method for gathering the necessary data for this study, as it allowed for standardised

data collection across a large number of participants.

Comparing the average scores of work and personal life sustainability revealed that the scores
for environmental sustainability, as well as social and economic sustainability, were higher in the
workplace compared to the corresponding domains in personal life. This suggests that

respondents rated work-life sustainability higher than personal-life sustainability, indicating that,
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based on the sample of this study, work-life sustainability is at a higher level than personal-life
sustainability. According to the expert interview, such a difference may be due to different social

pressures, greater motivation and better resources at the workplace.

Employees' evaluations of corporate sustainability were generally high. The high ratings of
corporate sustainability by employees suggest that they are aware of the company's sustainability
efforts and are involved in them. The expert interview also revealed that the involvement of

employees is extremely important from the company's sustainability point of view.

Corporate sustainability and employees' sustainable behaviour are positively correlated. The
correlation analysis revealed numerous statistically significant associations, leading the author to
conclude that employees' perceived corporate sustainability (both environmental and social and
economic) is linked to their behaviour in the workplace, and sustainable behaviour in the
workplace is associated with employees' behaviour in their personal lives. According to the
expert interview, the sustainability of the company has a wider impact on the behaviour of
employees - it affects the behaviour in both work and private life, including environmental as

well as social and economic sustainability.

In conclusion, while this study provides valuable insights into the impact of corporate
sustainability on employee behaviour, the results are limited to the specific sample and further
research is required for generalisation. Additional studies could employ diverse methods and

perspectives, including comparative analyses across different organisations.
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LISA

Lisa 1. Ankeetkiisitlus

Minu nimi on Hanna Liisa Hanga, dpin Tallinna Tehnikaiilikoolis ning 16put66 raames viin lébi
uuringu seoses ettevotete jatkusuutlikkusega - kuidas toodtajad seda tajuvad ja kuidas on see
seotud nende jatkusuutliku kéitumisega. Olen véga tdnulik, kui leiate umbes 10 minutit minu

kiisimustikule vastamiseks. Koik vastused on anoniilimsed ja neid kasutatakse 10put66 raames.

Osal

Jargnevad kiisimused keskenduvad teie eraeclule - pidage silmas enda igapdevaseid
kaitumismustreid ja hoiakuid eraelus. Palun hinnake allolevaid véiteid skaalal:

1 = ei ndustu iildse

5 = ndustun taielikult

Ma toetan monda heategevuslikku organisatsiooni.

Kohtlen mehi ja naisi, poisse ja tiidrukuid, vordselt.

Ma sorteerin jaddtmeid nii hésti kui suudan.

Kui voimalik, siis alati eraldan toidujddtmeid muust priigist.

Olen teinud muudatusi enda elustiilis, eesmérgiga vdhendada jddtmete teket.

Ma aitan vaeseid inimesi.

Ma ostan tihti taaskasutatud kaupu.

Ma vildin selliste ettevotete tooteid, kellel on halb maine, hoolimatu suhtumine keskkonda voi

oma tootajatesse.
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Osa?2

Jargnevad kiisimused keskenduvad teie tooelule - pidage silmas enda igapédevaseid
kditumismustreid ja hoiakuid tookeskkonnas. Palun hinnake allolevaid véiteid skaalal:

1 = ei noustu iildse

5 = ndustun taielikult

Panustan positiivse tookultuuri loomisesse ja kollektiivsesse heaolusse.

Vajadusel pakun tuge konfliktide lahendamisel t66keskkonnas.

Tookeskkonnas kohtlen koiki vordse austusega, isegi kui neil on minust erinev kultuuriline taust,
rass, sugu voi uskumused.

Ma pdooran tooiilesandeid tdites tdhelepanu energiakasutusele (nditeks liilitan vélja seadmed,
mida ei kasuta voi kustutan tuled, kui lahkun ruumist).

Ma pooran tooiilesandeid téites tdhelepanu materjali kasutusele (nditeks prindin lehe molemale
poolele voi jitan materjalid printimata, kui see ei ole hidavajalik).

Ma sorteerin t66l olles jadtmeid korrektselt (nditeks taara, paber, pakend, biojddtmed).
Toolilesandeid tdites ja toodalaseid otsuseid vastu vottes pean silmas majanduslikku
jatkusuutlikkust (nditeks tarbin ressursse sddstvalt).

Ma kéitun vastutustundlikult kaastdotajate, klientide ja koostdopartnerite suhtes.

Osa3

Jargnevad kiisimused keskenduvad sellele, kuidas teie tajute jatkusuutlikkust selles ettevottes,
kus te tootate. Palun hinnake allolevaid viiteid skaalal:

1 = ei ndustu iildse

5 = ndustun taielikult

Ettevote, kus ma to6tan, korraldab todtajatele koolitusi ja jagab informatsiooni keskkonnaalase
jatkusuutlikkuse olulisusest.

Ettevottes, kus ma todtan, on sotsiaalne jatkusuutlikkus iiks ettevotte pdhivaartustest ning seda
soositakse igas olukorras.

Ettevote, kus ma todtan, jargib keskkonnaalast seadusandlust.

Ettevdte, kus ma tootan, tagab loodusvarade sdistliku kasutamise.
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Ettevottes, kus ma tootan, on kindel jaddtmekaitluspoliitika.
Ettevottel, kus ma to6tan, on suuremaid eesmérke kui voimalikult suure kasumi teenimine.

Ettevdte, kus ma to6tan, soovib muuta inimeste elusid paremaks, mitte ainult teenida kasumit.

Demograafilised andmed

Sugu (valige liks jargnevatest vastustest): Naine, Mees, Ei soovi vastata
Kui vana te olete?

Kui kaua te olete selles ettevotes tootanud? (aastates)

Mis ettevottes te tootate? (nimetage ettevote)
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Lisa 2. Kiisimuste kodeerimine

SOCe 1 Ma toetan monda heategevuslikku organisatsiooni.
SOCe 2 Kohtlen mehi ja naisi, poisse ja tiidrukuid, vordselt.
ENVe 1 Ma sorteerin jddtmeid nii hésti kui suudan.
ENVe 2 Kui voimalik, siis alati eraldan toidujddtmeid muust priigist.
ENVe 3 Olen teinud muudatusi enda elustiilis, eesmérgiga vahendada jadtmete teket.
ECOe 1 Ma aitan vaeseid inimesi.
ECOe 2 Ma ostan tihti taaskasutatud kaupu.

Ma vildin selliste ettevotete tooteid, kellel on halb maine, hoolimatu
ECOe 3 suhtumine keskkonda voi oma todtajatesse.
SOCt 1 Panustan positiivse tookultuuri loomisesse ja kollektiivsesse heaolusse.
SOCt 2 Vajadusel pakun tuge konfliktide lahendamisel t66keskkonnas.

Tookeskkonnas kohtlen kdiki vordse austusega, isegi kui neil on minust erinev
SOCt 3 kultuuriline taust, rass, sugu voi uskumused.

Ma pdoran tooiilesandeid tiites tdhelepanu energiakasutusele (nditeks liilitan
ENVt 1 vilja seadmed, mida ei kasuta voi kustutan tuled, kui lahkun ruumist).

Ma pooran todlilesandeid tdites tdhelepanu materjali kasutusele (nditeks

prindin lehe mdlemale poolele voi jitan materjalid printimata, kui see ei ole
ENVt 2 hidavajalik).

Ma sorteerin to0l olles jddtmeid korrektselt (nditeks taara, paber, pakend,
ENVt 3 biojadtmeid).

Toodilesandeid tdites ja todalaseid otsuseid vastu vottes pean silmas
ECOt 1 majanduslikku jatkusuutlikkust (néiteks tarbin ressursse sddstvalt).

Ma kéitun vastutustundlikult kaastodtajate, klientide ja koostddpartnerite
ECOt 2 suhtes.

Ettevote, kus ma tdotan, korraldab tootajatele koolitusi ja jagab informatsiooni
SOCT 1 keskkonnaalase jatkusuutlikkuse olulisusest.

Ettevottes, kus ma tdotan, on sotsiaalne jitkusuutlikkus iiks ettevotte
SOCTt 2 pohivadrtustest ning seda soositakse igas olukorras.
ENVT 1 Ettevote, kus ma tootan, jargib keskkonnaalast seadusandlust.
ENV{ 2 Ettevdte, kus ma tootan, tagab loodusvarade sdéstliku kasutamise.
ENVT 3 Ettevottes, kus ma to6tan, on kindel jadtmekaitluspoliitika.

Ettevottel, kus ma todtan, on suuremaid eesmirke kui vOimalikult suure
ECOf 1 kasumi teenimine.

Ettevote, kus ma to6tan, soovib muuta inimeste elusid paremaks, mitte ainult
ECOf 2 teenida kasumit.
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Lisa 3. Ekspertintervjuu kiisimused

Uuringu tulemusi analiiiisides selgus, et todtajad ndustusid suuremal mééral véidetega, mis
kirjeldasid nende jatkusuutlikku kéitumist todkohal, kui vdidetega, mis kirjeldasid jatkusuutlikku
kaitumist eraelus. Lihtsamalt 6eldes - vastuste pohjal tundub, et toStajad kaituvad téokeskkonnas
jatkusuutlikumalt kui eraelus (sealhulgas nii keskkonnaalane kui ka sotsiaalne ja majanduslik
jatkusuutlikkus).

1. Millest vdiks selline erinevus tekkida?

2. Kas selline nahtus voiks Teie arvates kehtida ka Eestis laiemalt?

Kéesoleva t60 valimi pdhjal on ettevotte jatkusuutlikkus positiivselt seotud tootajate
jatkusuutliku kditumisega tookeskkonnas. Tootajate jatkusuutlik kéditumine todkeskkonnas on
omakorda seotud todtajate jatkusuutliku kditumisega eraelus.
1. Kuidas Teie hindate ettevotte jatkusuutlikkuse mdju tootajate kditumisele? Kas oskate
selle kohta niiteid tuua?
2. Kas ettevotte jatkusuutlikkuse planeerimisel voetakse arvesse selle laiemat mdju tootajate
kéitumisele?
3. Kuidas oleks voimalik ettevotte jatkusuutlikkuse mdju suurendada?

4. Kui oluline roll on to6tajatel ettevotte jatkusuutlikkuses?

51



Lisa 4. Lihtlitsents

Mina Hanna Liisa Hanga

1. Annan Tallinna Tehnikaiilikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose

ETTEVOTETE JATKUSUUTLIKKUS: KUIDAS TOOTAJAD SEDA HINDAVAD JA
KUIDAS ON SEE SEOTUD NENDE JATKUSUUTLIKU KAITUMISEGA,

mille juhendaja on Marge Sassi ja kaasjuhendaja Jelena on HartSenko,

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo sdilitamise ja elektroonse avaldamise eesmaérgil, sh Tallinna
Tehnikatilikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmaérgil kuni autoridiguse kehtivuse
tahtaja 10ppemisent;

1.2 iildsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikaiilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaiilikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tdhtaja 1oppemiseni.

2. Olen teadlik, et kdesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jddvad alles ka
autorile.
3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega

isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid digusi.

08.05.2024

52



