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<ŽŶŬƵƌĞŶƚƐŝƚŝŚĞĚĂƐ� ũĂ�ŐůŽďĂĂůƐĞƐ�ćƌŝŬĞƐŬŬŽŶŶĂƐ ŽŶ�ƺŚĂ ŽůƵůŝƐĞŵ͕�Ğƚ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞĚ�ƐƵƵĚĂŬƐŝĚ�ŬŝŝƌĞƐƚŝ�

ƌĞĂŐĞĞƌŝĚĂ�ŬůŝĞŶƚŝĚĞ�ƐŽŽǀŝĚĞůĞ͘��ƚƚĞǀƁƚĞƚĞ�ĞĚƵŬƵƐ�ƐƁůƚƵď�ƐƵƵƌĞƐƚŝ�ƐĞůůĞƐƚ͕�ŬƵŝ�ŚćƐƚŝ�ŶĂĚ�ŽŵĂ�ŬůŝĞŶƚĞ�

ƚƵŶŶĞǀĂĚ�ŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐƵƵƚŶƵĚ�ŬŽŽƐƚƂƂĚ�ĂƌĞŶĚĂĚĂ͘�Eŝŝ�ƐŝƐĞŵŝƐƚ�ŬƵŝ�ǀćůŝƐƚ�ŬŽŽƐƚƂƂĚ�ƉĞĞƚĂŬƐĞ�ƚĂƌŶĞĂŚĞůĂ�

ũƵŚƚŝŵŝƐĞ� ĂůƵƐƚĂůĂŬƐ͘� ^ĞůůĞŬƐ͕� Ğƚ� ŬůŝĞŶĚŝ� ǀĂũĂĚƵƐƚĞůĞ� ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ� ŬŝŝƌĞƐƚŝ� ƌĞĂŐĞĞƌŝĚĂ͕� ŽŶ� ǀĂũĂ� ĞǀŝĚĂ

ǀƁŝŵĂůŝŬƵůƚ� ƚćƉƐĞƚ�ƺůĞǀĂĂĚĞƚ�ŶƁƵĚůƵƐĞƐƚ� ũĂ� ƚƵůĞǀŝŬƵƚƌĞŶĚŝĚĞƐƚ͘�<Ƶŝ�ŬůŝĞŶƚŝĚĞŐĂ�ŽŶ� ůŽŽĚƵĚ�ŚĞĂĚ� ũĂ�

ƵƐĂůĚƵƐůŝŬƵĚ� ƐƵŚƚĞĚ� ŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉůĂŶĞĞƌŝŵŝƐĞů͕� ƐŝŝƐ� ƐƵƵĚĂď� ƐĞĞ ĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞŵĂŬƐ� ŵƵƵƚĂ� ŬŽŐƵ�

ƚĂƌŶĞĂŚĞůĂƚ�ƺůĚŝƐĞůƚ͘�

�ůĞŬƚƌŽŽŶŝŬĂƚƂƂƐƚƵƐĞ�ƉĞĂŵŝƐĞŬƐ�ǀćůũĂŬƵƚƐĞŬƐ�ŽŶ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ĞďĂŬŝŶĚůƵƐ͕� ƐĞƐƚ� ƐĞĞ�ŵƁũƵƚĂď�ŽƚƐĞƐĞůƚ�

ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŝǀƐĞƚ�ƚĞŐĞǀƵƐƚ� ũĂ�ƚŽŽƚŵŝƐƚ͘�EƁƵĚůƵƐĞ�ƺůĞƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞ�ĞƐŵĂƐĞŬƐ�ƚĂŐĂũćƌũĞŬƐ�ŽŶ�

ŬĂƐǀĂŶƵĚ ůĂŽǀĂƌƵĚ͕�ŵŝƐ�ĂǀĂůĚĂǀĂĚ�ŶĞŐĂƚŝŝǀƐĞƚ�ŵƁũƵ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�ůŝŬǀŝŝĚƐƵƐĞůĞ͘

<ćĞƐŽůĞǀĂ� ŵĂŐŝƐƚƌŝƚƂƂ� ƵƵƌŝŵŝƐƐƚƌĂƚĞĞŐŝĂŬƐ� Žůŝ� ũƵŚƚƵŵŝƵƵƌŝŶŐ� ũĂ� ƵƵƌŝŵŝƐŽďũĞŬƚŝŬƐ� ĞůĞŬƚƌŽŽŶŝŬĂ�

ƚĞůůŝŵƵƐƚŽŽƚŵŝƐĞŐĂ�ƚĞŐĞůĞǀ�ĞƚƚĞǀƁƚĞ��ŽůĂŶĞ�dĂůůŝŶŶ��^͘�hƵƌŝŵŝƐƉƌŽďůĞĞŵ�ƐĞŝƐŶĞƐ�ĞďĂƚćƉƐĞƐ�ŬůŝĞŶĚŝ�

ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞƐ͕�ŵŝůůĞ�ƚĂŐĂũćƌũĞů�ŽůŝĚ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�ůĂŽǀĂƌƵĚ�ůŝŝŐĂ�ŬƁƌŐĞĚ͘�

dƂƂ� ĞĞƐŵćƌŬ� Žůŝ� ůĞŝĚĂ� ƐŽďŝǀĂŝŵ� ŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚ͕� ŵŝĚĂ� ŽůĞŬƐ� ǀƁŝŵĂůŝŬ� ƌĂŬĞŶĚĂĚĂ�

ũƵƵƌƵƚĂŵŝƐĞů�ŽůĞǀĂ�ćƌŝĂŶĂůƺƺƚŝŬĂ�ƚĂƌŬǀĂƌĂƐ ůĂŽǀĂƌƵĚĞ�ŽƉƚŝŵĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ͘�>ŝƐĂŬƐ�ĞĞƐŵćƌŐŝůĞ�ƉƺƐƚŝƚĂƐ�

ĂƵƚŽƌ�ŶĞůŝ�ƵƵƌŝŵŝƐŬƺƐŝŵƵƐƚ͕�ŵŝůůĞůĞ�ƚƂƂ�ŬćŝŐƵƐ�ǀĂƐƚƵƐƚ�ŽƚƐŝƚŝ͗

ϭ͘ DŝůůŝƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝ�ƌĂŬĞŶĚĂŵŝŶĞ�ǀƁŝŵĂůĚĂŬƐ�ƉĂƌĂŶĚĂĚĂ�ŬůŝĞŶĚŝ�ƉƌŽŐŶŽŽƐĞ͍

Ϯ͘ DŝůůŝƐĞŝĚ�ŵƁƁĚŝŬƵŝĚ ƚƵůĞŬƐ�ŬĂƐƵƚĂĚĂ�ŬůŝĞŶĚŝ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞ�ƚćƉƐƵƐĞ�ŵƁƁƚŵŝƐĞů͍

ϯ͘ <ƵŝĚĂƐ�ƉĞĂŬƐ�ƚŽŝŵŝŵĂ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞ�ƉƌŽƚƐĞƐƐ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐŝƐĞƐĞůƚ͍

ϰ͘ DŝůůŝŶĞ�ƉĞĂŬƐ�ŽůĞŵĂ�ŬŽŽƐƚƂƂ�ŬůŝĞŶĚŝŐĂ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞů͍

hƵƌŝŵŝƐƉƌŽďůĞĞŵŝ� ůĂŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ� ƚƂƂƚĂƐ� ĂƵƚŽƌ� ůćďŝ� ĂƐũĂŬŽŚĂƐĞ� ƚĞŽŽƌŝĂ� ŶŝŶŐ� ŬĂĂƌĚŝƐƚĂƐ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�

ŚĞƚŬĞŽůƵŬŽƌƌĂ͘� dƂƂ� ĞĞƐŵćƌŐŝŶŝ� ũƁƵĚŵŝƐĞŬƐ� ǀŝŝƐ� ĂƵƚŽƌ� ůćďŝ� ŬƺƐŝƚůƵƐĞ� ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ� ŬůŝĞŶƚŝĚĞ� ƐĞĂƐ͕� Ğƚ�

ŵƁŝƐƚĂ͕�ŬƵŝĚĂƐ�ũĂ�ŵŝůůŝƐĞŝĚ�ŵĞĞƚŽĚĞŝĚ�ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�ŬůŝĞŶĚŝĚ�ŽŵĂ�ŶƁƵĚůƵƐƚ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝǀĂĚ�ŶŝŶŐ�

ƺŚƚůĂƐŝ�ƵƵƌŝĚĂ͕�ŵŝůůŝƐĞĚ�ŽŶ�ŶĞŶĚĞ�ŚŝŶŶĂŶŐƵĚ�ŽŵĂ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞ�ƉƌŽƚƐĞƐƐŝ�ŶŝŶŐ�ƚćƉƐƵƐĞ�

ŽƐĂƐ͘ ^ĂŵƵƚŝ�ƵƵƌŝƚŝ͕�ŬƵŝǀƁƌĚ�ŽŶ�ŬůŝĞŶĚŝĚ�ŚƵǀŝƚĂƚƵĚ�ŬŽŽƐƚƂƂƐƚ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞů͘

�ƵƚŽƌ�ǀŝŝƐ� ůćďŝ����Ͳyz��ĂŶĂůƺƺƐŝ�ŵƺƺŐŝƚƵůƵ�ƉƁŚũĂů͘�sĂůŝŵŝ�ŵŽŽĚƵƐƚĂŵŝƐĞŬƐ� ƚĞŽƐƚĂƐ� ĂƵƚŽƌ�ĞƐŵĂůƚ

ĞĞůƐĞůĞŬƚƐŝŽŽŶŝ͕� Ğƚ� ƚƵǀĂƐƚĂĚĂ� ŬƁŝŬ� ĂŬƚŝŝǀƐĞĚ� ƚŽŽƚĞĚ� ƉĞƌŝŽŽĚŝů� Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϳͲϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϭϵ͘�

>ŝƐĂƚŝŶŐŝŵƵƐĞŬƐ�Žůŝ͕�Ğƚ�ƚŽŽƚĞůĞ�ŽůĞŬƐ�ŬĂ�ŶƁƵĚůƵƐ�ϮϬϮϬ͘�ĂĂƐƚĂŬƐ͘�



ϲϯ

^ŽďŝǀĂŝŵĂ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝ� ůĞŝĚŵŝƐĞŬƐ ũĂ� ĂŶĂůƺƺƐŝŬƐ� ǀĂůŝƐ� ĂƵƚŽƌ� ϭϮ� �ͲŬĂƚĞŐŽŽƌŝĂƐƐĞ ŬƵƵůƵǀĂƚ�

ƚŽŽƚĞĂƌƚŝŬůŝƚ ƐĞůůŝƐĞůƚ͕� Ğƚ� ĞƐŝŶĚĂƚƵĚ�ŽůĞŬƐŝĚ� ŬƁŝŬ� ƐĞŐŵĞŶĚŝĚ� ʹ ƚƂƂƐƚƵƐ͕� ƚĞůĞŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŽŽŶ�ŶŝŶŐ�

ĂƵƚŽƚƂƂƐƚƵƐ͘�

�ƵƚŽƌ�ŽƚƐƵƐƚĂƐ�ŬĂƐƵƚĂĚĂ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ĂŶĂůƺƺƐŝŬƐ�ũćƌŐŵŝƐŝ ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚĞŝĚ͗

ͻ ůŝŚƚŶĞ�ĞŬƐƉŽŶĞŶƚƐŝĂĂůŶĞ�ƐŝůƵŵŝŶĞ͖

ͻ ůŝďŝƐĞǀ�ŬĞƐŬŵŝŶĞ͖

ͻ ŬĂĂůƵƚƵĚ�ĂƌŝƚŵĞĞƚŝůŝŶĞ�ŬĞƐŬŵŝŶĞ͖

ͻ �ƌŽƐƚŽŶŝ�ŵĞĞƚŽĚ͖

ͻ ^���ŵĞĞƚŽĚ͘

WƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝƚĞ� � ǀƁƌĚůƵƐĂŶĂůƺƺƐŝ� ƚƵůĞŵƵƐĞů� ƐĞůŐƵƐ͕� Ğƚ� ƉĂƌŝŵĂ� ƚćƉƐƵƐĞ� ĂŶŶĂǀĂĚ� ǀĂŚĞůĚƵǀĂ�

ŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞŬƐ� ŬĂƐƵƚĂƚĂǀĂĚ� �ƌŽƐƚŽŶŝ� ŵĞĞƚŽĚ� ũĂ� ^��� ŵĞĞƚŽĚ͘� WƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝ�

ƐŽďŝǀƵƐƚ� ŚŝŶŶĂƚŝ� ũƵƵƌŝƚƵĚ� ŬĞƐŬŵŝƐĞ� ƌƵƵƚǀĞĂ� ZD^�� ĂůƵƐĞů͘� �ƌŽƐƚŽŶŝ� ŵĞĞƚŽĚ� ĂŶĚŝƐ� ǀćŝŬƐĞŝŵĂ�

ƉƌŽŐŶŽŽƐŝǀĞĂ� ŬƵƵĞ� ƚŽŽƚĞĂƌƚŝŬůŝ� ƉƵŚƵů� ũĂ� ^���ŵĞĞƚŽĚ� ŬŽůŵĞ� ƚŽŽƚĞĂƌƚŝŬůŝ� ƉƵŚƵů͘� <ŽůŵĞů� ũƵŚƵů� Žůŝ�

ŬůŝĞŶĚŝ� ŶƁƵĚůƵƐĞƉƌŽŐŶŽŽƐ� ƚćƉƐĞŵ� ǀƁƌƌĞůĚĞƐ� ĂŶĂůƺƺƐŝƚƵĚ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝƚĞŐĂ͘� �ŶĂůƺƺƐŝ�

ƚƵůĞŵƵƐĞů� ƐĞůŐƵƐ͕� Ğƚ� ǀĂŚĞůĚƵǀĂ� ŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝĚ� ŽŶ� ƐŽďŝǀĂŝŵĂĚ� ũƵƐƚ�

ƚĞůĞŬŽŵŵƵŶŝŬĂƚƐŝŽŽŶŝ�ũĂ�ĂƵƚŽƚƂƂƐƚƵƐĞ�ƚŽŽĚĞƚĞ�ƉƵŚƵů͘

sƁƌĚůƵƐĂŶĂůƺƺƐŝ� ŬćŝŐƵƐ� ǀƁƌƌĞůĚŝ� ŬůŝĞŶĚŝ� ŶƁƵĚůƵƐƉƌŽŐŶŽŽƐŝ� ŶŝŶŐ� �ƌŽƐƚŽŶŝ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝƚ

ƉƌŽŐŶŽŽƐŝǀĞĂ�D�W��ĂůƵƐĞů͕�ŵŝůůĞ�ƚƵůĞŵƵƐĞů�ƐĞůŐƵƐ͕ Ğƚ��ƌŽƐƚŽŶŝ�ŵĞĞƚŽĚŝ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝǀŝŐĂ�ŽŶ�Ϯϰй�ǀƁƌƌĂ�

ǀćŝŬƐĞŵ͕� ŵŝƐ� ĂŶĚŶƵŬƐ� ŽůƵůŝƐĞůƚ� ŬƵůƵĞĨĞŬƚŝŝǀƐĞŵĂ� ƚƵůĞŵƵƐĞ͘� �ƌŽƐƚŽŶŝ� ŵĞĞƚŽĚŝƚ� ŬĂƐƵƚĂĚĞƐ� ŽůĞŬƐ�

ĞƚƚĞǀƁƚĞ�ƐƵƵƚŶƵĚ�ǀćŚĞŶĚĂĚĂ� ůĂŽǀĂƌƵƐŝĚ�ƐĞĚĂǀƁƌĚ͕�Ğƚ�ŽůĞŬƐ� ƐĂĂǀƵƚĂŶƵĚ�ǀĂƌƵĚĞ�ŬćŝďĞŬŝŝƌƵƐĞŬƐ�ϴϮ�

ƉćĞǀĂ�ƉƌĂĞŐƵƐĞ�ϭϬϮ�ƉćĞǀĂ�ĂƐĞŵĞů͘

<ƺƐŝƚůƵƐĞ�ŶŝŶŐ�ĂŶĂůƺƺƐŝĚĞ�ƚƵůĞŵƵƐĞŶĂ�ƚƂƂƚĂƚŝ�ǀćůũĂ�ŬůŝĞŶĚŝ�ŶƁƵĚůƵƐĞƉƌŽŐŶŽŽƐŝ�ŬćƐŝƚůĞŵŝƐĞ�ƉƌŽƚƐĞƐƐ�

ŶŝŶŐ� ŬůŝĞŶĚŝ� ũƵŚƚŝŵŝƐůĂƵĚ͕� ŵŝƐ� ĂŶŶĂŬƐ� ƺůĞǀĂĂƚĞ ŝŐĂ� ŬůŝĞŶĚŝ� ŶƁƵĚůƵƐĞƉƌŽŐŶŽŽƐŝ� ƚćƉƐƵƐĞƐƚ ŶŝŶŐ�

ůĂŽǀĂƌƵĚĞƐƚ͘�

dƂƂ� ƚƵůĞŵƵƐƚĞ� ǀĂůŝĚĞĞƌŝŵŝƐĞŬƐ� ŬĂƐƵƚĂƐ� ĂƵƚŽƌ� ĞŬƐƉĞƌƚŚŝŶŶĂŶŐƵƚ͘� �ŶĂůƺƺƐŝ� ƚƵůĞŵƵƐƚĞ� ƉƁŚũĂů� ƐĂŝĚ�

ǀĂƐƚƵƐĞĚ� ŬƁŝŬ� ƚƂƂƐ� ƉƺƐƚŝƚĂƚƵĚ� ƵƵƌŝŵŝƐŬƺƐŝŵƵƐĞĚ͘� <ůŝĞŶĚŝ� ƉƌŽŐŶŽŽƐĞ� ĂŝƚĂŬƐ� ŬƁŝŐĞ� ƉĂƌĞŵŝŶŝ�

ƉĂƌĂŶĚĂĚĂ� �ƌŽƐƚŽŶŝ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚ͕� ŵŝƐ� ŽŶ� ƐŽďŝůŝŬ� ǀĂŚĞůĚƵǀĂ� ŶƁƵĚůƵƐĞŐĂ� ƚŽŽĚĞƚĞ�

ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞŬƐ͘�^ĞůůĞ�ŵĞĞƚŽĚŝ�ŬĂƐƵƚƵƐĞůĞǀƁƚƚƵ�ƚŽĞƚĂŬƐ�ƚĞŚŶŝůŝƐĞůƚ�ŬĂ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐ�ũƵƵƌƵƚĂŵŝƐĞů�ŽůĞǀ�

ćƌŝĂŶĂůƺƺƚŝŬĂ� ƚĂƌŬǀĂƌĂ͘� <ƁŝŐĞ� ƐĞůŐĞŵĂ� ũĂ� ŬŝŝƌĞŵĂ�ƺůĞǀĂĂƚĞ� ŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝ� ƚćƉƐƵƐĞƐƚ� ĂŶŶĂŬƐ�

ŬĞƐŬŵŝƐĞ ĂďƐŽůƵƵƚƐĞ� ƐƵŚƚĞůŝƐĞ� ǀĞĂ�D�W�� ŬĂƐƵƚĂŵŝŶĞ͕�ŵŝůůĞ� ďĂĂƐŝů� ƐĂĂŬƐ� ĂƌǀƵƚĂĚĂ ŬĂ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝ�

ƚćƉƐƵƐƚ͘�



ϲϰ

>ŽŽĚƵĚ� ŶƁƵĚůƵƐĞƉƌŽŐŶŽŽƐŝ� ŬćƐŝƚůĞŵŝƐĞ� ƉƌŽƚƐĞƐƐ� ĂŶŶĂď ĞƚƚĞǀƁƚƚĞůĞ� ƌĂĂŵŝƐƚŝŬƵ͕� ŵŝůůĞ� ĂůƵƐĞů�

ƉĂƌĂŶĚĂĚĂ�ŬŽŽƐƚƂƂĚ�Ŷŝŝ�ŬůŝĞŶĚŝŐĂ�ŬƵŝ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐŝƐĞƐĞůƚ͘�

dƵŐŝŶĞĚĞƐ�ĂŶĂůƺƺƐŝ�ũĂ�ŬƺƐŝƚůƵƐĞ�ƚƵůĞŵƵƐƚĞůĞ�ƚĞŐŝ�ĂƵƚŽƌ�ĞƚƚĞƉĂŶĞŬƵĚ ŬŽƌƌŝŐĞĞƌŝǀĂƚĞŬƐ�ƚĞŐĞǀƵƐƚĞŬƐ͕�

ŵŝƐ�ĂŶŶĂǀĂĚ�ƐƵƵŶŝƐĞ��ĞĚĂƐƉŝĚŝƐĞŬƐ�ŬŽŽƐƚƂƂŬƐ�ĞƚƚĞǀƁƚƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝƚĞŐĂ͗

x sŝŝĂ� ƌĞŐƵůĂĂƌƐĞůƚ� ůćďŝ� ���Ͳyz�� ĂŶĂůƺƺƐ� ƚŽŽĚĞƚĂǀĂƚĞ� ƚŽŽƚĞĂƌƚŝŬůŝƚĞ� ŽƐĂƐ͕� Ğƚ� ŬĂĂƌĚŝƐƚĂĚĂ͕�

ŵŝůůŝƐƚĞůĞ�ŵƺƺǀŝŬƵƚĞůĞ�ƉĞĂď�ĞƚƚĞǀƁƚĞ�ƌŽŚŬĞŵ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞů�ƚćŚĞůĞƉĂŶƵ�ƉƂƂƌĂŵĂ͖

x >ĞƉƉŝĚĂ� ŬŽŬŬƵ� ŬůŝĞŶĚŝŐĂ� � ŶƁƵĚůƵƐĞ� ŬƁŝŬƵŵŝƐĞ� ǀćŚĞŶĚĂŵŝƐĞŬƐ� ƉĞƌŝŽŽĚ͕�ŵŝƐ� ƉĞĂď� ŽůĞŵĂ�

ƚĞůůŝŵƵƐƚĞŐĂ�ƚćŝĚĞƚƵĚ͖

x >ĞƉƉŝĚĂ� ŬůŝĞŶĚŝŐĂ� ŬŽŬŬƵ� ŬůŝĞŶĚŝ� ƉŽŽůƚ� ĨŝŶĂŶƚƐĞĞƌŝƚƵĚ� ƉƵŚǀƌŝŬŽŐƵƐĞĚ ƚŽŽĚĞƚĞůĞ͕� ŵŝĚĂ�

ĞƚƚĞǀƁƚĞ�ƐĂĂŬƐ�ƚŽŽƚĂ�ŝůŵĂ͕�Ğƚ�ŽůĞŬƐ�ŽŚƚ ĚŝƐĂŝŶŝŵƵƵƚƵƐƚĞůĞ͖

x ^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĞƌŝĚĂ� ƌĂƉŽƌƚŝĚ ĞƚƚĞǀƁƚƚĞƐŝƐĞƐĞůƚ� ƐĞůůŝƐĞůƚ͕�Ğƚ�ŬƁŝŬŝĚĞůĞ�ŽƐĂŬŽŶĚĂĚĞůĞ� ʹ ŵƺƺŐŝͲ͕

ĨŝŶĂŶƚƐͲ ũĂ�ƚĂƌŶĞĂŚĞůĂŽƐĂŬŽŶŶĂůĞ�ŽůĞŬƐ�ŬćƚƚĞƐĂĂĚĂǀ�ƺŚĞƐƵŐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚƐŝŽŽŶ͕�ŵŝůůĞ�ĂůƵƐĞů�

ƚƂƂƚĂĚĂ�ŶŝŶŐ�ŽƚƐƵƐĞŝĚ�ǀĂƐƚƵ�ǀƁƚƚĂ͖

x <ŽŬŬƵůĞƉƉĞĚ�ƚĂƌŶŝũĂƚĞŐĂ�ŚŽŝĚĂ�ƉƵŚǀƌŝͲ ǀƁŝ�ŬŽŶƐŝŐŶĂƚƐŝŽŽŶŝůĂŽƐ�ŬŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͕�ŵŝůůĞů�ŽŶ�ƉŝŬŬ�

ƚĂƌŶĞĂĞŐ͘

<ŽŬŬƵǀƁƚǀĂůƚ�ǀƁŝď�ǀćŝƚĂ͕�Ğƚ�ŵĂŐŝƐƚƌŝƚƂƂ�ƚćŝƚŝƐ�ŽŵĂ�ĞĞƐŵćƌŐŝ�ũĂ�ůĂŚĞŶĚĂƐ�ƵƵƌŝŵŝƐƉƌŽďůĞĞŵŝ͘�^ŽďŝǀĂ�

ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵĞĞƚŽĚŝ� ŬĂƐƵƚĂŵŝƐĞů� ŽŶ� ǀƁŝŵĂůŝŬ� ƉĂƌĂŶĚĂĚĂ� ŬůŝĞŶĚŝ� ŶƁƵĚůƵƐƉƌŽŐŶŽŽƐŝ ŶŝŶŐ� ƐĞĞůćďŝ�

ŽůƵůŝƐĞůƚ� ǀćŚĞŶĚĂĚĂ� ůĂŽǀĂƌƵƐŝĚ͘� <ƺƐŝƚůƵƐƚƵůĞŵƵƐƚĞƐƚ� ƐĞůŐƵƐ͕� Ğƚ� ŬůŝĞŶĚŝů� ŽŶ� ǀĂůŵŝĚƵƐ� ŬŽŽƐƚƂƂŬƐ�

ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞů�ŶŝŶŐ�ƚĂ�ƐŽŽǀŝŬƐ�ƐĂĂĚĂ�ƚĂƌŶŝũĂůƚ�ƚĂŐĂƐŝƐŝĚĞƚ�ŽŵĂ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝ�ƚćƉƐƵƐĞ�ŬŽŚƚĂ͘

�ŶƚƵĚ� ƚƵůĞŵ� ŽŶ� ŬĂƐƵůŝŬ� �ŽůĂŶĞ� dĂůůŝŶŶ� �^Ͳŝ� ŬůŝĞŶĚŝŶƁƵĚůƵƐĞ� ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞů� ũĂ� ćƌŝĂŶĂůƺƺƚŝŬĂ

ũƵƵƌƵƚĂŵŝƐĞů͕� ŬƵŝĚ ŬŝŶĚůĂƐƚŝ� ƐĂĂď� ƐĞĚĂ� ŬŽŚĂůĚĂĚĂ� ŬĂ� ƚĞŝƐƚĞƐ� ĠŽůĂŶĞ͛ŝ� ŬŽŶƚƐĞƌŶŝ�ƺŬƐƵƐƚĞƐ͘� >ŽŽĚƵĚ�

ŬůŝĞŶĚŝ�ŶƁƵĚůƵƐĞ�ƉƌŽŐŶŽŽƐŝŵŝƐĞ�ŬćƐŝƚůĞŵŝƐĞ�ƉƌŽƚƐĞƐƐ�ŶŝŶŐ�ŬůŝĞŶĚŝ�ũƵŚƚŝŵŝƐůĂƵĚ�ŽŶ�ƌĂŬĞŶĚĂƚĂǀĂĚ�ŬĂ�

ŵƵƵĚĞƐ�ƚĞůůŝŵƵƐƚŽŽƚŵŝƐĞŐĂ��ƚĞŐĞůĞǀĂƚĞƐ�ĞƚƚĞǀƁƚĞƚĞƐ͘


