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Turgude globaliseerumised toovad kaasa virtuaalsete meeskondade loomise ja vajaduse
arendada geograafiliselt hajutatud td6tajaid. Kiire infotehnoloogia areng on muutnud inimeste
Oppimise viisi. Inimesed aina rohkem valivad e-Opet (Li, et al 2014). Globaliseerumine ja
tehnoloogia on toonud kaasa vajaduse uute kompetentside jarele (Maria et al, 2013). Juhid peavad
olema valmis Kiireks téiend- v&i Umberdppeks et plsida konkurentsis. E-Gpe pakub véimalust
Oppida igal pool ja igal sobival ajal.

Ké&esoleva magistritoo eesmargiks oli kaardistada OpusCapita juhtide valmisolekut SkillSoft
e-Oppe rakendamiseks ning luua vastav arenguprogramm kasutades SkillSoft e-Gppe mooduleid.
EttevOttes on kasutusel e-Gppe keskkond, mis pakub palju v@imalusi iseseisvaks dppimiseks.
Teadmiste loomisel on oluline, et dpilased osaleksid aktiivselt dppimisprotsessis ehk siis oleksid
motiveeritud dppima ja labima 6pet algusest 16puni.

Tulenevalt eesmérgist oli uurimuskusimus: kuivord on juhid huvitatud kasutama SkillSoft e-
Oppe mooduleid enesearenguks? Pistitatud uurimiskisimusele vastuse saamiseks viis autor labi
kombineeritud uuringu. Andmete kogumiseks valis autor kvalitatiivse uuringu meetodina
poolstruktueeritud intervjuud OpusCapita juhtidega. Kvantitatiivses osas oli andmete tadiendamiseks
labi viidud ankeetkisitlus. Intervjuu ja ankeetkdsitlus koosnesid uldistest kiisimustest osalejate
vanuse, hariduse ja e-Oppes osalemise kohta. Seejarel olid kisimustikud jagatud neljaks
kategooriaks, lahtuvald Kelleri ARCS mudelist. Labiviidud intervjuuside analtlsimiseks kasutati
kvalitatiivset sisuanalttsi. Uurimiskisimusele vastamiseks on kasutatud cross-case meetodit.
Ankeetkdsitluse tulemused toodi vélja saadud keskmiste hinnangute kaudu.

Uurimustulemustest selgust, et SkillSoft pakutud keskkonnas dppematerjalid on seotud

juhtide huvidega ja on neile kasulikud, ehk asjakohased. Oppimismaterjalide sisu ja kontroll oma



Opingute Ule tekitavad osalejatel kindlustunde, keskkonna mitmekesisus aitab hoida dpingutel
tdhelepanu ning selle paindlikus pakub osalejatele rahulolu.

Arenguprogrammi koostamisel lahtus autor varasemalt to0s Kkaistletud teoreetilistest
lahtekohtadest, uuringute anallilsist ja jareldustest, ning organisatsiooni kompetentsimudelist.
Tulenevalt OpusCapita eesmargist oluliselt véhendada tOttajate lahetuskulusid ning arendada
tOGtajate virtuaalset koostdod, on loodud arenguprogramm 100% virtuaalne.

Valjatdotatud programm sisaldab erinevaid 6ppimismeetodeid:

1. 360-kraadi hindamine.

2. lseseisev dppimine Skillport keskkonnas.

3. Tootamine véiksemates gruppides.

4. Suhtlemine OpusCapita sisevdrgustikus Yammer.
5. Virtuaalsed to6toad kogemuste jagamiseks.

6. Individuaalne tlesanne.

Autori poolt vélja tootatud arenguprogramm on praktiline ja votab arvesse téna ettevottes
kasutatavaid tootajate arendamise praktikaid ning tooriistu ja l&henemisi . T60 autor loodab, et
valjatootatud programm motiveerib juhte aktiivselt osalema dppes ja labima programmi algusest
I6puni. Samuti aitab selle arenguprogrammi ellu viimine juhtidel arendada kompetentse ja seelabi
parandada ja suurendada organisatsiooni tulemuslikkust

Kokkuvotteks voib autor 6elda, et magistritéo eesmark on saavutatud. Saadud tulemusel on
praktiline vaartus kdigile OpusCapita juhtidele.

Autori arvates pakutud arenguprogrammiga on oluline edasi tegeleda peale esimese
programmi 18ppu. Tuleb kiisida osalejate arvamust kasutatavate dppemeetodite kohta, et vajadusel
teha parandusettepanekuid parima dppekogemuse tagamiseks.



