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LUHIKOKKUVOTE

Magistritoo pealkiri on ,,Elektrienergia kulude juhtimise praktikate kaardistamine Eesti

toostusettevotetes.

Too eesmirk on selgitada vilja energiakriisi tingimustes Eesti t00stusettevotetes kasutatavad
elektrienergia kulude juhtimise praktikad. Eesmirgi saavutamiseks pistitati jérgmised
uurimiskiisimused:

1. Kuidas on elektrienergia kallinemine mojutanud td0stusettevitete majandustulemusi?

2. Milliseid elektrienergia kulude juhtimise praktikaid Eesti to0stusettevotetes kasutatakse?
3. Mis on elektrienergia kulude juhtimise juures takistuseks ja litkuma panevaks jouks?
4

Millised kulude juhtimise meetodid on olnud tdhusamad kui teised?

Uurimiskiisimustele vastamiseks kasutati internetipdhist ankeetkiisitlust ja struktureeritud
intervjuud. To6 kéigus selgus, et kulude suurenemisest hoolimata tddstusettevotete elektrienergia
tarbimine 2022. aastal vorreldes varasemate perioodidega mirkimisvdirselt et muutunud. Enim
rakendatud meetoditeks on inimeste teadlikkuse tdstmine energiateemadel, valgustuse
optimeerimine ja tOhusamate seadmete kasutusele votmine. Elektrienergia kulude juhtimise juures
takistavateks teguriteks on uuringus osalenud ettevotete jaoks olnud piisavate teadmiste ja
oskustega personali ning finantsvahendite puudumine, motiveerivad tegurid on eelkdige kulude

kokkuhoidmine ja looduskeskkonnast hoolimine.

Lébiviidud uuringu pdhjal saab jdreldada, et suurem osa uuringus osalenud toostusettevotetest
elektrienergia kulude juhtimisega siiski aktiivselt ei tegele. Eestis ei ole piisavalt
valdkonnaspetsialiste ega ka energiatdhususprojektide rahastamiseks sobilikke toetusmeetmeid.
Tulevikus aga ei ole voimalik teemast korvale vaadata, sest energiatdhususe ja -sddstu valdkonda

on hakatud iiha rohkem seaduste ja direktiividega reguleerima.

Votmesonad: elektrienergia, energiasdist, energiatdhusus, kulujuhtimine, téostusettevaotted.



SISSEJUHATUS

Ettevotjad teevad juhtimis-, tootmis- ja investeerimisotsuseid selle pdhjal, mida nad
makromajanduselt tulevikus ootavad. Ebakindel majanduskeskkond ja kerkinud elektrihinnad
sunnivad neid senisest rohkem keskenduma kulude kontrolli all hoidmisele. Just elektrienergia ja
gaasi hinnal on kulude ja ebakindluse suurendamise juures esmatdhtis roll (Bartekova & Ziesemer,

2019, Ik 1183).

Tootmissektori jaoks on elektrikulud tootmise kogukulude hulgas oluline komponent (Bijnens,
Konings & Vanormelingen 2022, 1k 38). PGhjamaade elektriborsi Nord Pool veebilehel on vélja
toodud, et 2022. aasta jooksul on elektrienergia keskmine borsihind Eestis kdikunud vahemikus
100,66-361,35 eurot/MWh. 2021. aastal olid MWh hinnad vahemikus 43,55-202,65 eurot ning
enne 2021. aastat on maksimaalne keskmine borsihind olnud alla 56 €/ MWh. (Nord Pool, 2022)

Energiakasutuse vdhendamine ja energiatShususe parendamine avaldavad suurt mdju ettevotte
kasumlikkusele, seetdttu on eri vOimaluste ja takistuste uurimine vidértuslik teabeallikas, et leida
lahendusi tohusamalt tegutsemiseks. Akadeemilises kirjanduses keskendutakse peamiselt
toostusliku energiatdhususe tehnoloogia ja siisteemide uurimisele ja tdiustamisele, kuid
energiajuhtimise korralduslikku poolt, nagu uued protseduurid ja tdiustatud toOstrateegiad, on seni

vihe késitletud. (Johansson & Thollander 2018, 1k 618)

Investeering energiatohususse pakub lisaks energiakulude kokkuhoiule ka energiavéliseid eeliseid
(Nehler & Rasmussen, 2016, 1k 472). Elektritarbimise optimeerimine aitab vihendada ettevotete
CO: jalajdlge, mis on tingitud taastumatutest energiaallikatest nagu kivisiisi, nafta ja maagaas
(Getu & Attia, 2016, lk 4423). Taiendavalt voib tdhusam ja keskkonnasédéstlikum tegevus aidata
suurendada ka ettevotte konkurentsivoimet turul (Javied ef al., 2016, 1k 321-322).

Magistritdd eesmdrk on selgitada vélja energiakriisi tingimustes Eesti ettevotetes kasutatavad

elektrienergia kulude juhtimise praktikad. Parimate tavade uurimine, selgitamine, jagamine ja



kasutamine tagab kd&igi iihise hiivangu. Eesmirgi saavutamiseks on piistitatud jérgmised
uurimiskiisimused:

1. Kuidas on elektrienergia kallinemine mdjutanud ettevotete majandustulemusi?

2. Milliseid elektrienergia kulude juhtimise praktikaid Eesti to0stusettevotetes kasutatakse?
3. Mis on elektrienergia kulude juhtimise juures takistuseks ja litkuma panevaks jouks?
4

Millised kulude juhtimise meetodid on olnud tdhusamad kui teised?

Uurimiskiisimustele vastamiseks on kasutatud internetipohist ankeetkiisitlust ja struktureeritud
intervjuud. Ankeetkiisitluse eesmidrk on vastata esimesele, teisele ja kolmandale
uurimiskiisimusele. Ankeetkiisitluse tulemuste abil selgitatakse vilja elektri hinnatdusu suurimad
mojud, koige sagedamini kasutatavad elektrienergia kulude juhtimise praktikad ning
kulujuhtimisega tegelemist enim mdjutavad tegurid. Intervjuude eesmérk on vastata viimasele
uurimiskiisimusele, et teha kindlaks parimad praktikad ning koguda ankeetkiisitlusele lisaks

taiendavat informatsiooni.

Magistritod koosneb kahest osast: teoreetilisest ja empiirilisest. Teoreetilises osas analiiiisitakse
erialakirjanduse ja teiste autorite varasemate uuringute abil elektrienergia kulude juhtimise
olemust ja vajalikkust ning elektrihindade vdimalikku moju ettevotete majandustulemustele.
Empiirilises osas kirjeldatakse esmalt uuringu valimit ja metoodikat ning Eesti to0stusettevotete
seas tehtud uuringu tulemusi. Seejdrel tuuakse vilja uuringutulemuste analiiiis, jareldused ja

ettepanekud. Teoreetiline osa toetab uuringu tulemuste analiilisimist ning jireldusteni joudmist.



1. ELEKTRIENERGIA KULUDE JUHTIMISE OLEMUS JA
VAJALIKKUS

Magistritod esimene peatiikkk keskendub elektrienergia kulude juhtimise olemusele ja
vajalikkusele, tuginedes teiste autorite varasematele uuringutele ja muule erialakirjandusele
(néiteks valitsusasutuste poolt vilja antud teatised ja dokumendid). Esmalt selgitatakse erinevaid
energiajuhtimise kontseptsioone ja nende omavahelisi seoseid. Seejdrel analiilisitakse, miks
elektrienergia kulude juhtimine vajab jarjest rohkem tdhelepanu ning millist mdju voivad kdrged

elektrienergia hinnad ettevotetele ja majandusele avaldada.

Peatiiki kolmandas osas on vidlja toodud, milliseid elektrikulude juhtimise praktikaid
toostusettevotted on seni kasutanud. Neljandas alapeatiikis analiiiisitakse, mis motiveerib
toostusettevotteid energiatGhususega tegelema ning millised on seejuures peamised takistused ja

voimalikud edutegurid.

1.1. Elektrienergia tarbimise juhtimine, selle olulisus ja oodatav moju

Alapeatiikis keskendutakse energiahalduse ja -juhtimise kontseptsioonidele ning nende
omavahelistele seostele. Eesmirk on analiilisida energiakasutuse vdhendamise vajalikkust,

sealhulgas energiasééstu ja -tdhususe pohimdtteid nii makro- kui ka mikromajanduslikul tasandil.

Riikliku energiasddstupoliitika eesmirk on garanteerida energiaallikate tohus kasutamine,
kittesaadavus  taskukohaste hinnaga ning leevendada energiakasutusest tulenevaid
keskkonnakahjusid ja -riske. Eestis vastutab energiasédéstu poliitika rakendamise eest Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeeriumi energeetikaosakonna sédstva energia talitus. (Majandus- ja

Kommunikatsiooniministeerium, 2014, 1k 14)

Eesti ,,Riikliku energia- ja kliimakava 2030“ (REKK 2030) peamised eesmérgid on tdsta 2030.
aastaks taastuvenergia osakaalu summaarsest 10pptarbimisest 42%-ni ning suurendada

energiatShusust ja -julgeolekut 14bi varustuskindluse tagamise. Nende eesmérkide saavutamiseks
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on vilja tootatud 71 meedet, sealhulgas 13 energeetikas (REKK, 2019, lk 7-8).
Energeetikavaldkonna eesmaérgid soovitakse saavutada jargmiste pohimotete abil (Moldre, 2020,
1k 10):

e taastuvelektri vdhempakkumised, tuulepargid;

e katlamajade iileminek biomassile ja soojuspumpadele;

e transpordi iileminek biometaanile, elektrile ja biokiituse segamiskohustus;

¢ hoonete energiatdhususele kehtestatakse miinimumnduded,

e cnergiaauditite kohustus lisaks viike- ja keskmise suurusega toostusettevotetele;

¢ raudteede ja parvlaevade elektrifitseerimine;

e pdlevkivi otsepoletuselt iileminek piiroliitisile;

e lokaalse ja regionaalse vdimsuste piisavuse analiiiis;

e Balti elektrisiisteemi siinkroniseerimine;

e clektri ja soojuse koostootmise edendamine.

Elektrimajandus jaguneb kaheks peamiseks komponendiks: elektrienergia ndudluse ja pakkumise
o6konoomikaks. Pakkumise pool kisitleb majandusprobleemide analiilisimist eri teemadel nagu
elektrisiisteemi toimimine, elektrijaamade ehitus ja t60, elektrisektori reguleerimine voi
dereguleerimine, elektritariifid, elektri edastamine ja jaotamine. Noudluse pool kisitleb
mitmesuguseid elektritarbimisele pohinevaid majandus- ja driprobleeme (Hu, 2003, 1k 331 — 332):

e ccttevotte tasandil — toodangu kogus, miiligitulu, lisandvédértus ja kasum ning

elektritarbimise analiiiisimine tootmisliinide ja kaubandustegevuste jaoks;

e kaubanduse tasandil — tulud, lisandvairtus, kasum ja muud driteemad;

e scktori tasandil — tootmine elektritarbimise alusel;

e riiklikul tasandil — makromajanduslikud arengusuundumused, analiitisides elektritarbimist

toostuse ja maakonna tasandil.

Energiamajanduse juhtimise eesmérk on silistemaatiline energiasddst, ilma et tootingimused
halveneks vdi toodangu maht vidheneks. See on pidev protsess, kus energiajuhtimise eest vastutava
isiku pohiiilesanne on koostada energiabilanss, prognoosida energia tarbimist, pidada arvestust ja
kontrollida energiatarbe prognoosi vastavust tegeliku tarbimisega ehk tdita nelja energiaseire
tahtsaimat fraasi. Energiajuht peab oskama ettevotte tippjuhtkonnaga suhelda ja teadma, mis neid

motiveerib otsuste tegemisel. (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 9)



Energiajuhtimine on inspireeritud teistest juhtimissiisteemidest ning seetdttu kannab iihiseid jooni
nii keskkonna-, ohutus-, tervise-, kvaliteedi- kui ka tootmisjuhtimisega (Christoffersen et al., 2006,
lk 516). Energiajuhtimise protsessi kdigus kontrollitakse aktiivselt ettevotte energiakasutust ning
tagatakse, et seda tehakse koige tohusamal ja keskkonnahoidlikumal viisil (Empro Inseneribiiroo
OU & Rambell, 2003, lk 6). Energiahalduse kasutuselevdtt ja eri juhtimisprotsesside
struktureeritud rakendamine niitab ettevotte tdhusa haldusstruktuuri olemasolu ning muret oma

konkurentsivoime pédrast, voimaldades energia tarbimist ja kulude vihendamist (Batista et al.,

2013, Ik 41).

Jargneval joonisel on kujutatud energiajuhtimise ringprotsessi ettevottes lihe aasta jooksul (vt
joonis 1). Energiajuhtimise protsess saab alguse tarbimise kaardistamisest, mille kiigus
selgitatakse vélja energiat tarbivate seadmete to6tunnid ja koormus. Vdimalike parendusmeetmete
elluviimiseks jirgneb energiaauditile planeerimise faas, mis hdlmab t60de spetsifikatsiooni,
hinnapakkumiste vOtmist, tehnilist ja majanduslikku analiiiisi jms. Planeerimisele jargneb
teostamise faas, kus viiakse ellu soovitud muudatused ning toimub uute seadmete voi rakenduste
energiakasutuse modtmine ja seire. Saavutatud energiasddstu tuvastamiseks viiakse 14bi hindamine
ja koostatakse aruanded. Pikema perioodi véltel peaks sellisest protsessist vilja kujunema ettevotte

energiatdhususe arenguspiraal (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003).

Hindamine

Aruandlus

Kaardistamine
Audit (3 — 4 aasta jarel)

Energiapoliitika
Projekti korraldus

Plaani teostamine
Ekspluatatsioon

Planeerimine J
Seire

Joonis 1. Energiajuhtimise ringprotsess

Allikas: Empro Inseneribiiroo OU & Rambel, 2003, 1k 10

Pidev areng, protsesside parendamine ja kulutdhusam tootmine on autori hinnangul ettevotte edu
alustalad. Joonis 1 ilmestab olulist energiajuhtimise podhimotet — jarjepidevust, mille rakendamist
on siinse magistritod kaigus tehtava Eesti tOOstusettevotete energiajuhtimise praktikate

kaardistamise uuringu juures plaanis vilja selgitada.
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Energiajuhtimine annab palju vdimalusi (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 10):
e cttevotte to6 ebakorrapdrasuste kiireks avastamiseks;
e kulude ja eri tegurite omavaheliste seoste iilevaate saamiseks (sh vilised mdjurid, nagu
kliima, tariifid, hinnad; toodang ja selle struktuur; tehnoloogia ja tootmiskogused);
e optimaalse energiakasutuse saavutamiseks;
e tdOtajate motivatsiooni ja jooksvate kulude pidevaks jdlgimiseks;
e statistilise arvestuse diglaseks hindamiseks;

e kulude ja investeeringute kontrolliks.

Energiahalduse roll on edendada energia hankimise ja tarbimise tdhusust, rakendades sealjuures
inseneri-, majandus- ja energiasiisteemide haldamist (Batista et al, 2013, lk 40). Oige
energiahaldus on energiatarbimise piiramiseks héddavajalik, sest ndudlus elektrienergia jirele
kasvab kiiresti nii rahvaarvu kasvu kui ka sellest tuleneva elektri- ja elektroonikaseadmete

tootmise ja kasutamise suurenemise tottu (Getu & Attia, 2016, 1k 4423).

EnergiatShusus on meetod tarbimise kasvu juhtimiseks ja piiramiseks, et vihendada toodete ja
teenuste pakkumiseks vajalikku energiakogust. Energiasdést tihendab aga vdhema energia
tarbimist ilma tohususe parandamiseta kditumise muutumise kaudu, nditeks vihem kiitmine voi
hdmaramates ruumides té6tamine. Mdlemad on olulised nii keskkonna kui ka majanduse mottes,
kuid just energiakasutuse vihendamist arvatakse olevat lahenduseks, et vihendada CO> heitkoguse

probleemi. (Ozturk, 2013, 1k 313)

Civitta (2015, 1k 7) kohaselt voib sddstutegevusteks lugeda selliseid tegevusi, mille abil viheneb
energiakasutus voi tohustub ressursikasutus iihiku kohta. Samuti loetakse sdédstutegevuste hulka
tegevused, millega vélditakse jddtmete tekkimist, vihendatakse heitkoguseid voi suurendatakse
jadtmete taaskasutust ning uuesti ringlusesse votmist. Sellisteks tegevusteks voivad olla niiteks
kiittesiisteemide viljavahetamine, tootmise kéigus tekkiva jddksoojuse &drakasutamine, iildise

tootmistehnoloogia uuendamine ja seda koike toetavate IT-lahenduste kasutamine.

Ka Eesti rohepoliitika ekspertriihm on seisukohal, et energiaallikate vahetamine CO> vabade vastu
ei ole jitkusuutlik lahendus, vaid tdhtsam on keskenduda energiasdistule, sest ka uute

kliimaneutraalsete tehnoloogiate tootmine ja kasutuselevott on omakorda arvestatava 6koloogilise
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jalajiljega. Ehkki energiatdhusus on nii Eestis kui ka Euroopa Liidus olulisel kohal, keskendutakse
hetkel pigem hoonete energiatdhususele ning to0stus-, transpordi-, ja pdllumajandussektori
sddstupotentsiaali voimalustele ei ole niivord suurt tdhelepanu pooratud. Korged energiahinnad on
tostnud kill huvi investeeringute vastu, kuid puudub toetav raamistik. Senise potentsiaali
paremaks drakasutamiseks tuleks energia-, sdéstu- ja ressursitdhususe investeeringud muuta Eestis
prioriteediks ning soodustada neid mitmesuguste toetuste ja finantsinstrumentidega.

(Riigikantselei, 2022, 1k 16-20)

Jargneval joonisel (vt joonis 2) on kujutatud analiiiitiline raamistik, millised tunnused voivad
mojutada ettevOtete energiahaldust ja -sddstu. Esiteks vdivad ettevOtte energiasdidstu alaseid
tegevusi mojutada regulatsioonid, nagu keskkonnaloa vajalikkus, energiasddstu toetused jms.
Vilissuhete abil on vdimalik koguda ja vahetada tehnilisi teadmisi ning kujundada ettevdtte

suhtumist energiajuhtimise teemadel. (Christoffersen et al., 2006, 1k 516-519)

Regulatsioonid Valissuhted Ettevottesisesed Ettevotte omadused
- keskkonnaluba - tarnijad tingimused - suurus
- energiasaastu - konsultandid - keskkonna- - energia-

toetused - elektriettevotted juhtimine intensiivsus
- kokkulepe - sektori ettevotted - hoiakud energia - tostusharu

energiaametiga - teised ettevotted ja keskkonna
- info: projekti - kohalik keskkond | | syhtes

tooriistakast ja energiabtrood - energiaalane

- kogukonna surve vastustustunne
Teadmised

energiajuhtimisest

l — Energiahinnad

Energiajuhtimise
praktikad

Energiasaast

Joonis 2. Energiahalduse analiititiline raamistik

Allikas: Christoffersen et al., 2006, 1k 519
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Samuti  voivad  ettevotete  energiajuhtimist ~mdjutada  klientide, kogukonna ja
keskkonnaorganisatsioonide surve vdhendada miira, ebameeldivaid 16hnu, ohtlikke jddtmeid ja
muud. Olulisteks teguriteks on ka ettevotte enda omadused, nagu suurus ja energiaintensiivsus,
vOi toostusharu, milles tegutsetakse, ning sisemised tingimused, nagu eelnev kogemus
energiajuhtimis- voi keskkonnateemadega tootamisel. Lisaks avaldab ettevotte tegevusele ja

tarbimisele moju energia hind. (/bid., 2006, 1k 516-519)

Energiakulude ja CO jalajilje vdhendamiseks on toostusettevotetel oluline teada saada
voimalikult palju detaile oma energiatarbijate kohta (Javied et al., 2016, lk 321). Energiakasutuse
kaardistamine aitab saada teadmisi tarbimise kohta ettevotte eri tasanditel toimuvates protsessides.
Kui energiatarbimise mddtmine ei ole vormikohane, siis puuduvad organisatsioonidel piisavad
teadmised, kuhu energia kulub ja kust leida vdoimalikke tdhustusmeetmeid. (Jalo ef al., 2021, 1k

14)

Vajaliku informatsiooni saamiseks ja energiatdhususe meetmetesse investeerimise lihtsustamiseks
on véirtuslik abivahend energiaaudit. Ettevotte otsus energiaauditit 1dbi viia tuleb peamiselt tema
tegevusvaldkonnast, suurusest, tootlikkusest, kapitalimahukusest ning sellest, kuidas on
litkkmesriik {ile votnud asjakohaseid Euroopa Liidu digusakte ja poliitilisi stiimuleid. (Kalantzis &
Revoltella 2019, 1k 229) Autor usub, et elektrienergia kulude kokkuhoiukohti on voimalik leida
ka energiaaudit 1dbi viimata, seda eriti juhul, kui hooned, seadmed voi siisteemid on siiani

kaasajastamata.

Eesti ettevotted, kelle tootajate arv on iile 250 inimese ning aastane miitigitulu iile 50 miljoni euro
vOi varade védrtus iile 43 miljoni euro (suurettevotjad), on kohustatud iga nelja aasta moddudes
14bi viima majandus- ja taristuministri méddruses nr 76 ,,Energiaauditi miinimumnduded* vastava
energiaauditi. Auditi kohustus on nii emaettevottel kui ka temaga seotud ettevotetel, mis on
emaettevotte kontrolli all, kes raamatupidamise seaduse jérgi esitavad konsolideeritud

majandusaasta aruandeid. (Tarbijakaitse ..., 2020, lk 2-5)

Teine energiaauditindude tditmise voimalus on rakendada oma ettevottes keskkonna- voi
energiajuhtimissiisteemi, mis vastaks Rahvusvahelise Standardiorganisatsiooni poolt koostatud
ISO 50001, ISO 14001 vai Euroopa Liidu keskkonnajuhtimise ja auditeerimise siisteemi (EMAS)
nduetele ning tdidaks médruses 76 toodud miinimumnduded, sealjuures on oluline omada

sOltumatu ja akrediteeringa organisatsiooni poolt vélja antud kehtivat sertifikaati voi

12



registreeringut. (/bid., 1k 2-5). 2023. aasta veebruari 16pu seisuga on ISO 50001:2018 standardi
kohane energiajuhtimine rakendatud 22 Eesti ettevottes (Eesti Kvaliteediiihing, sertifitseeritud

ettevotete andmebaas).

Eelnimetatud standardid ja midrus annavad nduded ettevotte poolt kasutusele voetava
juhtimissiisteemi loomiseks, rakendamiseks, kasutamiseks ja tdiustamiseks. Eeldatakse, et
ettevotted jalgiksid koiki kohalduvaid digusaktide nduded ning sertifitseerimise ulatus hdlmaks ka
seotud ja partnerettevotteid. EMAS-1 méérusega on ettevotetel lisaks kohustus esitada iga-aastane
keskkonnaaruanne, mis annab muuhulgas detailse iilevaate ettevdtte energiatarbimise ja -tdhususe
kohta. Auditi tulemuste ja nduetele vastamise tingimuste tditmise demonstreerimiseks on
suurettevotjatel alates 1. augustist 2020 kohustus esitada energiaaudit ja -aruanne Tarbijakaitse ja

Tehnilise Jarelevalve Ameti infosiisteemi (JVIS). (Tarbijakaitse ... 2020, lk 9—11)

2024. aastal kohaldatav Euroopa Liidu kestlikkuse aruandluse direktiiv seab suurettevotetele
ndude hinnata ja avalikustada kui suur osa nende kéibest, kapitalimahust ja tegevuskuludest
kvalifitseerub keskkonnasédistlikuks. Tekib kohustus hinnata kestlikkusega seonduvaid mdjusid,
voimalusi ja riske nii enda ettevotte kui ka kogu véirtusahela tasemel. Sealhulgas peavad
ettevotted paika panema poliitika, eesmirgid ja nii pika- kui ka liihiajalise tegevusplaani ning

moddikud eesmirkide poole litkumiseks. (Rahandusministeerium, 2023)

Tuleb meeles pidada, et ettevittesse ostetava energia puhul on tegemist vaid otsese kuluga, millele
lisandub ka kaudne kulu, mida on tarvitatud ettevottes kasutatavate seadmete, tooraine, pakendite
vOi muu sellise valmistamiseks ja transpordiks. Kuna kaudse energia osakaal voib olla
mirkimisvaarselt korge, siis tuleb mdelda ka selle vihendamise voimalustele. (Ahokas, 2012, 1k

20-21)

Energiaauditi eesmérk on analiilisida, kuidas mingis konkreetses to0stusharus energiat kulutatakse,
ning soovitada meetmeid elektrienergia tdhusamaks kasutamiseks. Selleks, et saada hésti
médratletud ning lihtsasti vorreldav struktuur ja leida elektrikasutuse minimaalseks viimise
voimalusi, peaks to0stusettevote oma senise tootmis- ja tugiprotsesside energiakasutuse jagama

energiavajaduse kaupa viiksemateks osadeks. (Henning & Trygg, 2008, 1k 2332)

Energiaauditi kéigus koostatakse energiakulude védhendamise toddokument — energiaauditi

aruanne, mis sisaldab tulemusi ning soovitusi meetmete elluviimiseks vajaminevate kulude ja
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saadavate tulude suhtes. Aruandes vilja toodud ja valitud sddstumeetmete kohta tehakse
finantsanaliiiis, mille kdigus uuritakse projekti rahastamise vdimalusi, tehakse kapitali hinda
arvestavad tasuvusarvutused ja koostatakse rahavoogude bilanss. (Empro Inseneribiiroo OU &

Rambell, 2003, 1k 20-21)

Mboistmaks, kas ettevote tegeleb energiahaldusega, on Christoffersen et al. (2006, lk 517) ning
Ates & Durakbasa (2012, lk 88) oma uuringutes osutanud, et ettevottes peavad olema rakendatud
minimaalselt kindlad tegevused ehk miinimumnduded ja vahemalt iiks lisategevustest (vt tabel 1).
Mblemad uuringud juhivad tihelepanu, et eelkdige peab energiajuhtimisega tegelevas ettevottes
olema koostatud kirjalik energiapoliitika, seatud energiasddstu eesmirk ning viidud ellu
energiatShususega seonduvaid projekte. Lisategevustena on molemas uuringus mirgitud personali
teadlikkuse tdstmine ja asjaolu, et kaupade ja teenuste valikul keskendutakse samuti

energiatdhususele.

Tabel 1. Energiajuhtimise miinimumnduded

Tegevused Autorid
Miinimumnduded Christoffersen et al., 2006 Ates & Durakbasa, 2012
PdGhiliste tootmisprotsesside
1| energiatarbimise md6tmine - X
2 | Kirjaliku energiapoliitika omamine X X
3 | Energiajuhi olemasolu X (lisategevusena) X
4 | Energiasaastu eesmérgi seadmine X X
5 | Energiatdhususe projektide elluviimine X X
Lisategevused
1| Personali teadlikkuse tdstmine X
2 | Energia hankimine pakkumiste teel —
Energiatéhusate kaupade ja teenuste
3 | hankimine X X

Allikas: Christoffersen et al. (2006, 1k 517) ja Ates & Durakbasa (2012, 1k 88)

Tabelis 1 toodud pdhimdtteid kasutatakse autori poolt ldbiviidavas uuringus, et oleks vdimalik
tuvastada, millisel mddral Eesti to0stusettevotetes elektrienergia kulude juhtimisega tegeletakse.
Varreldes tabelis nimetatud tegevusi, puudub Christoffersen et al. (2006) miinimumnduetes
magistritdd autori hinnangul oluline komponent — energiatarbimise modtmine. Kui pdhiliste
tootmisprotsesside energiatarbimist mdddeta, siis on viga keeruline leida {ilemééraseid kulukohti

ning koiki kokkuhoiuvdimalusi maksimaalselt dra kasutada.
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Toostussektori jaoks on elektrienergial tootmise kogukulude juures kdige tahtsam roll (Bijnens,
Konings & Vanormelingen, 2022, lk 38), kuna see on oluline osa pdhiprotsessist ning puuduvad
voimalikud elujoulised alternatiivid (Batista et al., 2013, lk 40). Kdige energiamahukamates
toostusharudes, nagu paberi- ja metallitootmine voi -tdotlemine voivad energiakulud moodustada

5-6% toodangu vairtuses (Bijnens et al., 2022, 1k 38).

Mitu uuringut nii USA-s kui ka Hiinas on ndidanud, et just elektri tootmine ja sellega seonduvad
teenused on kodige suuremateks kasvuhoonegaaside heitkoguse allikateks ning elektriseadmetest
périt ained on suurima toksilise mdjuga inimese tervisele (Hertwich et al., 2010, 1k 38-40).
Energiatbhususe parandamisega on vodimalik saavutada Ohusaaste ja kasvuhoonegaaside
heitkoguse vihendamine, lisaks vdheneb energia infrastruktuuri investeerimise vajadus, suureneb
ettevotete konkurentsivoime, arved muutuvad vdiksemaks ning paraneb nii tervis kui ka tarbijate

heaolu (Ozturk, 2013, 1k 312).

EnergiatShususe investeeringute tegemise puhul eeldatakse, et need aitavad vihendada ettevotte
jooksvaid kulusid. Energiakokkuhoiu potentsiaali puhul tuleks uue seadme soetamisel teha
tasuvusanalliis ja méédrata kindaks, kas energiatbhusam, kuid kallim toode véirib
lisainvesteeringut. Selleks vorreldakse energiatdhusa seadme lisamaksumust tavapirasega ja
jagatakse see aastase energiasddstuga efektiivse seadme kasutamisel, et ndha mitme aastaga

investeering end éra tasub. (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 53-63)

Samuti on voimalik vaadata investeeringu puhast niitidisvaartust (NPV), mille puhul liidetakse
toote ostuhind energia maksumusele, mille toob kaasa uue seadme kasutuselevott. Parim lahendus
on suurima NPV véirtusega. Juhul kui uue seadme soetamiseks ei ole vaja lisaraha, vaid seda saab
finantseerida energiakulude kokkuhoiu abil, on voOimailk viltida seadmete asendamisega

seonduvat kapitalikulu. (7bid., 1k 53-63)

Kokkuvotlikult keskenduti selles alapeatiikis energiajuhtimise kontseptsioonidele ja nende
omavabhelistele seostele. Kaisitleti riikliku energiasdéstupoliitika, energiamajanduse ja -halduse
eesmirke ning selgitati energiatOhususe ja -sddstu erinevust. Christofferseni et al. (2006)
analiiiitilise raamistiku abil selgus, millised sisemised ja vélimised tegurid voivad ettevotte
energiahaldust ja sddstu mojutada. Lisaks selgus, milliseid tegevusi on varasemates uurimistdodes
peetud ettevOtte energiajuhtimise miinimumndueteks, ning analiilisiti energiaauditi olulisust

energiakulude vihendamise ja tdhustusinvesteeringute planeerimise juures.
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1.2. Elektrihindade mdju ettevotlusele (majandusele)

Alapeatiikis antakse esmalt ililevaade elektrienergia hinna kujunemisest ja seda mojutavatest
teguritest. Seejdrel analiilisitakse, miks vajab elektrienergia kulude juhtimine iitha rohkem
tdhelepanu. Eesmirk on selgitada vélja, millist mdju vdivad korged elektrienergia hinnad

majandusele ning ettevdtete tegevusele ja finantstulemustele avaldada.

Euroopa Liidu liikmesriikides on elektri hind mdjutatud mitmest ndudluse ja pakkumise
tingimusest, sealhulgas geopoliitilisest olukorrast, riigi energiajaotusest, energia impordi
mitmekesisusest, ilmastikutingimustest, keskkonnakaitse- ja vorgukuludest ning aktsiisi- ja
maksumaiidradest. Elektri hinda voib pidada riigi energiavarustuse tegevuskava tdhtsaimaks
elemendiks ning see on sama oluline ka tarbijate jaoks, et kulusid voimalikul efektiivselt juhtida.

(Brana & Ilie, 2021, 1k 207)

Eesti osaleb PGhjamaade elektriborsi Nord Pool avatud elektriturul, kus hind kujuneb ndudluse ja
pakkumise tulemusena. Noudluse hulga edastavad borsile elektrimiiiijad ning selle katmiseks
padsevad esmalt turule taastuv- ja tuumaenergia iiksused, mille hind on madalam. Kui sellest
ndudluse tditmiseks ei piisa, saavad turule polevkivi-, kivisde ja gaasielektrijaamad, kelle elekter
on kiituse ja CO; emissioonitasude tottu kallim. LOpphinna méérab viimane pakkuja. (Eesti

Energia, 2023)

Tarbija jaoks koosneb elektriarve elektrienergia hinnast, vorgutasudest ja riiklikest maksudest,
nagu aktsiis, taastuvenergia tasu ja kdibemaks (Riigiportaal Eesti.ee, 2023). Vorgutasud sisaldavad
tthekordset liitumis- ja lepingu muutmise tasusid ning regulaarseid vorguithenduse kasutamise,
elektrienergia edastamise, reaktiivenergia ja vdOrguteenustega seotud lisateenuste tasusid
(Elektrituruseadus ehk ELTS, § 71 Ig 1). Elektrienergia {ildteenuse tasu sisaldab mddtmistulemuste
pohjal tarbitud elektrienergiat borsi- voi kokkulepitud hinna alusel ning teenuse osutamisega

seotud pohjendatud kulusid ja teenuse osutaja mdistlikku drikasumit (ELTS, § 76).

Kui fossiilkiitustega kaubeldakse maailmaturgudel kiillaltki iihtlaste hindadega, siis elektri hinnad
on maailmas riikide 1dikes viga erinevad (Brana & Ilie, 2021, 1k 207). POhjamaade elektriborsi
Nord Pool veebilehel on vilja toodud, et 2022. aasta jooksul koikus elektrienergia keskmine

borsihind Eestis vahemikus 100,66-361,35 eurot/MWh, 2021. aastal olid MWh hinnad vahemikus
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43,55-202,65 eurot ning enne 2021. aastat on maksimaalne keskmine bdorsihind olnud alla 56

€/MWh (Nord Pool, 2022).

2022. aastal survestasid elektrihindu Venemaa gaasitarnete katkemine Euroopa Liitu ning
Prantsusmaa tuumaelektrijaamade plaanilised remontddd, samuti oli jogede veetase mitmes riigis
ebatavaliselt madal. Vene-Ukraina sdja ning Venemaa gaasitootja Gazpromi ekspordimahtude
karpimise tottu tekkis vajadus osta gaasi maailmaturult, seda Gazpromi tarnelepingus ette néhtust
palju korgema hinnaga. Prantsusmaa, kes on tavapéraselt varustanud teisi Euroopa riike elektriga,
importis niilid méarkimisvadarse osa oma vajaminevast elektrist Saksamaalt, pohjustades sellega ka

sealse ndudluse olulise suurenemise. (Roeger & Welfens, 2022, 1k 645 — 649)

Energiajulgeolek ehk energiaallikate katkematu kittesaadavus optimaalse hinnaga on eriti oluline
energiat importivate riikide jaoks, sest energiahindade tdus vdi elektrivarustuse halvenemine
mojutab nende majanduskasvu negatiivselt. Kuna Euroopa soltub suurel méédral Venemaa

maagaasist, siis on energiajulgeoleku kiisimus iiks peamisi tuleviku murekohti. (Ozturk, 2013, 1k

314)

Rahvusvahelisel ja riiklikul energiapoliitikal on nii globaalsel kui ka regionaalsel tasandil kasvav
roll. Energiajulgeoleku tagamise juures tdusevad tdhtsate teemadena esile energiatdhusus ja
taastuvad energiaallikad, mis vdhendaksid sdltuvust vélismaistest energiaallikatest, aidates
sealjuures kaasa ka keskkonna ja jatkusuutlikkuse sdilitamisele ning toetaksid majandusarengut.
Seetottu on ddrmiselt vajalik leida viise energiaressursside voimalikult efektiivseks kasutamiseks

mitmesuguste tehnoloogiliste ja strateegiliste praktikatega. (Ozturk, 2013, 1k 309)

Eelmainitud Vene-Ukraina sdja tottu tekkinud iilemaailmsete energiaturu héirete leevendamiseks
on Euroopa Komisjon vastu votnud ,,REPowerEU* kava, mille eesmirk on sédésta ja toota puhast
energiat ning mitmekesistada energiaallikaid. Aitamaks Euroopal kiiremini iiles ehitada uuendatud
energiainfrastruktuuri ja -siisteemi, on kava toetatud erinevate rahaliste ja diguslike meetmetega.

(Euroopa Komisjon, 2023)
,REPowerEU* kavaga on Eestile eraldatava toetuse kogumaht enam kui 90 miljoni eurot, mis

plaanitakse valitsuse kinnitusel jaotada taastuvenergia kasutuselevdtu kiirendamiseks, biogaasi

tootmise ja kasutuselevotu suurendamiseks, taastuvenergia vOrku integreerimise vdimekuse
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tostmiseks ning viikeelamute energiatdhususe toetusteks (Valitsuse kommunikatsioonibiiroo,

2022).

2022. aasta toi vilja Eesti energiapoliitika ja regulatsioonide ndrgad kohad. Selgus, et senised
hinnangud elektri varustuskindluse suhtes ei pea paika. Soltumata viga korgetest elektrienergia
hindadest piisis elektritarbimine samal tasemel kui 2021. aastal. Elektrivarustuse defitsiidist
tuleneva hinnatdusu tottu on suur hulk tarbijaid sdlminud fikseeritud hinnaga elektrilepingu, mis

on vihendanud tarbimise juhtimise voimalusi. (Rohetiiger, 2023, 1k 5)

Elekter on tootmissektori jaoks valitsev energiaallikas, moodustades enam kui 40% sektori
primaarenergia tarbimisest, mistdttu on sektor elektrivarustusest ja -hindadest viga soltuv (Fisher-
Vanden et al., 2015, lk 173). Elektrienergia hinna massilise ja piisiva tdusu korral muutub
energiamahukate tootmissektorite tegevus jarjest kahjumlikumaks (Roeger & Welfens, 2022, 1k
646) ning kui elektri turuhind l&heb {ile ettevotte piirkasumi, siis voib ta olla sunnitud tootmise

peatama (Rosin ef al., 2014, 1k 8-9).

Korged elektrihinnad vdivad avaldada mérkimisvéédrset moju todhdivele. Suurenenud kulud
tootelihiku kohta madaldavad konkurentsivoimet, mis v3ib viia viiksemate investeeringute ja
toodagu languseni ning seetdttu ka madalama to6hdiveni. Samal ajal muudavad korged
elektrihinnad masinate kasutamise vdrreldes inimt6djouga kallimaks ja seetdttu voib to6hdive

hoopis suureneda. (Bijnens ef al., 2022, 1k 38-39)

Bartekova & Ziesemer leidsid oma 2019. aasta uuringus, et korgemad elektrihinnad vihendavad
ritkide voimet meelitada ligi vélismaiseid otseinvesteeringuid. Elektrihinna tdus 10% toob uuringu
viitel liihiajaliselt kaasa vilisinvesteeringute netosissevoolu osakaalu vihenemise SKP-st kuni 0,4

protsendipunkti ja pikaajaliselt kuni 0,6 protsendipunkti.

Ka Abeberense (2017, 1k 839) on rohutanud, et korged elektrihinnad vdivad piirata riigi kasvu,
sest sunnivad ettevotteid iile minema vdhem energiamahukatele tootmisprotsessidele ning
tegutsema madalama elektritarbimisega ja tehnoloogiliselt viahem arenenud t66stusharudes, kus
on viiksemad voimalused tootlikkuse suurendamiseks. Lisaks eelmainitule juhib Abersnse (/bid.,
1k 839) tihelepanu, et elektrihinna tdusuga langevad ka ettevotte toodang, masinate intensiivsus ja

tooviljakus.
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Riikides, kus elektrihinnad on korged toob energia iilemineku vormist eemalejddmine kaasa
vilismaiste  otseinvesteeringute  vdhenemise. Korgemate elektrihindade  pdhjustatud
konkurentsivoime kaotamise ohtu on juba késitletud riiklike poliitikameetmetega voimaldades
toostusharu tasandil erinevaid maksuvabastusi ja -alandusi. Elektrihindu on alandatud iileminekul

taastuvelektrile, mille kulud on madalamad. (Bartekova & Ziesemer, 2019, 1k 1195)

Energiasééstualased investeeringud annavad lisaks energiakulude kokkuhoiule ka energiaviliseid
eeliseid, mida voiks investeerimise kdigus arvesse votta (Nehler & Rasmussen, 2016, 1k 749):
e paraneb tookeskkond — miira vdhenemine, ohukvaliteedi ja valgustuse paranemine,
paremad temperatuuri kontrollimise vdimalused, todtajate turvalisus ja téomoraal;
e tootmisprotsessidega seotud eelised — viheneb hooldusvajadus, seadmetel on pikem eluiga,
vihem kulumist, parem td6kindlus, vihem tootmishéireid ja praaki, logistilised hiived;
e vihenevad heitkogused ja ohtlikud jadtmed;
o iileliigse soojuse parem kasutamine ja vaheneb kuumutamise voi jahutamise vajadus;
e viheneb materjalide kulu, paraneb toodete kvaliteet, tduseb tootmise produktiivsus;

e paraneb ettevotte maine avalikkuse ees.

Konkurentsivdime suurendamiseks peavad ettevotted vdhendama suure saaste ja
energiatarbimisega seotud tegevusi tootmises, sest nii aktsiondrid kui ka volausaldajad hindavad
enne laenuandmist voi kapitaliinvesteeringut, et teha digeid otsuseid suurema tulu saamiseks. Kui
ettevote saavutab sama majandusliku véljundi vdhema energiakuluga, tihendab see paremaid

finantstulemusi. (Fan et al., 2017, 1k 56)

Kui vorrelda energiasddstu eesmirgid tditnud todstusettevotete majandustulemusi ja
finantsnditajaid nendega, kelle eesmérgid ei ole tdidetud, on ndiha moningaid olulisi erinevusi.
Eesmargi tditnud ettevotted ei ole maksevdime suhtarvu suhtes nii head kui ettevotted, kes ei ole
energiasddstueesmarke tditnud. Neil on korgem vola ja varade suhe ning suhteliselt madal
pikaajaliste vdlgade tagasimaksevOoime. Samuti on neil vorreldes energiasddstueesmarki
mittetditnud ettevotetega korgem nduete kdibeméair, mis tdhendab, et eesmaérgi tditnud ettevotetel

peavad olema paremad kapitalireservid ja finantstulemused. (Yixiang et al., 2022, 1k 6)

Fan et al. (2017) on oma uuringuga nididanud, et mida madalam on ettevotte energiaintensiivsus,

seda korgem on miiiigitulu, sest kliendid ostavad rohkem tooteid, mille mdju keskkonnale on
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madalam. Samas Tobini Q suhtarv, mis demonstreerib ettevitte turuvéirtuse ja varade véirtuse
vahet, liigub koos energiaintensiivsusega — teisisonu, kui energiaintensiivsus on madal, siis on ka

ettevotte turuvairtus madal.

Hussain et al. (2022, 1k 559) juhivad tdhelepanu, et korgetel elektrienergia kuludel on negatiivne
moju ettevotte innovatsiooniotsustele, sest mdjutavad ettevotete suutlikkust teha kulutusi
protsesside parendamisele ja tootearendusele, mis konkureerivad piiratud sisemiste ressursside
parast. See omakorda avaldab mdju ettevotte kasumile, mis piirab reinvesteerimist ettevotte

tegevusse.

Roeger & Welfens (2022, 1k 650) prognoosivad, et elektrihindade eeldatava massilise tdusu korral
on Euroopa Liidu transpordisektoris kavandatud CO2 heitkoguse vihendamine ohus, sest viheneb
ndudlus elektriautode vastu, langeb elektrisdidukeid tootvate ettevitete aktsiate turuviértus ning
suure tdendosusega otsustab nii monigi tarnija turult lahkuda. Samuti v4ib sdiduki jagamisteenust
pakkuvatel ettevotetel muutuda laenude finantseerimine kallinenud elektrihinna tottu kiillaltki

ebatdendoliseks.

Kui vaadelda Eesti konteksti, siis on elektrihindade tdus suurendanud investeeringuid
pdikesepaneelidesse, samas investeeringud tuuleparkidesse on olnud tagasihoidlikud. Arvatakse,
et 2026. aastaks tiletab Eesti pdikesepaneelide voimsus juba 1000 MW. Baltimaade elektrihinna
stabiliseerimise eesmirgil on jirjest enam hakatud Eestit vaatama potentsiaalse eksportriigina, mis
aga tdhendaks meretuuleparkide ja vesinikutootmise tdieliku potentsiaali rakendamist tulevikus.

(Rohetiiger

Kokkuvottena peab autor tunnistama, et elektrienergia hinda on varustuskindluse ebastabiilsuse
tottu isegi riiklike poliitikameetmetega viga keeruline kontrollida. Kuna tddstusettevotete jaoks
on elektrienergia oluline kulukomponent, voib elektri hinnatdus mdjutada nii to6hodivet ja

vilismaiseid otseinvesteeringuid kui ka ettevotete tootlikkust, konkurentsivdoimet ja turuvéartust.
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1.3. Elektrienergia kulude juhtimise vGimalused ja seni kasutatud praktikad

Peatiikis keskendutakse elektrienergia kulude juhtimise protsessile tOOstusettevotetes ning
analiilisitakse erinevaid energiatdhusama ja -sddstlikuma tegevuse voimalusi. Seejdrel selgitatakse

vilja, milliseid elektrikulude juhtimise praktikaid on todstusettevotted seni kasutanud.

Toostussektori elektrienergia tarbimine on seotud riigi sisemajanduse koguprodukti (SKP)
muutusega — majanduse arengu ajal elektri tarbimine suureneb ning kriisiperioodil tarbimine
langeb voi piisib stabiilsena. Eeldatakse, et ka tulevikus see seos séilib, kuid energiasdistu ja
tohususe meetmete kasutuselevotuga arvatakse, et SKP ja elektritarbimise omavaheline suhe
hakkab siiski norgenema. Selleks, et energiapoore saaks toimuda, peavad ettevotjad oma
energiavajaduse katmisel muutuma aktiivsemateks energiaturgudel osalejateks, olema valmis
kohenema uute tingimuste ja nduetega ning rakendama ldbimdeldud ja integreeritud

energiajuhtimise tegevusi. (Energiatalgud, 2023)

Tootmisettevotted on praegu olukorras, kus konkurentsivéime séilitamiseks ei saa enam moelda,
kas automatiseerida vdi mitte, vaid kiisimus on, kuidas ja millal seda teha. See tdhendab, et
ettevotte juhtkond ei saa moddapdasmatuid investeeringuid edasi litkkata ning otsuseid tuleb tegema

hakata kohe. (Aripdeva eriprojektide ..., 2019)

Elektrienergia kulude juhtimine voiks alguse saada tootmisprotsessi kaardistamisest,
tarbimisandmete kogumisest ja nende analiiiisist. Seejdrel on vOimalik hinnata ettevotte
energiasdéstu ja tarbimise juhtimise potentsiaali. Staatilise tarbimise juhtimise all peetakse silmas
tegevusi, mille eesmirk on saavutada otsene pikaajaline energiatarbimise kokkuhoid. Diinaamiline
tarbimise juhtimine on seotud liihiajaliste hinnapdhiste meetmetega, millega ei kaasne olulist
energiasddstu. Vajalike algtingimuste olemasolu korral on vdimalik lisaks juurutada taastuvaid
energiaallikaid voi votta kasutusele kohalik tootmine. Jargneval joonisel (vt joonis 3) on kajastatud
metoodika, kuidas tarbimise juhtimise potentsiaali todstusettevottes kaardistada. (Rosin et al.,

2014, Ik 13-23)
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1. Tootmisprotsessi detailne 2. Tarbimisandmete

kaardistamine kogumine ja analtits
* Installeeritud v@imsused * Olemasolevate andmete analiilis
* Mootorite koormatus * Vajalike mdotmiste defineerimine
* Vahelaod ja nende * Mootmiste korraldamine
mahutavused * Koormusgraafikute anallilis
5. Taastuvenergia 4. Tarbimise juhtimise 3. Energiasiistu
ja kohalik potentsiaali analiiiis potentsiaali
tootmine * Diinaamilised analiiiis
tarbimise Juht|m|se * Staatilised tarbimise
meetmed ning nende juhtimise meetmed
juurutamine nlngjuurutamlne

Joonis 3. Tarbimise juhtimise potentsiaali kaardistamise metoodika

Allikas: Rosin et al., (2014, 1k 23)

Valdaval osal viike- ja keskmise suurusega ettevotetes (VKE) ei ole energiajuhtimise alused vélja
kujunenud voi prioriteetsed ning sageli pdhjendatakse seda ressursside puudumisega. Samas
suuremal osal ettevdtetest puuduvad energiahalduse alased teadmised ja kommunikatsioon ning
energia mootmise tase piirdub vaid arvete kontrollimisega. Erinevalt suurettevotetest ei ole VKE-
d kohustatud iga nelja aasta tagant energiaauditeid 14bi viima. Seega voib jdreldada, et ettevotete
energiajuhtimise ja -tdhususe parandamiseks on suur kasutamata potentsiaal. (Jalo et al., 2021, lk

14)

Suurem osa toOstusettevotetest ei ole energia- voi ressursiauditit 1dbi viinud, kuna nad ei néde
selleks piisavat vajadust. Pohjuseks vaib olla, et energiakulude hulk on kogukulude seas madal voi
ettevotted hindavad oma energia- ja ressursitGhusust juba piisavalt kdrgeks. Samuti voib pdhjuseks
olla asjaolu, et ettevotte jaoks on tootmisvdimsuse tdstmine olulisem kui kulude kokkuhoidmine
ning energiatdhususe investeeringute tasuvusaeg on ettevotte jaoks liiga pikk. (Civitta, 2015, 1k

46)

EnergiatShususe tdispotentsiaal avaldub energiasdistu tehnoloogia ja edukate juhtimistavade
tthendamisel ning esmatéhtis liikuma panev joud parandusmeetmete rakendamisel on tdotajad,
kellel on tegelik ambitsioon energiatdhususe parendamiseks (Johansson & Thollander, 2018, 1k
622). Blass et al. (2014, lk 560) kinnitavad, et juhtide kaasamine suurendab oluliselt

energiatohususe kasutuselevdttu, kuid suunavad tdhelepanu, et {ildiste tippjuhtide kaasamisel ilma
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operatiivse rollita on mdju vdike voi puudub iildse, sest just operatiivsete tippjuhtide kaasamine
tostab elluviidava soovitatava energiasidistu osakaalu ning suurendab markimisvaérselt protsesside

ja seadmete muudatustega seotud soovituste vastuvotmist.

Esmalt tuleb ettevottes méérata vastutav isik, kes kogu projekti koordineerib — energiajuht — ning
leida talle soltuvalt ettevotte suurusest vajalik hulk abilisi (energiajuhtimisgrupp), kes
propageeriks ja aktiveeriks energiasddstutegevusi oma osakonnas, arendaks ideid ning tegeleks
energiaalaste seirete ja aruandlustega. Energiajuhtimisgrupi suunamist ja analiilisi 1dbiviimist on
voimalik ka teenusena sisse osta. Tippjuhtkond on valmis energiajuhtimise projekti raha ja
toojouressursse kulutama vaid juhul, kui tehtavad kulutused on piisavalt histi pdhjendatud ehk
siis, kui tulu teenimise ja kulude kokkuhoiu kohad on hésti mdistetavad. Samuti on oluline teha
selgeks, kuidas on véimalik oma tooteid ja teenuseid vai to6tingimusi parandada ning vihendada

mdju keskkonnale. (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 12—14)

Strateegiline juhtimisotsus

Esialgne energiaaudit / analiiiis
|
v

Energiajuhtimise meeskonna loomine
Energiajuhi mairamine
v
Strateegia / planeerimine
* Energiapoliitika
& —» * Energia strateegia sh energiaeesmargid
c ona a =]
£ 2 * Tegevusplaan (strateegilisel tasandil) s
2 e * Strateegiline energiariskide juhtimine 5 =
[y53 = | > =
(5]
08 £ ¥ EEg
= c»w © L . ) e e e 2 E 8
=2 S5 9 = Rakendamine / toimimine 2 3 S
ES5 5§55 ‘@ - . et S o ©
£E=2s| 7 Energiat6hususe maotmised 225
S5 3 &0 * Investeerimisotsused (tegevustasandil) = £C
M._-—-:,'c ﬁ * 1803 a . wu)';
g = Jarjekordsed energiaauditid 5 =
<+ T . Se
¥ % kX { * %
Kontrollimine
* Info kogumine ja monitooring
|| * Tulemuste hindamine ja juhtimine
* Vordlusuuringud (sisemised ja valised)
* Sisemine raporteerimine

Joonis 3. Integreeriva energiajuhtimise raamistik

Allikas: Schulze, et al., 2016, 1k 3703
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Senise energiatdhususe potentsiaali &drakasutamiseks on vaja terviklikku ldhenemisviisi,
ithendades tdiustatud energiatShususe strateegia, muutes tegevused rutiinseks, kontrollides
tulemusnditajaid, pannes vastutuse ja aruandluskohustuse ning energiateema organisatsioonis
esikohale. Kui kasutada energiajuhtimise integreerivat raamistikku (vt joonis 4), saaksid
toOstusettevotted oma energiatdhusust tdsta, sest raamistik soodustab nii energiatdhususe

meetmete ja tegevuste rakendamist kui ka pidevat sidilitamist. (Schulze, et al., 2016, 1k 3704)

Ettevotte energiacesmérgid peavad olema spetsiifiliselt ja ajaliselt voimalikult detailsed ning
mdddetavalt kirja pandud. Neid vaib viljendada nii sdéstetud energia kui ka kokku hoitud kulude
ndol. Investeerida tasub sellistesse projektidesse, millel on vastuvoetav majandusliku tasuvuse
periood, mis viivad ettevotte tegevuse vastavusse kehtivate keskkonnanormidega voi parandavad

ja tdstavad kvaliteeti. (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 13-14)

Elektrienergia vdahendamise potentsiaali analiiiisitakse ldhtuvalt iga tdOstusharu spetsiifilistest
eeldustest. Sddsta voib olla voimalik, asendades nditeks suruShuga tootavad todriistad tdhusamate
otse-elektriajamiga tooriistade vastu, vihendades valgustust todvilisel ajal ning asendades soojuse
tootmiseks kuluva elektrienergia kiituse voi kaugkiittega (Henning & Trygg, 2008, 1k 2333):

e tohusam elektrikasutus — valgustus, ventilatsioon, surudhk;

vihendatud elektritarbimine, kui tootmist ei toimu;

liitumine kaugkiittevorguga;

energiakandja timberliilitamine mitteelektripdhiste protsesside jaoks;

e soojuse iilejddgi kasutamine.

Peamised elektrienergia tarbimisega seotud valdkonnad t6ostusettevotetes on jargmised (Empro
Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003, 1k 38 — 39):

e segamis-, purustamis- ja jaotamisprotsessid;

e metallide ja mittemetallide sulatamine ja rafineerimine;

e materjalide transport;

e puhastamine ja viimistlus (kompressorid);

e arvutid ja juhtimine;

e materjalide to6tlemine;

e valgustus;

e kiite, ventilatsioon ja dhu konditsioneerimine.
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Lahtuvalt Eesti geograafilisest asukohast kulub siin hulgaliselt energiat hoonete normaalse
sisetemperatuuri hoidmiseks. Uuendamist vajavad tavaliselt soojustus ja aknad. Lisaks hoonete
soojustamisele on staatilisteks ehk pikaajalisteks energiasddstumeetoditeks, millega on voimalik
kokku hoida kuni 30% tarvitavast energiast, ka jairgmised tegurid (Rosin et al., 2014, 1k 53):

e tohusamad seadmed;

e péevalguse kasutamine;

o reaktiivenergia kompenseerimine;

e inimeste teadlikkuse tOstmine.

EnergiatShususe parendamise vdimalused ning vajadus lao- ja toostushoonetes sdltuvad hoone
ehitusaastast ja ehituslikest lahendustest, sealjuures on olulised hoone kasutusotstarve ja reziim.
Energiasddstu voimalusi mdjutavad hoonetes toimivad protsessid ja nendest protsessidest
jadksoojuse kasutusele votmise potentsiaal. (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, 2014,

Ik 13)

Fisher-Vanden et al. (2015) arvavad, et piiratud ressursside korral vdivad ettevotted vilja tulla
erinevate viisedega, kuidas tootlikumaks saada, ning on vélja toonud niited, kuidas Hiina
ettevotted reageerisid ja tulid lithiajaliselt toime elektrienergia defitsiidi olukorras:
1) todaja lithendamine voi tUmberkorraldamine ajaperioodi, mil elektrienergia hind on
madalam;
2) osta tootmise vahekaubad sisse ja mitte neid ise kohapeal valmistada, hoides lisaks
elektrienergia kuludele kokku ka materjali, t66jou jms kuludelt;

3) investeerida otse tehnoloogiasse ja toota elektrit kohapeal.

Ka Rostin et al. (2014, 1k 17-18) toovad vilja, et lithiajaliselt on voimalik elektrienergia kuludelt
kokku hoida, kui kasutada hinnapdhist juhtimist. Uks vdimalus on tarbimise juhtimisel lihtuda
elektrihinna ajaloolisest keskmisest ning teine, jdlgides elektrituru péev-ette-hindu voi piiiida
maksimaalset sdédstu neid kahte metoodikat omavahel kombineerides. Lihtsasti arusaadavaks
nditeks on hoonete kiitte ja ventilatsiooni juhtimine, kus korgema hinna korral tarbimise

intensiivsust vdhendatakse ning madalama puhul omakorda suurendatakse.

Toostuse puhul on voimalik kasutada metoodikat, kus tarbimine nihutatakse soodsama hinnaga

ajale ning sellel perioodil piilitakse voimalikult palju energiat salvestada lattu niiteks toormena,
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pool- vd&i valmistoodetena. Tootmisprotsessi ajastamine ja elektrituru hindadest ldhtuv

optimeerimine sellisel meetodil aitaks protsessi ithikkulu alandada kuni 17% (Rosin et al., 1k 27).

Tarbimise juhtimise suurt potentsiaali néitab praegu see, et olenevalt ettevotte planeeritavast
elektritarbimisest vOivad iihe pdeva jooksul hinnad erineda kuni 100 korda. Probleem on aga
selles, et kui klient tulenevalt kdrgest hinnast oma tarbimist samal pédeval vidhendab, siis ei ole
sellel elektrienergia hinnale enam suurt moju, sest selleks hetkeks on hind prognoositud ndudluse

jérgi juba arvutatud. (Rohetiiger, 2023, 1k 18—19)

Erinevad mootorid ja ajamid tarbivad keskmiselt 65% td0stusettevitetes kasutatavast energiast,
muutuva koormusega mootorite kiiruse reguleerimine voib anda kuni 80% energiasdéstu. Seetottu
on peamised meetmed energia sidstmiseks jargmised (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003,
Ik 41):

 liilitada mootor vilja, kui seda ei vajata;

o veenduda mootori efektiivsuses, kasutades dige suurusega mootoreid;

o kasutada muutuva kiirusega ajameid;

e tagada regulaarne ja heal tasemel hooldus.

Johansson & Thollander (2018, lk 619) toovad vilja kiimme energiahalduse edutegurit, mille abil
on vdimalik hinnata ettevotte energiajuhtimise edu voi ebadnnestumist:
1) tippjuhtkonna tugi energiajuhtimise tegevuste juures;
2) pikaajaline energiastrateegia mdddetavate eesmarkidega;
3) kaheastmeline energiaplaan, ehk nii lithi- kui ka pikaajaline;
4) energiajuhi ametikoht;
5) dige energiakulude jaotamine;
6) selged KPI-d (peamised toimivusnditajad) tulemuste jalgimiseks;
7) energiakontrollerid esmataseme to6tajate hulgas;
8) pidev todtajate harimine energiaefektiivsuse teemadel;
9) energiaefektiivsuse protsessi visualiseerimine;

10) energia konkurents erinevate osakondade vahel.

Eesti ettevotetel on vdimalik enda omandis olevate elektriseadmetega nende koormust muutes
osaleda elektrisiisteemi tasakaalu hoidmises ja seelédbi teenida lisatulu kuni 15% seadme aastasest

elektritarbimise vOi -tootmise kulust voi tulust. Teenusega liitumiseks ei ole ettevottel vaja teha
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tdiendavaid investeeringuid ning selle kasutamiseks sobivad nii td6stuslikud tarbijad, reserv- ja
varuseadmed, elektritransport kui ka hajutatud tootmisiiksused. Automaatseks juhtimiseks ja
energiaturul tulu teenimiseks iihendatakse ettevotte seadmed virtuaalse elektrijaamaga, mis osaleb
elektriborsil ning otsib parimaid lahendusi. Seadmed edastavad virtuaalsele elektrijaamale teavet

oma todreziimi kohta ning saavad vastu juhiseid koormuse muutmiseks. (Eesti Energia, 2023)

Eesti toostusettevotete hulgas Keskkonnaministeeriumi tellitud ning Civitta konsultatsioonibiiroo
poolt 2015. aastal tehtud uuringu tulemuste pohjal selgus, et energia- ja ressursitdhususe
valdkonnas tehakse auditeid vihe ning seetdttu on ka teadlikkus madal. Senised investeeringud on
olnud rohkem keskendunud tootlikkuse suurendamisele kui kulude kokkuhoidu ning ettevotete
sddstutegevuste praktikad piirdusid pigem tootmistehnoloogia uuendamise voi jddtmekéitlusega.
Uuringus osalenud ettevotted olid arvamusel, et suurim sdistupotentsiaal tootmistehnoloogia

arendamise korval on energiakasutuse vihendamises ja ruumide renoveerimises. (Civitta, 2015)

Kokkuvdtlikult analiitisiti selles alapeatiikis elektrienergia kulude juhtimise vdimalusi ja seniseid
praktikaid. Alustuseks késitleti tarbimise juhtimise potentsiaali kaardistamist. Seejérel selgitati,
kuidas saaksid toostusettevotted tervikliku ldhenemise integreerimise toel oma energiatGhusust
tosta. Varasemate uuringute pohjal selgus, et suurem osa todstusettevotetest ei ole energia- voi
ressursiauditit 1dbi viinud. Lisaks analiilisiti potentsiaalseid elektrienergia kulude kokkuhoiu
vOimalusi ning selgitati vélja, milliseid elektrikulude juhtimise praktikaid on todstusettevotetes

seni kasutatud.

1.4. Elektrienergia kulude juhtimise takistused ja liilkuma panevad joud

Alapeatiikis analiilisitakse teiste autorite varasemate uuringute abil elektrienergia kulude juhtimise
peamisi takistusi ja tdukejoude. Eesmirk on vélja selgitada, millised tegurid on seni piiranud voi

motiveerinud todstusettevotteid elektrienergia juhtimisega tegelema.

Toostusliku energiakasutuse tohustamise takistuste ja liikuma panevate joudude uurimine aitab
leida pohjuseid ja lahendusi energiatdohususe puudujidkide kaotamiseks voi vdhendamiseks.
Uuringute tulemuste analiilisimine toob ndhtavale iildised seosed ja aitab tuvastada tdhusaid
energiajuhtimise edutegureid, mis voiksid olla eeskujuks to0stuslike energiasiisteemide

efektiivsele juhtimisele. (Johansson & Thollander, 2018, 1k 618)
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Amoni & Holmesi (2015, 1k 2) hinnangul on G20 ithendusse kuuluvates riikides, kes on juhtivad
majandusriigid iile kogu maailma, energiatdhususe rahastamine ja poliitiline toetus viimasel
kiimnendil markimisvaarselt suurenenud. Sellest hoolimata leiavad G20 eksperdid, et rahastamise
tase on siiani vdiksem, kui oleks energiatShususe tédieliku potentsiaali avaldumiseks vaja. Seda
pohjustavad moningased poliitilised takistused ja puudujidgid (Amon & Holmes 2015, lk 2—6):
e suuremahuliste investeeringute elluviimine on keeruline ning Idpptulemus ei séésta
piisavalt raha, et joupingutusi digustada;
e puuduvad andmed usaldusvddrsete majanduslike argumentide esitamiseks, et
energiatShususe rahastamise suurendamist toetada;
o koikide huviriihmade osalemine energiajulgeoleku ja infrastruktuuri valikute juures nduab
oluliselt suuremaid ressursse ja ettevalmistusi;
e riiklik ,kokkuhoiupoliitika® muudab energiatShususe rahastamise programmid
haavatavaks;
e valitsusasutuste vastutuse killustatus energiatdhususe poliitika otsuste tegemisel;
e turgu valitsevad energiaettevotted on sageli riigi omandis ning mojutavad seeldbi laiemaid
energiatGhususe programme;

e energiahindade riigipoolsed hiivitised takistavad energiatShususe investeeringuid.

Apeaning & Thollander (2013, 1k 204) uuringu tulemused néitasid, et peamised takistused, mis
piiravad energiatohusate tehnoloogiate rakendamist ettevotetes, on majanduslikud — eelkdige
puudulik juurdepéis kapitalile ja eelarvelise rahastamise puudumine. Jalo et al. (2021, 1k 1)
vdidavad, et peamised takistused toOstusettevotete energiajuhtimisel on organisatsioonilised —
ajapuudus, sisemiste ekspertkompetentside puudumine ja muud prioriteedid ehk energeetikaga

mitteseotud tooulesanded on tahtsamad.

Investeeringuteks piiravad rahalistele vahenditele juurdepédédsu ettevottesiseselt tippjuhtkonna
puudulikud teadmised energiatdhususe parandamise meetmetest, samas kui vélisteks piiranguteks
on pankade ja finantsasutuste laenude korged intressimédérad (Apeaning & Thollander 2013, 1k
212). Trianni et al. (2014, 1k 1252) analiiiisis toodi vélja, et tehnoloogiat, regulatsioone ja
rahastamisvoimalusi puudutavat infot valitsuse ja finantsasutuste poolt tajutakse keerulisena,

killustatuna vd3i ebausaldusvédirsena. Teabelevi on tippjuhtide seas enamasti madal, sest
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joulisemaid avalikke kampaaniaid toostusliku energiajuhtimise alase teadlikkuse tdstmiseks

tehakse alles siis, kui riigis on energiakriis (Apeaning & Thollander 2013, 1k 212).

Energiasééstlikule ja rohelisemale motteviisile aitavad oma meetmete ja abindudega iile minna
Eesti riik koos Euroopa Liiduga. Nii suurtele kui ka véikestele ettevottetele pakutakse tuge eri
fondidest ja ametkondadest (Vabariigi Valitsus, 2023):
e EAS ja KredEx — aitavad lédbi viia digitaliseerimist, rohe- ja innovatsioonipdoret;
e Taaste- ja vastupidavusrahastu — COVID-19 pandeemiast taastumise kiirendamiseks
rahastab muuhulgas kliimaneutraalsuse, energia- ja ressursitohususe projekte;
e Ida-Virumaa Ulemineku Fond — rahastab projekte, mis lahendavad kliimaneutraalsusele
tileminekust tulenevaid sotsiaalmajanduslikke probleeme;
e Keskkonnainvesteeringute Keskus — rahastab ja ndustab keskkonnavaldkonna projekte;
e Euroopa Liidu struktuurfondid — rahastavad liikmesriikide arenguerinevusi vdhendavaid
projekte;
o Keskkonnaamet — annab praktilist teavet keskkonnakasutusega seotud kiisimustele;
e Keskkonnaministeerium — pakub infot rohepodrdega seotud teemadel;
o Keskkonnaagentuur — pakub ajakohast ja usaldusviirset keskkonnateavet;

e Rohetiiger — pakub teadmisi ja todriistu rohemuutuste labiviimiseks.

Hoolimata sellest, et suurettevotted on domineerivad elektrienergia tarbijad Eestis ning nende
energiatohususe investeeringud annaksid kiireima ja positiivseima moju keskkonnamuutuste
leevendamiseks, napib Eestis suuremahuliste investeeringute rahastamiseks sobivaid meetmeid.
Valdavalt keskenduvad keskkonnanduded, regulatsioonid ja kvaliteedijuhtimissiisteemid pigem
suurettevotetele ning seetdttu on VKE-del keeruline kohaneda voi leida iiles oma voimekusele

vastavad abivahendid. (Riigikantselei, 2022, 1k 21-22)

Magistritdd autori arvates voib ettevitetes energiatdhususe edendamist takistada ka asjaolu, et
Civitta (2015, lk 6) kohaselt on Eestis puudus tddstushoonete auditeerimise oskusega
spetsialistidest. Samuti on kohalikud spetsialistid seni koostanud vaid iildisemaid esmaseid
energiatdhususe auditeid vdi analiilisinud tootmisprotsesside spetsiifilisi osi, mille tdttu ei ole juba
valminud auditid energiasdéstupotentsiaali hindamiseks vorreldavad. Vilismaiseid kogenud

spetsialiste on olnud vdimalus kaasata vaid suurettevotetel. (Civitta, 2015, 1k 6)
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Olukorras, kus ettevote rendib pinda ja puudub pikaajalise iilirilepingu tagatis, voib olla keeruline
suuremat moderniseerimist ette votta, kui hoone omanik voi iiiirileandja ei ole sellest huvitatud
(Giles & Bowles, 2010, 1k 8). Sageli vOib ettevotte enda toimimine vélistab pikaajaliste
investeeringute tegemise, isegi kui need oleksid hea tasuvusega. Ettevote ei pruugi osata piisavalt
histi analiilisida seda, mis seondub tulevikus konkurentide, maksuseaduste, tehnoloogia arengu,
soodustuste ja turutingimustega. Samuti voib ériplaan ette ndha muudatusi, mis nouavad kolimist
ja varasemate investeeringute hiilgamist. Samas ei tohi unustada, et seadmete ja hoonete
energiatdhususe parendused tdstavad vara miiiigihinda. (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell,

2003, 1k 63)

Energiahalduse peamised tdukejoud on tootmisjditmete ja -kulude vihendamine, energiatShususe
programmvorgustikes osalemine ning tippjuhtide pithendumus (Jalo et al., 2021, 1k 1). Lisaks
energiakasutusest tulenevate kulude vihenemisele néitas Apeaningi & Thollanderi (2013, 1k 204)
uuring, et meetmete ja tehnoloogiate rakendamisel kannavad suurt rolli valitsuse poolt kehtestatud
energiatohususe nouded ning elektrihindade tdusu oht. Christofferseni ef al. (2006, 1k 525) uuring
nditas, et iilekaalukaim motiiv energiatShususega todtamiseks on kulude vdhendamine, millele
jargnevad hoolimine keskkonnast ja rohelise ettevotte kuvand. Uuringus osalenud ettevotet pidasid
energiajuhtimist keskkonnajuhtimise loomulikuks osaks ning muude mdjusate asjaoludena toodi

vilja ka klientide ndudmised, entusiastlikud to6tajad voi raamatupidaja soovitus.

Energia haldamise juures peavad tOOstusettevotted peamiseks inspiratsiooniallikaks
elektriettevotteid ja viliseid konsultante (Christoffersen et al., 2006, 1k 516). Jarjest rohkem
oodatakse energiatGhususe lahenduse pakkumist energia- ja tehnoloogiatootjatelt ning -tarnijatelt
ning tiha suuremat tdhelepanu pdoratakse sellele, et tootjad, tehnoloogia tarnijad ja paigaldajad
peaksid koolituste kaudu oma to6stuslike 10pptarbijate padevust tdstma. Samuti on ettevotte jaoks
aarmiselt tihtis, et valitsus vdhendaks energiatGhususe investeeringute taga olevat biirokraatiat.

(Trianni et al., 2014, 1k 1252)

Alapeatiiki kokkuvottena selgitati vélja, et elektrienergia kulude juhtimise takistused on nii
majanduslikud kui ka organisatsioonilised. Selgus, et Eestis ei ole suuremahuliste energiatShususe
investeeringute rahastamise tarbeks sobivaid toetusmeetmeid. Energiatdhususe investeeringuid
piiravad lisaks finantsvahendite puudumisele ka juhtkonna puudulikud teadmised. Varasemate
uuringute pohjal on selgunud, et iilekaalukaim motiiv energiajuhtimisega tegelemiseks on kulude

vahendamine.

30



2. ELEKTRIENEGIA KULUDE JUHTIMINE EESTI
TOOSTUSETTEVOTETES

Magistritod teises peatlikis uuritakse elektrienergia kulude juhtimise praktikaid Eesti
toostusettevotetes autori poolt tehtud uuringu alusel. Peatiikk jaguneb kolmeks alapeatiikiks,
milles esmalt tutvustatakse teostatud uuringu metoodikat ja kirjeldatakse valimit, teises osas
antakse tlilevaade uuringu tulemustest ning kolmandas alapeatiikis on vélja toodud autoripoolne

uuringu tulemuste analiiiis, jareldused ja ettepanekud.

2.1. Valimi Kirjeldus ja uurimismetoodika

Eesti to0stusettevotete elektrienergia kulude juhtimise kaardistamiseks vajalikud andmed koguti
peamiselt veebipdhise ankeetkiisitluse (vt lisa 1) abil, mis saadeti Eesti suurematest
toostusharudest 1000 ettevottele. Ankeetkiisitluse eesmérk oli saada vastused magistritoo kolmele
esimesele uurimiskiisimusele:

1. Kuidas on elektrienergia kallinemine mdjutanud ettevotete majandustulemusi?

2. Milliseid elektrienergia kulude juhtimise praktikaid Eesti to0stusettevotetes kasutatakse?

3. Mis on elektrienergia kulude juhtimise juures takistuseks ja litkuma panevaks jouks?

Uuringu fookusesse voeti ettevotted, kus elektri tarbimine on kdige suurem nagu niiteks paberi-
ja puidutdostus ning elektrienergia, gaasi, auru ja konditsioneeritud dhuga varustamine (Eesti
Statistikaamet, tabel EM001), sest siis on tdhelepanu vajavad kulud kdige suuremad. Lisaks jagas
autor uuringus osalemise iileskutset koos kiisimustiku lingiga Facebooki grupis ,Ettevotjad®,

milles oli jagamise hetkel ligikaudu 7900 liiget.

Ankeetkiisitlus koosnes 12 suletud ja kahest avatud kiisimustest, millest viimase puhul oli
ettevotjatel vOimalus soovi korral vabalt arvamust avaldada. Kiisimuste koostamisel voeti
eeskujuks varasemad teaduspohised uuringud (nditeks Christoffersen et al., 2006 ja Trianni et al.,
2014). Esmalt paluti vastajatel esitada asjakohane teave oma driomaduste kohta 2022. aastal, nagu

miiiigitulu, elektrienergia kogutarbimine ja keskmine elektrikulu tihes kuus. Seejdrel esitati
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elektrikulude juhtimisega seonduvaid kiisimusi, sealhulgas suhtumise, motivaatorite, senise

praktika ja tulevikuplaanide kohta.

Kiisitlustehnikaks valiti personaalkiisitlus ning tulemuste mdotmiseks kasutati valikvastustega
kiisimusi ning summeeritavat ja Likerti 5-punktilist skaalat. Kiisitlus koostati Connect.ee
keskkonnas ning link ankeetkiisitlusele saadeti e-posti teel ettevotete tootmis-, kvaliteedi- ja
finantsjuhtidele voi vastavate kontaktandmete puudumisel ettevotte iildisele e-posti aadressile.

Kiisimustik oli vastamiseks avatud ajavahemikul 20.-31.03.2023.

Kuna esimese nidala jooksul tditis kiisimustiku vaid 27 inimest ja suur hulk véljasaadetud e-
kirjadest said vastuse, et e-postiaadressi vea tottu kirja ei edastatud voi saaja viibib hetkel kontorist
eemal, siis teise nédala alguses saadeti koikidele kontaktidele uuesti samasisuline meeldetuletus
e-kiri. Kiisitlusperioodi 10puks kogunes 70 vastajat. Vastustena saadud andmeid korrastati ning

toodeldi MS Exceli abil ning analiiiisiti viljakujunenud iihiste tunnuste esinemissageduse kaudu.

Neljandale uurimiskiisimusele ,,Millised kulude juhtimise meetodid on olnud tdhusamad kui
teised?* vastamiseks ning ankeetkiisitluse tulemustele tiiendava informatsiooni saamiseks
koostati viiest kiisimusest koosnev struktureeritud intervjuu (vt lisa 2). Kiisimused edastati e-kirja
teel neljas erinevas valdkonna (puidu-, toiduaine-, joogi- ja elektroonikatddstus) iihele
suurettevotte juhtivspetsialistile. Vastavalt kokkuleppele jddvad ettevotted ja nende esindajad

anoniumseks.

2.2. Elektrienergia hinnatbusu mdju ettevotete tegevusele

Jargnevalt analiilisitakse ankeetkiisitluse tulemuste ja intervjuude vastuste abil, kuidas on
elektrienergia hindade tdus avaldanud moju Eesti td0stusettevotete majandustegevusele. Samuti
saame teada, kui palju 2022. aastal to0stusettevotetes elektrienergiat tarbiti ja kui suur oli keskmine

iihes kuus esitatud elektrienergia arve.

Esmalt paluti uuringus osalejatel vabas vormis tipsustada, millises toOstusharus nad tegutsevad.
Selgus, et vastajate hulgas on kdige rohkem ettevotteid puidutddstusest (10 ettevotet), millele
jargnevad valmistoidu voi toiduainete tootmine (9) ja ehitus (8). Neile jargnesid mietodstus (6

vastajat), tootlev to0stus ja -automaatika (5) ning ehitusmaterjalide tootmine (4). Vordselt kolm
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vastajat oli auru ja konditsioneeritud Shuga varustamise valdkonnast, jookide tootmisest ja
mietdostusest ning vordselt kaks vastajat masinaehitusest ja plasttoodete tootmisest. Muude
tegevusaladena on autor koondanud vastused, mis ei olnud tépsustatud, ning vaid iihel korral
mainitud keemiatoostuse, tekstiilitoostuse, turbatodstuse ja kalakasvatuse. Kokkuvotet uuringus

osalejate jaotusest eri tegevusvaldkondadesse kajastab joonis 5.
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Joonis 4. Vastajate jagunemine tegevusala jargi

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Miitigitulu jaotuse jargi (vt joonis 6) on vastajate hulgas 26 mikroettevotet (37%), kelle miitigitulu
jaab alla kahe miljoni euro. Viikeettevotetest, kelle viimase kalendriaasta miitigitulu oli 2-10
miljonit eurot, vastas ankeetkiisitlusele 17. Samuti 17 vastajat on keskmise suurusega ettevotete
hulgas, kelle miitigitulu oli kuni 50 miljonit eurot. VKE-sid on kokku 48%, ehk ligikaudu pooled
uuringus osalejatest. Suurettevotteid, kelle viimase kalendriaasta miitigitulu iiletas 50 miljonit
eurot, on vastajate hulgas 4 (6%). Vastajate hulgast 6 (9%) ei osanud oma ettevotte viimase

majandusaasta miiligitulu kohta vastust anda.

33



40% o 6; 0%
Kuni 2 miljonit
26; 37% = 2,01-10 miljonit
10,01-50 miljonit
= Ule 50 miljoni
Ei oska vastata

17; 24%

Joonis 5. Vastajate jagunemine miiligitulu jérgi (eurodes)

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Jargnevalt selgitati vélja, kui suur oli 2022. aastal Eesti to0stusettevotetes keskmine igakuine
elektriarve, aastane summaarne elektritarbimine ning kuidas muutus ettevotte elektrienergia

tarbimine 2022. aastal vorreldes varasemate perioodidega.

Ankeetkiisitluse vastustest (vt joonis 7) selgus, et 29 ettevotte ehk 41% uuringus osalejate
elektrienergia tarbimine jdi 2022. aastal alla 1 GWh. 12 ettevotte esindajad ei osanud
elektritarbimise mahu kohta vastust anda. Arvestades ainult neid ettevotteid, kes olid oma
energiatarbimisest teadlikud, siis jdi 50% vastanute elektrienergia tarbimine alla 1 GWh, 19
ettevotet (33%) tarbis 1,01-10 GWh, 4 ettevotte elektritarbimine jdi vahemikku 10,1-20 GWh
ning 5 ettevotet (10%) tarbis iile 20 GWh aastas.

Ule 20 GWh IESENEE 2
10,0120 GWh [1'FiEH 1
1,01-10 GWh 1 e 2.
Kuni 1 GWh 18 e 2
Ei oska vastata 6 I |

) 0 5 10 15 20 25 30 35
MikroettevOte m Véike- ja keskmise suurusega ettevote ® SuurettevGte = Ei oska vastata

Joonis 6. Elektrienergia tarbimine (GWh)

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal
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2022. aastal oli 17 ankeetkiisitluses osalenud ettevotte (24%) kuine elektriarve keskmiselt kuni
1000 eurot, samas 16 vastaja (23%) elektriarve iile 25 000 euro (vt joonis 8). Joonistelt 7 ja 8 on
voimalik selgelt eristada, et viiksema miiligituluga ettevotetel on nii madalam energiatarbimine

kui ka viaiksemad elektriarved.

Ule 25000 € 1 s 1
10 001 - 25 000 € AR Al

5001 - 10 000 € 4 9 =
1001 - 5000 € 4 s 2
Kuni 1000 € 14 2 1
Ei oska vastata 1 1
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Mikroettevote m Vaike- ja keskmise suurusega ettevote ® SuurettevOte © Ei oska vastata

Joonis 7. Elektrienergia tarbimine (eurodes)

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

66% uuringus osalejatest vastas, et vorreldes 2022. aastat varasemate perioodidega, elektrienergia
tarbimise mahtudes markimisvéarset muutust ei olnud. 20% ettevotete elektrienergia tarbimine on

kasvanud ning 14% ettevotetel vihenenud.

Jargnevalt uuriti, millist moju avaldas elektrienergia hindade tdus turul ettevotte tegevusele 2022.
aastal vorreldes 2021. aastaga (vt joonis 9). 80% uuringus osalenud ettevotetest kinnitas, et
elektrihindade tousu tottu kulud suurenesid, 57% ettevotetest pidi tunnistama kasumlikkuse
vihenemist ja 54% vajadust hindu tdsta. Tulude vihenemise markis dra 26% uuringus osalenud

ettevOotetest.

Kui vorrelda elektrihindade moju investeerimisotsustele, siis 17% ankeetkiisitluses osalejatest oli
hinnatdusu tottu sunnitud investeerimisplaane peatama, edasi lilkkama voi koguni tiihistama ning
7% ettevotetest leidis, et investeerimisplaane tuli hoopis suurendada. Sealjuures mérkisid
investeerimisplaanide suurendamist vaid keskmise suurusega ettevotjad, kelle miitigitulu jai

eelmisel majandusaastal vahemikku 10,01-50 miljonit eurot.

14% uuringus osalejatest vastas, et elektrihindade tdusu tdttu vihenes nende ettevotte toodangu

mahu, 12% tegid seetdottu muudatusi oma ettevotte driprotsessides ja 10%-1 tekkis vajadus
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vihendada personali. Samas leidus koguni 13% vastajaid, kelle hulgas suurettevotete esindajaid ei
olnud, et elektrihindade tdus ettevottele méarkimisvéidrset moju ei avaldanud. Nimetatud kiisimuse

tulemuste kokkuvotet illustreerib jargnev joonis nr 8.

Kulude suurenemine I 80%
Kasumlikkuse véhenemine IEEEEEEE————— 57%
Vajadus hindade tdstmiseks I————— 54%

Tulude vdhenemine IE——— ?26%

Investeerimisplaanide peatamine, .. I—— 17%
Toodangu vahendamine mmmmm 149%
Méarkimisvadrne moju puudus S 13%
Muudatused &riprotsessides . 12%
Vajadus personali véhendamiseks mm 10%
Investeerimisplaanide suurenemine W 7%
Kulude véhenemine M 4%
Tulude suurenemine ™ 3%
Muu o 3%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Joonis 8. Elektri hinnatdusu moju ettevotetele

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Toostusekspertidega peetud intervjuudes toi iihe suurettevotte esindaja vilja, et elektrihindade tdus
on avaldanud suurt moju just tootmiskuludele. 2020. aastal oli tema ettevottes elektrikulude
osakaal tootmiskuludest 6%, 2021. aastal alanud hinnakasv tdstis selle osakaalu 9%-ni ja 2022.
aastal oli see juba 15%. Ka teine intervjuus osalenud suurettevotte esindaja tunnistas, et
elektrienergia hindade tdus on kasvatanud nende tootmisele kuluvat elektrienergia kulu kogu

tegevuskuludest 5,3%-1t 2021. aastal 9,3%-ni 2023. aastal.

Eelneva kiisimuse tdienduseks uuriti ankeetkiisitluse abil ettevotetelt, kas elektrihindade tous turul
on mojutanud ettevotte finantsilist jatkusuutlikkust, kas elektri hinnatdusu on olnud vdimalik
toodete ja teenuste hinnale lisada ning kas tShustusinvesteeringute tegemine on mdjutatud
pikaajalistest elektrihinna prognoosidest. Vastuste jaotus on vélja toodud joonisel 10. Uuringu
tulemustest selgus, et elektrihindade tdusul oli arvestatav mdju ettevotte finantsilisele
jatkusuutlikkusele, kuid suurem osa vastajatest seda siiski pigem ei tdheldanud. 34 ettevotte
esindajad, ehk ligikaudu pooled (49%) uuringus osalejad vastasid, et elektrienergia hinnatdusu oli
pigem voi kindlasti voimalik oma toodete ja teenuste hindadele lisada, 9 vastajat ei olnud paris

kindlad ning 26 vastajat (37%) olid pigem kindlad vai siis kindlasti ei saanud seda teha.
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Ettevotete esindajad vastasid enamasti, et elektrihindade pikaajalised prognoosid ei mdjuta (16%)
vOi pigem ei mojuta (24%) nende otsust tShustusinvesteeringute tegemiseks. Isegi kui prognoos
nditab elektrihinna langust, ollakse valmis energiatGhususse investeerima. Sealjuures leidus ka
arvestatav hulk uuringus osalejaid, kes ei olnud oma vastuses péris kindad (samuti 24%) voi ei

osanud selle kohta iildse arvamust avaldada (14%). Kokkuvdte vastuste jagunemisest on jargneval

joonisel 9.
30 27
25 21 21
20 15 13 17 16
15 10 10 9 10 11 10
10 7 I 5 I 6
5 1 I 1 l I
. O O
Mdju finantsilisele Elektri hinnatGusu lisamine Investeeringute tegemine on
jatkusuutlikkusele toodete/teenuste hinnale mdjutatud pikaajalistest

elektrihinna prognoosidest

Ei oska vastata m Kindlasti mitte = Pigem mitte m V/Gibolla = Pigem jah m Jah, kindlasti

Joonis 9. Elektri hinnatdusu mdju ettevottele (lisakiisimused)

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Kokkuvdttena selgus, et ankeetkiisitluses osalenud Eesti todstusettevotete keskmine kuine
elektrienergia kulu 2022. aastal jagunes peaaegu vordselt nii madalamasse (kuni 1000 eurot) kui
ka korgeimasse (lile 25 000 eurot) etteantud vahemikku. 50% uuringus osalenud todstusettevotete
elektrienergia tarbimine oli 2022. aastal alla 1 GWH, mida seletab asjaolu, et ankeetkiisitluse
vastajate hulgas on 37% mikroettevotteid ning 48% VKE-sid. Sealhulgas selgus, et 66% uuringus
osalenud ettevotete elektrienergia tarbimine ei ole 2022. aastal vorreldes varasemate perioodidega
markimisvadrselt muutunud. Lisaks selgus, et elektrihindade tdusu tottu turul suurenesid 80%
ankeetkiisitluses osalenud ettevdtete kulud, mis on elektrit suuremas koguses tarbivatele
ettevotetele kahtlemata loogiline tagajirg. 49% ettevdtetest vastas, et neil on olnud vdimalik
nimetatud hinnatdusu oma miilidavate toodete ja teenuste hinnale lisada, kuid 57% pidid

tunnistama kasumlikkuse vihenemist.
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2.3. Eesti ettevotetes kasutatavad elektrienergia kulude juhtimise praktikad

Peatiikis analiilisitakse ankeetkiisitluse tulemuste ja intervjuude vastuste abil, kui suurel miéral
Eesti toostusettevotetes elektrienergiakulude juhtimisega tegeletakse ja milliseid elektrienergia
kulude juhtimise praktikad kdige sagedamini kasutatakse. Samuti antakse iilevaade, millised on
olnud elektrienergia kulude juhtimise juures peamised takistused, motivaatorid ja

inspiratsiooniallikad.

Esmalt sooviti ankeetkiisitluses teada, milliseid energiajuhtimise- ja haldusega seotud tegevusi on
Eesti toostusettevotetes 2022. aastal voi ka varem rakendatud. Etteantud tegevuste puhul oli
voimalik valida kas jah (on rakendatud) vai ei (ei ole rakendatud) ning samuti oli variant juhuks,

kui kiisitluses osalenud ettevotte esindaja ei oska sellele kiisimusele vastata.

Joonisel 11 kuvatud uuringu tulemustest selgub, et 75% ankeetkiisitluse vastajatest on 2022. aasta
jooksul voi ka varem tegelenud personali teadlikkuse tdstmisega energiateemadel. Vordselt 61%
vastajatest on viinud ellu energiatdhususe projekte ning seadnud oma ettevottele energiatShususe
eesmirgi. Ligikaudu pooled vastajatest mdddavad oma pohiliste &ri- ja tugiprotsesside
energiatarbimist ning veidi alla poole (46%) ettevotetest mdtlevad energiatdhususele ka oma

ostetavate kaupade ja teenuste hankimise juures.

Ankeetkiisitluse tulemusena selgus, et 75% ettevotetest ei ole 2022. aasta jooksul ega ka varem
madranud oma ettevottesse energiajuhtimise eest vastutavat isikut, samuti ei ole 75% ettevotetest
oma ettevottes kasutatavat energiat hankinud pakkumiskonkursi abil. 68% uuringus osalenud
ettevotetest ei ole veel koostanud ja kommunikeerinud oma ettevotte energiapoliitikat. Kui vaadata
koiki tegevusi koos, siis selgub, et suurem osa ettevotteid ei ole rohkem kui pooli tegevusi 2022.

aastaks veel rakendatud.
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Joonis 10. Ettevotetes rakendatud energiahalduse tegevused

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Seejarel paluti ankeetkiisitluse vastajatel soovi korral vabas vormis tidpsustada, milline
energiatdhususe eesmirk on nende ettevotetes seatud, ning mis ajaks on eesmérk planeeritud
rakendada. Kiisimusele vastasid 21 ettevitte esindajad, jirgnevalt autoripoolne omasdnaline
loetelu véljatoodud eesmarkidest:

e vahetada seadmed sddstlikumate vastu;

e sagedusmuundurite ja automaatlahenduste kasutamine energiakulu vihendamiseks;

e piikesepaneelide paigaldamine voi pdikeseelektrijaama rajamine;

e piikeseenergia salvestamine akupanka;

e kasutada taastuvat/rohelist energiat;

e valgustuse uuendamine sddstvama lahenduse vastu;

e valgustuse véljaliilitamine kui tootmist ei toimu;

e vihendada elektritarbimist ja energiakulusid 20-50 %;

e vihendada energiakulu toote tonni voi miiligikéibe suhtes;

e liginullenergia kontori- ja laohooned.

Suurem osa ettevotete esindajatest vastas, et nende ettevottes on soovitud tegevused juba
rakendatud ja eesmirk saavutatud. Samuti leidus selliseid ettevotteid, kes olid praeguseks osa
eesmérkidest juba saavutanud ning liikusid jdrk-jargult suurema eesmaérgi poole voi tostsid
energiasddstueesmarki igal-aastal uuesti. Mitmel vastajal on plaan eesmirk rakendada kolme aasta
jooksul, hiljemalt 2025. aastaks. Uks vastaja tdi vilja, et tema ettevdttes on plaan saavutada

eesmirk jirgmise viie aasta jooksul.
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Jargnevalt soovis autor ankeetkiisitluse abil teada saada, milliseid meetmeid on ettevitetes
elektrienergia kulude optimeerimiseks kodige rohkem kasutusele voetud. Uuringu tulemustest (vt
joonis 12) selgus, et peamise kulude vihendamise meetodina on ettevotetes kasutusel inimeste
teadlikkuse tostmine (77%), millele jidrgneb valgustuse vdhendamine vOi optimeerimine
(sealhulgas pidevavalguse kasutamine). 51% vastajatest hoiavad kulusid kokku tShusamate
seadmete ja rakenduste abil ning 46% ettevotte siseruumide temperatuuri reguleerimisega. 32%
toodavad ise kohapeal elektrit, seda kas ainult omatarbeks voi ka miitigiks. Kui vaadelda eelmist
kiisimust ettevotete energiatdhususe eesmérkide kohta, siis pdikesepaneelide paigaldamise abil
soovitakse saavutada suuremat kulude kokkuhoidu ka edaspidi. Vordselt 20% uuringus osalejatest
on suutnud oma tarbimist nihutada soodsama hinnaga ajale ning votta tootmise kéigus tekkiv

soojuse lilejddk taaskasutusse.

Intervjuudest selgus, et toOstusettevotete juhtivtootajate arvates ei ole tootmises voimalik kiiresti
suuremaid muutusi teha. Lihtsamad kokkuhoiukohad on olnud efektiivsem valgustite kasutus ning
LED-valgustitele iileminek. Uhe suurettevdtte esindaja lisas, et tema ettevdttes ei ole elektrienergia
kulude tdusu tottu midagi tegemata jddnud, kuid néditeks halduskulude vdhendamiseks on
vihendatud nii koristuse mahtu kontorites kui ka mehitatud valvet. Teise ettevotte juhtivtootaja
lisas: ,,Tegelikult saab kulusid kokku hoida vajaduste muutumist jélgides ning siisteemide

oigeaegse ajakohastamisega.*

Ankeetkiisitluse vastajate hulgas leidus ka selliseid ettevotteid (17%), kellel ei olnud véimalik voi
vajalik tdiendavaid kulude optimeerimise meetmeid rakendada, sest need olid juba varem
kasutusele voetud (vt joonis 11). Ka iiks intervjuus osalenud suurettevotte esindaja iitles, et tema
ettevottes ei ole viimastel aastatel timberkorraldusi elektrienergia sddstmise jaoks tehtud, sest
selleks ei ole vajadust. Ta lisas, et seadmetel on oma tarbimisvdimsus, mis ei muutu ja

investeeringuid selles vallas teha ei saa.

Muude vastustena toodi ankeetkiisitluses vilja, et kulusid on vdimalik kokku hoida ka kasulike
elektrilepingutega. Kui leping oli piisavalt pikk ja elektrienergia hind selles fikseeritud, siis kulud
el kasvanud. Lisaks mainiti juba kasutusel oleva elektrienergia kulude juhtimise voimalusena dra

hoone automaatika uuendamine ja juhtimine.
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Inimeste teadlikkuse tdstmine I 77%
Valgustuse védhendamine voi optimeerimine IEEEEE——————_ 64%
Tohusamate seadmete ja rakenduste kasutamine I 51%
Ruumide sisetemperatuuri alandamine ja/voi.. I 46%
Elektri tootmine omatarbeks ja/v6i muigiks IE——————S 32%
Tarbimise nihutamine soodsamatele. . I 20%
Soojuse ilejadgi (taas)kasutamine I—— N 20%
Taiendavaid meetmeid ei olnud. . I 17%
Reaktiivenergia kompenseerimine I 16%
Tootmine lattu ajal, kui elektri hind on.. lll 6%
Liitumine kaugkiittevorguga Bl 6%
Muu B 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Joonis 11. Ettevdtetes kasutatavad elektrienergia kulujuhtimise meetmed

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkdsitluse vastuste pohjal

Toostusekspertidega peetud intervjuude abil sooviti vilja selgitada, millised kulude optimeerimise
meetodid on olnud suurettevotete esindajate arvates tohusamad ehk mille abiga on suudetud
saavutada suurim energiasiist. Intervjuude vastustes nimetati jirgmist:
e katlamaja rekonstrueerimine;
e tehase kiitte automatiseerimine;
e LED valgustusele iileminek;
e pidikeseenergiapargi ehitamine;
e clektriliste tee- ja porandakiitete piiramine ja vajaduspohine kasutamine;
o Tookorralduse muudatus tootmises: reedeti tootmine ei toGta, mistdttu jadb pdevane
(kallim) elekter tarbimata. Juurde tulid dised vahetused, mil borsielekter on odavam.*
e Energiatarbimise monitooring on andnud parema iilevaate ja on aidanud tuvastada
,,ebanormaalse* tarbimise.*

o Tootlikkuse kasv lébi tootajate koolitamise, teadlikkuse tdstmise ja lisaseadmete: liin
tootab lithema aja viltel.*

Uhe toostusettevotte esindaja vastas, et katlamaja rekonstrueerimisega viihendati 20222023 aasta
kiitteperioodil tarbitud maagaasi vorreldes varasema aasta sama perioodiga koguseliselt 38%.
Teise ettevotte esindaja to1 vélja, et mitme 2022. aastal teostatud projektide tulemusel on 2023.
aasta esimese kvartaliga energiatarbimine vihenenud 25%. Ta juhtis ka tdhelepanu, et arvestades

juurde ka odavama elektrienergia hinnad, on rahaline v3it markimisvéarne.

41



Samuti sooviti intervjuude abil vilja selgitada, kuivord on todstusettevdtjad teadlikud oma toodete
vOi teenustega seonduvatest kaudsetest energiakuludest, mis tekivad véljaspool ettevotet (néiteks
seadmete, tooraine, pakendite jms valmistamiseks ja transportimiseks vajaminev energia).
Intervjuude vastustest selgus, et selline iilevaade ettevotjatel puudub véi on pigem osaline, kuivord
elektrienergia kallinemise kulu sisaldub ostetava kauba hinnas. Uhe ettevdtte esindaja tdi vilja, et
mirkimisvairne kulukomponent on kindlasti logistika. Teise ettevotte esindaja juhib tdhelepanu,
et kuna kokkulepped tarnijatega on tehtud konsolideerimisgrupi tasandil, siis Eestis asuv ettevote
el saa ise eelistada, milliseid tarnijaid valida. Ta lisab, et see on ka iiks pohjustest, miks puudub

ilevaade kaudsetest energiakuludest.

Kahe suurettevotte eksperdid tdid intervjuus vilja, et kaudsete energiakulude vdhendamise
pohifookuses on jatkusuutlikkus. Siiani on néditeks voetud kasutusele taaskasutatud kartongist ja
viiksema koguse trikivirviga keskkonnasddstlikumad transpordipakendid ja vdimaluse korral
eclistatakse roheenergiat kasutavaid tarnijaid. Samas teine pool intervjuudes osalenud

suurettevotete esindajatest ei ole veel siiani sellele teemale suuremat tdhelepanu pé6ranud.

Ankeetkiisitluse tulemustest selgus, et inspiratsiooni energiatdhususega tegelemiseks on ettevotted
saanud pigem vihe, sest koguni 72% vastajatest on iseseisvalt uurinud ja katsetanud ning 16% ei
ole siiani kusagilt inspiratsiooni veel saanud. Suurimateks inspiratsiooniallikateks voib uuringu
tulemuste pohjal pidada viliseid konsultante, keda mainis 20% vastajatest, seejérel energiaauditit
(14%) ning elektriettevotteid ja emaettevotet (mdlemad 13%). Muude vastustena toodi vélja
ressursiaudit, selleks tarbeks toole voetud spetsiaalne inimene vOi uuringus osaleja enda
energeetikaalane korgharidus. EnergiatShususega tegelemise inspiratsiooniallikad on tipsemalt

viélja toodud joonisel 13.

Lisaks selgus (vt joonis 13), et rahvusvahelised energiajuhtimissiisteemid (ISO standardid ning
Euroopa Liidu keskkonna ja auditeerimise siisteem) ning majandus- ja taristuministri mairus nr
76 ,.Energiaauditi miinimumnduded” on andnud inspiratsiooni vaid iihele uuringus osalenud
ettevottele. Seda kinnitab asjaolu, et kiisimuse juures, kus uuringus osalejatel paluti jirjestada,
millisest informatsioonist oleks nende ettevottele elektrikulude optimeerimise juures koige

rohkem kasu, mirkisid vastajad seadused, valituse teatised ja normatiivid viimasele kohale.

Elektrikulude juhtimise juures peeti kdige kasulikumaks informatsiooniallikaks ndustamist ehk

asjatundjate vastuseid konkreetsetele kiisimustele. Kiillaltki vordselt hinnati teavet energiasddstu
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vOimaluste kohta driprotsessis ja infot toetuste kohta. Nditeid energiajuhtimisest teistes ettevotetes

jarjestati 4. kohale ja teavet energiasidistu voimaluste kohta tugitegevustes eelviimasele, 5. kohale.

Iseseisvalt uurides ja katsetades 72%
Valistelt konsultantidelt 20%
Ei ole inspiratsioon (veel) saanud 16%
Energiaauditist 14%
Elektriettevotetelt 13%
Emaettevottelt, ranvusvahelisest vorgustikust 13%
Tarnijatelt 10%
Kaubandusorganisatsioonidest ja erialaliitudest 7%
Konkurentidelt 7%

Rahvusvahelisest energiajuhtimissiisteemist 1 1%

Madrusest nr 76 ,,Energiaauditi.. ! 1%
Muu 4%

0% 20% 40% 60% 80%  100%
Joonis 12. Energiatdhususega tegelemise inspiratsiooniallikad

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Magistritod ankeetkiisitluse iiks uurimiskiisimus oli, mis motiveerib Eesti -ettevotteid
energiatOhususe parendamisesse investeerima (vt joonis 14). 50 uuringus osalejat (71%) olid
veendunud ning 18 olid pigem ndus (26%), et tema ettevottes on selleks kulude kokkuhoidmine.
See oli tihtlasi ka kdige populaarsem vastus ning vastupidi arvamusi ei olnud. Looduskeskkonnast
hoolimine kui voimalik motivaator energiatdhususe parendamise juures jdi teisele kohale ja sai
vaid paar ndustuvat hinnangut rohkem kui keskkonda hoidva ettevotte kuvand. Jérgmised
populaarsemad vastused olid konkurentsivoime suurendamine, mille puhul oli 35 vastajat (50%)
téiesti ndus ja 23 vastajat (26%) pigem ndus, ning parema tookeskkonna kujundamine (33% tiiesti
nous ja 46% pigem nous). Ka riigipoolsete toetuste saamist pidasid uuringus osalejad oluliseks
motivaatoriks energiatShususe investeeringu kasuks otsustamise juures: tiiesti ndus oli 32 vastajat

(46%) ja pigem ndus 12 vastajat (17%).

Kui aga vaadelda, milline tegur on uuringus osalenud ettevotjate hinnangul kdige vdhem
motiveeriva mojuga energiatShususe parendamisesse investeerima, siis on selleks elektrihindade
tousu piiramine. Valitsuse kehtestatud nduete tditmine on liikuma panevate joudude seas samuti
pigem madalamal tasemel. Samas on selle variandi puhul kdige suurem hulk vastajaid (40%), kes

on oma arvamuse juures noustumise ja mittendustumise vahel.
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Kulude kokkuhoidmine 2 18 50

Looduskeskkonnast hoolimine 1maggms 25 3 —

Keskkonda hoidva ettevotte kuvand 12 msggms 23 I g2e— 2

Konkurentsivdime suurenemine 13 Ini2em 18 g —

Parema to6keskkonna kujundamine 176" IEgmm 32 23

Toetused tdhustusinvesteeringuteks riigilt 1814 NN 12 NG 2E———

Heitmete ja ohtlikute jdatmete véhenemine BI 9 NI 24 ero—2
Avri- ja tugiprotsesside eeliste rakendumine 14 MEIGE— 24 g7 8

Valitsuse kehtestatud nduete taitmine Bl 8 2SI 21 7 3
Elektrihindade tbusu piiramine [l 15 HEESlGE— 18 e 3

0 10 20 30 40 50 60 70

m Kindlasti mitte = Pigem mitte ®mV@ibolla = Pigem jah m Jah, kindlasti = Ei oska vastata

Joonis 13. EnergiatShususe investeeringute motivaatorid

Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Hinnates vastuste jagunemist Likerti 5-punkti skaalal (kindlasti mitte 1 ... jah kindlasti 5) selgub,
et enamus nimetatud teguritest on keskmise skooriga 4 ehk pigem motiveeriva mojuga. Kolm
viimast tegurit (vt joobis 14) on keskmise skooriga 3 ehk vastajad on nende tegurite osas pigem
neutraalsel seisukohal. Vastajate mediaan jaguneb sarnaselt keskmiste tulemustega, erinevuseks
on &ri- ja tugiprotsesside eeliste rakendumine, mille puhul rohkem kui pooled ettevotted avavad,

et tegemist on energiatdhususe investeeringute tegemise juures pigem motiveeriva teguriga.

Intervjuude abil sooviti vélja selgitada, kui pika tasuvusajaga on suurettevotetes teostatud
energiatdhususe investeeringute puhul arvestatud. Lisaks kiisiti, kas selliste projektide
finantseerimiseks on kasutatud vo0i plaanitakse kasutada abi ka riiklikest toetusmeetmetest.
Vastustest selgus, et vastavalt ettevottele ja projekti maksumusele voib planeeritud tasuvusaeg olla
erinev, alates 1-3 aastast, kuni 10-aastat vdi 10—12-aastase tasuvusajani. ToOstusettevotete
eksperdid juhivad aga tdhelepanu, et korged elektrienergia hinnad on mitme projekti tasuvusaega
markimisvaarselt liihendanud ning praeguseid olusid arvesse vottes jadvad projektide tasuvusajad

lithemaks ,.,ka juhul kui hinnad stabiliseeruvad®.

Koik neli intervjuus osalenud ettevotte esindajat vastasid, et nemad ei ole energiatShususe
investeeringute jaoks siiani toetusi kasutanud. Kahe ettevotte esindajad juhtisid tdhelepanu, et
tema ettevdtte jaoks sobilikke meetmeid ei ole siiani olnud. Uhes ettevdttes esialgne
kommunikatsioon toetusmeetme teemal oli kiill toimunud, kuid 1dpptulemuseks oli siiski

mittekvalifitseerumine.

44



Elektrienergia kulude optimeerimise juures voib olla ka piiranguid ja takistavaid tegureid.
Uuringus osalenud ettevdtjatel paluti ankeetkiisitluses hinnata, millistel teguritel on nende
ettevottele arvestatav moju. Jooniselt 14 on ndha, et kdige rohkem piirab ettevotteid energiakulude
optimeerimise  juures asjaolu, et elektrihinna langemise vdimalus viib tehtavate
tohustusinvesteeringute tasuvusaja liiga pikaks (tdiesti ja pigem ndus kokku 43%). Samuti on
kaalukaks piiranguks piisavate teadmiste voi oskustega personali puudumine (tdiesti ja pigem ndus
kokku 40% vastajatest) ning finantsvahendite puudumine voi teised finantsprioriteedid (37%

vastajatest viitega tdiesti vOi pigem nous).

Sobiva tehnoloogia puudumine on saanud peaaegu vOrdselt hééli nii ndustumise kui ka
mittendustumise poolel. Selle teguri puhul on ka kdige suurem hulk vastajaid (39%), kes ei olnud
péris kindad, millist seisukohta votta. Vaadates iilejddnud tegureid jooniselt 15, siis on selgesti
eristatav, et nende puhul kaldub suurem osa uuringus osalenud ettevdtete esindajatest arvama, et
nende ettevote ei ole nimetatud teguritest mojutatud. Selgesti eristub ka kdige viimane viide
»energiakulude optimeerimine ja juhtimine ei ole juhtkonna prioriteet®, mis on takistavate tegurite

hulgas saanud iilekaalukalt kdige rohkem mittendustumisi.

Elektrihinna langemine viib.. il 13" 2 22 g2
Piisavate teadmiste vOi oskustega personali.. HNGEE 15 — HEENgmm 23 e
Finantsvahendite puudumine voi teised. . ISl 19 20T 11 eersees
Sobiva tehnoloogia puudumine HSE 14 27140 meE 4
Ajapuudus Vi teised prioriteedid (ajaliselt) Nl 26 e 11 meeEm?
Tehnilised riskid, nagu ariprotsessi katkestamine i 27 e 13 meml
Kulu, mis on seotud driprotsessi hairimisega INSEE 22 m20mm 15 Bu
Puuduvad teadmised energiasddstukohtadest. . Higll 29 s 13 M
Ettevotte tegevuse jatkuvusega seonduv. . IS 22 s 11 el
Elektrihinna langemise korral kaob &dra vajadus. . I 23 g 11 msm
Muutustega kaasnevad iimberkorraldused, . . gl 27 g 13 31
Raskused teabe hankimisel seadmete ja. . EEGEE 28 e 8 EE 5
Energiakulude juhtimine pole juhtkonna.. HEIGE 25 7 4813
0 10 20 30 40 50 60 70

m Kindlasti mitte = Pigem mitte ®V@ibolla = Pigem jah ®Jah, kindlasti = Ei oska vastata

Joonis 14. Energiakulude juhtimist takistavad tegurid
Allikas: Autori koostatud, lisas 1 toodud ankeetkiisitluse vastuste pohjal

Vastuste jagunemine S5-punkti skaalal nditab, et enamus takistavate tegurite keskmine on 3 ning
kahe viimase teguri (vt joonis 15) puhul 2. Vdrreldes vastuste mediaani selgub, et lisaks on veel 3

takistust, mis uuringus osalenud ettevotteid pigem ei mdjuta: muudatustega kaasnevad
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timberkorraldused, tehnilised riskid, nagu &riprotsessi katkestamine ning puuduvad teadmised

voimalikest energiasdédstukohtadest.

Ankeetkiisimuse 10pus anti uuringus osalejate voimalus soovi korral jatta omalt poolt teemakohane
tdiendav kommentaar. Voimalust kasutasid kiimne ettevotte esindajad, ent motteid leidus
kokkuvdtvalt kuue teema kohta:

1) tulevik saab olema roheenergia pédralt. Peamiseks mureks on asjaolu, et see annab
toodangut ainult siis kui saab, mitte siis kui oleks wvaja. Seni kuni ei ole
salvestamisvdimalusi vOi lahendatud vesiniku kasutamine energeetikas, ei saa totaalselt
roheenergiale {ile minna;

2) reguleeritavate elektrijaamade vajadus on avalikkuses peaaegu tdiesti dra unustatud,;

3) soojusjaamad on suure inertsiga, neid ei saa vahepeal tdielikult seisma panna;

4) hirm elektrist ilma jddda péarsib investeerimisvaimu tervikuna ning sellega kaasneb ka hirm
riigi piisimise suhtes;

5) toetatav peaks olema iga energiatdhususe meede, mida ettevdte rakendab, mitte ainult
kompleksne meede, sest vihehaaval on lihtsam investeeringut leida;

6) kui energia ei ole tootmises oluline kulusisend ega mojuta ettevotte tegevust kriitiliselt, siis

energiatdhususele viga ei panustata.

Alapeatiiki kokkuvottena selgus, et rohkem kui pooltes (61%) ankeetkiisitlusest osa votnud
toostusettevotetes on ellu viidud energiatdhususega seonduvaid projekte ning seatud ka
energiatohususe eesmédrk. Eesmirkidena, mis olid praeguseks monel juhul juba tiidetud, toodi
sagedamini vilja seadmete vahetamine sddstlikumate vastu, pdikesepaneelide paigaldamine,

taastuva energia kasutamine ning iildise energiakulu ja -tarbimise vihendamine.

Ankeetkiisitluse vastustest tuli esile, et elektrienergia kulude juhtimise meetodite juures kasutavad
toostusettevotted kdige rohkem personali teadlikkuse tostmist (77%). Enim rakendatud meetmete
hulgas oli ka valgustuse viahendamine vdi optimeerimine (64%), mida suurettevotete eksperdid
pidasid iiheks tdhusaimaks elektrienergia sddstmise meetodiks. Selgus, et elektrienergia kulude
optimeerimise juures on ettevotetes selle asemel, et vilistest allikatest abi otsida, enamasti levinud

iseseisev uurimine ja katsetamine.

Ettevotteid motiveerib energiatShususse investeerima eelkdige kulude kokkuhoidmine,

looduskeskkonnast hoolimine ja rohelise ettevotte kuvand. Elektrienergia kulude juhtimist takistab
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kdige rohkem asjaolu, et elektrihinna langemine viib tehtavate tdhustusinvesteeringute tasuvusaja
liiga pikaks, lisaks saab sageli takistuseks piisavate teadmiste voi oskustega personali ja

investeeringu tarbeks vajalike finantsvahendite puudumine.

2.4. Uuringu tulemuste anallius, jareldused ja ettepanekud

Magistritoo koostamise kdigus tehtud uuringu tulemuste abil selgitati vélja, millised on Eesti
tooOstusettevotetes kasutatavad elektrienergia kulude juhtimise praktikad ning kulude juhtimist ja
energiathususe investeeringuid mojutavad tegurid. Selles alapeatiikis analiilisitakse uuringu

tulemusi ning esitatakse autoripoolsed jireldused ja ettepanekud.

Ankeetkiisitluse tulemused kinnitasid Rohetiigri (2023, 1k 5) véidet, et kuigi elektrienergia hindade
tous turul on toonud kaasa kulude suurenemise, ei ole ettevitete elektrienergia tarbimine 2022.
aastal vOrreldes varasemate perioodidega markimisvéérselt muutunud, hoolimata sellest, et just
energiakasutuse vdhendamist ndhakse lahendusena CO; probleemile (Ozturk, 2013, 1k 313;
Riigikantselei, 2022, lk 16-20). Kulude kasv on suuremale osale ettevitetest toonud kaasa
kasumlikkuse vdhenemise ja sellest tuleneva vajaduse tdsta hindu. 49% uuringus osalejatest

vastas, et nad on juba elektri hinnatdusu oma toodete ja teenuste hinnale lisanud.

Kasumlikkuse vdhenemist markis 57% ankeetkiisitluse vastajatest. Abeberese (2017, 1k 839)
vditis, et elektrihinna tdusuga voib langeda ettevdtte toodangu maht, mida mirkis dra 14%
ankeetkiisitluse vastajatest. Lisaks juhtis Hussain et al. (2022, 1k 559) tdhelepanu, et korged
elektrihinnad mojutavad ettevotete suutlikkust teha kulutusi protsesside parendamisele ja
tootearendusele ehk piiravad reinvesteerimist ettevotte tegevusse. Magistritoo koostamise kdigus
tehtud ankeetkiisitluse vastustest oli samuti voimalik vilja lugeda, et elektrihindade tousul on

investeerimisplaanidele negatiivne mdju.

Kuigi just korged elektrihinnad on tdstnud ettevotete huvi investeeringute vastu (Riigikantselei,
2022, Ik 16-20), olid uuringus osalenud ettevotete esindajad seisukohal, et isegi kui elektrienergia
hind peaks tulevikus langema, séilib siiski vajadus kulude ja tarbimise optimeerimise jirele ning
ollakse valmis energiatShususe investeeringuid tegema. ToOOstusettevotete esindajatega peetud
intervjuude vastustest selgus, et elektrihindade tous on avaldanud olulist moju just

tootmiskuludele. Niiteks tdid uuringus osalenud suurettevotete eksperdid vilja, et paari viimase
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aasta jooksul on hinnatdus elektrienergia kulu tootmise kogukuludest voi ka kogu ettevotte
tegevuskuludest kahe- kuni kolmekordistunud. Bijens et al., (2022, 1k 38) on leidnud, et kdige
energiamahukamates to0stusharudes voivad energiakulud moodustada 5-6% toodangu véértuses,

kuid intervjuudes osalenud suurettevdtetes on see juba praegu kuni 15%.

13% ankeetkiisitluses osalenud ettevotete esindajatest toid vélja, et nende ettevotte
majandustulemusele voi ka tegevusele ei ole elektri hindade tous turul 2022. aastal vorreldes 2021.
aastaga markimisvadrset moju avaldanud. Selle pdhjuseks voib olla asjaolu, et elektrienergia kulul
oli toodangu hinnas véga viike osakaal voi olid nad selleks juba piisavalt hésti ette valmistunud.
Nimelt vastas 17% uuringus osalenud ettevdtetest kiisimusele ,,Milliseid tdiendavaid meetmeid
elektrienergia kulude optimeerimiseks teie ettevottes kasutatakse voi olete kasutusele votnud?*, et
neil ei olnud vajalik voi ka vdimalik tdiendavaid meetmeid rakendada, kuna need on juba varem

kasutusele vOetud.

Selleks, et paremini mdista, kas ettevotte kohta saab delda, et ta tegeleb aktiivselt energiajuhtimise
ja -haldusega, paluti uuringus osalejatel vastata, kas tema ettevittes on 2022. aasta jooksul voi ka
varem rakendatud erinevaid tegevusi ehk energiahalduse miinimumnouded (Christoffersen et al.,
2006; Ates & Durakbasa, 2012). Ankeetkiisitluse tulemuste abil selgus, et vordselt 61%
ettevotetest on seatud energiatdhususe eesmérk ja ellu on viidud energiatdhususe projekte, aga
68% uuringus osalenud ettevdttel siiski puudub oma ettevotte energiapoliitika, mida autorid
pidasid teoorias iiheks esmaseks miinimumndudeks. Samas lisategevusena mainitud personali

teadlikkuse tdstmisega on tegelenud koguni 75% uuringus osalenud ettevotetest.

Kui votta arvesse koiki teoorias seatud tingimusi, siis saab viita, et Christofferseni et al. (2006)
jargi tegeleb energiajuhtimisega vaid 8 uuringus osalenud ettevotet (11%) ning Ates & Durakbasa
(2012) jargi 4 ettevotet (6%), sest 74% ankeetkiisitluse vastajatest ei ole mdadranud oma
ettevottesse energiajuhtimise eest vastutavat isikut. See tdhendab, et puudub inimene, kes on
vajalik kogu energiajuhtimise protsessi koordineerimiseks (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell,
2003, 1k 12—-14). Lisaks vastas 46%, et nende ettevottes puudub pdhiliste dri- ja tugiprotsesside
energiatarbimise modtmine, mis (Jalo ef al., 2021, lk 14) kohaselt néitlikustab olukorda, kus
ettevotted ei tea, kuhu energia kaob voi kust oleks voimalik leida tohustamismeetmeid. Ka Rosini
et al. (2014) hinnanhul vdiks elektrienergia kulude juhtimine alguse saada just tootmisprotsessi

detailsest kaardistamisest, tarbimisandmete kogumisest ja nende analiiiisist.
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Sellegipoolest on 60% uuringus osalejatest oma ettevottele energiasdéstu eesmargi seadnud. Suur
hulk vastajaid kinnitas, et praeguseks on soovitud tegevused rakendatud ja eesmirk saavutatud.
Samuti leidub vastajate hulgas ettevotteid, kelle eesmérk on viia parendusmeetmeid sisse jark-
jargult ning liikuda jérjest suurema eesmirgi poole. Ka Empro Inseneribiiroo OU & Rambell
(2003) kinnitavad, et energiajuhtimise puhul peab protsess olema pidev ja siistemaatiline, ning

sellest peaks pikema perioodi véltel vilja kujunema ettevotte energiacfektiivsuse arenguspiraal.

Kui plaan paigaldada pidikesepaneelid voi rajada pidikesepark on hea voimalus elektrienergia
igakuiste kulude kokkuhoidmiseks, siis tdhustusmeetmena nimetasid ettevotted oma eesmérkidena
energiakulu vihendamist toote tonni vOi miiiligikdibe suhtes ning sagedusmuundurite ja
automaatlahenduste kasutusele votmist. Sealjuures tdid ettevotted oma eesmérkides vilja ka
tegelikke elektrienergia sddstmise plaane, et nad soovivad juba paari aasta jooksul elektritarbimist

viahendada 20-50%.

Ahokas (2012, lk 20-21) juhib tdhelepanu, et ettevotted peaksid motlema ka kaudsete
energiakulude vihendamisele. Magistritoo kédigus tehtud intervjuude vastustest selgus, et
toOstusettevotetel ei ole praegu kuigi head iilevaadet oma toodetega seonduvatest kaudsetest
energiakuludest vai ei ole sellele siiani suuremat tdhelepanu pdoratud. Rakendatud tegevustest on
kasutusel keskkonnasdbralikumad transpordipakendid ja vOimaluse korral eelistatakse
roheenergiat kasutavaid tarnijaid. Ankeetkiisitluses mérkis energiatbhusamate kaupade ja teenuste
hankimist 46% vastanutest, millest vOib samuti jareldada, et kaudsete energiakulude
vihendamisele pigem tdhelepanu ei podrata. Suurettevotted aga ei saa seda enam kaua edasi
likata, sest juba 2024. aastal rakendub EL-i kestlikkuse aruandluse direktiiv, millega seatakse
kohustus  avalikustada  oma  ettevotte  keskkonnasdistlikkusega  seonduv  info

(Rahandusministeerium, 2030).

Juba kasutusele voetud elektrienergia kulude optimeerimise voimalusest toid uuringus osalejad
kdige rohkem (77%) vélja inimeste teadlikkuse tdstmise, mis autori arvates ongi kriitilise
tahtsusega ettevottesisene tegevus. Nimelt Johansson & Thollanderi (2018, lk 622) kohaselt on
energiatohususe parendusmeetmete rakendamise liikkumapanevaks jouks just tootajad, kellel on
tegelik ambitsioon energiatGhusust parandada. Autori hinnangul saabki see tulla vaid tédnu
piisavatele teadmistele meetmete rakendamise vajalikkuse ja potentsiaalsete kasutegurite kohta.
Empro Inseneribiiroo OU & Rambell (2003, 1k 9) toovad vilja, et energiajuht peab oskama

tippjuhkonnaga suhelda ja veenda neid otsuste tegemise juures, sest just tippjuhtkonna puudulikud
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teadmised energiatGhususe parandamise meetmetest piiravad juurdepédsu
tohustusinvesteeringuteks vajalikele vahenditele (Apeaning & Thollander 2013, 212). Lisaks on
pidev tootajate harimine energiatdhususe teemadel Johansson & Thollander (2018, 1k 619)

kohaselt iiks kiimnest ettevotte energiahalduse edutegurist.

64% ankeetkiisitlusele vastajatest kasutavad oma ettevottes elektrienergia kulude juhtimiseks
valgustuse vdhendamist ja optimeerimist (sealhulgas pdevavalguse kasutamine ja valgustuse
véljaliilitamine ajaks, mil tootmist ei toimu) ning 51% kasutavad tdhusamaid seadmeid ja
rakendusi. Empro Inseneribiiroo OU & Rambell (2003, 1k 38-39) jirgi ongi just seadmed ja
valgustus toostusettevotetes lihed peamised elektrienergia tarbimisega seotud valdkonnad ning
nende puhul tegemist on pikaajaliste energiasddstumeetoditega, mille abil vdib olenevalt

ettevottest kokku hoida kuni 30% tarvitatavast energiast (Rosin et al., 2014, 1k 53).

Ruumide sisetemperatuuri alandamist ja optimeerimist kasutas elektrienergia kulude
kokkuhoidmise meetodina 46% ankeetkiisitluses osalejatest ning tarbimise nihutamist soodsama
hinnaga perioodile 20%. Kui kdrgema hinna korral tarbimisintensiivsust vdhendatakse ning
madalama puhul suurendatakse, on Rosin ef al. (2014, 1k 17-18) kohaselt tegemist liihiajalise
meetodiga, mis aitab kiill kulusid kokku hoida, kuid millega ei kaasne méirkimisviairset

energiasaistu.

Intervjuudest selgus, et suurettevotete eksperdid peavad tdohusamateks elektrienergia kulude
juhtimise meetoditeks hoonete ja nende kiittesiisteemi rekonstrueerimist, LED-valgustusele
iileminekut, pédikesepargi rajamist ja tookorralduse muudatusi tootmises. Sarnastele tulemustele
on joudnud ka varasemad uuringud (Henning & Trygg, 2008; Civitta, 2015; Fisher-Vanden et. al.,
2015). Samuti on tegemist peamiste elektrienergia kokkuhoiukohtadega, millele juhivad
tdhelepanu energeetikavaldkonna eksperdid (Empro Inseneribiiroo OU & Rambell, 2003; Rosin et
al., 2014).

Christoffersen et al. (2006) uuringus selgus, et toostusettevotted pevad energiakulude haldamise
juures suurimaks inspiratsiooniallikaks elektriettevotteid ja véliseid konsultante. Trianni et al.
(2014, 1k 1512) kohaselt oodatakse energiatdhususe lahenduse pakkumist energia- ja
tehnoloogiatootjatelt. Magistrit6o kdigus lébi tehtud ankeetkiisitlusel on erinev tulemus. Nimelt
on Eesti toostusettevotted elektrikulude optimeerimiseks inspiratsiooni otsimise asemel hakanud

esmalt iseseisvalt uurima ja katsetama (72% vastajatest) ning seejdrel kasutanud viliste
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konsultantide (20%) voi energiaauditi (14%) abi. Pdhjuseks vdib olla asjaolu, et Eestis ei ole
piisavalt spetsialiste, kes oskaksid todstusettevotteid auditeerida (Civitta, 2015, 1k 6) ning see

muudab teenuse hinna korgeks.

Lisaks selgus, et uuringus osalenud Eesti to0stusettevotted ei pea seadusi, valitsuse teateid ja
normatiive, nditeks rahvusvahelist standardit, eriti elektrikulude optimeerimise juures
vadrtuslikuks informatsiooniallikaks. Ka Trianni et al. (2014) uuringus selgus, et ettevotted
tajuvad tehnoloogiat, regulatsioone ja rahastamisvdimalusi puudutavat valitsuse ja finantsasutuste
poolt viljastatavat infot keerulisena, killustatuna vOi ebausaldusvéddrsena. Samuti juhib
(Riigikantselei, 2022, lk 21-22) tdhelepanu, et enamik keskkonnandudeid, regulatsioone ja
kvaliteedijuhtimissiisteeme keskenduvad pigem suurettevotetele ja seetottu on VKE-del keeruline

kohaneda v0i leida liles oma voimekusele vastavad abivahendid.

Uurides, mis motiveerib Eesti td0stusettevotteid energiatdhususe investeeringuid tegema, selgus
magistritoo kdigus tehtud ankeetkiisitluse tulemuse pdhjal, et nendeks on

1) kulude kokkuhoidmine;

2) looduskeskkonnast hoolimine;

3) keskkonda hoidva ettevotte kuvand.

Varem on ka Christoffersen et al. (2006) joudnud selles kiisimuses tipselt samadele tulemustele.
Populaarseim vastus ,,kulude kokkuhoidmine® ei tule iillatusena, sest Empro Inseneribiiroo &
Rambell (2003, lk 53 — 54) kohaselt eeldatakse energiatdhususe investeeringu puhul, et see aitab
vihendada ettevotte jooksvaid kulusid. Lisaks on Apeaning & Thollander (2013) ning Jalo ef al.

(2021) kinnitanud, et tegemist on energiahalduse peamise tdukejouga.

Paljud teadusartiklid védidavad, et energiajuhtimine on keskkonnajuhtimise lahutamatu osa
(Christoffersen et al., 2006; Ozturk, 2013; Getu & Attia, 2016). Ka riiklikud ja rahvusvahelised
poliitikameetmedd voi standardid keskenduvad paralleelselt keskkonnakahjude vihendamisele
ning energiatShususe ja -sddstu teemadele. Sellest tulenevalt on autori hinnangul
iseenesestmoistetav, et ettevotted peavad elektrienergia kulude juhtimise juures oluliseks just

looduskeskkonnast hoolimist.

Apeaning & Thollanderi (2013, lk 204) uuring niitas, et energiatdhususe meetmete ja

tehnoloogiate rakendamisel on téhtis roll ka valitsuse kehtestatud ndudetel, kuid siinse uuringu
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tulemuste pdhjal on valitsuse kehtestatud nduete tditmine energiatShususse investeerimisse
liikkuma panevate joudude seas pigem madalamal tasemel. Samas on selle puhul vordlemisi suur
hulk vastajad, kes on oma arvamusega kahevahel. Magistritoo autori arvates voib see olla tingitud
sellest, kas nouete tditmata jatmisega kaasneb ettevottele olulisi tagajérgi (finantsilisi,

tegevuspiirangud, mainekahju) voi mitte.

Energiatdhususe investeeringute tegemise juures on ankeetkiisitluse tulemuste pdhjal oluline
motivaator ka konkurentsivoime suurendamine — selle véditega oli tdiesti ja pigem ndus kokku 76%
vastajatest. Ozturk (2013, lk 312) ning Javied et al, (2016, 321-322) kinnitavad, et
energiatdhususe parandamisega on voimalik suurendada ettevotte konkurentsivoimet. Ka Fan et
al. (2017, lk 56) juhivad tdhelepanu, et konkurentsivdime suurendamiseks peavad ettevotted

vihendama oma tootmises energiatarbimisega seonduvaid tegevusi.

Lisaks selgus ankeetkiisitluse tulemustest, et ka riigipoolse toetuse saamine on kiillaltki oluline
toukejoud energiatdhususe investeeringu kasuks otsustamise juures. Samas intervjuude kdigus
selgus, et mitte {ikski uuringus osalenud suurettevote ei ole oma investeeringute juures siiani
toetusi saanud. Suurettevotete juhtivtodtajad titlesid, et neile sobivaid meetmeid ei ole siiani olnud
voi nad ei ole kvalifitseerunud. Seda véidet kinnitab Riigikantselei (2022, 1k 21-22) tddemusega,
et Eestis napib suuremahuliste investeeringute rahastamiseks sobivaid meetmeid. Seevastu
REKK-i (2019) kohaselt on riiklike energiatShususe eesmirkide saavutamiseks vilja tootatud
hulgaliselt meetmeid ning Vabariigi Valitsus (2023) toob vidlja nimekirja fondidest ja
ametkondadest, mis peaksid nii véiksetele kui ka suurtele ettevotetele pakkuma finantsilist ja

informatsioonilist tuge energiasiéstlikumale motteviisile ileminekuks.

Elektrienergia kulude optimeerimise juures piiravate vOi takistavate teguritena toid
ankeetkiisitluses osalejad pisut iilekaalukamalt vilja asjaolu, et elektrihinna langemise vdimalus
viib tehtavate tohustusinvesteeringute tasuvusaja liiga pikaks. Vastukaaluks iitleb {iks intervjuus
osalenud suurettevotte juhtivtootaja, et kui energiatarbimist vdhendada, siis elektri hinna
langemine annab mérkimisvéérse rahalise voidu. Autori hinnangu ei saa see olla aga takistus,
millele peaks praegu keskenduma, sest elektrihindade langemist varasemate aastate tasemele pole

hetkel millelegi tuginedes loota.

Samuti on oluliseks piiranguks piisavate teadmiste voi oskustega personali ning finantsvahendite

puudumine voi teised finantsprioriteedid. Ka Apeaning & Thollanderi (2013, 1k 204) uuringu
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tulemused niitasid, et peamine energiatdhusate tehnoloogiate rakendamist piirav takistus on
eelkdige puudulik juurdepéés rahalistele vahenditele. Samuti saab kinnitust Jalo ez. a/ (2021, 1k 1)
vdide, et 1iiks peamisi takistusi tOOstusettevotete energiajuhtimise juures on sisemiste
ekspertkompetentside puudumine. Autori arvates on piisavate tehniliste teadmiste ja oskuste
puudumine toonudki kaasa selle, et tdna kdige sagedamini rakendatud elektrienergia kulude

meetod on personali teadlikkuse tdstmine energiateemadel.

Civitta (2015) uuringu tulemustest selgus, et kui ettevotte energiakulud on vorreldes kogukuludega
madalad, siis ei pruugi ettevotted energiajuhtimisega tegelemiseks néha piisavat vajadust. Ka
siinse magistritdd ankeetkiisitluse kéigus mainisid mitme ettevotte esindajad, et nad ei ole
energiatShususe teemadele eriti panustanud, kuna energia ei ole nende tootmises oluline
kulusisend. Samuti néitas Civitta (2015) uuring, et suurem osa toOstusettevotetest ei ole energia-
vOi ressursiauditit 1dbi viinud. Moldre (2020, 1k 10) kohaselt soovitakse tulevikus siiski see
kohustus seoses Eesti riikliku energia- ja kliimakavaga panna ka VKE-dele, mis peaks oluliselt
vihendama probleemi, et puuduvad piisavad teadmised, millised on energiasdédstuvdimalused just

mingis konkreetses organisatsioonis.

Kokkuvottena teeb magistritoo autor eelnenud analiiiisi pdhjal jargmised jareldused:

1) kui elektrienergia ei ole tootmises oluline kulusisend, siis selle optimeerimisele suuremat
tdhelepanu ei podrata;

2) toostusettevotete jaoks on elektrikulude kokkuhoid ilma toodangut vdhendamata
(energiatdohusus) olulisem kui elektrienergia tarbimise vihendamine (energiaséast);

3) energiajuhtimine ja -haldus peavad olema katkematu ning pidevalt uutele eesmérkidele
suunatud protsess;

4) korged elektrienergia hinnad tdstavad huvi energiatShususe investeeringute vastu, kuid
hinnatdusuga kaasnev kulude suurenemine vOib tuua kaasa kasumlikkuse languse, mis
hoopis viahendab ettevdtte suutlikkust investeeringuid teha;

5) toostusettevotetes on siiani energiatdhususe voimaluste leidmiseks uuritud ja katsetatud
pigem iseseisvalt, sest Eestis ei ole piisavalt oma teadmiste ja oskustega toeks olevaid
valdkonnaspetsialiste ega ka projektide rahastamiseks sobilikke toetusmeetmeid;

6) energiasddst (sealhulgas elektrienergia kulude juhtimine) on suurettevotete jaoks
moddapddsmatu tulevikutrend, mida on juba praegu on hakatud tiha rohkem seaduste ja

direktiividega reguleerima.
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Magistritod autor soovitab to0stusettevotetel leida vOimalusi eelkdige elektritarbimise
vihendamiseks. Tarbimise vihendamisel on looduskeskkonnale suurem positiivne moju, millega
iseeneslikult kaasneb ka kulude soovitud vihenemine. Vdimalike parenduskohtade tuvastamiseks
tuleb kasutusele votta elektrienergia tarbimise mdotmine tootmisprotsessi erinevates osades ning
meetmete valiku juures kiisida ndu energiatdhususe projekte varasemalt 1dbi viinud ettevotetelt,
sest nende arvamused parimatest meetmetest iihtivad nii valdkonnaspetsialistide kui ka

teaduspohiste uuringute tulemustega.

Lisaks juhib magistritod autor tdhelepanu ankeetkiisitluses ithe toOstusettevotte esindaja poolt
vilja toodud kommentaarile, mis on autori hinnangul viirtuslikuks soovituseks tulevastele
poliitikakujundajatele: toetatav peaks olema iga energiatdhususe meede, mida ettevite soovib

rakendada, mitte ainult kompleksne meede, sest vihehaaval on lihtsam investeeringut leida.
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KOKKUVOTE

Magistritod eesmérk oli selgitada vilja energiakriisi tingimustes Eesti t00stusettevotetes
kasutatavad elektrienergia kulude juhtimise praktikad. Eesmirgi saavutamiseks piistitati jirgmised
uurimiskiisimused:

1. Kuidas on elektrienergia kallinemine mdjutanud toostusettevotete majandustulemusi?

2. Milliseid elektrienergia kulude juhtimise praktikaid Eesti to0stusettevotetes kasutatakse?
3. Mis on elektrienergia kulude juhtimise juures takistuseks ja liikkuma panevaks jouks?
4

Millised kulude juhtimise meetodid on olnud tdhusamad kui teised?

Kokkuvdtlikult saavutas magistritod uurimiskiisimustele alljdrgnevad vastused:

1. Elektrienergia kallinemise tdttu on 80% uuringus osalenud todstusettevotete kulud
suurenenud, 57% kasumlikkus on seetottu vdhenenud ning 54% ettevotetel on
tekkinud vajadus hindu tdsta.

2. Kodige rohkem kasutavad uuringus osalenud ettevotted elektrienergia kulude
juhtimiseks inimeste teadlikkuse tostmist (77%), valgustuse vdhendamist voi
optimeerimist (64%) ning votavad kasutusele energiatdhusamaid seadmeid ja
rakendusi (51%). Veidi vidhem kui pooled ettevotted (46%) on alandanud voi
optimeerinud ruumide sisetemperatuuri ning kolmandik ettevotetest (32%)
toodavad elektrienergiat kohapeal. 61% uuringus osalenud ettevdtetest on seadnud
energiatOhususe eesmadrgi, kuid vaid 20% on médranud energiajuhtimise eest
vastutava isiku.

3. Takistavateks teguriteks elektrienergia kulude juhtimise juures on uuringus
osalenud ettevotete arvates asjaolu, et elektrihinna langemine viib
tohustusinvesteeringute tasuvusaja liiga pikaks, puuduvad piisavate teadmiste ja
oskustega personal ning vajalikud finantsvahendit. Litkuma panevad joudud on
eelkdige kulude kokkuhoidmine, seejérel looduskeskkonnast hoolimine ja
keskkonda hoidva ettevotte kuvand.

4, Tohusaimad meetodid elektrienergia kulude juhtimise juures on uuringus osalenud
suurettevotete ekspertide arvates hoone ja kiittesiisteemi rekonstrueerimine, LED-
valgustitele iileminek, péikesepargi rajamine ja todkorralduse muudatused

tootmises.
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Uuringu tulemustest selgus, et hoolimata korgetest elektrienergia hindadest todstusettevotete
elektritarbimine 2022. aastal vorreldes varasemate perioodidega markimisvéérselt ei muutunud.
Kuigi uuringus osalenud Eesti to0stusettevotete hulgas leidub eeskujulikke nditeid, siis suurem
osa neist siiski aktiivselt elektrienergia kulude juhtimisega ei tegele. Pohjuseid selleks voib olla
mitu. Esmalt muidugi asjaolu, et kui elekter ei ole tootmise juures oluline kulusisend, siis ei ndhta
tungivat vajadust selle optimeerimiseks. EnergiatGhusus ja -séést ei ole samas teemad, millest
oleks voimalik korvale vaadata. Suurettevdtetelt ndutakse juba praegu iga nelja aasta jérel
energiaauditi 1dbiviimist ning peagi on rakendumas kestlikkuse aruandluse direktiiv, mis kohustab

ettevotteid hindama ja avalikustama oma ettevotte moju keskkonnale.

Teine pohjus, miks elektrienergia kulude juhtimisega védhe tegeletakse vdib olla see, et
toostusettevotete jaoks on kulude kokkuhoid ilma toodangu mahtu vihendamata (energiatdhusus)
olulisem kui elektrienergia tarbimise vahendamine (energiasiést). Sealjuures soovitab magistritoo
autor leida vOimalusi ja rakendada meetodeid elektritarbimise vdhendamiseks, sest sellel on

looduskeskkonnale suurem positiivne mdju, millega iseeneslikult kaasneb kulude vihenemine.

Samuti selgus magistritdo abil, et elektrienergiakulude juhtimist pérsib piisavate ekspertteadmiste
ja oskustega inimeste puudumine. Autor usub, et see on pohjus, miks uuringus osalenud
toOstusettevotetes ei ole madratud energiajuhtimise eest vastutavat isikut ja miks on Eestis siiani
energiaauditeid vidhe teostatud vOi rakendatud pdhiliste tootmisprotsesside energiatarbimise
modtmist. Autori arvates on piisavate teadmiste ja oskuste puudumine seotud sellega, miks

toostusettevotetes praegu personali energiateemadel teadlikkuse tostmisega aktiivselt tegeletakse.

Nii varasemad uuringud kui siinse magistritdo autor joudsid jareldusele, et todstusettevotete jaoks
ei ole Eestis energiatGhususe projektide rahastamiseks sobilikke toetusmeetmeid. Suuremal osal
toostusettevotetest on energiatOhususe eesmaérgid paigas, nad soovivad nendeni jouda jirk-jargult
ning seniseid eesmirke ajas isegi jdrjest suurendada. Seetdttu tuleks autori hinnangul
energiatohususe projekte riiklike meetmetega toetada ka etapiviisiliselt, sest vdiksemate projektide

jaoks on ettevdtetel lihtsam ressursse leida.

Magistritdod piiranguks on uuringus osalejate vdhesus. Esindusliku valimi puudumise tottu ei saa
jareldusi teha tildkogumi ehk kdikide Eesti toostusettevotete kohta. Samuti oleks magistritoo autor
soovinud elektrienergia kallinemise moju analiilisida lisaks tdOstusettevotete majandusaasta

aruannete abil. Kahjuks olid korgeimad elektrienergia borsihinnad just 2022. aastal, aga ettevotted
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ei ole uuringu lébiviimise ajaks oma eelmise majandusaasta finantstulemusi &riregistrile pidanud

esitama.

Teemat on voimalik edasi uurida, sidudes elektrienergia voi ka teiste energiaallikate kulude
juhtimise tegevused peatselt rakendatava kestlikkuse aruandluse direktiivi ja sellest tuleneva
avaldamise ja aruandmise kohustusega. Lisaks on voimalik peagi vorrelda ja analiiiisida 2022.

aasta majandustulemusi varasemate perioodidega, mil hinnad olid madalamad.
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SUMMARY

MAPPING ELECTRICITY COST MANAGEMENT PRACTICES IN ESTONIAN
INDUSTRIAL ENTERPRISES

Anneli Veinsteins

Companies make management, production and investment decisions based on their
macroeconomic expectations. The uncertain economic environment and increased electricity
prices force them to focus more on cost control. It is the electricity and gas prices in particular that

play a key role in driving up costs and uncertainty (Bartekova & Ziesemer, 2019, 1183).

Reducing energy use and enhancing energy efficiency have a significant impact on companies’
profitability. Therefore, exploring different options for and barriers to these activities is a valuable
source of information in order to find solutions for more efficient action. Academic literature
focuses mainly on researching and improvements to industrial energy efficiency technologies and
systems, while the organisational aspects of energy management, such as new procedures and
enhanced working strategies, have received little attention up until now. (Johansson & Thollander

2018, 618)

In addition to energy cost savings, investments in energy efficiency also provide non-energy
benefits (Nehler & Rasmussen, 2016, 472). Optimising electricity consumption helps reduce
companies’ carbon footprint from non-renewable energy sources such as coal, oil and natural gas
(Getu & Attia, 2016, 4423). Moreover, more efficient and environmentally sustainable practices
can also contribute to increasing a company’s competitiveness in the market (Javied et al., 2016,

321-322).

The aim of this thesis is to identify the electricity cost management practices used by Estonian
industrial enterprises in the context of the energy crisis. In order to achieve this objective, the

following research questions were set:
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1. How has the rise in electricity prices affected the economic performance of industrial
enterprises?

2. What electricity cost management practices are used in Estonian industrial enterprises?

3. What are the barriers to and drivers of electricity cost management?

4. Which cost management methods have been more effective than others?

Based on specialist literature and previous research by other authors, the theoretical part of the
thesis analyses the nature and necessity of electricity cost management, and the possible impact of
electricity prices on the economic performance of companies. The empirical part of the thesis
outlines the answers to the research questions which were obtained through an online survey
conducted among industrial companies in Estonia, in which 70 respondents participated, and
through structured interviews with managers of four large enterprises. The theoretical part supports

the analysis of the results and the conclusions of the study.

The research carried out for the thesis shows that, despite the increase in costs, electricity
consumption of industrial enterprises did not change significantly in 2022 compared to previous
periods. The most commonly used cost management methods are raising employees’ awareness
about energy issues, optimising lighting solutions and introducing more efficient equipment. For
the companies participating in the survey, the lack of staff with sufficient knowledge and skills,
and the lack of financial resources were identified as barriers to managing electricity costs, while

the key motivating factors were cost savings and concern for the natural environment.

It can be concluded from the results of the survey, however, that most of the industrial companies
who participated in the survey are not actively involved in electricity cost management. There are
not enough experts in the field in Estonia to help with their knowledge and skills, nor support
measures suitable for financing energy efficiency projects. In the future, however, it will not be
possible to ignore the issue any longer, as the field of energy efficiency and savings is increasingly

regulated by laws and directives.

The author of the thesis recommends that industrial companies should, first and foremost, find
ways to reduce electricity consumption. Reducing consumption will have a greater positive impact
on the natural environment, which in itself will lead to the desired reduction in costs. In addition,
the author argues that public measures for energy efficiency projects should also support initiatives

carried out in phases, as it will be easier for companies to find resources for smaller projects.
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LISAD

Lisa 1. Ankeetkdsitlus: Elektrienergia kulude optimeerimise juhtimine

Lugupeetud vastaja!

Olen Tallinna Tehnikaiilikooli Arirahanduse ja majandusarvestuse eriala magistrant ning Kirjutan
magistritddd, milles uurin Eesti toostusettevitetes kasutatavaid elektrienergia kulude
optimeerimise praktikaid, sest parimate tavade selgitamine, jagamine ning kasutamine tagab
meie kdigi hiivangu.

Kiisimustele vastamiseks kulub ligikaudu 10 minutit. Kiisitlus on anoniiiimne, vastused
konfidentsiaalsed ja tulemusi analiiiisitakse vaid tildistatud kujul. Kiisimuste voi tdiendavate
ettepanekute korral vitke julgelt iihendust. Suur tdnu sisukama magistritoé valmimisele kaasa
aitamise eest!

Anneli Veinsteins

Arirahanduse ja majandusarvestuse eriala magistrant
Tallinna Tehnikaiilikool

anneli.vein@gmail.com

Vastajate andmed:
Sugu -
Vanus -

Ettevotte tegevusala ‘

1. Kui suur on teie ettevotte viimase kalendriaasta neto miiiigitulu (eurodes)?
a Kuni 2 miljonit

" 2,01-10 miljonit

" 10,01-50 miljonit

" Ule 50 miljoni

" Ei oska vastata

2. Kui suur oli 2022. aastal teie ettevotte igakuine keskmine elektriarve (eurodes)?
Kuni 1 000

1 001-5 000

5001-10 000

-
-

65



Lisal jarg

-

3.
-
-
-
-
-

10 001-25 000
Ule 25 000

Fi oska vastata

Kui suur oli 2022. aastal teie ettevotte keskmine elektrienergia tarbimine?

Kuni 1 GWh
1,01-10 GWh
10,01-20 GWh
Ule 20 GWh

Fi oska vastata

4. Kuidas muutus teie ettevotte elektrienergia tarbimine 2022. aastal vorreldes varasemate
perioodidega?

-

-
-
-

Kasvas
Kahanes
Markimisvairset muutust ei olnud

Fi oska vastata

5. Kuidas on elektri hindade tous turul avaldanud moju teie ettevotte tegevusele 2022.
aastal vorreldes 2021. aastaga? (mitmed voimalikud vastused)

[ [ (R (N R A (A AN BN BN BN

Kulude suurenemine

Kulude vihenemine

Tulude suurenemine

Tulude vihenemine

Investeerimisplaanide suurenemine
Investeerimisplaanide peatamine, edasiliikkamine ja/vai tithistamine
Kasumlikkuse vihenemine

Toodangu (kaupade, teenuste) viahendamine
Vajadus personali vihendamiseks

Vajadus hindade tdstmiseks

Muudatused driprotsessides
Mirkimisvaddrne moju puudus

Muu (palun tdpsustage) ‘
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6. Palun hinnake, kas jirgmised viited kiivad teie ettevotte kohta?

kindlasti pigem vodibolla pigem jah, ei oska
mitte  mitte jah kindlasti  vastata
Elektri hinnatdus on mdjutanud I~ - I I I I
ettevotte finantsilist
jatkusuutlikkust
Elektri hinnatdusu on olnud o r - ~ r r

vOimalik toodete/teenuste
hinnale lisada

Tohustusinvesteeringute o - [ [ B B
tegemine on mojutatud

pikaajalistest elektrihinna

prognoosidest (kui prognoos

nditab elektrihinna langust, siis

pigem ei investeeri)

7. Kas teie ettevottes on 2022. aasta jooksul (v0i ka varem) rakendatud jargmised
tegevused?

Jah Ei Ei oska vastata
Pohiliste ri- ja tugiprotsesside energiatarbimise I~ [ o
moodtmine
Koostatud ja kommunikeeritud energiapoliitika - o o
Energiasdistu eesmirkide seadmine N [ o
Energiatdhususe projektide elluviimine I~ [ o
Energiajuhtimise eest vastutava(te) isiku(te) o [ o
midramine
Personali teadlikkuse tdstmine energiateemadel I~
Energia hankimine regulaarsete N [ o
pakkumiskonkurssidega
Energiatdhusamate kaupade ja teenuste r o o
hankimine

8. Juhul kui teie ettevottes on seatud energiatohususe eesmirk, siis milline see eesmérk on
ja mis ajaks on planeeritud rakendada?
(vastus ei ole vajalik)
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Lisal jarg

9. Milliseid taiendavaid meetmeid elektrienergia kulude optimeerimiseks teie ettevottes
kasutatakse voi olete kasutusele votnud? (mitmed voimalikud vastused)

Ruumide sisetemperatuuri alandamine ja/vdi optimeerimine (arvestades ruumide
kasutusotstarvet)

Tarbimise nihutamine soodsama hinnaga perioodidele (sh energiasalvestite kasutamine jt)
Elektri tootmine omatarbeks ja/voi miitligiks (sh paikesepaneelidega, tuulegeneraatoritega jt)
Tohusamate seadmete ja rakenduste kasutamine

Valgustuse vidhendamine ja/vdi optimeerimine (sh pidevavalguse kasutamine)

Liitumine kaugklittevorguga

Soojuse lilejadgi (taas)kasutamine

Reaktiivenergia kompenseerimine

Inimeste teadlikkuse tdstmine

Tootmine lattu ajal, kui elektri hind on madalam

I S N I R AN B BN B B

Taiendavaid meetmeid ei olnud vajalik/vdimalik rakendada, kuna need on juba varasemalt
kasutusele voetud

Muu (palun tdpsustage) ‘

10. Millistest allikatest on teie ettevote saanud inspiratsiooni energiatohususe
optimeerimisega tegelemiseks? (mitmed voimalikud vastused)

Elektriettevotetelt

Vilistelt konsultantidelt

Tarnijatelt

Kaubandusorganisatsioonidest ja erialaliitudest
Konkurentidelt

Iseseisvalt uurides ja katsetades
Emaettevottelt, rahvusvahelisest vorgustikust

Energiaauditist

11 1 1 1 1 1T

Rahvusvahelisest energiajuhtimissiisteemist (ISO standardid, Euroopa Liidu
keskkonnajuhtimise ja auditeerimise siisteem jt)
a Majandus- ja taristuministri madrusest nr 76 ,,Energiaauditi miinimumnduded
Ei ole inspiratsioon (veel) saanud

= Muu (palun tépsustage)
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Lisal jarg

11. Palun hinnake, millisest informatsioonist oleks teie ettevottele elektrikulude
optimeerimise juures koige rohkem kasu (jirjestage alates olulisemast):

Noustamine (asjatundjate vastused konkreetsetele kiisimustele)
Info toetuste kohta

Teave energiasdéstu voimaluste kohta &riprotsessis

Teave energiasdistu voimaluste kohta tugitegevustes

Nadited energiajuhtimisest teistes ettevotetes

Judihde

Seadused, valitsuse teatised, normatiivid

12. Palun hinnake, mis motiveerib Teie ettevotet energiatohususe parendamisse
investeerima?

kindlasti pigem vdibolla pigem  jah,  eioska
mitte mitte jah  kindlasti vastata

Elektrihindade tousu piiramine [~ r r - - -
Parema tookeskkonna - r r B - -
kujundamine
Kulude kokkuhoidmine |— r r B - -
Ari- ja tugiprotsessidega r r - - r -
seotud eeliste rakendumine
Heitekogused ja ohtlikute r r - - = -
jddtmete vdhenemine
Konkurentsivoime r r r — - -
suurenemine
Energiatohususe |— r r B - -
investeeringuteks riigilt
toetuse saamine
Valitsuse poolt kehtestatud r r ,— - - -
energiatGhususe nduete
tditmine
Looduskeskkonnast hoolimine [~ - » [ -
Keskkonda hoidva ettevotte I r - = - -
maine/kuvand
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Lisal jarg

13. Palun hinnake, kuivord on teie ettevote mojutatud jirgmistest takistustest/piirangutest

energiakulude optimeerimise juures?

Ajapuudus voi teised prioriteedid
(ajaliselt)

Finantsvahendite puudumine vai teised
prioriteedid (rahaliselt)

Piisavate tehniliste teadmiste voi
oskustega personali puudumine

Muutustega kaasnevad
timberkorraldused, koolitusvajadus jms
Tehnilised riskid nagu &riprotsessi
katkestamine

Puuduvad teadmised voimalikest
energiasadstukohtadest organisatsioonis

Kulu, mis on seotud driprotsessi
katkestamise/hdirimisega

Energiakulude optimeerimise haldus ja
juhtimine ei ole juhtkonna prioriteet

Raskused teabe hankimisel seadmete ja
rakenduste energiakasutuse kohta

Sobiva tehnoloogia puudumine
Ettevotte tegevuse jatkuvusega
seonduv ebakindlus

Elektrihinna langemise korral kaob dra
vajadus optimeerimise jirele

Elektrihinna langemise voimalus viib
tehtavate tdhustusinvesteeringute
tasuvusaja liiga pikaks

mitte

-

-

-

-

-

-

-

-

kindlasti pigem vdibolla pigem

mitte jah

=

jah,  eioska
kindlasti vastata

I [
r I_
I [
I [
=
I [
I [
r I_
I [
r I_
=
I [
I [

14. Oleme kiisimustega joudnud 16puni. Suur tinu oma panuse andmise eest!

Kui soovite omalt poolt veel midagi lisada, siis siin on selleks voimalus:

(vastus ei ole vajalik)

70



Lisa 2. Intervjuu (lisaklsimused uuringu jaoks)

1. Kas ja/voi kuidas on elektrienergia kulude tbusmise tottu muutunud teie ettevotte kulude
struktuur?
- Mille pealt on tulnud ja/vdi olnud vdimalik kokku hoida?

2. Millised elektrienergia kulude optimeerimise meetodid on olnud t6husamad kui teised?
- Mille abiga on suudetud saavutada suurim energiasaast, suurim rahaline kokkuhoid voi
mdni muu teie ettevotte jaoks oluline hive?
- Kui suurt kokkuhoidu on rakendatud energiasaastu meetodid teie ettevottele toonud
(vGrreldes enne tegevuste teostamist)?

3. Kuivord te olete teadlik oma toodete ja/vdi teenustega seonduvatest kaudsetest
energiakuludest, mis tekivad valjaspool teie ettevotet (seadmete, tooraine, pakendite vms
valmistamiseks ja transportimiseks vajaminev energia)?

- Milliste tegevustega olete siiani piiudnud kaudseid energiakulusid védhendada ja kas
selles osas on ka tulevikuplaane?

4. Kas te olete kasutanud (vOi plaanite kasutada) oma ettevotte energiatbhususe projektide
finantseerimise juures abi riiklikest toetusmeetmetest?
- Kui jah, siis palun tépsustage, millise projekti jaoks ja kui suures summas?

5. Kui pikatasuvusajaga olete oma ettevottes teostatud energiatdhususe investeeringute puhul
arvestanud?
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Lisa 3. Lihtlitsents

Lihtlitsents 16put6o reprodutseerimiseks ja 16putdd tldsusele kattesaadavaks tegemiseks?

Mina Anneli Veinsteins

1. Annan Tallinna Tehnikallikoolile tasuta loa (lihtlitsentsi) enda loodud teose ,,Elektrienergia
kulude juhtimise praktikate kaardistamine Eesti todstusettevdtetes, mille juhendaja on Tarmo
Kadak.

1.1 reprodutseerimiseks 10putdo sailitamise ja elektroonse avaldamise eesmargil, sh Tallinna
Tehnikaulikooli raamatukogu digikogusse lisamise eesmargil kuni autoridiguse kehtivuse
téhtaja 10ppemiseni;

1.2 Uldsusele kattesaadavaks tegemiseks Tallinna Tehnikadlilikooli veebikeskkonna kaudu,
sealhulgas Tallinna Tehnikaulikooli raamatukogu digikogu kaudu kuni autoridiguse
kehtivuse tahtaja I8ppemiseni.

2. Olen teadlik, et kaesoleva lihtlitsentsi punktis 1 nimetatud digused jaavad alles ka autorile.

3. Kinnitan, et lihtlitsentsi andmisega ei rikuta teiste isikute intellektuaalomandi ega
isikuandmete kaitse seadusest ning muudest digusaktidest tulenevaid Gigusi.

09.05.2023

! Lihtlitsents ei kehti juurdepdasupiirangu kehtivuse ajal vastavalt tlidpilase taotlusele I6putddle juurdepaasupiirangu
kehtestamiseks, mis on allkirjastatud teaduskonna dekaani poolt, valja arvatud Ulikooli digus 18putddd reprodutseerida
Uksnes séilitamise eesmargil. Kui 18putdo on loonud kaks vdi enam isikut oma thise loomingulise tegevusega ning
16putdo kaas- vBi Uhisautor(id) ei ole andnud 18putddd kaitsvale Glipilasele kindlaksmaaratud téhtajaks ndusolekut
16putdo reprodutseerimiseks ja avalikustamiseks vastavalt lihtlitsentsi punktidele 1.1. ju 1.2, siis lihtlitsents nimetatud
tahtaja jooksul ei kehti.
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