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LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva magistritod eesmirgiks on selgitada vilja, millisel méiiral tajuvad to6- ja
pereelu konflikti viimase 12 kuu jooksul lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistoolised
Eestis tegutsevates rahvusvahelistes elektroonikatoostuse ettevotetes ning kuidas see on

seotud tooOtaja visimusega.

Magistritoé koosneb kolmest osast: teoreetiline taust, empiiriline uurimus ning jireldused

ja arutelu.

To60 teoreetilises osas antakse iilevaade to0- ja pereelu tihitamise temaatikast, keskendudes

t60- ja pereelu konfliktile ning viimast mdjutavatele teguritele.

Magistritod empiirilises osas kontrollitakse seatud hiipoteeside kehtivust. Samuti
hinnatakse t60- ja pereelu konflikti esinemist sihtriihmas, hinnatakse t60- ja pereelu
konflikti seost vdasimusega, kaardistatakse t00- ja pereelu iihitamisega seotud probleemid,
mis sihtriithma liitkmetel lapsehoolduspuhkuselt td0le naasmisel tekkisid ning
kaardistatakse, millist toetust ootavad sihtrithma litkmed, et t06- ja pereelu paremini

iihitada.

Uurimistod arutelu osas tuuakse vilja olulisemad jdreldused, arutletakse seatud
hiipoteeside tulemuste iile ning esitletakse autoripoolsed soovitused elektroonikatdoostuse

sektori tooandjatele.

Uurimuses osales 27 isikut, kellest 4% (1) oli meessoost ning 96% (26) naissoost.
Uurimise tulemusena selgus, et 8% sihtriihmast tajub t66- ja pereelu konflikti suunal, kus
to0 segab pereelu. 46% sihtrithmast tajub sama suuna konflikti vahetevahel voi teatud
maiiral ning 11% sihtriihmast tajub vahetevahel konflikti suunal, kus pereelu segab td66d.
To66- ja pereelu konflikti ning vdsimuse vahel esineb positiivne korrelatiivne seos. Mida
suurem on visimuse tase, seda tugevamana tajutakse to6- ja pereelu konflikti, eriti t66
segab pereelu suunal. Lisaks esineb sihtrithmas t66- vOi pereeluga seotud probleeme tddle
naasmisel pidrast lapsehoolduspuhkust ning oodatakse téoandjapoolset toetust, et paremini

ihitada oma to6- ja pereelu (nt voimalust todtada vaid pidevases vahetuses).

Votmesonad: t60- ja pereelu tasakaal, t60- ja pereelu konflikt, vésimus,

lapsehoolduspuhkus, tootmistodlised



ABSTRACT

TOO- JA PEREELU KONFLIKT LAPSEHOOLDUSPUHKUSELT NAASVATE
ELEKTROONIKATOOSTUSE TOOTMISTOOLISTE HULGAS

PIRET PRANGEL

The objective of this Master’s Thesis, ,,Work and Family Conflict Among Blue Collar
Workers Returning From Parental Leave in the Electronics Industry” is to examine the
perception of conflict between work and family roles among blue collar workers, who have
returned to work from parental leave within 12 months and how it is associated with their
fatigue. Both work interference with family and family interference with work dimensions
and association with fatigue are being analyzed. Participants (27) of the study completed a
paper survey (in Estonian and Russian) including a set of 12 items concerning work-family
issues, covering two forms on work-family conflict — time and strain. Also a set of 19
items of fatigue issues, five items of work-life balance issues, questions with problems
which are revealed after an employee has returned to work after parental leave, questions

concerning employer support topic and socio-demographic-type questions.

The theoretical section provides an overview of work and family issues with a focus on

work and family conflicts and factors which have an impact on it.

The results of the current study confirm that 8% of the target group perceives conflict in
the direction where work interferes with family. 46% of the target group perceives the
same direct conflict sometimes, but only to a certain extent. 11% of the target group
perceives sometimes conflict in the direction where family interferes with work. Also there
is connection between work-family conflict and fatigue. Therefore, the more tired a blue
collar worker in the study felt, the stronger the conflict between work and family life was
perceived to be. The results also indicate the necessity to the employers to create and

implement efficient work-family policies on an organizational level.

In discussion, the most important conclusions are pointed out and the responses to the

proposals and recommendations are made by the author.

Key words: work-family balance, work-family conflict, fatigue, parental leave, blue collar

workers
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SISSEJUHATUS

To60- ja pereelu on kaks peamist rolli indiviidi elus, mis on paljudel inimestel omavahel
ldbi pdimunud ja vastastikuses soltuvuses (Greenhaus ja Beutell, 1985), kuna enamus
indiviide on téna seotud nii tasustatud tooga kui ka perekonnaga seotud tegevustega (Allen,
2012). Inimese heaolu huvides on oluline, et eelpool mainitud rollid ei hakkaks iiksteist

viga suurel médral segama.

Samal ajal on tehnoloogia loonud iiha enam vdimalusi selleks, et indiviid saaks piihendada
rohkem aega t60le igal ajal ja kohas (Olson-Buchanan ja Boswell, 2006). Seetottu on ka
t60- ja pereelu piirid muutunud itha dhmasemaks (Fletcher ja Bailyn, 1996 tsit. Allen, 2012
jargi). Kaasaegse iihiskonna iiks suuremaid véljakutseid, millega paljud indiviidid silmitsi
seisavad, on see, kuidas ikkagi tasakaalustada tood, isiklikke ndudmisi ja pilirgimust

(Halpner, 2004).

Too6- ja pereelu iihitamise teema on juba monda aega ka Eestis uurijate tidhelepanu
pilvinud ning Poliitikauuringute Keskus Praxis poolt 2007. aastal raamatus ,, T66 ja Pere.
Paindlik tookorraldus ja lastevanemate toohdive* on vilja toodud palju erinevaid rolle,
mida inimesed endale valivad ning milles soovivad edukad olla. Niiteks soovitakse olla
edukas Opingutes, tooelus ja teha karjddri, olla hea lapsevanem, hea partner oma
elukaaslasele, toetav ja tore kaaslane oma sopradele, hea naaber, aktiivne tervisesportlane,
kursis kultuuri ja poliitikaga. Kuid oluline on sealjuures see, et iga rolli tditmine vGtab acga
ja energiat (Karu, 2007). See tdhendab omakorda, et inimene, oma heaolu huvides, peab
suutma olukorda tasakaalustada nii, et ei tekiks tugeval maédral rollikonflikti. T66- ja
pereelu iihitamise teema olulisus iihiskonnale avaldub selles, et konflikti t66- ja pereelu
vahel peetakse iiha enam ohuks siindimusele ning naiste tochdivele. Kui t60- ja pereelu ei
ole voimalik omavahel iihitada, peavad inimesed loobuma, kas karjadrist ja toost voi
perekonnast ja lastest. Rahvastiku séilitamiseks ning ithiskonna funktsioneerimiseks on aga

tarvis nii korget iivet kui ka korget toohoivet (Karu, 2007).

2014. aastal Eestis Emor”i poolt lidbiviidud t66- ja pereelu iihitamise uuringus ilmnes, et
laste kasvatamine lisab pisut pinget t60- ja pereelu tasakaalu saavutamisele (sdltumata
viga sellest, kas ollakse seejuures iiksikvanem voi mitte) ning perelitkme hooldamine on
selge stressifaktor, sOltumata sellest, kas hooldatakse seejuures iiksi vOi mitte. Peamise

takistusena nédevad todtajad oma to6- ja pereelu parema tasakaalu saavutamisel puudujédike
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tookorralduses: paindumatu todaeg, pikad toopdevad, suur tookoormus, tookoha kaugus.
Todetakse siiski, et lisaks t60 iseloomule ja ettevotte juhtimisstiilile mahendaks olukorda
parem ajaplaneerimise oskus (pigem ,valgekraedel) ning -ettevottepoolne suurem
panustamine peredega iiritustele jms. Uuringust selgus samuti, et organisatsioonides, kus
on suur ,,sinikraeliste tootajate osakaal (ehitus, toostus jms), ei néde juhid t60 iseloomust
tulenevalt palju voimalusi paindlikuks tookorralduseks ja sooviksid seda kompenseerida
lisavoimalustega tootajatele, mida omakorda pérsib hetkel ebasoodne maksuseadustik.
Tootajad ise ndevad esmajoones voimalusena siiski paindlikumat tookorraldust. (TNS

EMOR, 2014)

Kéesoleval hetkel on eri pohjustel muutunud jérjest aktuaalsemaks tooturult eemal olijate
(sh lapsehoolduspuhkusel olevate tootajate) tagasitoomine tddturule ning neile selleks
vajalike tingimuste loomine, mis nende elusituatsiooni ndudmisi arvestaks (nt osaline
tooaeg, paindlik toograafik, tdiendav rahaline toetus lapse haigusperioodil, kaugtoo,
lapsehoiuteenuse pakkumine vmt). Lapsehoolduspuhkusel olnud t66taja on viga palju acga
plihendanud oma perekonnale, lapsele ning to0turule naastes vOib oletada, et
taaskohanemine lapsevanema-tootaja rolliga vOi nimetatud rolli samaaegne tditmine peale
lapse siindi toole naastes voib osutuda stressirohkeks (st tekitada lisapingeid). Raskused
kohanemisel avaldavad iihele voi teisele rollile negatiivset moju: oluline on, et todtaja
suudaks edukalt aega ja energiat jagada to0 ja pererolli vahel. See ei pruugi olla lihtne,
kuna lisakoormus viikelapse ndol perekonnas (sagedane haigestumine, lapsehoiu
korraldamine jms toimetused lastega) voib tekitada ka suuremat vdsimust, mis omakorda

suurendab voimalust t66- ja pereelu konflikti tekkeks.

Lisaks on tooelusse sisseelamine raskendatud, sest korralduslikele probleemidele, nagu
niiteks lapsehoiu korraldamine, hoolduslehel oleku aja vihendamine, lisanduvad ka to6taja
vihenenud vOi vananenud todoskusest ning tooharjumuse kadumisest tulenevad
probleemid. Lapsehoolduspuhkuselt naasvatel tootajatel voib soltuvalt to6o iseloomust
tekkida probleeme ka kvalifikatsiooninduetele vastamisega, kui nad on pikemat aega
tooelust eemal olnud. Seega, et tookohustuste tditmisel hakkama saada, peab todtaja ise
rohkem pingutama ning saama toetust ka todandjalt. Soolise vorddiguslikkuse seaduse § 11
kohaselt ndhakse ette, et todandjad, kui soolise vorddiguslikkuse edendaja, peab
kujundama to6tingimused sobivaks nii naistele kui ka meestele ning tdhustama t66- ja

pereelu iihitamist, arvestades sealjuures tootajate vajadusi (RT I 2004, 27, 181). Autori
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hinnangul saaksid organisatsioonid paremini sellesse valdkonda panustada ning todtajate

vajadusi arvesse votta, kui neil oleks rohkem informatsiooni, mida tootajad neilt ootavad.

Kéesoleva magistritod eesmirgiks on selgitada vilja, millisel miiral tajuvad to6- ja
pereelu konflikti viimase 12 kuu jooksul lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistoolised
Eestis tegutsevates rahvusvahelistes elektroonikatoostuse ettevotetes ning kuidas see on

seotud tooOtaja visimusega.

Elektroonikatoostuse tootmistodlised on valitud seepdrast, et vastav valdkond on
tehnoloogiliselt kiiresti arenev ja vajab pidevalt teadmiste ja oskuste tdiendamist, et
tooiilesannete tditmisel hakkama saada. See omakorda voib tekitada pingeid t66] ning need
voivad kanduda iile pereellu. Seega autor eeldab, et sihtriihmas tajutakse t60- ja pereelu
konflikti. Samuti on teema oluline Eesti Elektroonikatdostuse Liidu jaoks. Autorile
teadaolevalt ei ole vastavasisulist uurimust antud sihtgrupis lidbi viidud; samuti on
tdhelepanu alt vilja jadnud empiirilistes uuringutes t66- ja pereelu konflikt teemal, kuivord
on viikelaste vanematel vdsimus pohjuseks/seotud to6- ja pereelu konflikti tajumisega.
Uuringu vajalikkust tunnistas ka Eesti Elektroonikatdostuse Liidu juht, kes hindas saadavat
informatsiooni kasulikuks liidu liitkmetele, kuna annab vastuseid todandjate kiisimustele
selle kohta, millised on antud sihtrithma suurimad t66- ja pereelu iihitamisega kaasnevad
probleemid seoses lapsehoolduspuhkuselt todle naasmisega. Teema on aktuaalne, kuna
kaasaegse tookeskkonna tingimustes tegelikult ei ole vdimalik antud sihtrithmale
paindlikku todkorraldust tookoha osas voimaldada (mis nt lapse haiguse korral voimaldaks

tootajal vajadusel osakoormusega todprotsessis osaleda).
Eesmirgi saavutamiseks piistitab autor jirgmised uurimisiilesanded:

1. Erialakirjanduse analiiiisile tuginedes, selgitada vilja t66- ja pereelu konflikti
olemus (sh to6- ja pereelu tasakaal), seda mojutavad tegurid (sh vdsimus) ning
lapsehoolduspuhkuselt toole naasmisega seonduv probleemistik antud sihtrithma
puhul (viikelaste vanemad);

2. Viia ldbi empiiriline uurimus nimetatud sihtriihmas;

3. Analiiisitulemuste pohjal sonastada ettepanekud elektroonikatdostuse ettevotetele.

Magistritoé  koosneb kolmest osast. Esimeses osas antakse iilevaade to6- ja pereelu

tihitamise temaatikast, keskendudes to6- ja pereelu konfliktile ning viimast mdjutavatele



teguritele. Teise osa moodustab empiiriline uurimus. Uurimistdd kolmandas ehk arutelu
osas tuuakse vélja olulisemad jireldused, arutletakse seatud hiipoteeside tulemuste iile ning

esitletakse autoripoolseid soovitused elektroonikatdostuse sektori todandjatele.
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1 TEOREETILINE ULEVAADE
1.1 To0- ja pereelu tasakaalu olulisus

Inimesed peavad iitha rohkem oluliseks seda, et t60- ja pereelu oleksid tasakaalus. Seevastu
tdnapdeva tookoha korgenevad ndudmised jdtavad inimestele itha vihem aega tegeleda
isiklike hobidega ja piihendada aega perekonnale. See tdhendab seda, et inimesel endal ja
ka organisatsioonidel on pidevalt 6hus kiisimus, kuidas tasakaalustada to6- ja pereelu?
Grzywacz ja Carlson (2007) viidavad, et to6- ja pereelu tasakaalu teema on iiks
pohilisemaid teemasid inimressursside arendamise valdkonnas iildiselt. Méarkimisvéidrne on
aga see, et iiha rohkem on neid organisatsioone, kes annavad omapoolse panuse sellesse, et
tootajad tunnetaksid t00- ja pereelu vahel tasakaalu. Niiteks pakuvad tootajatele
paindlikumat tooaega, voimalust tootada osalise tookoormusega, votavad arvesse todtaja
soove toograafiku koostamisel jne. Kui kahe rolli, t66 ja pere rolli vahel ei eksisteeri
tasakaalu, siis see mojutab olulisel miiral tootaja tervist. Kuna vaimse tervisega seotud
probleemidel on tdsised tagajidrjed, mitte ainult inimesele endale, vaid ka ettevotte
tootlikkusele (World Health Organization, 2000), on oluline selle teemaga jarjepidevalt

tegeleda.

To60-, pere- ja eraelu iihitamine on iiks Euroopa Liidu strateegiate ldbivaid pohimotteid.
Samuti rohutatakse Euroopa 2020 strateegias vajadusele t66- ja pereelu iihitamist
soodustavate tegevustega jitkata. TOO-, pere- ja eraelu iihitamise all rohutatakse koigi
indiviidide valikuvabadust, vordseid digusi ja kohustusi erinevate rollide tditmisel ning
soovi korral tasakaalu saavutamist erinevate eluvaldkondade vahel (Sotsiaalministeerium,

2011).

Too- ja eraelu tasakaal kirjeldab tasakaalu inimese t60 ja isikliku elu vahel. Greenhaus ja
Singh (2003 tsit. Work and Family Researchers Network, n.d.) selgituse kohaselt, on t66-
ja pereelu tasakaal ulatus, mil mééral on indiviidid vordselt hdivatud ja {ihtemoodi rahul nii
oma rolliga to66l kui ka oma pererolliga. Crooker, Smith ja Tabak (2002) defineerivad t66-
ja pereelu tasakaalu nii, et see on stabiilsus, mida iseloomustab indiviidi elu keerukus ja
diinaamilisus (muutumine) keskkonna ja isiklike ressursside, nagu perekond, iihiskond,
tooandja, elukutse, geograafiline keskkond, informatsioon, majandus, isiksus, védrtused,

vahel. Grzywacz ja Carlson (2007) defineerivad to6- ja pereelu tasakaalu jargnevalt: t60- ja
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pereelu tasakaal on rolliga seotud ootuste tditumise saavutus, mis on seotud ja jagatud nii

t60- kui ka pereelu vahel.

Nii to6taja kui todandja huvides on, et inimese t60- ja pereelu vahel eksisteerib tasakaal,
sest kui inimesel ei ole aega puhata, viheneb tema iildine t66vdime ning tookvaliteet. Juba
juhtimise seisukohalt on oluline tihelepanu poodrata sellele, et tootajad ei teeks iiletunde
ning neile oleks voimaldatud tootada paindliku toograafiku alusel, et tootajal oleks
piisavalt aega pere ja sOprade jaoks (Pattu Meenakshi, Venkata Subrahmanyam, &

Ravichandran, 2013).

1.2 To0- ja pereelu konflikti olemus

Viimastel aastakiimnetel on tddandjad, erinevad iihendused ja iiksikisikud joudnud
arusaamisele, et t00- ja pereelu on iiksteisega tihedalt seotud ning omavahel pdimunud ja
jarjekindlalt mdjutada teineteist (Allen, Cho, & Meier, 2014). To6- ja pereelu konfliktiga
on tegemist siis, kui toost ja pereelust tulenevad nduded on vastastikku kokkusobimatud:
see tihendab, et iihes rollis osalemine takistab teises rollis osalemist (Greenhaus ja Beutell,

1985).

Teema on oluline, kuna t60- ja pereelu konflikt on stressiallikas, mida paljud inimesed
tunnetavad (Carlson, Kacmar, & Williams, 2000). Euroopa Tooohutuse ja Tootervise
Agentuur toob oma teabelehes vilja, et to0- ja pereelu konflikti voib vaadelda kui stressorit
indiviidile. Uuringute pohjal on selgunud, et konflikt, mis eksisteerib t66- ja pereelu vahel,
toob indiviidile endaga kaasa negatiivseid tagajdrgi. Lisaks on uuringutest selgunud, et t60-
ja pereelu konflikti seostatakse halbade tervise niitajate ja langenud heaolutundega
sealhulgas: kehvem mentaalne (vaimne) ja fiiiisiline tervis, madalam eluga rahulolu,
korgem stressi tase, kdrgem emotsionaalne kurnatus, madalam fiiiisiline aktiivsus, suurem
tdendosus alkoholiprobleemi tekkeks, suurenenud &drevus ja depressiooni tase, isutus ja

viasimus (European Agency for Safety and Health at Work, 2012).

To606- ja pereelu konflikti kdsitlus pohineb rollistressi ja rollidevahelise konflikti teooriatel;
Greenhause ja Beutell (1985), toetudes Kahn et al. (1964 tsit Allen, 2012 jargi)

rollidevahelise konflikti késitlusele, hakkasid kasutama t66- ja pereelu konflikti mdistet.
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Greenhause ja Beutell kisitlusele toetub tdnapédeval suur osa empiirilisi uuringuid antud

teemal (Allen, 2012).

Rollikonflikt ilmneb kui inimesel on kaks voi enam olulist rolli olukorras, kus nende
tditmine eeldab vastukiivat tegutsemist. Rizzo, House ja Lirtzman (1970) defineerivad
rollikonflikti kui rolli nduete ja ootuste vastuolu, kus kahe rolli {ihilduvust hinnatakse
tingimuste alustel, mis mdjutavad rolli tditmist. Menon ja Aknilesh (1994) vididavad, et
rollikonflikt on intensiivsem tookohtadel, kus enam ndutakse abstraktset motlemist ja
otsuste tegemist. Kuna inimesed tdidavad igapdevaselt mitut rolli, mille ndudmised on
erinevad (nt t60] spetsialisti rolli ja kodus ema rolli), siis on rollikonflikt paljude to6tavate
inimeste jaoks tooelu lahutamatu osa. Pohimotteliselt on rollikonflikt lahendamatu, kuid
seda on voimalik vidhendada, leides sobiva kompromissi rolli voi rollide poolt esitatud

ndudmiste tditmise vahel ja oma elu vastavalt korraldades (Sotsiaalministeerium, 2009).

Too- ja pereelu konfliktil on kaks suunda: too-pere (TP) ja pere-tod (PT) konflikt.
Peamiselt on uuritud t66- ja pereelu konflikti iihesuunaliselt ehk suunal, kus t66 segab
pereelu (Greenhaus ja Beutell, 1985). Teadlased on iiheselt ndus, et tegelikult voib konflikt
esineda kahel suunal (Allen, 2012). Olukord, kus tookohustused segavad pereelu
nimetatakse to0-pere konfliktiks (TPK). See tekib nditeks siis, kui todandja on paindumatu
tootundide osas, t60l on pidev iilekoormus, esinevad muud toostressiga seotud faktorid,
tekkinud on inimsuhete konflikt t661 ja pidevalt on vaja olla komandeeringus. Olukorras,
kus pere kohustused segavad to6l tegutsemist, nimetatakse pere-tod konfliktiks (PTK).
Niiteks, kui inimesel on vaja hoolitseda pereliikmete eest, puudub pereliikmete toetus ja

perekonnas on pidevad konfliktid.

Eestis varasemalt ldbiviidud uuringute tulemusena on leitud, et konflikti tunnetatakse
ikkagi molemal suunal. Tamme (2006) vididab oma magistritods, et sagedamini
tunnetatakse konflikti TP suunal (Tamme, 2006). Kuid Pari (2013) seevastu toob oma
magistritoos vilja selle, et uuringus osalenud Eesti ajakirjanikud tunnetavad tugevamat

konflikti PT suunal ehk pereelu segab tooelu (Pari, 2013).

Lisaks sellele, et rollidest tulenev konflikt voib olla kahesuunaline, mérgivad Greenhaus ja
Beutell (1985) dra ka selle, et t66- ja pereelu konflikt voib olla pdhjustatud nii ajast,
pingest kui ka kditumisest (Greenhaus ja Beutell, 1985).
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Ajast tulenev konflikt tekib sellest, et tegevused meie elus vdistlevad aja, kui olulise
ressursi pérast (Einpaul, n.d.). Uuringutest on selgunud, et t66- ja pereelu konflikt on
positiivselt seotud tootundide arvuga nddalas (Burke et al. 1980; Keith &Schafer, 1980;
Pleck et al., 1980 tsit. Greenhaus ja Beutell, 1985 jargi). Samuti on t66- ja pereelu konflikt
seotud t60l tehtud iiletundide arvu ja sagedusega ning vahetustega todga ja ebaregulaarse
toograafikuga (Pleck et al., 1980 tsit. Greenhaus ja Beutell, 1985 jirgi). Siinkohal toovad
Greenhaus ja Beutell (1985) vilja selle, et tegelikkuses ei saa eeldada, et paindlik tooaeg
vihendab t66- ja pereelu konflikti just kdikide tootajate hulgas. Herman ja Gyllstrom et al.
(1977 tsit Greenhaus ja Beutell, 1985 jargi) leidsid, et abielus tootajad kogevad ajal
baseeruvat TP konflikti sagedamini kui vallalised. Sellest tulenevalt eeldavad nad, et
lapsevanemate puhul eksisteerib ajal baseeruvat TP konflikt sagedamini kui lastetute
tootajate puhul. Eelnevad uuringud on nididanud, et nooremate lastega pered kogevad
suuremal maddral to6- ja pereelu konflikti kui vanemate laste vanemad (Beutell ja
Greenhaus, 1980; Greenhaus ja Kopelman, 1981; Pleck et al., 1980 tsit. Greenhaus ja
Beutell, 1985 jargi). Hall ja Gordon (1973 tsit. Greenhaus ja Beutell, 1985 jargi) leidsid, et
abielus naised, kes tootavad osalise todajaga, kogevad rohkem koduga seotud konflikte kui
naised, kes tootavad tdisajaga. Kokkuvotvalt voib oelda, et toograafikud, t60 iseloom,

abielu ja lapsed mdjutavad nii t66- kui ka pereelu (Greenhaus ja Beutell, 1985).

Pingest tulenev konflikt tekib siis, kui iihes rollis tekkinud pinge mdjutab teises rollis
tegutsemist (Einpaul, n.d.). Pinge vOib viljenduda jédrgnevas: inimesel tekib kergesti
drevus, inimene tunnetab iiha rohkem vésimust, on langenud depressiooni voi &rritub
kergemini. Burke et al. (1980 tsit. Greenhaus ja Beutell, 1985 jérgi) toob vilja mdningad
to0 stressorid, mis olid otseselt seotud t60- ja pereelu konfliktiga. Nagu néiteks
tookeskkonna muutused, kommunikatsioonist tulenev stress ja vaimset keskendumist vajav
tookoht. Samuti modjutab td6- ja pereelu konflikti probleemid perekonnas. Kokkuvotvalt
voib 6elda, et igasugune pinge, konflikt voi perekonna toetuse puudumine aitab kaasa t60-

ja pereelu konflikti tekkimisele (Greenhaus ja Beutell, 1985).

Kiitumisest tulenev konflikt tekib siis, kui iihes rollis kasulikud ja sobivad kiitumised on
teises rollis kasutamiseks kohatud (Einpaul, n.d.). Schein, (1973 tsit. Greenhaus ja Beutell,
1985 jargi) viidab, et juhina todtav ja vastava stereotiiiibiga mees rohutab oma kditumises
eelkdige enesekindlust, emotsionaalset stabiilsust, agressiivsust ja objektiivsust, mis on

vastuolus perekonna ootustega. Vastavat dimensiooni kédesoleva magistrito0 raames ei
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uurita, kuna see on rohkem iseloomulik to6tajagruppidele, kes igapdevatdos puutuvad palju

kokku juhtimistegevustega ning juhtimisele iseloomulike kiditumismallidega.

Pannes kokku t60- ja pereelu konflikti kaks suunda ning ajast, pingest/stressist ning
kditumisest tuleneva konflikti, joonistasid Carlson jt. mudeli (Carlson et al., 2000), mille
jargi saab too- ja pereelu konflikti modta kuuedimensiooniliselt (vt tabel 1). Nimetatud
mudelit kasutatakse ka kdesoleva t66 raames empiirilises uuringus jéttes vélja kditumusliku

konflikti.
Tabel 1

To06- ja pereelu konflikti multidimensionaalsus

TOO-PERE SUUND PERE-TOO SUUND

AEG ajal baseeruv too-pere konflikt | ajal baseeruv pere-to66 konflikt

STRESS/PINGE pingel  baseeruv  tod-pere | pingel  baseeruv  pere-too
konflikt konflikt

KAITUMINE kéditumisel baseeruv tod-pere | kditumisel baseeruv pere-too
konflikt konflikt

Allikas: Carlson et al., 2000

1.3 Visimuse olemus ja seos too- ja pereelu konfliktiga

Visimus tookohal on tunne, millega meist igaiiks on viiksemal vdi suuremal médral kokku
puutunud. Oluline on see, et tdsine vasimus voib mojutada inimese sooritust tookohal ning
samuti ka perekonnaga seotud toiminguid. Pikaaegne visimus vOib pdhjustada indiviidi
tervise halvenemist ning halvimal juhul to6vdimetust. (Beurskens, Biiltmann, Kant, &

Vercoulen, 2000)

Visimus on subjektiivne tunne, millega kaasnevad emotsionaalsed, kiditumuslikud ja
kognitiivsed komponendid (Lewis ja Wessely, 1992). Vahet tuleb teha dgedal (teraval)

visimusel ning pikaaegsel visimusel. Age visimus on normaalne nihtus, seotud pigem
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kdesoleva hetke tegevustega, mis kaob peale puhkeaega voi kaob, kui niiteks indiviid
tootab vihem, aeglasemalt. Seevastu pikaaegne vdsimus on podrdumatu. Ei ole tingitud
konkreetsel hetkel tdidetavast iilesandest ning ei ole vidhendatavad samade meetoditega,

millega saab vihendada dgedat visimust. (Beurskens et al., 2000)

Indiviidid, kes on hdivatud t60ga ja tunnetavad, et nende tbokoormus on suurem, kui nad
suudavad todtada, tunnetavad enam negatiivseid emotsioone, visimust ja pinget. Sellel
koigel on positiivne efekt ka to0- ja pereelu konfliktile (Aminah, 2008). Kato ja Yamazaki
(2009) leidsid, et too- ja pereelu konflikt abielus todtajatel, olenemata soost, on seotud
visimuse ja depressiooniga, nii nendel tootajatel, kellel on lapsed kui ka nendel, kellel
lapsi ei ole. Samuti leidsid, et t60- ja pereelu konflikti vihendamiseks on viga oluline

ennetada visimust ja depressiooni abielus tootajatel (Kato ja Yamazaki, 2009).

Frone (2000) leidis samuti, et nii TPK kui ka PTK on positiivselt seotud kliiniliselt oluliste
diagnoosidega, nagu meeleolu, drevus ja ainetest soltuvus (Frone, 2000 tsit. Canivet et al.,
2010 jargi). Too- ja pereelu konflikti positiivset seost kinnitab ka Rootsis 2010. aastal
labiviidud uuring, kus leiti, et vasimus/kurnatus mojutab t60- ja pereelu konflikti (Canivet,
et al., 2010). Samuti leidis Matthews kolleegidega (2011), et vdsimusel t60st ning t66 rolli
esilekerkimisel, on positiivne seos t60- ja pereelu konfliktiga (Matthews, Swody, & Barnes-
Farrell, 2011). Seega, kui inimene kulutab palju aega toéle, siis peale todpdeva 10ppu on

inimene liiga visinud, et piihendada ennast perele.

14 To6- ja  pereelu konflikti mojutavad tegurid ja  probleemid

lapsehoolduspuhkuselt toole naastes

Juba 1964. aastal, Kahn ja tema kolleegid leidsid, et iiks kolmandik meessoost tootajatest
olid mures, millises ulatuses nende t60 segab pereelu (Kahn et al., 1964 tsit Allen, 2012
jargi). Allen (2012) toob vilja selle, et kuna mehed veedavad rohkem aega t66l kui naised,
siis mehed peaksid kogema rohkem TP suuna konflikti ning kuna naised on peamiselt

hoivatud koduste kohustustega, peaksid rohkem kogema PT suuna konflikti (Allen, 2012).

Uuringutest on selgunud, et toostressoritel (tootunnid, iiletunnid), todvilistel stressoritel
(laste arv, suhtega kaasnevad probleemid) ning t60 ja pere vastastikusel mojul (t66- ja

pereelu konflikt) on negatiivne mdju nii indiviidi enda kui ka organisatsiooni tulemustele
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(Greenhaus ja Parasuraman, 1987). T66- ja pereelu konfliktil omakorda on selge mdju
indiviidile. See voib viljenduda niiteks selliselt, et indiviid on kdrgemas stressis, tal on
suurenenud depressiooni, fiilisilised haigused, on vihem rahul oma eluga ning elab vihem
kvaliteetset pereelu (Grant-Vallone ja Donaldson, 2001). Soomes ldbiviidud uuringu
kohaselt selgub, et lapsevanemal tekivad keskendumishéired, kui eksisteerib t66- ja pereelu
konflikt (Forma, 2009). T60 ja pere rolli tdhtsus, tooga hdivatus ning perega hdivatus, on
samuti seotud too- ja pereelu konfliktiga (Hammer, Allen, & Grigsby, 1997). Mida suurem
on igaiihe tdhtsus rollis, seda suurem on tdendosus, et konflikt sai alguse just sellest

(Gutek, Searle, & Klepa, 1991).

Laste arv on jirjekindlalt seotud nii TP suuna konflikti kui ka PT suuna konfliktiga.
Carlson (1999) leidis, et kodus elavate laste arv oli iiks tugevamaid ja jirjekindlamaid TP
suuna konflikti ennustajaid. Allen (2012) leiab, et lapsevanemate kohustused kutsuvad
rohkem esile konflikti voimalusi t66- ja pererolli vahel. Varasemate uuringute kohaselt on
peamine fookus olnud demograafilistel faktoritel, vaadates sugu ja perekonna staatust
peamiste ennustajatena TP suuna konfliktis (Gutek et al.,1991; Allen, 2012). Lisaks leiab
Allen (2012), et laste arv on see, mis ennustab t66- ja pereelu konflikti 14bi sellest faktorist
tulenevate ndudmiste. Uuringutest on selgunud veel, et iiksikvanemad tajuvad rohkem TP
suuna konflikti ja PT suuna konflikti, kui abielus vanemad, kuigi ilma lasteta elavad
abielus tootajad ja iliksi elavad tootajad tajuvad sarnasel tasemel nii TP suuna kui ka PT

suuna konflikti (Byron, 2005).

Organisatsiooni toetav keskkond on iiks oluline tegur, mis aitab indiviidil t6omaailma
uuesti sisse elada. Tootajad, kes tajuvad, et nende organisatsioon on rohkem peresdbralik,
tajuvad vidhem TP suuna konflikti, kui need, kes tajuvad, et organisatsioon on vihem
peresdbralikum (Thompson, Beauvais, & Lyness, 1999). Alekors (2013) toob viélja oma
magistritoos jargneva: ,,Kohanemine on tdhtis aspekt, mis modjutab tootaja ja
organisatsiooni vahelist koost6od, aga ka organisatsiooni arengut, edukust ja
majanduslikke saavutusi. Kui kohanemise vajalikkusele organisatsioonis poOoratakse
tdhelepanu, on todtaja ja organisatsiooni vaheline koostdd sujuvam ning mdlemad pooled
saavad kasu. Peale kohanemise, tuleb arvesse votta ka indiviidi isiksuseomadusi, kuidas
tootajad potentsiaalselt voiks organisatsioonis kohaneda.” Robert E. Ployhart ja Paul D.

Bliese (2006 tsit Alekors, 2013 jargi) jargi védljendab kohanemine inimese vdimet, oskust,
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kalduvust, valmisolekut ja motivatsiooni kohaneda erinevate iilesannete, sotsiaalse

keskkonnaga ja ithiskonnale omaste tunnustega. (Alekors, 2013)

Lisaks eelpoolmainitule, on vidga oluline, et todtaja tunnetaks oma otsese juhi toetust.
Tootajad, kellel on positiivne suhe oma juhiga, on rahulolevamad, rohkem piithendunud ja
paremate tootulemustega (Gerstner ja Day, 1997). Allen (2012) vididab, et juht méngib
kriitilist rolli, mil mééral saab indiviid hakkama oma t66ga ja perekonna kohustustega.
Tootajad, kes tunnetavad, et nende juht on peresobralik, tajuvad ka vidhem TP suuna

konflikti (Lapierre ja Allen, 2006).

Eestis 2013. aastal Idbiviidud wuuringust selgus, et juhtivalt positsioonilt
lapsehoolduspuhkusele jiddes on samale ametikohale keeruline naasta. Lisaks selgus, et
toole naastes oli tekkinud ametikoha koondamissituatsioon voi siis organisatsiooni, kuhu
sooviti tdodle naasta, ei eksisteerinud enam. Tooétajatel olid tekkinud probleemid
lastehoiu/lasteaiaga (lapsehoidja leidmine, lapsehoiukoha puudumine, laps ei taha lasteaias

olla) ning vdga raske oli leida tasakaalu t66- ja pereelu vahel. (Rebas, 2013)

2007. aasta Poliitikauuringute Keskus Praxis uuringu kohaselt tekitab t60- ja pereelu
konflikti eksisteerimine ohtu naiste toohdivele ja siindimusele. Samuti toodi vélja, et
lapsevanematel on pidev ajapuudus ja iillekoormus erinevate rollide tditmisel (Karu, 2007).
Sellel omakorda on selge mdju perekonnale. Samas uuringus toob Jiirman (2007) vilja
selle, et lapsevanem on pigem madala konkurentsivoimega ja vihem atraktiivne sihtgrupp
tooturul.  Samuti pdhjustab lapsevanema olemasolu kollektiivis sisepingeid ja

ebavordsustunnet (viikese lapsevanem vs teised tootajad).

Uhendkuningriikides 2008. aastal ldbiviidud uuringu kohaselt, kus osales 1541
lapsehoolduspuhkuselt t6ole naasnud ema, selgub, et organisatsioonid pakuvad véhest
tooandja toetust lapsehoolduspuhkuselt naasmisel organisatsiooni sisseelamisele ning
samuti ka karjdérile. See on kahjulik lapsevanema heaolule. Samuti tuuakse vilja see, et
naasmisel toole tekivad indiviidil kohanemisprobleemid (The National Childbirth Trust,

2008).

2014. aastal Riigikantselei poolt vilja antud raamatus ,,Eesti tooturg tdna ja homme*
mainitakse dra, et jirjest aktuaalsemaks muutub eri pShjustel to6turult eemal olijate tagasi

toomine tookatlasse ning neile selleks vajalike tingimuste loomine (osaline tddaeg,
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kaugtoo) (Riigikantselei, 2014). Kirjanduses leidub tihti ka infot selle kohta, et
lapsevanemaid ei hoita lapsehoolduspuhkuse ajal tooeluga kursis. Siinkohal saavad
lapsevanemad ise palju dra teha, tundes kodus olles rohkem huvi todteemade vastu ning
andes organisatsioonile mirku, et nad on huvitatud vastava info saamisest.
Organisatsioonid saaksid panustada toOtajasse, saates organisatsiooni puudutavaid
infokirju tootaja isiklikule e-posti aadressile teatud perioodi tagant, tagamaks omaenda
to0jou kergema sisseelamise to0le naastes vOi isegi valmisoleku organisatsioonist
lahkumiseks. Silvera (2013) toobki oma t66s vilja selle, et eksisteerib tooandjate poolne
vihene tegevus, aitamaks sujuvamalt lapsevanemaid tooturule tagasi. Kédesolev niianss

muutub tdnapédeval iiha olulisemaks.

Torontos 2013. aastal kaitstud doktoritods tuuakse vélja, et juhid alahindavad
lapsevanemate t6ole pithendumist, produktiivsust ja tootulemusi, seoses sellega, et nad on

emad (Finer-Freedman, 2013).

Vallner (2009) toob oma magistritoos vélja selle, et lapsevanemate hulgas eksisteerib
ebavordne kohtlemine nii toole varbamisel kui ka karjdiri edendamisel (ametialase languse
kogemine todle naastes). Samuti toob ta vilja, et eksisteerib lapsevanema ebasoodsam
kohtlemine seoses perekonnaliikme eest hoolitsemisega ning lapsevanema ebasoodsam
kohtlemine ebatiiiipiliste toovormide rakendamisel (nditeks ebasoodsam tasustamine
osalise toOajaga tootajatel). Poliitikauuringus ,,Sooline palgaldhe Eestis* mainitakse dra ka
aspekt, et lapsehoolduspuhkuselt naastes tekib palgalohe vorreldes teiste tootajatega

(Kallaste, Karu, Kraut, & Turk, 2010).

Isade hoolitsejaroll on tidnapédeval tagasihoidlik nii lapsehoolduspuhkuse kui ka lapse
tervisest tulenevate hooldusjuhtumite puhul. Peamiselt hoolitseb viikelapse eest ema.
Vorreldes Eestit teiste Euroopa Liidu riikidega, ilmneb vihene toetus t60- ja pereelu
tihitamisele. Praktikas ei pruugi paljudel lapsevanematel vanemahiivitise 10ppedes olla
vOoimalik lapsega seonduvat hoolduskoormust iile anda ning t6dellu naasta, kuna
lapsehoiuteenus muutub enamasti histi kittesaadavaks alles lapse kolmeaastaseks
saamisel. Tekib ebasoodne olukord peale vanemahiivitise 10ppu (vaesusrisk). (Veldre,

Biin, Masso, & Karu, 2014).

Riigi seisukohalt vaadatuna voib vélja tuua selle, et tekkinud on hdiveldhe naiste ja meeste

vahel (st meestel suurem to0koormus ning sellega kaasnev  terviserisk).
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Lapsehoolduspuhkusel olles on naistel raske kvalifikatsiooni sdilitada to6turule naasmiseks

(Sotsiaalministeerium, 2011).

Ulevaade peamistest probleemidest, mis libitddtatud kirjanduse andmetel' on tootajatel
peale lapsehoolduspuhkuselt toole naasmist tekkinud, on esitatud tabelis 2. Peamisteks
mirksonadeks  on:  paindliku  todaja  puudumine, ebavOrdne  kohtlemine,
kohanemisprobleemid, lastega ja lapsehoiuga seonduvad probleemid, halvenenud tervis ja

vihenenud heaolu ning vaesusrisk.
Tabel 2

Ulevaade peamistest probleemidest lapsehoolduspuhkuselt naastes

TEEMA NAITED

Paindlikkuse puudumine . .. C e e .
- Todbandja ei voimalda piisavalt paindlikku t6oaega ja todgraafikut.

Ebavordne kohtlemine - Tekivad sisepinged ja ebavordsustunne kollektiivis (viikese lapse vanem
vs teised tootajad).

- Lapsevanema ebasoodsam kohtlemine t66le virbamisel seoses
lapsevanemaks olemisega, seoses perekonnaliikme eest hoolitsemisega.

- Lapsevanema ebavdrdne kohtlemine td6alase karjddri edendamisel.

- Ametialase languse kogemine t6ole naastes.

- Lasteaiakoha puudumine.

Lastega seonduvad . . . )
- Lapsehoiu korraldamine on iildiselt probleemiks t6dle naastes.
probleemid . . )
- Lapsehoiu korraldamine lapse haiguse korral.
- Lapse tihe haigestumine viikeses vanuses (st suhteliselt tihti toolt
eemalolekut).
Tervisega seonduv - Lapsevanemal tekivad keskendumishiired, kui eksisteerib t66- ja pereelu
konflikt.

- Too6- ja pereelu konflikti tdttu halvenenud tervis ja vihenenud heaolu:
kehvem vaimne ja fiilisiline tervis; madalam eluga rahulolu; kdrgem

stressi tase; kdrgem emotsionaalse kurnatuse tase; madalam fiitisiline

aktiivsus; suurem tdendosus alkoholiprobleemide tekkeks; suurenenud

' Siin on moeldud koiki allikmaterjale, mis on esitatud viidatud kirjanduse osas.
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drevuse ja depressiooni tase; alanenud sdogiisu.

Vaesusrisk

Liiga madal sissetulek draelamiseks madalama t6okoormuse korral (tekib
palgaldhe vorreldes teiste tootajatega).
Ebasoodne olukord lapsevanematel peale vanemahiivitise 16ppu (tekib

vaesusrisk).

Tooandja

puudumine

toetuse

Lapsevanemate vihene tooeluga kursis hoidmine téoandja poolt.

Vihene juhipoolne toetus t6dle naastes.

Vihene todandja toetus (panustamine) to0- ja pereelu ithitamisele.
Tookohal ei aktsepteerita tootaja vajadusi tdita oma perekonnaga
seonduvaid kohustusi.

Vihene to6andja toetus lapsehoolduspuhkuselt naasmisel
sisseelamisele/karjadrile (kahjulik lapsevanema heaolule).

Tooandjate vihene tegevus, aitamaks sujuvamalt lapsevanemaid to6turule

tagasi.

Muu

Lapsevanemate ajapuudus ja lilekoormus erinevate rollide tditmisel.
Kohanemisprobleemid td6le naastes.

Tookoht ei ole sdilinud. Lapsevanemate koondamine (olenemata seaduse
piirangust).

Keeruline naasta eelkdige juhtivale positsioonile.

Levib arvamus, et lapsevanem on pigem madala
konkurentsivoimega/vihem atraktiivne sihtgrupp tooturul.

Juhid alahindavad lapsevanemate pithendumist ja produktiivsust
tookohal.

Hbiveldhe naiste ja meeste vahel (meestel suurem t6okoormus ning
sellega kaasnev terviserisk). Naistel raske kvalifikatsiooni sdilitada

to0turule naasmiseks.

Allikas: Autori koostatud
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2 EMPIIRILINE UURIMUS

Empiirilise uuringu eesmérgiks on (1) hinnata t60- ja pereelu konflikti esinemist Eestis
tegutsevate rahvusvaheliste elektroonikatoostuse ettevotete lapsehoolduspuhkuselt viimase
12 kuu jooksul toole naasnud tootmistooliste seas, (2) hinnata t66- ja pereelu konflikti
seost visimusega, (3) kaardistada to0- ja pereelu iihitamisega seotud probleemid, mis
lapsehoolduspuhkuselt toole naastes tekkisid ning (4) kaardistada, millist toetust ootavad
lapsehoolduspuhkuselt t66le naasnud elektroonikatdostuse tootmistodlised todandjalt, et

t60- ja pereelu paremini iihitada.
Empiirilises uuringus otsib autor vastuseid jargmistele kiisimustele:

1. Kuivord lapsehoolduspuhkuselt naasnud elektroonikatdostuse tootmistoolised tajuvad
t60- ja pereelu konflikti?

2. Kuidas on seotud t66- ja pereelu konflikt tootaja visimusega?

3. Millised on pohilised t66- vdi pereeluga seotud probleemid, mis uuringu sihtrithmal on
tekkinud pérast lapsehoolduspuhkuselt toole naasmist?

4. Millist toetust ootavad lapsehoolduspuhkuselt toole naasnud elektroonikatodstuse

tootmistoolised todandjalt, et t60- ja pereelu paremini iihitada?
Empiirilises uurimuses kontrollitakse jargmiste hiipoteeside kehtivust:

H 1.1: Lapsehoolduspuhkuselt to6le naasnud elektroonikatdoostuse tootmistoolistel avaldub

t60- ja pereelu konflikt nii to6-pere kui pere-to6 suunal.
H 1.2: Uuritava sihtrithma jaoks ei ole to6- ja pereelu tasakaalus.
H 2: Visimuse ja t60- ja pereelu konflikti vahel on positiivne seos.

H 3: Sihtriihmal on tekkinud t66- vOi pereeluga seotud probleeme pérast

lapsehoolduspuhkuselt to6le naasmist:
H 3.1: sh probleemid lapsehoiu korraldamisega;
H 3:2: sh sagedane to6lt eemal viibimine seoses lapse haigestumisega;

H 3:3: sh raskused ajaplaneerimisega (vihe aega laste ja pere jaoks).
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H 4: Tootmistddline ootab tddandjalt eelkdige paindlikku todaega (nt toéotamine ainult

pdevases vahetuses), et paremini iihitada t60- ja pereelu.

2.1 Meetod

Andmete kogumiseks viis autor 1dbi ankeetkiisitluse viimase 12 kuu jooksul
lapsehoolduspuhkuselt naasnud elektroonikatdodstuse tootmistodliste hulgas. Koigile
vastajatele edastati personaalselt paberkandjal kiisimustik, kus selgitati uurimistoo
eesmérki ja rohutati uuringus osalenute anoniilimsuse tagamist. Kiisimustik koostati nii
eesti- kui ka venekeelne, sest planeeritud valimis eksisteeris molemakeelseid vastajaid.
Uuringule vastas 13 (48%) eesti keelt emakeelena kdnelevat tootmistoolist ning 14 (52%)
vene keelt emakeelena konelevat tootmistoolist. Paberkandjal kiisimustik saadeti
tditmiseks 2015. aasta mirtsikuus jiargnevate ettevotete tootajatele: Ericsson Eesti AS,
NOTE Pirnu OU, Amphenol ConneXus OU, MS Balti Trafo OU ja Enics Eesti AS.
Kiisimustiku aitas vastava sihtrithmani toimetada ettevottepoolne kontaktisik. Vastamine
vottis aega 15-20 minutit. Peale kiisimustiku tditmist pani vastaja selle iimbrikusse ning
seejarel toimetati see kidesoleva too autori kitte tagasi. Tagatud on ja oli konfidentsiaalsus

ning anoniiiimsus.

Valimi raam moodustus ettevotetelt saadud info alusel, mitu nimetatud kriteeriumile
(tootmistdoline, naasnud lapsehoolduspuhkuselt viimase 12 kuu jooksul) vastavat inimest
nende ettevottes todtab. Valimis osalenud ettevotete nimekiri on lisas 3. Kokku oli
eeldatavaks sihtriihma suuruseks 40 (100%) inimest, kellele ettevotete personalitootajad
edastasid ankeedid. Tdidetud kiisimustik saadi tagasi 35 (88%) inimeselt, kellest 27 (68%)
olid tootmistodlised ning naasnud lapsehoolduspuhkuselt 12 kuu jooksul. Ulejisinud

kaheksa vastanut ei kvalifitseerunud sihtriihmaks ametikoha voi t66le naasmise aja tottu.

Uuringule vastanutest ja kvalifitseerunutest iiks (4%) oli mees ning 26 (96%) naised,
keskmine vanus oli 35 aastat, kusjuures noorim vastaja oli 23-aastane ning vanim 44-
aastane. Koik vastanud olid tootanud ettevOttes enam, kui kolm aastat (sh
lapsehoolduspuhkusel oldud aeg). Kdige enam oli vastanute hulgas neid tootmistdolisi,
kelle toostaaz (sh lapsehoolduspuhkusel oldud aeg) jdi 7-10 (k.a) aasta vahele (52%).

Kbige staazikam tootaja oli todtanud ettevottes 19 aastat. Enamus olid abielus (62%) voi
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vabaabielus (30%) ning vordselt jagunes nende tootmistddliste arv, kes olid vallalised voi
lahutatud (8%). Ligikaudu pooltel oli iiks alla 18-aastane laps (52%), kaks last oli 37%-1
vastanutest, kolm last 7%-1 vastanutest ning seitse last 1-1 vastanutest. Uuringule
vastanutest ja kvalifitseerunud tootmistoolistest 85% (23 tootajat) tootasid tdiskoormusega

ning 15% (4 todtajat) osakoormusega.

Uuringule vastanutest ja kvalifitseerunud tootmistoolistest 41% (11 tootajat) olid t66l
olnud peale lapsehoolduspuhkuselt naasmist 1-5 kuud ning 59% (16 to6tajat) oli vastamise

hetkeks to61 olnud 6-8 kuud.

Kiisimuste koostamisel tugines autor teoreetilises osas kirjeldatud késitlustele. Andmete
kogumiseks kasutati paberkandjal kiisimustikku, mis koosnes alljargnevast neljast osast (vt

lisa 1 jalisa 2).

Kiisimustiku esimeses osas esitati vastajale neli kiisimust to6 ja tootamise kohta iildiselt,

eesmérgiga saada informatsiooni sihtrithma t66 kohta tildiselt.

Kiisimustiku teises osas esitati 12 viidet t60- ja pereelu kohta. Eesmirgiks oli moodta t60-
ja pereelu konflikti tajumist, milleks kasutati Carlson et al. (2000) loodud t66- ja pereelu
konfliktiskaala kiisimustikku (Carlson et al., 2000). Viiteid hinnati Likert-tiiiipi 7-pallisel
skaalal (1- ,,Noustun* kuni 7- ,,Ei ndustu®). Vastava kiisimustikuga oli vdoimalik moddta
t60- ja pereelu konflikti tajumist kuue dimensiooni 16ikes, kuid kédesoleva magistritod autor

kasutas kiisimustikku vaid osaliselt, keskendudes alljargnevale:

1. aja dimensioon: t60 segab pereelu (time-based work interference with family),

2. aja dimensioon: pereelu segab to6od (time-based family interference with work);

3. stressi dimensioon: to6 segab pereelu (strain-based work interference with family);
4. stressi dimensioon: pereelu segab tood (strain-based family interference with

work).

To606- ja pereelu konfliktiskaala TP suuna alaskaala sisemine reliaablus a: 0,864, PT suuna
alaskaala sisemine reliaablus a: 0,787, aja dimensiooni alaskaala sisemine reliaablus a:

0,773 ning stressi dimensiooni alaskaala sisemine reliaablus a: 0,843.

Tédiendavalt esitati viis vdidet, uurimaks to0- ja pereelu tasakaalu. Modtmiseks kasutati Hill

et al. (2001) loodud kiisimustikku, mis nditab tootaja voimet tasakaalustada t6o- ja pereelu
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ndudmisi (Hill, Hawkins, Ferris, & Weitzman, 2001). Viiteid hinnati Likert-tiiiipi 5- ja 7-
pallisel skaalal. T60- ja pereelu tasakaalu skaala sisemine reliaablus a: 0,743. Teise osa
16petuseks kiisiti kaks kiisimust tooandja toetuse kohta, eesmérgiga saada infot, mil méaral

tooandja hetkel panustab to6- ja pereelu iihitamisse.

Kiisimustiku kolmandas osas esitati 19 viidet, uurimaks vastava sihtrithma vidsimust.
Viiteid hinnati Likert-tiitipi 7-pallisel skaalal (1- ,JAH, see on tdsi* kuni 7- ,,EI, see ei ole
tosi®). Kéesolevad viited on voetud kiisimustikust, mida tavapdraselt kasutatakse
patsientide hulgas, kellel on krooniline vdsimus. Vastava kiisimustiku koostanud autorite
hinnangul on see kiisimustik sobilik, mddtmaks vidsimust ka tootavate inimeste hulgas
(Beurskens et al., 2000). Autori hinnangul on védsimus véikelaste vanematel suurem, seoses
taiendavate perekonnast tulenevate ndudmiste tottu. Autor on kiisimustikust vilja jatnud
vdite number 11, kuna see kattub originaalkiisimustikus véditega number 8. Visimuse

skaala sisemine reliaablus a: 0,945.

Kiisimustiku neljandas osas kiisiti vastajate sotsiaaldemograafilisi andmeid nende soo,
vanuse, emakeele, perekonnaseisu ning laste arvu kohta. Taiendavalt esitati kiisimused
ametikoha, toostaazi, lapsehoolduspuhkuse, t66- vOi pereeluga seotud probleemide,
organisatsiooni toetuse ja lapsehoiu korraldamise kohta. Kokku esitati vastavas osas 14

kiisimust.

Kiisimustik on tolgitud, lisaks eesti keelele, ka vene keelde tdlkebiiroo abiga. Vene keelde
tolkimisel ldhtuti vdidete originaalkeelest. Tdiendavalt paluti tdlget kontrollida vene keelt
emakeelena koneleval kahel inimesel, kellest iiks on Tallinna Tehnikaiilikooli
Sotsiaalteaduskonna magistrioppe tudeng. Venekeelne kiisimustik koostati seetottu, et

valimi moodustasid suures osas (52%) vene keelt emakeelena kdnelevad inimesed.

Uurimistulemuste vordlevaks analiiiisiks ja tulemuste kirjeldamiseks tabelite kujul kasutati
andmetootlusprogramme MS Excel ja SPSS 23.0 (trial version). Andmete analiiiisiks
kasutati kirjeldavat statistikat, korrelatsioonianaliiiisi ja t-testi. Usaldusnivooks oli p<0,05.
Peamiselt keskenduti keskviirtuste vordlemisele, kuna valimi maht oli suhteliselt viike.

Téaiendavat toodi vélja info, mida saadi kiisimustikus lahtiste kiisimuste esitamise kaudu.
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2.2 Tulemused
2.2.1 To6- ja pereelu konflikt

To66- ja pereelu konflikti alaskaalade keskmised viirtused ja standardhidlbed on esitatud
tabelis 3. Sihtriihma t66- ja pereelu konflikti hindamiseks arvutati vilja TP suunalise
konflikti tajumise médr ja PT suunalise konflikti tajumise médr. TPK ja PTK skaalade
keskvairtuste vordlemisel selgus, et sihtriihma hinnangud TP suuna konflikti skaalal
erinevad oluliselt hinnangutest PT konflikti skaalal (r = -5,04, p<0,05). Tervikuna vdib
vdita, et PT suunal sihtriihm konflikti ei taju (M=6,15, SD=0,98). TP suunal jddvad
suurema osa vastajate hinnangud (TPK skaala viidete keskmine) vahemikku 3,19-6,31

palli, mis lubab viita, et teatud osa sihtrithmast kogeb konflikti TP suunal.
Tabel 3

TPK alaskaalade kirjeldav statistika

N M SD | Min | Max
Aja dimensioon: t66 segab pereelu 26 | 4,81 1,79 | 1,67 7
Aja dimensioon: pereelu segab t66d 27 | 6,10 | 1,19 3 7
Stressi dimensioon: t60 segab pereelu 27 | 4,59 | 1,75 1 7
Stressi dimensioon: pereelu segab t66d 27 | 6,21 1,16 | 2,67 7
Ajal pdhinev vastasseis 27 5,49 1,22 2,5 7
Stressil pohinev vastasseis 27 | 5,40 | 1,21 3 7
To60 segab pereelu 27 | 4,75 | 1,56 2 7
Pereelu segab tooelu 27 | 6,15 | 0,98 | 3,67 7

Allikas: Autori koostatud

Hindamaks, kui paljudel uuritud sihtriihmast TP suunalist konflikti esineb, jaotati vastajad

tulemuste alusel kolme riihma (madal, keskmine ja korge tulemus TP ja PT konflikti
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skaalal) (vt tabel 4). Autor tdlgendab tulemusi jiargmiselt: skaala vdidete keskmine 4,71
punkti ja enam viitab konflikti puudumisele, viirtused vahemikus 2,34-4,70 viitavad
konflikti tajumisele vahetevahel voi teatud miiral ja vddrtused kuni 2,33 punkti osundavad
konfliktile. Tabelis esitatud tulemused lubavad viita, et kahe vastaja jaoks on TP konflikt
tajutavalt olemas, 12 vastajat tajuvad TP konflikti vahetevahel (keskmisel miiral) ja 12
vastaja jaoks ei ole t00- ja pereelu iihitamine probleemiks, sest nemad TP suunal konflikti

ei taju.
Tabel 4

TPK tulemuste sagedustabel

Too- ja pereelu konfliktiskaala TPK (n) TPK (%) PTK (n) PTK (%)
tulemus

0-2,33 punkti 2 8% 0 0%
2,34-4,7 punkti 12 46% 2 11%
4,71-7 punkti 12 46% 24 89%

Allikas: Autori koostatud

PT suunal ei taju konflikti ca 90% vastajaist (n=24) ja kahe vastaja jaoks on teema

vahetevahel aktuaalne.

Vastajail paluti ka hinnata, kui edukana nad tunnevad end to6 ja pereelu tasakaalustamisel
koiki tegureid arvesse vottes. Leiti et 7-pallisel skaalal (otspunktid 1-vdga edukalt ja 7-
ddrmiselt ebadnnestunult) valis 11 vastajat vastusevariandi iiks ja kaks, 14 vastajat
vastusevariandid kolm voi neli ja kaks vastajat valisid vastusevariandi viis vdi kuus. See
tulemus lubab viita, et autori tdlgendus TPK tajumise kohta on valiidne: kaks vastanut
tunnevad end pigem ebadnnestununa to6- ja pereelu iihitamisel, mis viitab TP konfliktile,
11 vastajat tunnevad end edukana ja 14 vastajat hindasid end keskmiselt edukaks to6 ja

pereelu tasakaalustamisel.
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Analiitisides, kuidas on TPK seotud vastaja emakeelega, vanusega ning sellega, kas vastaja
naaseb samale vOi teisele ametikohale pirast lapsehoolduspuhkust, selgus, et tikski neist ei
ole seotud t60- ja pereelu konfliktiga uuritud sihtrithmal. Samuti ei ole t66- ja pereelu
konflikti tajumine seotud sellega, mitmenda lapse siinni jirgselt vastaja toole naasis.
Uuringus osalenud tootmistodliste perekonnaseisu seoseid t00- ja pereelu konfliktiga autor
ei esita, kuna iile 90% vastajaist olid kas abielus vOi vabaabielus (iiks oli iiksikvanem ja
iks vastaja oli lahutatud). Samuti ei pea autor otstarbekaks vélja tuua erinevusi naiste ja

meeste t60- ja pereelu konflikti tajumise osas.

Korrelatsioonanaliitisi abil selgitati vélja t66- ja pereelu konflikti dimensioonide
omavaheline korrelatsioon. Kinnitust leidis Carlson et al. (2000) seisukoht, mille kohaselt
molemad konflikti dimensioonid (aeg ja stress) on omavahel positiivses korrelatsioonis.
See tdhendab, et konflikti olemasolu iihes dimensioonis omab olulist mdju ka konflikti
tekkimisele teises dimensioonis. Sihtriihma ajal pohinev konflikt on positiivses
korrelatsioonis stressil pohineva konfliktiga (p= 0,56; p<0,01). Sihtriihma TP suuna

konflikt on positiivses korrelatsioonis PT suuna konfliktiga (p= 0,53; p<0,05).

2.2.2 Visimuse tajumine ja t66- ja pereelu konflikt

Analiiiisides vastajate vdsimuse taset (vastajal paluti lihtuda sellest, kuidas ta on end
tundnud viimase kahe néddala jooksul), selgus, et vidsimuse skaala vdidete keskmine jii
vahemikku 1-4,84 palli ja viidete keskmine oli 3 palli (vt tabel 5). Viiksem véirtus
osundab suuremale vdsimusele ning nii visimuse koondskaala kui nelja alaskaala kirjeldav
statistika lubab viita, et sihtrithm hindas end pigem visinuks (kolme alaskaala keskmised

neljast jadvad alla kolme palli).
Tabel 5

Visimuse tase sihtrithmas

N M SD Min Max

Subjektiivne visimuse tunnetamine 27 2,98 1,30 1 5,13
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Keskendumisvoime 27 2,94 1,24 1 5,75

Motivatsioon 27 3,25 1,33 1 5,50
Fiitisiline aktiivsus 27 2,56 1,25 1 5,33
VASIMUS KOKKU 27 3,00 1,21 1 4,84

Allikas: Autori koostatud.

Autor selgitas korrelatsioonanaliiiisi abil vilja ka t66- ja pereelu konflikti kahe suuna (TP
ja PT) ja vdsimuse omavahelise korrelatsiooni. Analiiiisist selgus, et mida suurem on
viasimus seda suurem on to6- ja pereelu konflikt, eriti TP suunal (p= - 0,72; p<0,01).
Negatiivne mirk korrelatsioonis tuleneb skaala timberpooratud viidetest. Seega mida
visinum on uuringus osalenud tootmistddline, seda tugevamalt tajutakse ka t66- ja pereelu
konflikti. 52% ulatuses viasimuse ja TP suunal konflikti skaala tulemus koos varieerub ehk
on {iihisosa kattuvus. Seega, 52% ulatuses saab to6- ja pereelu konflikti sihtriithmas

kirjeldada visimuse kaudu.

2.2.3 Too- ja pereeluga seotud probleemid lapsehoolduspuhkuselt naastes

Tabelis 6 on esitatud kokkuvote vastajate poolt vilja toodud olulisematest to6o- voi
pereeluga seotud probleemidest. Kokku vastas avatud kiisimusele teema kohta 24 inimest

ja vastused saab sisu alusel jagada viide gruppi. Detailsem iilevaade lisas 4.

Vastustest suurima grupi (55% koigist vastustest), moodustas ootuspdraselt laste teema
(lapsehoiu korraldamine ja lapse tervisega seonduv). 19% vastustest oli seotud aja

planeerimise/puhkeaja vihesusega ja 20% vastuseid oli ka selle kohta, et probleeme pole.
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Tabel 6

To60- ja pereeluga seotud probleemid sihtriihmas

TEEMA MARGITI % NAIDE
VASTUSTES
(m)
Aja 6 19% - Ajaplaneerimine abikaasaga selliselt, et jouaks
planeerimine/puhkeaja lapsele lasteaeda jargi.
vihesus

- Isikliku vaba aja puudumine.

- Piisava puhkeaja puudumine (kuna lapsega vaja
pidevalt tegeleda)

- Hilja joutakse koju ning ei jad piisavalt aega
koduste toimetuste jaoks. Sellega raske harjuda.

- Lapse viimine lasteaeda ja toomine lasteaiast seoses
toograafikuga.

- Jaab vihe aega pere ja laste jaoks.

Ametikoha muutus 2 6 % - Lapsehoolduspuhkuselt to6le naastes toimus
ametikoha muudatus.

Lapse haigestumine 8 26% - Tihe viikelapse haigestumine ning seetdttu
sagedane viibimine tdolt eemal.

Lapsehoid 9 29% - Raskused iildiselt lapsehoiuga.
- Oised vahetused tekitavad probleeme lapsehoiu
korraldamisega.

Probleeme ei ole 6 20% - Lapsel hea tervis, seetdttu ei ole pidanud palju to6lt
puuduma.

- Probleeme ei ole, saan ise hakkama ja efektiivselt
lahendatud.

Kokku 31 100%

Allikas: Autori koostatud

Uuringus osalenud tootmistoolistel on lapsehoid korraldatud erinevalt (vt tabel 7).

Alljargnevas tabelis on vilja toodud andmed lapsehoiu kasutamise kohta. 85% vastanutest
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mirkis dra, et laps kiib lasteaias/pidevahoius ning olulisel midral (78%) kasutatakse ka

sihtriihma hulgas sugulaste (sh vanavanemate) abi.

Tabel 7

Lapsehoiu korraldus sihtriihmas

Lapsehoiu véimalus/sagedus Kasutab Kasutab Kommentaar
voimalust (n) | voimalust %
Kasutan sugulaste (sh vanavanemad) 27 21 78%
abi
sh sageli 10 37%
sh monikord 5 19%
sh harva 5 19%
sagedus ei ole mainitud 1 4%
Kaasan sdpru/tuttavaid 27 8 29%
sh sageli 6 22%
sh mdnikord 0 0%
sh harva 2 7%
Laps kéib padevahoius/lasteaias 27 23 85%
MBbni teine variant, nimeta palun 27 7 26% Lapsehoidja,
vanemad lapsed
hoiavad

Allikas: Autori koostatud
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2.2.4 Tooandjapoolse toetuse ootus

Tabelis 8 on esitatud kokkuvote vastajate poolt vilja toodud olulisematest ootustest, mida
tooandjalt oodatakse selleks, et paremini ithitada oma t66- ja pereelu. Kokku vastas avatud

kiisimusele teema kohta 21 tootmistdolist. Detailsem uilevaade lisas 5.

Vastustest suurim grupp (38%) ootab tédandjalt paindlikku tookorraldus (nt tootamine vaid
pdevases vahetuses). Kuid sihtrithmas eksisteerib ka neid tootmistoodlisi, kes on hetke
olukorraga rahul (29%). See tidhendab, et to0andja panustab tootmistdodliste arvates
praecgusel hetkel piisavalt nende t606- ja pereelu iihitamisse. Samuti on neid (33%), kes

ootavad rohkem vastutulelikkust lastega peredele ning rohkem pereiiritusi.
Tabel 8

Sihtrithma ootused todandjale

TEEMA MARGITI % NAIDE
VASTUSTES
(m)
Koik histi korraldatud 6 29% - Ei oskagi midagi oodata, kuna siiamaani on meile

to60 juures alati vastu tuldud juhul kui on vaja varem
dra minna jne. On arvestatud sellega, et viike laps
on kodus, nii et tidnu sellele ei oskagi midagi
rohkemat oodata.

- Ei ole mingeid ootusi. Kdik praegune on viga
histi korraldatud.

- Ei oota mingit toetust, saan ise hakkama.

Paindlik  tdokorraldus 8 38% - Voiks olla véimalus toéotada sobivama/mugavama
(sh  puhkusekorraldus, toograafikuga. To0 pdevases vahetuses
toograafik)

- Todaeg, mis vdimaldab last ise lasteaeda tuua ja
lapsele jarele tulla. Puhkuse (korralise)
vdimaldamine tdotajale vajalikul ajal, suvisel
perioodil, kui lasteaedades on kollektiivpuhkused.

- Kuna laps on veel viike, tahaks tootada iithes
to0vahetuses.

Muu toetus 7 33% - Rohkem vastutulelikkust lastega tootmistoolistele.
- Rohkem {iritusi lastega tootmistodliste peredele.

- Lastehoiu voimaluse pakkumine.
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- Igasugune rahaline toetus lastega
tootmistoolistele.

- Suurem sissetulek.

- Organisatsioon peaks mdotlema probleemile,
kuidas viikelastega pere, kus ema on sunnitud tihti
laste haigestumise tottu haiguslehte votma,
majanduslikult selle tottu ei kannataks.

- To6andja arvestab to6taja soovidega todgraafikut
koostades ning suhtub mdistvalt, kui to6taja peab
lapse haiguse tottu to6lt eemal viibima.

Kokku

21

100 %

Allikas: Autori koostatud
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JARELDUSED JA ARUTELU

Jiargnevas peatiikis arutletakse eeltoodud hiipoteeside paikapidavuse iile ning tuuakse vilja

peamised jireldused ja sellest ldhtuvad autoripoolsed ettepanekud.

Kontrollides magistritoos piistitatud hiipoteesi 1.1 kehtivust, leidis autor, et hiipotees leidis
osaliselt kinnitust. Uurimise tulemusena selgus, et 8% sihtrithmast tajub td66- ja pereelu
konflikti suunal, kus t66 segab pereelu. 46% sihtriihmast tajub sama suuna konflikti
vahetevahel voi teatud miidral ning 11% sihtrithmast tajub vahetevahel konflikti suunal,

kus pereelu segab t66d.

Sihtriihmas osaliselt tajutav TP suuna konflikt voib olla tingitud sellest, et tddandja ei
voimalda uuringus osalenud tootmistodlistel piisavalt paindliku graafikuga tootada (st
tootada ainult pdevases vahetuses). Lisaks voib olla vihene konflikti tajumine tingitud
sellest, et tootmistodline on vdimeline hoidma t66- ja pereeluga seonduvad teemad
iksteisest lahus ja lahendama mdlemaga seonduvad teemad operatiivselt. Lisaks sellele,
vOib olla vihene konflikti tajumine seotud tootmistdolise ametikoha spetsiifikaga. Menon
ja Aknilesh (1994) viidavadki, et rollikonflikt on intensiivsem tookohtadel, kus enam
ndutakse abstraktset motlemist ja otsuste tegemist, mis autori hinnangul ei kirjelda tiiiipilist
tootmistdolise ametikohta. Kokkuvdtvalt voib 6elda, et tootmistodlised, kes tajuvad enam,
et nende t06 mojutab negatiivselt pereelu (TP konflikt), on suurema téenidosusega vihem
rahul t66 endaga ja eluga tervikuna. T66- ja pereelu konfliktil (nii TP kui ka PT suunal) on
moju nii todtulemustele (sh todga rahulolu, toole piithendumine, lahkumiskavatsus),
perekonnaga seonduvale (nt rahulolu kooseluga ja perekonnaga iildiselt) ning indiviidi
vaimsele tervisele (Allen, 2012). Seega on viga oluline, et t00- ja pereelu oleksid
tasakaalus. Frone (2000 tsit Allen, 2012 jdrgi) uurimusest, on selgunud, et indiviididel, kes
tajusid TP konflikti, on rohkem riski meeleolumuutusteks, vihale ja sdltuvushiireteks, kui
neil, kes tajusid vidhem TP konflikti. See tdhendab, et nii indiviid ise kui ka organisatsioon
peaks andma omapoolse panuse, et tootmistdoline suudaks voimalikult histi t66- ja pereelu

iihitada.

Uuringu tulemuste analiiiisimisel selgus tdiendavalt, et sihtrithma t66- ja pereelu konflikt ei
ole seotud vastaja emakeelega, vanusega ning sellega, kas vastaja naaseb samale voi teisele
ametikohale pdrast lapsehoolduspuhkust. Samuti ei ole t66- ja pereelu konflikti tajumine

seotud sellega, mitmenda lapse siinni jdrgselt vastaja toole naasis.
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Kontrollides magistritoos piistitatud hiipoteesi 1.2 kehtivust, leidis autor, et hiipotees ei
leidnud kinnitus. Uuringutulemuste analiiiisimisel selgus, sihtrithmas tajutakse too- ja
pereelu tasakaalu olemasolu. See tulemus lubab viita, et autori tdlgendus TPK tajumise
kohta on sobilik: to6- ja pereelu konflikti skaalade keskmiste podhjal voib viita, et
sihtriihmas konflikt praktiliselt pole probleemiks ning see viitabki t60- ja pereelu

tasakaalule.

Kontrollides magistritoos piistitatud hiipoteesi 2 kehtivust, leidis autor, et hiipotees leidis
kinnitust. Uuringutulemuste analiitisimisel selgus, et mida vidsinum on uuringus osalenud
tootmistdoline (st mida suurem on vdsimuse tase sihtrithmas), seda tugevamalt tajutakse ka

t60- ja pereelu konflikti (p=- 0,72; p<0,01).

Visimusel on moju perekonnaga seotud tegevustele, kuna kui to6 on vésitav, siis indiviidil
vOib olla pirast t60d raskendatud perekonnaga seonduvaid tegevusi nautida ja toost vaba
aega perekonnale piihendada. Kédesoleva uuringu tulemust toetab Kato ja Yamazaki (2009)
uuringu tulemus, kus selgus, et to0- ja pereelu konflikt abielus tootajatel, olenemata soost,
on seotud vdasimuse ja depressiooniga, nii nendel tootajatel, kellel on lapsed kui ka nendel,
kellel lapsi ei ole. To0- ja pereelu konflikti positiivset seost vdsimusega kinnitab ka Rootsis
2010. aastal ldbiviidud uuring, kus leiti, et visimus (kurnatus) mdjutab to6- ja pereelu
konflikti (Canivet et al., 2010). Samuti leidis Matthews kolleegidega (2011), et vdsimusel

t60st ning to60 rolli esilekerkimisel on positiivne seos t60- ja pere konfliktiga.

Kontrollides magistritoos piistitatud hiipoteesi 3 (sh 3.1, 3.2, 3.3) kehtivust, leidis autor, et
koik hiipoteesid leidsid kinnitust. Uuringutulemuste analiitisimisel selgus, et sihtrithmal
on tekkinud t66- voi pereeluga seotud probleeme pirast lapsehoolduspuhkuselt toole
naasmist. Peamiseks probleemiks osutus lapse haigestumine, mille tottu peab uuringus
osalenud tootmistdoline toolt eemal viibima ning millega vdivad pikemas perspektiivis
kaasneda probleemid todandja juures (nt tookoha kaotus). Samuti mainiti oluliseks
probleemiks lapsehoiu korraldamise keerukust, mis on eelkdige seotud sellega, et tooaeg ei
vOimaldanud korraldada lapsehoidu tootmistddlisele sobilikul viisil (nt td6tamine Oistes
vahetustes; lasteaed suletakse varem, kui toopdev 10ppeb). Samuti mainiti, et tdoandja
voiks lapsevanematele pakkuda vdimalust tootada vaid pédevases vahetuses, et tootajal
oleks piisavalt aega perekonna ja laste jaoks ning oleks voimalik mdistlikult korraldada

lapsehoid. Paindliku tookorralduse pakkumine tootmistdolistele vOib osutuda keeruliseks,
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nagu on selgunud TNS EMOR (2014) uuringust, kus tuuakse vilja, et juhid ei nie
»sinikraede* t60 iseloomust tulenevalt palju vOimalusi paindlikuks tookorralduseks.
Ettevotted voiksid tekkinud probleemide leevendamiseks pakkuda tdiendavaid
lisavéimalusi to6- ja pereelu iihitamiseks motivatsioonipaketi kaudu (rohkem pereiiritusi,
hoolduslehe eest saadud raha ja totasu vahe kompenseerimine, tdiendavad puhkusepédevad

jne).

Kontrollides magistritods piistitatud hiipoteesi 4 kehtivust, leidis autor, et hiipotees leidis
kinnitust. Uuringu tulemuste analiitisimisel selgus, et peamiselt ootab sihtrithm té6andjalt,
et viimane pakuks neile voimalust tootada enam paindliku toograafikuga (nt pakkudes
voimalust todtada vaid pdevase toovahetuses). Samuti leidus sihtrithmas neid, kes olid
praeguse olukorraga rahul. See tdhendab, et ettevotted panustavad juba praegu to6- ja
pereelu iihitamisse ning pakuvad voimalusi, et tootmistoolised, kellel on vidikesed lapsed,
saaksid oma igapdevaelu korraldatud probleemivabalt. Tanapdeval ldhtuvad indiviidid iiha
enam tookoha valikul sellest, mida ettevottel neile pakkuda on, et nad saaksid paremini
too- ja pereelu iihitada. Paindliku t6daja (sh puhkusekorralduse) voimaldamine ja
ettevottepoolne igasugune perega seonduv toetus on ettevotetele mainekujunduse

seisukohalt ddrmiselt oluline ning sellega tuleb pidevalt tegeleda.

Kéesoleva uurimuse tulemused voiksid anda head informatsiooni ja mdtteainet
elektroonikatdoostuse ja teiste sarnase t00 jaotusega ettevOtetele. Probleemid iihes
valdkonnas toovad kaasa probleemid teises valdkonnas. Seega on oluline, et tbdandja, kui
soolise vorddiguslikkuse edendaja, panustaks itha rohkem konkreetsete tegevuste kaudu
tootajate too- ja pereelu iihitamisse. Toéoandjal mdistva suhtumise kaudu on vdimalik tdsta
tootaja heaolu ning panustada too- ja pereelu iithitamisse, mis omakorda vdib paremaks

muuta tootmistddlise tookvaliteedi ning mille kaudu voib tdusta ettevotte tulemuslikkus.

Tulenevalt uurimistulemustest, teeb t66 autor elektroonikatdostuse ettevotetele jargmised

ettepanekud:

1. Vdimalusel pakkuda lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistolistele, kes todtavad
hetkel nii pdevases kui ka Oises vahetuses, vOimalust todtada vaid pidevase
vahetuses (sh pakkuda vdimalust tootada kellaaegadel, mis vdimaldab sobilikult

korraldada lapsehoidu).
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Kaaluda  vOimalust pakkuda  tdiendavaid  soodustusi  lapsevanematele
motivatsioonipaketis (nt lisapuhkuse pédevad lapsevanematele, pereiiritused, muu
rahaline toetus, lastehoiu véimalus todandja ruumides). Kaasata tootajaid ettevotte

tiritustele ka lapsehoolduspuhkuse ajal.

Voimalusel jagada tooalast infot lapsehoolduspuhkusel olijatele (regulaarne infokiri

e-posti aadressile).
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KOKKUVOTE

Uha enam on inimesed igapievaselt seotud nii pere toimetustega kui tasustatud tooga. See
tdhendab, et oluline on leida mdlema rolli tditmisel tasakaal selleks, et iiks roll ei hakkaks
teist oluliselt segama. Seda seetottu, et rollikonflikti tekkimisel voivad indiviidil tekkida
pinged ja vidsimus. Nende kahe seisundi tajumine omakorda mojutab selgelt nii
tootulemusi kui ka suhteid perekonnas. Tdnapdeval muutub iiha olulisemaks see, et
lapsehoolduspuhkuselt naasvad lapsevanemad tuleb tooturule tagasi aidata voimalikult
valutult, sealhulgas vodimaldades neile paindlikku to6aega ning pakkudes neile
sisseelamisel toetust. Kui sellesse teemasse ei panustata, siis autori hinnangul on oht, et
sellel on negatiivne mdju nii to6jou hulgale tulevikus kui ka potentsiaalselt riigi
majandusele. Kui t6otaja tunneb ennast pingevabalt nii tooelus kui pereelus, on see

soodustav tegur nii to6 tulemuslikkusele kui ka indiviidi iildisele heaolule.

Uha enam viirtustavad indiviidid seda, kuidas panustab ettevdte too- ja pereelu
tthitamisse. Samuti tehakse paljudel juhtudel tookoha valik ldhtuvalt sellest, milliseid
meetmeid kasutab ettevote, et aidata tootajatel iihitada nende t60- ja pereelu. Seega, on
oluline, et ettevotted tegeleksid teemaga aktiivselt, teadlikult ja astuksid selles parendamise

suunas olulisi samme.

Kéesoleva to0 teoreetilises osas kisitles autor laiemalt to6- ja pereelu ithitamisega seotud
temaatikat, keskendudes t60- ja pereelu konflikti olemusele, seda mdjutavatele teguritele
ning seotusele viasimusega. Autori hinnangul on t66- ja pereelu konflikti viahendamine nii
tootaja enda huvides kui todandja huvides. Osapooled peaksid omavahel koost6dd tegema.
Autori peab oluliseks, et todandjad panustaksid tootajate, kelle peres kasvavad lapsed, too6-
ja pereelu iihitamisse, vdoimaldades neile paindlikumat tooaega. Libi selle on vdimalik

aidata lapsevanematel, kes tidna paindlikkuse puudumise tottu to60l ei kéi, tagasi tooturule.

Kéesolevas magistritods piistitas autor neli hiipoteesi, uurimaks Eestis tegutsevate
rahvusvaheliste  elektroonikatoostuse  ettevotete  viimase 12 kuu  jooksul
lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistdoliste to6- ja pereelu konflikti ning selle seost
visimusega. Hiipoteeside kehtivust kontrolliti magistritdd empiirilises osas, analiilisides
uuringu tulemusi. Selgus, et 8% sihtriihmast tajub t60- ja pereelu konflikti suunal, kus t66
segab pereelu. 46% sihtriihmast tajub sama suuna konflikti vahetevahel voi teatud mééaral

ning 11% sihtrithmast tajub vahetevahel konflikti suunal, kus pereelu segab t66d. Osaline
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to0-pere suuna konflikti tajumine vOib olla tingitud sellest, et tddandja ei vOimalda
uuringus osalenud tootmistddlistel piisavalt paindliku graafikuga totada (nt téotada ainult
pdevases vahetuses). Samuti esineb positiivne korrelatiivne seos too- ja pereelu konflikti ja
viasimuse vahel. Mida visinum oli uuringus osalenud tootmistodline, seda tugevamalt tajuti
ka t60- ja pereelu konflikti. Peamiseks probleemiks, peale lapsehoolduspuhkuselt toole
naasmist, osutus sihtriihmas lapse haigestumine (sellega kaasnev sagedane toolt eemal
viibimine) ning lapsehoiu korraldamise keerukus. Eelkdige ootavad uuringus osalenud
tootmistoolised (eriti need, kes todtavad ka oGises vahetuses), et tooandja voimaldaks
tootada neil pdevases vahetuses. Lisaks oodatakse tdoandjalt rohkem vastutulelikkust
lastega tootajatele (nt tootajale sobilikul ajal puhkuse votmine, soodustused

motivatsioonipaketis, tihisiiritused peredele).

Tulenevalt uurimistulemustest, teeb t66 autor elektroonikatdostuse ettevotetele jargmised

ettepanekud:

1. Vaimalusel pakkuda lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistoolistele, kes tootavad
hetkel nii pdevases kui ka Oises vahetuses, vOimalust tootada vaid pidevase
vahetuses (sh pakkuda vdimalust tootada kellaaegadel, mis vOimaldab sobilikult

korraldada lapsehoidu).

2. Kaaluda  vOimalust pakkuda tdiendavaid soodustusi  lapsevanematele
motivatsioonipaketis (nt lisapuhkuse pdevad lapsevanematele, pereiiritused, muu
rahaline toetus, lastehoiu véimalus todandja ruumides). Kaasata tootajaid ettevotte

iritustele ka lapsehoolduspuhkuse ajal.

3. Vodimalusel jagada tooalast infot lapsehoolduspuhkusel olijatele (regulaarne infokiri

e-posti aadressile).

Kéesolev magistritoé annab vOimaluse paremini moista tegureid, mis mdjutavad
elektroonikatdostuse lapsehoolduspuhkuselt naasnud tootmistddliste t60- ja pereelu
tthitamist. Kéesoleva uurimuse tulemused voiksid anda head informatsiooni ja mdtteainet
elektroonikatdoostuse ja teiste sarnase t00 jaotusega ettevotetele. Probleemid iihes
valdkonnas toovad kaasa probleemid teises valdkonnas, seega on oluline, et tddandja, kui
soolise vordoiguslikkuse edendaja, panustaks itha rohkem reaalsete tegevuste kaudu

tootajate t00- ja pereelu ithitamisse.
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Magistritod arendamiseks voiks uuritav valim olla suurem ning ankeetkiisitluse voiks 14bi
viia erinevate sektorite ettevotetes, keskendudes just ametikoha spetsiifikale (st
perspektiivis, kus vaadeldakse, kas ametikoha spetsiifikast voib sdltuda to0- ja pereelu

konflikti tajumise tase).

Magistritoos toodud wuuringutulemused ja nende alusel tehtud jireldused omavad

piiranguid:

- Vihene uuritavate arv (27 uuritavat, sh 1 mees ja 26 naist). Uuringu tulemusi

voivad edaspidi mgjutada ka meeste vastused.

- Kiisimustiku tditmist aitas organiseerida tddandjapoolne kontaktisik ja see voib
mojutada vastuste tagasisaamise % ja vastuste sisu. Uuringu ldbiviimine neutraalse

osapoole poolt, voib tuua kaasa teistsuguseid tulemusi.

- Uuriti  ainult tootajaid, mitte tooandjaid ja nende poolt pakutavaid

motivatsioonipaketi osasid, mis toetavad t60- ja pereelu iihitamist.
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RESUME

The objective of this Master’s Thesis, ,,Work and Family Conflict Among Blue Collar
Workers Returning From Parental Leave in the Electronics Industry” is to examine the
perception of conflict between work and family roles among the target group and how it is
associated with their fatigue. Both work interference with family and family interference
with work dimensions and association with fatigue are being analyzed. The theoretical
section provides an overview of work and family issues with a focus on work and family

conflict and factors that have an impact on it.

The method used in the current Master Thesis in order to analyze the electronics industries
blue collar workers, who have returned to work from parental leave within 12 months, is
the work-family original conflict scale which was developed by Carlson et al. (2000). The
author used a 12-item work-family conflict scale with four different dimensions; 27 blue-
collar workers answered it. The multidimensional measure demonstrated results covering
two forms of work-family conflict — time and strain. The author decided to leave out
behavior unit because it is not so inherent for a blue collar position. The author of the
Master’s Thesis developed 4 hypotheses and the validity of the hypotheses was examined
by analyzing the results of the electronics industries blue-collar worker’s work-family
conflict scale. Additionally a questionnaire included a set of 19 items concerning fatigue
issues, a set of five items concerning work-life balance issues, questions concerning
problems that are revealed after the employee has returned to work following parental
leave, and questions concerning employer support topics and socio-demographic-type

questions.

The results of the current study confirm that 8% of the target group perceives conflict in
the direction where work interferes with family. 46% of the target group perceives the
same direct conflict sometimes, but only to a certain extent. 11% of the target group
perceives sometimes conflict in the direction where family interferes with work. The
results indicate that blue collar workers have work-family life balanced. The results also
may indicate the necessity to the employers of these blue collar workers to create and
implement efficient work-family policies on an organizational level in order to decrease
the conflict. There is also an association between work-family conflict and fatigue.

Therefore, the more tired a blue collar worker in the study felt, the stronger the conflict
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between work and family life was perceived to be. The main problem after returning to
work following a parental leave among the blue collar workers, who participated in the
study, concerned the child’s illnesses (for example the need to be absent from work quite
often) and arranging for day-care for the child. First and foremost the employer is expected
to enable a blue collar worker to work day shifts, especially those, who currently work
both day and night shifts. Additionally, a more empathetic approach is expected towards

blue collar workers who have children (families).

In discussion, the most important conclusions are pointed out and the responses to the

proposals and recommendations are made by the author.

The author of this Master’s Thesis, relying on the topics discussed in the theoretical section
and the analysis of the results of the survey carried out among blue collar workers, finds
that the implementation of suggestions included in this thesis presume a more thorough
study to be carried out among the target group to generalize the results. Additional studies
could be conducted with the perspective focusing on whether the specifics of the position

are the cause of the level of perception of the conflict between work and family life.
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LISA 1 EESTIKEELNE KUSIMUSTIK
Lugupeetud elektroonikatoostuse valdkonna tootaja!

Olen Tallinna Tehnikaiilikooli personalitdo ja —arenduse eriala tilidpilane ning palun Sinu abi oma
magistrit6o uurimuse ldbiviimisel, mis keskendub lapsehoolduspuhkuselt naasnud toétajate t66- ja
pereelu iihitamise teemale. Kiisimustik koosneb neljast osast ja selle tditmine votab aega 15-20
minutit. Kiisitlus on anoniitimne. Palun vasta kiisimustele Idhtuvalt Sinu isiklikest kogemustest ja

arusaamadest, valides voi kirjutades sobivaim vastus.
Ténan koostoo eest!
Piret Prangel

piret.prangel @ gmail.com

I Esiteks moned kiisimused t66 ja tootamise kohta iildiselt.

1. Kui tédhtis ja oluline koht on f3¢l Sinu elus? Palun tomba ring iimber sobivaimale

punktile.
Uks koige Uks koige
ebaolulisemaid olulisemaid asju
asju minu elus 1 2 3 4 5 6 minu elus

Keskmise tdhtsusega
2. Milline on Sinu tookoormus? Palun mérgi ristiga Sinu jaoks sobiv vastusevariant.
[ ] Tobtan tiiskoormusega (koormusega 1,0)

|:| Tootan osakoormusega ..................... (palun mirkige punktiirile koormus, niiteks 0,7)

3. Minu toos tuleb ette iiletundide tegemist. Palun maérgi ristiga Sinu jaoks sobiv

vastusevariant.

[ ] Uldse mitte [ ] Monikord [ ] Usna tihti
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4. Palun jaga 100 punkti seitsme viite vahel nii, et annad viitele, mis koige rohkem
viljendab Sinu arusaama toost, koige rohkem punkte (ja koige vihem punkte viitele, mis

on koige viihem oluline). Palun loe kéik viited enne punktide jaotamist lébi.
___Too tagab mulle staatuse ja prestiiZi.
__ Too kindlustab mulle vajaliku sissetuleku.
__ To0 annab mulle tegevust/tagab tegevuse.

To06 on see, mis mind isikuna arendab.

__ To6 vdoimaldab mul tutvuda/luua kontakte huvitavate inimestega.
__ To0 on maistlik/sobilik/kasulik viis teenida/anda oma panus iihiskonda.
____Too ise on huvitav ja rahuldust pakkuv.

(NB! 100 punkti kokku)

II Jargmisena on esitatud viited t60- ja pereelu kohta. Palun tee ring iimber Sinu jaoks

sobivaimale vastusevariandile.

T66 hoiab mind pereeluga seotud
tegevustest rohkem eemal, kui mulle y y
1 | meeldiks. NOUSTUN|1(2|3|4|5|6|7|EINOUSTU

Aeg, mille ma pean t6dle pithendama,
ei voimalda mul (abikaasaga, teistega)
vordselt  koduse  majapidamisega
2 | seotud kohustusi tiita. NOUSTUN | 1|2|3|4|5|6|7|EINOUSTU

Ma  olen sunnitud  perekonna
ettevotmistest todle kuluva aja hulga
3 | tdttu kdrvale jdima NOUSTUN | 1(2|3|4|5|6|7|EINOUSTU

Aeg, mille kulutan pereeluga seotud
kohustustele, ~segab mul sageli| 5
4 | tookohustuste tditmist. NOUSTUN | 1[2|3|4|5| 6|7 EINOUSTU

Perega veedetud aeg pohjustab sageli
seda, et ma ei kuluta t60l aega minu
karjaarile kasuks tulla  vodivatele
5 | tegevustele. NOUSTUN | 1(2|3|4|5|6/|7|EINOUSTU
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Ma olen sunnitud loobuma tédga
seotud ettevotmistest/tegevusest
pereeluga seotud kohustuste tditmisele
kuluva aja hulga tottu.

NOUSTUN

EINOUSTU

Kui ma t66lt koju jouan, siis olen
sageli liiga kurnatud pereeluga seotud
tegevustes osalemiseks/kohustuste
taitmiseks.

NOUSTUN

EI NOUSTU

Ma olen to6lt koju joudes sageli
emotsionaalselt nii kurnatud, et see
takistab mul pereellu oma panust anda

NOUSTUN

EINOUSTU

Pingelise t66 tottu olen ma koju tulles
mulle meeldivate asjadega
tegelemiseks monikord liiga stressis.

NOUSTUN

EI NOUSTU

10

Koduse stressi tottu olen ma t60l sageli
hdivatud koduste kiisimustega.

NOUSTUN

EINOUSTU

11

Kuna olen sageli pereeluga seotud
kohustustest stressis, siis on mul raske
toole keskenduda.

NOUSTUN

EINOUSTU

12

Pereelu pohjustatud pinge ja drevus
norgendavad sageli minu vOimet oma
tood teha.

NOUSTUN

EINOUSTU

13

Kui kerge vodi raske on Sinu
jaoks tasakaalustada todelu
ndudmisi pereelu
ndudmistega?

VAGA
LIHTNE

VAGA KEERULINE

14

Igapdevatos  jatab  mulle
piisavalt aega selleks, et
sdilitada sobiv tasakaal to0 ja
pereelu vahel.

NOUSTUN | 1| 2

EINOUSTU

15

Puhkuse ajal suudan end
todasjadest lahus/eemal hoida
ja naudin vaba aega

NOUSTUN | 1] 2

EI NOUSTU
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Kui tihti Sa tunned end koju
minnes  toOpingete ja -
probleemide tottu  tithjaks | MITTE
16 | pigistatuna? KUNAGI 1] 2| 3| 4| 5|PEAAEGU ALATI

Kaoike kokku vottes, kui
edukana Sa tunned end t66 ja | VAGA AARMISELT
17 | pereelu tasakaalustamisel? EDUKALT | 1|2|3|4|5]|6|7|EBAONNESTUNULT

Millist toetust pakub téoandja Sulle, et tuleksid paremini toime t66- ja pereelu iithitamisega?

Vali loetelust sobivad variandid (miirgi ristiga):
|:| Tooandja arvestab Sinu soovidega todgraafikut koostades.

[ ] Toodandja pakub lapsehoiu voimalust (ettevotte ruumides voi ldhedal on sisustatud laste

pievahoiu vdimalus).
|:| Sul on vdimalus to6tada osalise todajaga.

|:| Motivatsioonipaketis on arvestatud lapsega/lastega tootaja eripdra (nt motivatsioonipaketti

kuuluvad tihisiiritused koos perega).

|:| Toodandja pakub viikelaste vanematele vajadusel teist ametikohta (t66d), mis voimaldab

paremini t60- ja pereelu ndudmistega toime tulla.

[ ] Tovandja on loonud spetsiaalse sisseelamisprogrammi lapsehoolduspuhkuselt naasnud

tootajate jaoks (eesmirgiga toetada todtaja kohanemist muutunud t6oelu ndudmistega).

Tooandja suhtub moistvalt, kui pead lapse haiguse tottu toolt eemal viibima. Palun tee ring

iimber Sinu jaoks sobivaimale vastusevariandile.

EI
NOUSTUN| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7|NOUSTU
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IIT Jargmisena on esitatud 19 viidet, millele vastamisel lihtu palun sellest, kuidas oled end
tundnud viimase kahe niidala jooksul. Palun miirgi vastusvariant ringiga. Ara jiita iihtegi

viidet hindamata.

JAH, see El, see el

1 | Olen visinud on tosi 1{ 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see EI see ei

2 | Tunnen end véga energilisena on tosi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see EI, see ei

3 | Métlemine nduab pingutust on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see EI see ei

4 | Tunnen end fiiiisiliselt kurnatuna on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletodsi
Tahan igasuguseid toredaid asju ette | JAH, see El, see ei

5| votta on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletodsi
JAH, see El, see el

6 | Tunnen, et olen heas vormis on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletodsi
JAH, see El, see el

7 | Saan péeva jooksul iisna palju tehtud | on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi

Suudan iisna histi keskenduda JAH, see EI, see ei

8 | sellele, mida parajasti teen on tosi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see EI, see ei

9 | Tunnen end jouetuna/ndrgana on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see EI, see ei

10 | Ma ei tee pdeva jooksul eriti midagi on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see El, see ei

11 | Tunnen end puhanuna on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see El, see ei

12 | Mul on probleeme keskendumisega on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi

Mul ei ole hea olla (st fiiiisiliselt JAH, see EI see ei
13 | tunnen end kehvasti) on tosi 1| 2| 3| 4] 5| 6| 7| oletdsi
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Ma pakatan plaanidest/mul on palju | JAH, see El see ei

14 | ideid, mida teha on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletodsi
JAH, see EI see ei

15 | Ma visin véga kiiresti on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see El see ei

16 | Mu joudlus on madal on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
JAH, see El see ei

17 | Mul puudub igasugune tegevustahe on tosi 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletodsi

JAH, see El, see el

18 | Mu motted ldhevad kergelt uitama on tdsi 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi
Tunnen end fiiiisiliselt heas vormis JAH, see EI, see ei

19 | olevat on tosi 1{ 2| 3| 4| 5| 6| 7| oletdsi

IV Niiiid méned kiisimused Sinu kohta. Palun miérgi ristiga sobiv vastusevariant véi kirjuta

punktiirile sobiv vastus.

Sugu: Naine |:|Mees |:|
Vanus: |:|

Emakeel: Eestikeel [ | Vene keel [ ]

Perekonnaseis:

Vallaline |:|
Abielus |:|
Vabaabielus |:|

Lahutatud [ ]

Lesk I:I

AMEtIKONE Pra@@U: ..........ccooiiiiiiiiiee ettt sttt sttt ae e saeas
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Millisel ametikohal tootasid enne lapsehoolduspuhkusele jadmist? Palun mérgi ristiga sobiv

vastusevariant.
|:| Samal ametikohal

[ ] teisel ametikohal, millisel (Kirjuta palun).........ccccoooueriiiiiiiiiniiiieeeeeee e

Toostaaz ettevottes (sh lapsehoolduspuhkusel oldud aeg):...............cccoovieiiiiiiiienienceee,

Millal tulid pirast lapsehoolduspuhkuse 1oppu tagasi toole? Mirgi palun kalendrikuu ja

aasta:

Mitu kodus elavat alaealist (alla 18. a) last Sul on ja kui vanad on lapsed? Palun kirjuta iga
lapse vanus numbri jirgi punktiirile (esimese lapse vanus number iihe jéirele punktiirile, teise

lapse vanus number 2 jérele jne)

1. Laps........aastaja .......... kuu vanune
2. Laps........ aastaja ........... kuu vanune
3. LapS.co.... aastaja ........... kuu vanune
4.  Laps............ aastaja ........... kuu vanune
5.  Laps......... aasta ja ........... kuu vanune

Mitmenda lapse siinni jargselt tulid tagasi toole/praegusele tookohale? Palun miérgi ristiga

sobiv vastusevariant.

.......... Pérast esimese lapse siindi
.......... Pérast teise lapse siindi
.......... Pérast kolmanda lapse siindi

.......... Pérast neljanda vdi enama lapse siindi

Olen iiksikvanem: JAH [ |EI [ |
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Kas ja milliseid t66- voi pereeluga seotud probleeme on Sul tekkinud pirast
lapsehoolduspuhkuselt toole naasmist? Palun nimeta.

Naiteks: toimus ametikoha muudatus, raskused lapsehoiuga, viikelapse tihe haigestumine (t60lt
eemal viibimine), vihene todandja toetus iildiselt ja peale lapsehoolduspuhkust téole sisseelamisel,

perega seonduvad probleemid segavad tihti t66 tegemist ja vastupidi jne.

Kuidas oled korraldanud lapsehoiu? Palun mirgi ristiga variandid, mida kasutad ning

kasutamise sagedus (kahel esimesel viitel).

..... kasutan sugulaste (sh vanavanemad) abi: I:I Sageli I:I Mbnikord I:I Harva

..... kaasan sopru/tuttavaid: I:I Sageli I:I Mbnikord I:I Harva

..... laps kiib pidevahoius/lasteaias

TANAN VASTAMAST!
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LISA 2 VENEKEELNE KUSIMUSTIK

VB. padoTHHK c(epbl IJTEKTPOHHON MPOMBINIVIEHHOCTH!

S yayce B TalumMHHCKOM TEXHHYECKOM YHHUBEPCUTETE IO CIIEIHATbHOCTH ,,PaboTa ¢ mepcoHanoM u

10 €T0 Pa3BUTHIO" M oOparmaroch kK BaMm 3a MoMOIIBIO MpY POBEICHUN UCCIICIOBAHUS JIJIsST CBOCH

MarucTepcKoi paboThI, TOCBIMIEHHONW TEME COBMEIICHUS CEMEHHON M MPOQECCHOHATBHOMN KU3HH

pabOTHHUKOB, BO3BPATUBIIINXCS M3 OTIIyCKa IO yXOay 3a peOEHKOM. AHKETa COCTOUT M3 4-X JacTeit

u eé 3anonHeHue 3aHuMaet 15-20 munyT. Onpoc sBisgercs aHoHUMHBIM. byny Bam npusnatensHa,

€CJIn OTBCTUTC Ha BOIPOCHI, UCXOAA H3 CBOCrO ONbITa W IIOHUMAaHUA, BBI6paB WK HaIlucCaB

HanOO0JIee OIXOSIIUN OTBET.
Cnacu6o0 3a COTpyTHHIECTBO!
IIupert Ilpanrens

piret.prangel @ email.com

I O61ue Bonpockl 0 padore u ToM, kKak Bbl padoTaere.

1. Hackoabko BaskHOe MeCTO 3aHUMaeT paboma B Bameii :;ku3uu? O0BeauTe, nmoxanyiicra,

KPY’KOK BOKPYT NMOAXOASAIIEro MyHKTA.

Onna u3 HanboJiiee
HE3HAYUTEIbHBIX
BeIIei B Moeit

JKH3HHU 1 2 3

Onna u3 HanboJliee
3HAYUTEIBHBIX
BeIIei B Moeit

KHA3HU

Cpenmueit 3HaYUMOCTH

2. KaxoBa Bama padouasn Harpy3ka? OrTMeTbTe, MOKAJYiHCTa, KPECTHUKOM IOAXOASLINA

BapHaHT 0TBETA.

[ ] Pa6orato ¢ nonHoii narpyskoii (Harpyska 1,0)

|:| PaboTtato ¢ 9acTUIHOW HATPY3KOH .................. (ykaxu, moxkaJiyicra, CBOIO Harpy3ky Haj

MTyHKTAPHOU JTuHUEH, Hampumep 0,7)
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3. B wmoeii padote ObIBAIOT cBepXypouHble 4Yacbl. OTMeThTe, MOKANYHCTA, KPECTHKOM

MOAXOASIIIH I BapHaHT 0TBETA.

|:| Boobmie Her |:| Huorma |:| J1oBOJIEHO YacTo

4. Toxkanyiicra, pazgenute 100 NYHKTOB MeKIy CeMbI0 YTBEPKIEHMSIMH TaK, YTOOBI
yTBep:KAeHUe, KoTopoe 0oJiee Bcero orpa:kaer Bame monmmanme padoThl, MOJIYYHIIO
HauOoJibllee KOJI-BO NMYHKTOB (M HaMMeHblee KOJ-BO NYHKTOB OT/AaiiTe HamMeHee
3HAYMMOMY YTBep:kaeHu10). /o pacnpeaejieHusi NYHKTOB He00X0IMMO NPOYMTATH BCe

YTBEP:KIeHHUsI.
Pabora rapanTupyer MHE CTaTyC U IPECTHXK.
Pabora obecnieunBaeT MHE HEOOXOIUMBIN TOXOI.
Pabota maét MHe /TapaHTHPYET ACATCIBHOCTb.
Pabota — 3T0 TO, 4TO pa3BUBAET MEHS KaK JIUIHOCTD.
Pabora no3BomnseT MHE 3HAKOMUTBCS/3aBOIUTH KOHTAKTBI C MHTEPECHBIMH JIFOIbMHU.

Pabora — 3TO pa3yMHBINA/TIOAXOASAIIHMI/TIONE3HBIN CIOCOO0 BHECTH CBOH BKIIAI B

00111eCTBO.
Pabota cama 1o cebe MHTEPECHAS ¥ JOCTABIISIONIAS YIOBIETBOPEHHE.

(NB! Bcero Bmecte 100 myHKTOB)

II Pa3nesn comep:kuT yTBep:KaeHHsI 0 padoTe U ceMeiiHoi ku3HU. Iloxanyiicra, o0BequTe

KPY’KKOM Hau0oJiee MOAXOAS NI BADHAHT OTBeTa.

Most paboTa MPEHsITCTBYET MOEMY
YYacTUIO B CEMEHUHBIX MEPONPHUATHIX
1 | Gonble, yeM MHE OBl XOTEJIOCh. CornaceH 112|3(4|5| 6| 7|He cormacen

Bpewmsi, koTopoe s TOKEH MOCBSIIATh
cBOCH paboTe, HE MO3BOJSET MHE Ha
PaBHBIX Y4YacTBOBaThb B BBIIOJIHCHUU
2 | JOMaIIHuX 00sA3aHHOCTEH. Cornacen 1{2(3]4|5]|6]|7|Hecormacen
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s BBIHYXJICH(-a) MPOMYCKAaTh
CeMeHHbIE MEpOIPUATHS H3-32 TOTO
BpEMEHH, KOTOpoe S JOJDKEH(-HA)
MPOBOJUTH 32 BBINOJHEHHEM pabodnx
00s13aHHOCTEH.

Cornacen

He cormacen

Bpemsi, koropoe s IOCBSIIAO
CEMEWHOH JXWU3HU, YaCTO MEIIAeT MHE
BEITIOJHATH paboune 00s3aHHOCTH.

Cormnacen

He cormacen

W3z-3a TOTO, YTO SI MPOBOKY BpEMS CO
CBOEH ceMbel, 4acTo s HE NMPUHUMAIO
YYacTHs B MEPONPHUATHIX, KOTOPHIE
MOIJIM OBl OBITH ITOJE3HBI JUISI MOEH
Kapbepsbl.

Cormnaced

He cormacen

o BBIHYX/I€H(-a) IIPOILyCKaTh
CBSI3aHHBIE C Pa0OTOW MEpPOTPHUSTH
W3-3a TOTO BPEMEHU, YTO IOJIKEH(-HA)
MPOBOJIUTH 3a BBIIIOJTHCHUEM
CEMENHEIX 00S3aHHOCTEH.

Cornacen

He cormacen

Yacro, mpuxoas TOMOH C paboOTHI, 5
CITHIITKOM n3MoTaH(-a), YTOOBI
MPUHUMAThL y9acTHe B CEMEHHBIX
MEPONPUATUAX/BBITIONHATE CEMEHHBIC
00513aHHOCTH.

Cornacen

He cormacen

Yacto, mpuxoas JOMOH C pabOTHI, 5
CIIMIITKOM HM3MOTaH(-a) MOIIMOHAILHO,
4TOOBI ITOCBAIIATE CEOSI CEMBE.

CormnaceH

He cormacen

W3-3a mHampspkeHHOW paboThI WMHOTIA,
BO3BpAILAACh JIOMOM, S HCHBITHIBAIO
CJIMITKOM  OOJIBIION CTpecc, 4YTOOBI
3aHUMAThCS TEM, YTO MHE HPaBUTCSI.

Cornacen

He cormacen

10

N3-3a cTpecca, KOTOPBIN s1 UCIIBITHIBAIO
JloMa, Ha paboTe s1 4acTO 3aHMMAlOCh
pelIeHneM CEMEUHBIX .

Cornacen

He cormacen

11

[TockoapKky s 4YacTO MCHBITHIBAIO
CTpeCC B CBSI3U C CEMEUHBIMU
00513aHHOCTSIMHA, MHE OBIBA€T TSKEIO
COCpPEIOTOYUTHCS Ha paboTe.

Cormnacen

He cormacen
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12

CHI)KAIOT MO0 pa0OTOCIIOCOOHOCTH.

CBsi3aHHBIE C CEMEHWHOH JKHU3HBIO
HampsDKeHHEe W OECIOKOHCTBO YacTo

Cormnaced

He cormacen

13

Hackonmeko mims Bac nerxko wim
TPYAHO YpaBHOBEIINBATh
TpeOOBaHMS paboThI u
JIMYHOM/CeMEHHOM KU3HU?

OueHb 1erko

OdeHb TPyIHO

14

Y MeHs JOCTaTOYHO BPEMEHHU BHE
paboTh TUIS COXpaHEHUS
HaUIeKAIero  OajmaHca  MEXAy
paboToii W  JHYHOI/CeMeHHOM
JKU3HBIO

IIOJIHOCTBIO
corjiac€H

IIOJIHOCTBIO
HCCOrj1acCH

15

Korma s ©Oepy ormyck, s B
COCTOSHUM  OTTOPOJUTBCS  OT
paboThI u HACJIaX/1aThCs
CBOOOTHBEIM BPEMCHEM.

IIOJIHOCTBIO
corjiaCcH

IIOJIHOCTBIO
HCCOrj1aCcH

16

Kak w4acto, mnpuas jgomoil ¢
pabotel, Bbl dyBcTByeTe cebst
UCTONICHHBIM H3-32 Harpy3kd H
mpo0OJyeM Ha paborte?

Huxorna

IIO4YTH BCCraa

17

B niennom, HackoJIbKO, IO-BaIIEMY,
Bawm ynaércs ypaBHOBENINBATh
CBOIO pabOTy U JTUYHYIO
/ceMenHyI0 KU3Hb?

UCKITIOYUTEIBHO
YCHEIIHO

HCKITFOUUTEIHHO
Oe3ycCIenrHo

Kakyro noanep:kky okasbiBaeT Bam pa6oronareiib, 4To0b1 y Bac 0bl1a BO3MOKHOCTD JTy4Ile

coBMewaTh NpogecCHOHAJBHYI0 U ceMeiiHyI0 :Ku3Hb? BpiOepute B cnucke moaxoasiuiue

BapHAHTHI (0TMETbTE KPECTHKOM):

[ | Paboronarens cunraercst ¢ Bammm xKeIaHHSIMHI IPH COCTABICHHH TpadyKa paGoThL.

|:| PabGorTomaTens mpemyiaraeT BO3MOXKHOCTH yXoJa 3a peOEHKOM (B IMOMEIICHUSIX

] VY Bac ecTb BO3MOXXHOCTH pab0TaTh HEMOJIHBIN Pa0OYHid ICHb.

MIPEATPUATHS WU HETAJIEKO €CTh BO3MOXKHOCTE JTHEBHOTO JIETCANa).

] MOTHBALMOHHBIA TAaKeT YYUTHIBAET OCOOCHHOCTH pPa0OTHHKa C pPeOEHKOM/IEeThMH

(Haan/IMep B MOTHBaHHOHHBIﬁ MMaKeT BXOOAT COBMCCTHBIC CEeMCHHEIC MepOHpI/ISITI/IH).
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Pa6OTO,Z[aTeJ'IB npu H€06XOZ[I/IMOCTI/I npeparaCT poauTeIsaM MaJICHBKUX ,Z[eTeﬁ APYTyro

JOJKHOCTD (paboTy), TO3BOJISIOUIYIO JIy4Ille COBMECTUTH TPEOOBAaHHS PaOOTHI 1 CEMBH.

] PaGoTomarens coznan crenuanbHy0 IporpaMMy MPUBBIKAHUS JIJIsI paOOTHUKOB, KOTOpHIC
BBIXOJIST U3 OTIYCKA IO YXOJy 32 peOSHKOM (C IETbI0 TIOIePIKATh afanTaliuo padoTHUKA

K U3MEHHMBIINMCS TPEOOBAHUAM PO ECCHOHATBHOM )KU3HN).

PaGorogartens OTHOCHUTCS ¢ MOHMMAHHMEM, €CJIM NMPHXOAUTCS OTCYTCTBOBATHL Ha paGoTe B
cBA3M C 0oe3Hbl0 pedéHka. OO6BenuTe, MOKAMYHCTA, KPYKOK BOKPYr MOAXOAAIIETO

BapuaHTa OTBE€TAa.

HE
COI'JIACEH| 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7|COIJIACEH

III Hu:xe nansl 19 yrBep:kaeHuii, mpu oTBeTe HA KOTOpPbIE cjleqyeT HUCXOAUTH M3 CBOEro
CaMOYYBCTBMSI B TeUeHHeE NOCIeIHUX ABYX Heleab. O0BeanTe, MOKAIYHCTAa, KPY’KOK BOKPYT

MOAXOAAIEro BapuaHTa OTBeTA. He ocTaBisiiiTe HU 0OAHO YTBEpP:KACHUE 0e3 oTBeTA.

na, 3TO HET, 3TO

1 | A wyBcTBYIO Ce0sl yCTaBIINM BEPHO 1|1 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHO
51 gyBcTBYIO Ce0si OUCHB na, 3TO HET, 3TO

2 | BHEpPrUYHBIM BEPHO 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHO
MEICTHTELHBIN Tpotiece TpedyeT Jia, 3TO HET, 3TO

3| yeunuit BEPHO 11 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHO
S ayBcTBYIO ce0s1 QU3UIECKU Iia, 3TO HET, 3TO

4 | ICTOMIEHHBIM BEpHO 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHo
51 9yBCTBYIO XKellaHUE JIenaTh 1a, 9TO HET, 3TO

5 | pa3Hble IPUATHBIE BELU BEPHO 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHO
na, 3TO HET, 3TO

6 | A uyBCcTBYIO CeOst 0OIPBIM BEPHO 1| 2| 3| 4| 5| 6| 7| HeBepHO
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3a IeHb 5 yCIEeBalo JOBOJILHO MHOTO

I1a, 9T
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

Jenast aro-nmubo, s criocobex
XOPOIIIO CKOHIIEHTPHUPOBATHLCS

I1a, 9TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

S gyyBCTBYIO ce0s1 cl1aObIM

na, 3TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

10

3a JCHb o YCIICBAIO CACJIAaTh HC
MHOTI'O

na, 3TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

11

S1 gyBCTBYIO Ce0sl OTHOXHYBILINM

Ia, 5TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

12

MHe Henerko yjaaércs
CKOHIIEHTPUPOBATHCS

I1a, 9TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

13

Du3NYECKH 5 YYBCTBYIO ceOs B
I0X0H hopme

I1a, 9T
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

14

S1 TI0JIOH MIIaHOB

I1a, 9TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

15

A ycTaro 04eHb OBICTPO

na, 3TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

16

YV MeHs HU3Kas
MTPOU3BOAUTEIHLHOCTh

na, 3TO
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

17

$1 He yyBCTBYIO HU MajeHIlIero
JKEJIaHHs YTO-JIN0O JIeNaTh

I1a, 9T
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

18

Mowu MEBICIH JIETKO OTBJICKAIOTCS

I1a, 9T
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO

19

DuU3NYECKH 5 YYBCTBYIO CeOs B
xoporuei Gopme

I1a, 9T
BEPHO

HET, 3TO
HEBEPHO
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IV Teneps Heckoabk0 BompocoB 0 Bac. OTMeTbTe, MOkKANYHCTa, KPECTUKOM MOIXOISIIIMI

BAPHAHT O0TBETA UJIX BIIMIIUTE HO):[XO)JHH.[Hﬁ OTBET HAJA l'lyHKTHpHOﬁ JIMHH M.

Mon: Ken. [ [Myx. [ |
Bospacr: [ ]

Poanoii s13bIK:  3CTOHCKMIA |:| pycekuii |:|
CemMeiiHoe MmoJ10:KeHNe:
He 3amy>xem/HexxeHar |:|

B Opake I:I

I'paxxmanckmii 6pax |:|
Passenéu/-a [ ]
[]

Brnosa/Brnosenn

HBIHEITHSIA TOIIKHOCTD: ....c.uvvvviiieeeeiiiiireeeeeeieettrreeeeeisssreseessesasssssssesssssssssssssesssssssssessssssssssssessannns

Ha kakoii gosxH0ocTH padoTan/-a 10 yxoaa B OTHYCK 3a pedénkom? OTMeTbTe, MOKAIYHiCTa,

KPeCTUKOM NOAXOASIINIA BAPDHAHT OTBETA.
|:| Ha »Toi1 ke moimkHOCTH

[ ] Haapyroii MOmKHOCTH, YKAKHTE, HA KAKOM........cvurveieeruiriicsiriieseeniiesesississsisssssssssssssssssneans

Crax pa0oTbl Ha NpeINpPUATHH (BKJI., BpeMs, NPOBeAEHHOE B OTIyCKe IO YXOAY 32
pedéHkom):

Korna BepnyJjcs/-iacs Ha padoTy mnociie OTHMyCKa MO yXoay 3a pedéHkom? Ykaxure

Ka.ﬂe}mapﬂmﬁ MecCHal M 1oja:




Ckoapko y Bac HecoBepmieHHoJeTHHUX (Mojioke 18 Jer) nmereii m ckoJbKo WM Jer?
Moxkanyiicta, HanuIIUTe HUppPaMu BO3PACT KaKAOro pedéHKa HAX NMYHKTHPHOH JWHMeH
(Bo3pact 1-ro pe6éHka HaJ MyHKTUPHOH JuHMel 32 uu(poii 0IUH, BO3PACT 2-r0 pedéHKa — 32

nudpoi 2 u T.1.)

6 PeOEHOK ..........1€T H ........... MECSIICB
7. PeOEHOK ........JIET U ........... MECSILIEB
8 PeGEHOK ......... IET U ........... MeECSIIEB
9 PeGEHOK ......... AET U ........... MecCSIIEB
10. PeOEHOK .........JIETH ........... MecsIICB

ocne po:kaeHnss Kakoro mo c4éry ped0éHka BbINLIA/-IIe]T HA PadoTy/HbIHelIHee MeCTO

pa6oThi1?
OTMeThTe, OKANYHCTA, KPECTHUKOM MOAXOAS LN BADHAHT OTBETA.

.......... [Tocne poxaenus 1-ro ped&Hka
.......... [Tocne poxaenus 2-ro pedEHKa
.......... [ocne poxxaenus 3-ro peOEHKa

.......... [Tocne poxaenus 4-ro unu 6oee peOEHKA

A poauTenb-0AMHOYKA: |:| A |:|HET

Bo3nukasm i y Bac npo0JsieMbl H Kakue B CBSI3H ¢ padoTOil M ceMelHOH KH3HBIO IMOcCie
BO3BpallleHUs U3 OTIyCKA Mo yxoay 3a pedénxom? IloxkanyiicTa, ykaxure.

HanpuMmep: npomn3onuia CMeHa JODKHOCTH; TPYIHOCTH B CBSI3HM C T€M, YTO HE C KEM OCTaBUTh
pebEnka; gacTele 3a00eBaHUS MaJCHBKOTO pebEHKa (OTCYTCTBHE Ha paboTe); HEAO0CTATOTHAS
MOJIIePKKa CO CTOPOHBI paboTOmATeNss B IEJIOM W B XOJ€ aJalTaldd IIOCIIe BO3BpAIICHHUS W3

OTITyCKa IO YXOAYy 3a peOEHKOM; CBSI3aHHBIE C CEMbEW MPOOIEMBI YaCTO MEMIAIOT BBITIOJHEHHIO

paboTHI M HA0OOPOT, U T.J.




Kakoii MOAACPKKHA Kaére oT OpraHmsanmm, KoTopasi Io3B0JuJa o0b1 Bam Jyuyllue coBMemaTb

padoTy U ceMeiiHyI0 KU3HB?

Kaxk y Bac oprann3oBaH npouecc NnpucMoTpa 3a peGéHkoM, noka Bel Ha paGore? OT™meThTe,
NMOKAJYHCTa, KpeCTHKOM BAPMAHTHI 0TBeTa, KOTOphle Bam moaxoadaT, n kak 4acto Bul nmu

nojb3yerech (JIJisl MEPBBIX IBYX YTBEP KIEeHMIl).

..... MOMOILb POJICTBEHHUKOB (B T.4. POJUTEICH): I:I Yacto I:I HWNuorna I:I Penxo
..... HPHUBIIEKAIO JAPY3€ii/3HAKOMBIX: I:I Yacro I:I HWuoraa I:I Penko

..... PeOEHOK XOAWT B ACTCKHUIU CaJl

..... JIpyrod BapuaHT, YKaKUTE, KaKo:

CITACHUEBO 3A OTBETHI!
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LISA 3 ULEVAADE UURINGU SIHTRUHMAST

,Elektroonika- ja elektriseadmete tootmine on olnud iiks kiiremini arenevaid
toostusharusid Eestis. Ettevotete miiigimaht kasvas ajavahemikul 2005-2013 ligi viis
korda. Tootmismahtude kasv on saavutatud uute korgema lisandviirtusega toodete turule
toomise ja tootlikkuse tdusu arvel. Hoive on aastate 16ikes kdikunud, ent vorreldes 2013.
aastat 2005. aastaga on kasv vaid 9 protsenti. Sektor on tugevalt orienteeritud vélisturule,
enamik suurematest ettevotetest pohinevad véliskapitalil. Reaalselt tegutseb elektroonika-
ja elektriseadmete tootmises ligi 200 ettevotet. Elektroonika- ja elektriseadmete tootmist
iseloomustab geograafiline kontsentreeritus Tallinna ja selle Idhiiimbrusse, samas mojutab
ta ka oluliselt regionaalset arengut. Elektroonikatoostus on olnud iiheks suuremaks uute
tookohtade loojaks Saaremaal, Parnus, Elvas ja Koerus.* (Eesti Elektroonikatddstuse Liit,

n.d)

Elektroonikatoostuse tootmistooline on tootaja, kes tootab ettevottes, kus koostatakse ja
valmistatakse elektroonikakooste vo1 neid sisaldavaid tooteid. ToO olemus on seotud
komponentide montaaZi, tootmisliinide vOi seadmete t60 juhtimise, teenindamise voi

hooldusega. T60 on piiritletud toote ja seadmete spetsiifiliste toojuhenditega.

Alljargnevalt on vilja toodud andmed, keda kéesoleva magistritdd raames kutsuti

uuringusse osalema ning kes osalesid.
Tabel 1

Uuringusse osalema kutsutud ettevotete iilevaade

Nr | Ettevote (kutsuti OSALES | Eeldatav Vastajate | Uuringu P6hjus, kui ei
osalema) sihtrithma | arv sihtrithm osalenud
arv
1 Ericsson Eesti AS JAH 10 10 8
2 NOTE Pirnu OU JAH 4 4 4
3 Enics Eesti AS JAH 16 11 7
4 Amphenol ConneXus OU | JAH 8 8 6
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5 MS Balti Trafo OU JAH 2 2 2

6 FLIR Systems Estonia OU | EI Puudus
sihtrithm

7 Eolane Tallinn AS EI Puudus
sihtrithm

8 Reimax Electronics OU EI Puudus
sihtrithm

9 Scanfil OU EI Ei saanud
poordumisele
vastust

10 PKC Eesti AS EI Ei saanud
podrdumisele
vastust

Allikas: Autori koostatud.

Tiaiendavat informatsiooni ettevotete kohta leiab Eesti Elektroonikatoostuse Liidu

kodulehelt: http://www.estonianelectronics.eu/liikkmed

Selleks, et saada iilevaade elektroonikatoostuse sektoris ja seal tootavatest
tootmistoolistest, kohtus magistritod autor (2014. aasta septemberis) Elektroonikatodstuse
Liidu tegevjuhiga, Arno Kolk’ga. Intervjuu toimus vabas vormis ning jargnevalt toob autor

vilja lithikokkuvotte vastavast vestlusest.

»Elektroonikatoostuses tootmistoolistel on peamiselt vahetustega too. Esineb nii 12-
tunniseid vahetusi kui ka 8- tunniseid vahetusi. See, kuidas t06 on elektroonikatdostuse
valdkonna ettevotetes organiseeritud, soltub paljuski tootmismahtudest ja ka sellest, millist
tehnoloogiat kasutatakse ja palju vastavasse tehnoloogiasse on investeeritud. Olulise
aspektina toob tegevjuht viilja selle, et vahetustevaheline aeg on iildjuhul nn segane aeg,
kus ettevotte jaoks midagi kasumlikku ei toimu (vddrtust ei looda). Palju kasutatakse ka
renditoojoudu. Tootmistooliste to6 voib olla nii istuv kui ka seisev. Viga palju
optimeeritakse ning sealse sektori ettevotete tookohad on ergonoomilised. Viga suureks
plussiks on elektroonikatoostuses see, et keskkond on puhas ning temperatuur aastaringselt

iihtlane (21 kraadi). Tolm ei tohi sattuda elektroonikatoodete hulka (mitte igas ettevottes,
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iga toote puhul). Samuti on vdga suureks plussiks see, et vorreldes paljude muude
tehastega, suuri masinaid elektroonikatoostuses ei kasutata ning tooonnetusi praktiliselt ei

esine.

Viljaope erinevatel ametikohtadel on erinev. Moni ametikoht opetatakse vdilja kahe
nddalaga, moni nouab pikemat aega. Tegevjuhi sonul ei tohiks lapsehoolduspuhkusel
oldud aeg viga palju tootaja kvalifikatsiooni mojutada, kuna iildjuhul on tootmises
olevatele ametikohtadele naasmine sujuv tdnu hdsti korraldatud viljadppesiisteemile
(sisseelamisprogrammidele). Tootajad, kes vastavasse sektorisse toole tulevad, otsivad
iildjuhul stabiilset ja rutiinset tood. Viga palju on naisi, kelle jaoks on oluline, et tood

tehakse tooajal ning eraelus ei ole segavaid faktoreid toolt.
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LISA 4 SIHTRUHMA TOO- JA PEREELUGA SEOTUD PROBLEEMID

Jargnevalt teeb autor iilevaate vastavalt uuringu tulemustele, millised t606- ja pereeluga
seotud probleemid on tootmistddlistel tekkinud lapsehoolduspuhkuselt toole naasmisel.

Alljargnev tekst on viljavote vastatud kiisimustikest.

»Laps on tihti haige. Iga kuu tuleb pohimotteliselt 7-10 toopdeva ainult. Kodus on veidi
raske seetottu, et pole harjunud veel sellega, et nii hilja koju jouan ning alles siis saan
hakata koduste toimetustega (pesu pesemisega, koristamisega, sO0Ogi tegemisega jne)

tegelema. Sellega on raske dra harjuda. “

, Ei ole olnud mingeid probleeme ja onneks on lapsel hea tervis, et ei ole haige olnud,

mille pdrast peaks tihti toolt puuduma.
,, Isikliku vabaaja puudumine “

,, Vidiksed lapsed on tihti haiged ja lapsehoiuga on raskusi, juhtub et keegi ei saa last

lasteaeda tuua, on erinevaid probleeme. *
,, Probleeme ei ole“
,» Kui ma tootan oovahetuses, siis on raske last koju jdtta.

, Ei ole kedagi, kellega jdtta last nddalavahetuseks ning kes saaks viia ja jdrgi minna

lapsele lasteaeda, sest vanem laps opib teises linnas.
., Ei ole tekkinud “

,, Esimest last kasvatasin iiksi, peale lapsehoolduspuhkust oli ametivahetus, laps oli sageli
haige. Peale teist lapsehoolduspuhkust, tulin toole tagasi kui laps oli 1,2 aastane, amet jdii

samaks, aga kuna laps oli vdike, siis ei olnud aega puhkamiseks. “
,» Raskused lapsehoiuga“
., Ei ole probleeme “

., Mul oli nii pdevaseid kui ka oiseid vahetusi. Oises vahetuses téotades, oli probleeme,

kelle hoolde tiitar jdtta. Jah, lasteaed tootab vaid kella 19:00-ni, kuid mina tootasin 19:30-
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ni. Sooviksin tootada viis pdeva nddalas. Teisest kiiljest oli piisavalt palju puhkepdevi,

mida veeta koos perega. “
,,» Raskused lapsehoiuga, viikelapse tihe haigestumine (t00lt eemal viibimine)*

Raskused lapsehoiuga, vdikelapse tihe haigestumine (t00lt eemal viibimine). Pigem tooga

seotud probleemid segavad pereelu.

,, Vdikelaste tihe haigestumine, mille tottu viibin toolt tihti eemal. Lastega tegelemine
vdsitab, eriti tulenevalt nende vdiksest vanusest, mis tottu olen too juures kohati hajevil ja

unustan tihti. Enne lapsi too juures selliseid probleeme ei mdileta, et oleks olnud. *
., Tagasi tulles toimus ametikoha muudatus. “

,, Viiikelapse haigestumine “

., Probleeme ei olegi, peale seda, et nden lapsi vihem “

., Raskused lapsehoiuga, haiguslehel olemine “

., Kuna elan tookohale viiga ldhedal, siis erilisi probleeme ei ole. Jouan veel peale tood ka

moningad toimetused kodus teha. Kaks last on ka juba suured ja nendest on abi. “
., Toimus ametikoha muudatus “
,» Raskused viiiksema lapse hoiuga, kuna tootame elukaaslasega samas asutuses. “

,»Meil abikaasaga on pdris keeruline klapitada aegu, et lapsele lasteaeda jiirgi jouda.
Molemil suhteliselt pikad toopdevad (minul 12h). Olen tool tagasi alates jaanuarist 2015

Jja seega ei ole veel joudnud eriliselt suuri probleeme tekkida.

., Ei ole tekkinud, kui siis pisiprobleeme ja need on saanud ka kohe lahenduse.
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LISA 5 SIHTRUHMA OOTUSED TOOANDJALE

Jiargnevalt teeb autor iilevaate vastavalt uuringu tulemustele, millist toetust ootavad
uuringus osalenud tootmistodlised ettevottelt, mis aitaks tal t60- ja pereelu paremini

tihitada. Alljargnev tekst on véljavote vastatud kiisimustikest.

., Ei oskagi midagi oodata, kuna siiamaani on meile to6 juures alati vastu tuldud juhul kui
on vaja varem dra minna jne. On arvestatud sellega, et viike laps on kodus, niiet tinu

sellele ei oskagi midagi rohkemat oodata. *
., Ei ole mingeid ootusi. Koik praegune on vdga hdsti korraldatud. “
,» Kuna laps on veel viiike, tahaks tootada iihes toovahetuses.

., Tooaeg, mis voimaldab last ise lasteaeda tuua ja lapsele jirele tulla. Puhkuse (korralise)
voimaldamine tootajale vajalikul ajal, suvisel perioodil, kui lasteaedades on

kollektiivpuhkused.

,, Olen koigega rahul.

., T00 pdevavahetuses. “

,, Toetust ja olemasolevast hetkeseisust edaspidist paremat arusaamist.
, To0 ilma oisete vahetusteta. “

,, Voimalus tootada sobivama/mugavama toograafikuga.

. Rahaline toetus"

,, Teistsugune toograafik.

,, Hetkel ei ole midagi. “

,, Lastehoid, paindlikku tooaega.

, Organisatsioon peaks motlema probleemile, kuidas vdikelastega pere, kus ema on
sunnitud tihti laste haigestumise tottu haiguslehte votma, majanduslikult selle tottu ei

kannataks. “
,Suuremat sissetulekut.
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,, Praegu on koik hdasti. Ei oska midagi pakkuda.
,, Ei oota mingit toetust, saan ise hakkama.

,, Pdevane too (ei sobi vahetustega 60too).

., Rohkem vastutulelikkust. “

»Ma ei kujutagi ette, mis organisatsioon see olema peaks. “

» Ei oskagi soovitust/toetust pakkuda vilja rohkem, sest minu tooandja on alati vastu
tulnud kui on tekkinud mingi probleem. Ainuke asi, et lastega peredele voiks olla rohkem

iiritusi vms, et ka lapsed saaks rohkem aimu ema-isa toost.
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