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LUHIKOKKUVOTE

Valitud 16putdo teema on véga aktuaalne, kuna iga ettevotte jaoks on oluline omada jirjepidevat
iilevaadet varude arvestusest.
Loputdéd eesmirgiks on vilja selgitada, milliseid varude arvestuse meetodeid kasutatakse
jaekaubanduse ettevotetes Eestis ning anda hinnang varude arvestuse probleemidele.
Loputdd peamised uurimiskiisimused:

1. Kuidas toimub inventeerimine erinevates jaemiiligiga tegelevates ettevotetes?

2. Millist arvestusmeetodit kasutatakse Eestis jaemiiligiga tegelevates ettevotetes koige

rohkem ja miks?
3. Kas esineb inventeerimisel probleeme ja millised need on?

4. Millised on olulisemad probleemid varude arvestusel?

Autor késitleb 10putdos varude arvestust ning arvestussiisteeme ja —meetodeid, samuti varude
hindamist ja inventeerimist. Autor viis lébi kiisitluse, millele vastas 31 ettevotet, kellelt saadud
vastuseid analiiiisiti.
T66 tulemustest on voimalik jareldada:
1. Uldjuhul toimub inventeerimine ettevdttes kas iiks kord aastas vdi kaubagruppide kaupa
pidevalt. Enim kasutatakse skdnnereid ja tarkvarakoosesisus olevat inventuuri moodulit.
2. Koige enam kasutatakse jackaubandusega tegelevates ettevotetes Eestis FIFO-meetodit.
3. Enamikel vastanutest ei esine inventeerimisel probleeme.

4. Olulised probleemid varude arvestusel seisnevad kaupade hinnapoliitikas.
Kokkuvotteks voib viita, et autori piistitatud eesmirk sai tdidetud, kuid arvestades seda, et Eestis
on viga palju jaemiiligiga tegelevaid ettevotteid, kellest vastas ainult 31 ettevotet, siis ei saa

konkreetseid viiteid esitada.

Votmesonad: Varud, arvestusmeetodid, arvestussiisteemid, inventeerimine, kiisimustik.



SISSEJUHATUS

Varud on varad, mida hoitakse miitigiks, toodetakse miiiigiks tavapirase éritegevuse kdigus ning

tarbitakse tootmisprotsessis voi teenuste osutamisel (Otsus-Carpenter 2014).

Varude arvestus suurendab informatsiooni lébipaistvust ettevotte varude kohta (FinancesOnline

2018).

Tohus varude arvestus pdhineb teadmisel, mis ja kui palju on varusid laos olemas ning kui palju

on vaja juurde tellida (GEP 2018).

Loputdo teemaks on autor valinud "Varude arvestus jaemiiligiga tegelevates ettevotetes Eestis".
Autori arvates on see teema véga tihtis ja aktuaalne, sest see niitab ettevotte hetkeolukorda ehk

kas varud on alles ning milline on nende seisukord ja véartus.

Loputdéd eesmirgiks on vilja selgitada, milliseid varude arvestuse meetodeid kasutatakse
jackaubanduse ettevotetes Eestis ning anda hinnang varude arvestuse probleemidele.
Jaekaubandusega tegelevad ettevotted vottis autor sihtgrupiks seetdttu, et jackaubandus on Eestis
oluline tegevusharu, kus varude osakaal on véga korge. Varude juhtimine ja hindamine on just
jaekaubanduses koige kriitilisem valdkond.
Loputdd peamised uurimiskiisimused:

1. Kuidas toimub inventeerimine erinevates jaemiiligiga tegelevates ettevotetes?

2. Millist arvestusmeetodit kasutatakse Eestis jaemiiligiga tegelevates ettevotetes koige

rohkem ja miks?

3. Kas esineb inventeerimisel probleeme ja millised need on?

4. Millised on olulisemad probleemid varude arvestusel?
Lahtuvalt t66 eesmérgist seati jargmised 10put66 uurimisiilesanded:

1. Esitada iilevaade varude arvestuse metoodikast;

2. Kirjeldada uuringu sisu ja viia uuring lébi;

3. Analiitisida uuringu tulemusel saadud vastuseid;



4. Selgitada vélja varude arvestuse probleemid Eesti jackaubandusettevotetes.

Loputdd koosneb kahest osast: esimene osa kisitleb {ildiselt varude arvestust ning
arvestussiisteeme ja —meetodeid, samuti varude hindamist ja inventeerimist. Teises osas

tutvustatakse ldbiviidud empiirilist uuringut ja tuuakse vilja saadud tulemused.

Loputdd kirjutamisel on kasutatud erialast kirjandust ning interneti artikleid ja materjale nii eesti

kui ka inglise keeles.



1. VARUDE ARVESTUS JAEKAUBANDUSES

Koike, mida ettevottes, asutuses vOi organisatsioonis vajatakse, vOib késitleda varudena.
Ulevaadet varudest vajatakse eesmirgiga saada teavat, mis ja kui palju on olemas vdi mida on

vaja juurde soetada. Selleks peab olema varude osas jirjepidev arvestus.

Varude arvestus holmab pohiliselt materjalide, kaupade, 16petamata ning ka valmistoodangu
arvestust. Varud voetakse arvele kdigepealt nende soetusmaksumuses. Soetusmaksumuse hulka
arvestatakse ka koik kulutused, mis on vajalikud viimaks varud nende olemasolevasse asukohta

ja seisundisse. (RTJ 4 2017)

Pooltoodete ja valmistoodangu soetusmaksumuseks on nende tootmisomahind (Tikk 2016, 75).

Soctusmaksumuses vOi netorealiseerimismaksumuses, soltuvalt sellest kumb on madalam,
toimub varude edasine kajastamine bilansis. Varud tuleb iile vaadata véga tihelepanelikult igal
bilansipdeval. Varud tuleb alla hinnata, kui varude netorealiseerimismaksumus on langenud
nende soetusmaksumusest madalamale ning védrtuse langus on kestev. Varude allahindamise
vajadus tekib kui (RTJ 4 2017):

e varude fuisiline inventuur on tuvastanud, et varud on riknenud vo6i nende fiiiisiline

seisund on halvenenud;
* sarnaste varuobjektide turuhind on langenud,
e teatud varuobjekte pole pikema aja viltel suudetud miilia ega kasutada ning

eksisteerib kahtlus, kas neid suudetakse realiseerida moistliku aja viltel.

Iga jaemiiiigiga tegeleva dri eesmirk on see, et ettevOtlus toimiks hiireteta ning tegevuse
tagajdrjel saadakse kasumit. Sujuvaks toimimiseks peab olema piisavalt varusid ning tuleb osata
ette ndha, millal vdivad need otsa 1dppeda. Samas peab arvestama, et tellitakse ainult niipalju kui
suudetakse dra miitia. Eelnevat arvestades saab oelda, et kdibevahendite eesmérgipiraseks
kasutamiseks kooskdlas seatud eesmirkidega on oluline pidada siisteemselt varude arvestust.

(FinancesOnline 2018)



Ettevotetel, kes tegelevad jaemiiligiga, on oluline miiiigitulu suurendamiseks néiteks pithade voi
tahtpdevade ajal soetada piisavalt varusid. Ka majanduse jahenemise vdi languse ajal, mil tarbija

ei ole aktiivne kulutama oma rahalisi vahendeid, tuleks eriti teravdatult juhtida varusid.

Jaemiiligis voivad parimad ajad muutuda kiiresti halvimaks ajaks. Suurenenud ndudlus ja
suuremad tehingute mahud tdhendavad, et ettevottel ldheb piisavalt hésti.

Suurenev klientide ndudlus kiireima teenuse jérele muudab selle olukorra veelgi keerulisemaks.
Paljude jaemiiiijate jaoks on iiha raskem tasakaalustada tShusat varude juhtimist kasutades

pidevalt areneva tarbijatehnoloogia eeliseid. (Rauscher 2015)

1.1. Varude arvestussiisteemid ja arvestusmeetodid

Varude arvestuse meetodi valimisel kasutatakse iiht alljargnevatest alternatiividest: kas pidev voi
perioodiline arvestussiisteem. Perioodiline ja pidev varude arvestussiisteem on teineteisele
vastanduvad raamatupidamismeetodid, mida ettevotted kasutavad olemasolevate kaubavarude

koguste jdlgimiseks. (Blystone 2018)

Kui ettevote on viike, vdib perioodilist arvestussiisteemi kasutada varude arvestamiseks, sest
saab kasutada ainult kassaaparaati ja lihtsaid raamatupidamisprotseduure. Kui ettevote miiiib
pigem teenuseid kui tooteid, ei pruugi iildse olla tarvis varude arvestussiisteemi, vilja arvatud
juhul, kui ettevottel on teenuste osutamiseks vajalikud varud, nagu nditeks toidukaubad

restoranides. (Peavler 2018)

Kui ettevote kasvab, voib ettevote soovida iile minna pidevale varude arvestussiisteemile, kuna
see voimaldab igal ajal ettevotte varukontole ligipddsu (Ibid).

Kui soovitakse jirjepidevat varude iilevaadet, kasutatakse pidevat arvestussiisteemi, milles
jélgitakse kaubavarusid ning varude uuendamine toimub koheselt pdrast miiiiki voi ostu.
Suurettevotetel on tavaliselt kasutusel pigem pidev arvestussiisteem kui perioodiline

arvestussiisteem, mis tuleneb suuremahulistest varude tehingutest. (Peavler 2018)

Pidevas arvestussiisteemis uuendatakse kaubavarusid ja miitidud kaupade kulu pidevalt iga ostu-
miiiigitehingu jérel. Samuti voib varukontol olevate varude seisu uuendamine olla vajalik mone

muu tehingu jdrel, nditeks ostu/miiiigi tagastamine, ostu allahindlus jne. Ostud debiteeritakse



otse varude kontole, kus iga miiligi puhul tehakse kaks raamatupidamiskannet: iiks varude
miiligivdartuse ja teine miilidud kaupade kulu dokumenteerimiseks. Ostude kontot ei kasutata

pidevas arvestussiisteemis. (Jan 2018)

Perioodilises arvestussiisteemis kaubavarusid ja miilidud kaupade kulu ei uuendata pidevalt.
Selle asemel on ostetud varud kirjendatud ostude kontole ja iga miiiigitehing on kirjendatud
raamatupidamiskande kaudu. Seega ei kasutata aruandeperioodil miitidud kaupade kulu kontot.

See méédratakse kindlaks aruandeperioodi 1opus sulgemiskande kaudu. (Ibid)

Erinevused kahe silisteemi vahel: varude konto ja miiiidud kaupade kulu konto on mdlemas
arvestussiisteemis kasutusel, aga pidevas arvestussiisteemis uuendatakse neid aruandeperioodil
pidevalt, kuid perioodilises arvestussiisteemis uuendatakse neid kontosid ainult perioodi 16pus.
Ostu kontot, ostu tagastuste ja allahindluste kontot kasutatakse ainult perioodilises
arvestussiisteemis ja uuendatakse pidevalt. Pidevas arvestussiisteemis debiteeritakse ostud otse

varude kontole ja ostu tagastused krediteeritakse otse varude kontole. (Ibid)

Varude perioodiline arvestussiisteem uuendab laoseisu ainult perioodi 10pus kui viiakse lédbi
varude fiilisiline loendamine. Kuna inventeerimine on aegandudev, siis moned ettevdtted teevad

seda kord kvartalis vdi aastas. (Bragg 2017)

Kui ettevote ei saa olla tdiesti kindel enda tuluallikates ja varude hetkeseisus, tekib tulude
vidhenemise oht. Kahju voib tekkida paljudest aspektidest, mitte ainult valearvestusest. Niiteks
toote vargust on viga raske mirgata perioodilises arvestussiisteemis. Moned odavate kaupade
vargused ei pruugi kahjustada ettevotet kui aga ettevite miiilib ainult viirtuslikke tooteid, ei ole

perioodiline arvestussiisteem parim variant. (Lacoma 2018)

Varude pidev arvestussiisteem jilgib miilidud ja ostetud varude liikumist, andes informatsiooni
sissetulevate ja viljaminevate varude muutuste kohta. See toimub automaatselt. Néaiteks kui
ettevottele saabuvad varud, siis sisestatakse need siisteemi ja pannakse neile peale siisteemi poolt
antud triipkoodid ning kui varusid miiliakse, siis silisteem ldbi skénnitud triipkoodide
automaatselt uuendab varude kogused ja nendega seotud kulud. See meetod sédéstab palju aega ja

vaeva nii ettevotte kui ka tdotajate jaoks. (Bowers 2017)



Rakendades varude pidevat arvestussiisteemi kantakse jooksvalt vastava konto deebetisse varu
koik ostutehingud ning kreeditisse varu miiligitehingud (soetusmaksumuses). Varukonto
16ppsaldo arvutatakse arvestusperioodi 16pul (1oppsaldo=algsaldo + deebetkidive - kreeditkdive).
Ainult perioodi 10pul tehtava inventuuri abil on vdimalik kindlaks teha varu fiitisiline jadk (voib
olla ka puudujddk). Varukontode saldod peavad vorduma sellekohaste varuliikide laoarvestuse
16ppjadkide kokkuvdttega. Erinevused parandatakse inventeerimise tulemustele vastavaks. (Tikk
2016, 77)

Varude pideva ja perioodilise arvestussiisteemi vordlus on esitatud jargnevalt tabelis 1.

Tabel 1. Varude pideva ja perioodilise arvestussiisteemi vordlus

Pidev Perioodiline
Tidhendus jélgib iga varu litkkumist, kui ja = varude andmeid uuendatakse
millal need tekivad. perioodi méddumisel
Alus raamatupidamisandmed fiiisiline kontroll
Uuendused pidevalt aruandeperioodi 15pus
Teave varu ja miiiidud kaupade kulu varu ja miiiidud kaupade kulu
Varude juhtimise véimalus jah ei
Madju ettevotte dritegevusele pidev arvestussiisteem ei selle siisteemi kasutamisel
mojuta ettevotte dritegevust tuleb ettevotte dritegevus
peatada varude hindamise
ajaks

Allikas: (Surbhi 2015)

Ténapdevaste toovahendite (arvutid, laoarvestusprogrammid jms) kasutamine lihtsustab varude

pidevat arvestust, mistottu viheneb inimt66 maht (Tikk 2016, 78-79).

Kui iiksikud varuobjektid on teineteisest selgesti eristatavad, lahtutakse nende soetusmaksumuse
kuludesse kandmisel tapselt iga objekti soetamiseks tehtud kulutustest. Kui liksikud varuobjektid
ei ole teineteisest eristatavad, kasutatakse soetusmaksumuse kuludesse kandmisel kas FIFO voi

kaalutud keskmise meetodit. Sarnaste varude suhtes kasutatakse samasugust meetodit. (RTJ 4

2017)

Varude arvestamismeetodid (Kieso, Weygandt, Warfield, viidatud Freedman 2018):
» Uhiku tegeliku soetushinna meetod (specific unit cost)

¢ kaalutud keskmise soetushinna meetod (weighted-average cost)

* FIFO-meetod (first in first out)



¢ LIFO-meetod (last in first out).

Néide. Kaubavarude jadk perioodi algul koosnes 60 iihikust, millest igaiihe soetusmaksumus oli
10 eurot, seega varude maksumus kokku oli 600 eurot. Perioodi véltel osteti kaupu jargmistes
tabelites ndidatud kuupédevadel, kogustes ja hindadega. Hangitud kaubad on identsed, kuid
ostuhind tduseb. Arvestusperioodi kaubaressurss tihikutes oli 140 tk, soetusmaksumuses 1600
eurot. Arvestusperioodil realiseeriti 80 iihikut (pideva arvestussiisteemi rakendamisel ndidates
ostetud/miitidud Tthikute veerus) ja perioodi 10pu kaubajidk koosnes 60 iihikust.
Arvestusperioodil kasutatakse ostetud kaupade kuluks kandmisel ja varude maksumuse
arvestamisel iihte varude arvestusmeetodit koos pideva voi perioodilise arvestussiisteemiga.

(Tikk 2016, néite alusel, 79)

1.2. Uhiku tegeliku soetushinna meetod

Uhiku tegeliku soetushinna meetod téihendab, et iga asi varudes siilitab oma ostuhinna kogu
varudes ja miitidud kaupade kulu tsiikli maksumuses. See varude arvestuse meetod sobib vdikese
mahuga ja korge viirtusega varude jaoks, nditeks uue autokaupluse voi kdorgetasemelise
juveelikaupluse jaoks. Uhiku tegeliku soetushinna meetodit kasutatakse tavaliselt pideva
arvestussiisteemiga. See meetod annab digeima védrtuse nii varude 16ppemisel kui ka miiiidud

kaupade kulul, kuid see on paljudele tiilikas. (Harpercollege 2018)

Meetod on rakendatav juhul, kui liksikuid esemeid on vdimalik selgelt identifitseerida,
nditeks seerianumbri, mairgistatud kittesaamise kuupdevaga vOi raadiosagedustuvastuse

margise alusel (nditeks vootkood, kiipkaart, magnetriba jms mérgituvastus) (Bragg 2017).

Iga kaubavaru on vodimalik jdlgida {tikshaaval ning samuti ka iga tksuse kulusid.
Raamatupidamissiisteem peaks selgelt mddratlema iga ostetud eseme maksumuse ja seostama
selle kordumatu identifitseerimisnumbriga. Seda meetodit kasutatakse harva, kuna on véhesed
ostetud varud, mida saab selgelt identifitseerida ettevotte raamatupidamisdokumentides
unikaalse identifitseeritava koodiga. (Ibid)

Tabelis 2 on néha tihiku tegeliku soetushinna meetodi ndide.
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Tabel 2. Varude pidev arvestussiisteem ja iihiku tegeliku soetushinna meetod

Kaupade | Ostetud/m Uhiku Partii Miiiidud Varud €
litkumine titidud soetusmaksumus soetusmaksumus kaubad (tihikud x
ithikute hind (€) € soetusmaksum | soetushind)
arv (tk) uses (€)
Kaubavarud 60 10 - — | 60x 10=600
perioodi
algul
12.01 (15) — — 15x 10=150 | 45 x 10=450
01.02 20 11 220 — 670
01.03 20 12 240 — 910
12.03 (35) - - 15 x 11=165 505
20 x 12=240
01.04 20 13 260 — 765
12.04 (10) — — 10 x 13=130 635
01.05 20 14 280 — 915
12.05 (20) — — 20 x 14=280 635
Kokku 60 — 1000 965 —

Allikas: autori arvutused

Tabelist 2 selgub, et varude pidev arvestussiisteem ja iihiku tegeliku soetushinna meetodi

rakendamisel on varud perioodi 16pul maksumuses 635 eurot. Miiiidud kaupade kulu maksumus

on perioodi 16pul 965 eurot. Tabelis 3 on vélja toodud, milline on kaubavarude jadk perioodi

16pul.

Tabel 3. Kaubavarude jadk perioodi 1dpul

Kogus/soetamise aeg | Uhikute soetusmaksumus (€) Kokku (€)

45 tk Kaubavarud 10 450
perioodi alguses

5tk (01.02) 11 55
10 tk (01.04) 13 130
60 tk — 635

Allikas: autori arvutused

Kaubavarud perioodi 16pul on soetusmaksumuses ja esitatakse finantsseisundi aruandes ja

miitidud kaupade kulu esitatakse kasumiaruandes (Tikk 2016, 79-80).

Ressurss — kaubavarud perioodi lopul = miiidud kaupade kulu

Valemist 1dhtudes on arvutus 1600-635=965 €.

11
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Nii pidev kui ka perioodiline arvestussiisteem annab samasuguse tulemi, ainus erinevus on kande
ajastuses. Pideva arvestussiisteemi korral arvutatakse ja kajastatakse miitidud kauba kulu iga

miiligiga. (Lumen Learning 2018)

Eelis tihiku tegeliku soetushinna meetodil on (Accounting For Management 2018):

* Tulude-kulude vastandamine ehk iihtivad varude fiiiisiline ja arvestuslik litkkumine

Puudus iihiku tegeliku soetushinna meetodil on (Ibid):
* Netotuluga on vdimalik manipuleerida. Néiteks kui tihesuguseid kaupu ostetakse aasta
alguses erinevate hindadega, saab valida korgeima vOi madalaima hinnaga partii, mis

tarnitakse klientidele sissetuleku manipuleerimise eesmérgil.

Eestis on lubatud kasutada {ihiku tegeliku soetushinna meetodit.

1.3. Kaalutud keskmine soetushinna meetod

Kaalutud keskmine meetod on lubatud nii rahvusvahelise finantsaruandlustandardites (IFRS) kui
ka {ldiselt aktsepteeritud raamatupidamispdhimdtete alusel (US GAAP) (CFI Education Inc
2018).

o millidavate kaupade maksumus
Kaalutud keskmine iihiku kohta = — — (2)
miiligil olevad Uhikud

Miidavate kaupade maksumus = kaubavarude vaartus perioodi alguses +
ostetud varud 3)
Miitigil olevad tihikud on tihikute number, mida ettevdte saab miitia voi varuithikute koguarv

(Ibid).

Kasutades kaalutud keskmise meetodit, annab see erineva varu kulude jaotuse perioodilise ja
pideva varude arvestussiisteemi alusel (Ibid).
Perioodilises arvestussiisteemis ettevOte teostab 10puinventuuri, kus loendab ja kasutab

kaubakulu, et maédrata kindlaks varude soetusmaksumus. Seejirel saab miitidud kauba
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maksumuse kindlaks méddrata ithendades varude 16ppmaksumuse, varude soetusmaksumuse ja

perioodi jooksul tehtud ostud. (Ibid)

Kaalutud keskmise meetodi ja varude perioodilise arvestussiisteemi korral arvutatakse
perioodiline keskmine maksumus pérast aasta 10ppu, pdrast seda kui koik aasta ostud on
toimunud. Seda keskmist kulu rakendatakse aasta jooksul miiiidud iihikutele kui ka varude
ithikutele aasta lopus. (Averkamp 2018)

Kaalutud keskmise meetodi varude perioodilise arvestussiisteemi ndide on esitatud tabelis 4.

Tabel 4. Varude perioodiline arvestussiisteem ja kaalutud keskmise meetod

Kaupade liikumine Ostetud/miiidud Uhikute Varud kokku (€)
ithikute arv (tk) soetusmaksumus (€)
Kaubavarud perioodi algul 60 10 600
Esimene ost (01.02) 20 11 220
Teine ost (01.03) 20 12 240
Kolmas ost (01.04) 20 13 260
Neljas ost (01.05) 20 14 280
Ressurss 140 - 1600
Miiiik 80 — —
Kaubavarud perioodi 16pul 60 - -

Allikas: autori arvutused

Selleks, et saada teada, mis on iihiku kaalutud keskmine hind, tuleb rakendada jargnevat valemit.

ressurss (€)

Uhiku kaalutud keskmine soetushind = 4)
ressurss (tk)

Ehk 1600/140=11,4 €/tk. Varud perioodi 1opul keskmises soetushinnas: 60 x 11,4 €/tk = 684 €

Ressurss — kaubavarud perioodi lopul = miiiidud kaupade kulu (5)

Vorreldes iihiku tegeliku soetushinna meetodiga on kaalutud keskmise meetodi puhul
kaubavarud perioodi 16pul keskmises soetusmaksumuses ja esitatakse finantsseisundi aruandes
ning miilidud kaupade kulu on samuti keskmises soetusmaksumuses ja esitatakse

kasumiaruandes. Sellest ldhtudes on arvutus 1600-684=916 €.
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Kui kaalutud keskmist meetodit kasutatakse pideva arvestussiisteemiga, siis arvutatakse
keskmine iihikuhind iga kord, kui ost tehakse. Seda keskmist hinda iithiku kohta kasutatakse
selleks, et jaotada kulud igale miiiidud iihikule kuni uue ostu sooritamiseni. Seda meetodit
nimetatakse ka litkuva keskmise meetodiks. (Accounting For Management 2018)

Tabelis 5 on esitatud perioodi véltel toimunud kaupade ostu-ja miiiigitehingud, miiiidud

kaubakogus on esitatud sulgudes.

Tabel 5. Varude pidev arvestussiisteem ja kaalutud keskmise meetod

Kaupade Ostetud/ Uhiku Partii Miiiidud kaubad Varud
liikkumine miilidud | soetusmaksumus/ | soetusmaksumus keskmises €/tk
ithikute | keskmine hind (€) ©) soetusmaksumuses
arv (tk) ©)
Kaubavarud 60 10/10 - - 600/60
perioodi
algul
12.01 (15) — - 15 x 10=150 450/45
01.02 20 11/10,3 220 - 670/65
01.03 20 12/10,7 240 — 910/85
12.03 (35) — — 35x 10,7=374,5 | 535,5/50
01.04 20 13/11,36 260 —| 795,5/70
12.04 (10) — - 10x 11,36 =113,6 | 681,9/60
01.05 20 14/12 280 -1 961,9/80
12.05 (20) — — 20 x 12 =240 | 721,9/60
Kokku 60 — 1000 878,1

Allikas: autori arvutused

Arvutused:

1. (450+20 x 11)/65=670/65=10,3 (arvutatakse keskmist soetushinda 01.02 kuupdeva
seisuga.)

2. (670+20 x 12)/85=910/85=10,7 (arvutatakse keskmist soetushinda 01.03 kuupdeva
seisuga.)

3. (535,5+20 x 13)/70=795,5/70=11,36 (arvutatakse keskmist soetushinda 01.04 kuupieva
seisuga.)

4. (681,9+20 x 14)/80=961,9/80=12 (arvutatakse keskmist soetushinda 01.05 kuupdeva
seisuga.)

Nii perioodilises kui ka pidevas arvestussiisteemis on kaubavarud perioodi 16pul keskmises
soetushinnas ja esitatakse finantsseisundi aruandes. Miitidud kaupade kulu on samuti keskmises

soetushinnas ja esitatakse kasumiaruandes. Alljirgnevast valemist ldhtudes on arvutus 1600-

721,9=878,1 €.
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Ressurss — kaubavarud perioodi lopul = miiiidud kaupade kulu (6)

Vorreldes perioodilise arvestussiisteemi ja kaalutud keskmise meetodiga on kasumiaruandesse
kantav miitidud kaupade kulu ja finantsseisundi aruandesse kantav varude maksumus erinevad

sellepérast, et pidevalt arvutatakse kaupade keskmist soetushinda (Tikk 2016, 82-83).

Eestis on lubatud kasutada kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.

1.4. FIFO-meetod

FIFO-meetod (First In, First Out) tihendab varude arvestusmeetodit, mille kasutamisel
arvestatakse esimesena saadud varusid esimesena realiseerituteks. FIFO-meetodi rakendamine
eeldab varude kajastamist arvestuses nende hankimise jdrjekorras. LOppvarusse jddvad alati
viimased ostud. Pideva vdi perioodilise arvestussiisteemi kasutamine annavad nii samasuguse
miitidud kaupade kulu kui ka varude jaigi maksumuse. (Bragg 2018)

Tabelis 6 on toodud varude perioodiline arvestussiisteem koos FIFO-meetodiga.

Tabel 6. Varude perioodiline arvestussiisteem ning FIFO-meetod

Kaupade litkumine Ostetud/miiiidud Uhikute Varud kokku (€)
ithikute arv (tk) soetusmaksumus (€)
Kaubavarud perioodi algul 60 10 600
Esimene ost (01.02) 20 11 220
Teine ost (01.03) 20 12 240
Kolmas ost (01.04) 20 13 260
Neljas ost (01.05) 20 14 280
Ressurss 140 — 1600
Miiiik 80 - -
Kaubavarud perioodi 16pul 60 - -

Allikas: autori arvutused

Tabelist 6 ndhtub, et kaubavarusid perioodi 16pus on 60 tk. Selleks, et saada teada kaubavarude
maksumus perioodi 16pul on Tabelis 7 vilja toodud kaubavarude {ilesehitus perioodi 16pul.

Selgub, et kaubavarud perioodi 16pul on maksumuses 780 €.
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Tabel 7. Kaubavarude iilesehitus perioodi 16pul

Kogus/hankimise Uhiku soetusmaksumus (€) | Kokku (€)
aeg

20 tk 01.05 14 280

20 tk 01.04 13 260

20 tk 01.03 12 240

60 tk — 780

Allikas: autori arvutused

Varud perioodi 10pul esitatakse finantsseisundi aruandes ja miilidud kaupade kulu esitatakse

kasumiaruandes (Tikk 2016, 83-84). Alljargnevast valemist ldhtudes on arvutus 1600-780=820 €.

Ressurss — varud perioodi lopul = miidud kaupade kulu (7

Finantsseisundi aruandesse kantav varude maksumus ja kasumiaruandesse kantav miitidud
kaupade kulu erinevad perioodi 16pul (FIFO-meetodi kasutamisel) kaalutud keskmise meetodil

arvutatud vastavatest suurustest. (Ibid)

FIFO-meetod on koige kasulikum viikeettevotetele inflatsiooni perioodil, kuna koige
vanematele varudele tehtavad kulutused on kdige vdiksemad. FIFO-meetod on kdige kasulikum,
kui iritada maksimeerida puhaskasumit. Veel iiks FIFO-meetodi eeliseid on see, et
kontseptuaalselt vilditakse varude vananemist, sest vanimad varud miiliakse esimesena. Samuti
on vdiksem tdendosus, et aruandluses kajastatud varude loetelu teatab, et varud on miitimiseks
liiga vanad. FIFO-meetodil leidub ka puudusi. Tulumaksud on suuremad (Eestis ei kehti, autori
mirkus) ja ettevOote vajab rohkem raha arve tasumiseks. Samuti ei kajastata jooksva perioodi
kulusid jooksval perioodil, mis muudab finantsaruanded veidi ebatépseks. Seetdttu peab ettevote

aktiivselt juhtima rahavoogusid. (QuickBooks Canada Team 2018)

Kasutades pidevat arvestussiisteemi ja FIFO-meetodit, eeldatakse, et esimesena omandatud
varud miiliakse vOi tarbitakse esimesena. Pidevas arvestussiisteemis kantakse sissetulevad ja
véljaminevad varud varude arvestusse niipea, kui tehingud on toimunud. Kasutusel olevatest
arvestussiisteemidest on tédnapdeval iliks levinumatest pidev arvestussiisteem ja FIFO-meetod.

(Bragg 2018) Tabelis 8 on toodud varude pidev arvestussiisteem koos FIFO-meetodiga
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Tabel 8. Varude pidev arvestussiisteem ja FIFO-meetod

Kaupade | Ostetud/m Uhiku Partii Miiiidud Varud €
litkumine titidud soetusmaksumus/ke | soetusmaksumus kaubad (tihikud x
ithikute skmine hind (€) €) keskmises soetushind)
arv (tk) soetusmaksum
uses (€)
Kaubavarud 60 10 - — | 60x 10=600
perioodi
algul
12.01 (15) — — 15x10=150 | 45x 10=450
01.02 20 11 220 — 670
01.03 20 12 240 — 910
12.03 (35) — — 35 x 10=350 560
01.04 20 13 260 — 820
12.04 (10) — — 10 x 10=100 720
01.05 20 14 280 — 1000
12.05 (20) — — 20 x 11=220 780
Kokku 60 — 1000 820 -

Allikas: autori arvutused

Arvutused:

1. 45x 10+20 x 11=670 (arvutatakse 01.02 varude maksumust.)

Nownkwbd

45 x 10+20 x 11420 x 12=910 (arvutatakse 01.03 varude maksumust.)

10x 10+ 20 x 11 + 20 x 12=560 (arvutatakse 12.03 varude maksumust.)
10x10+20x 11 +20 x 12 + 20 x 13=820 (arvutatakse 01.04 varude maksumust.)
20x 11 +20 x 12 + 20 x 13=720 (arvutatakse 12.04 varude maksumust)
20x 11 +20x 12+ 20 x 13 + 20 x 14=1000 (arvutatakse 01.05 varude maksumust)
20x 12 +20 x 13 + 20 x 14=780 (arvutatakse 12.05 varude maksumust.)

Nii perioodilises kui ka pidevas arvestussiisteemis esitatakse varud perioodi 16pul finantsseisundi

aruandes ja miitidud kaupade kulu kasumiaruandes.

Alljargnevast valemist ldhtudes on arvutus 1600-780=820€.

Ressurss — varud perioodi lopul = miiiidud kaupade kulu

®)

Nii pidev kui ka perioodiline arvestussiisteem FIFO-meetodi kasutamisel annavad samasuguse

tulemi (samasuguse varude jadgi maksumuse ja miitidud kaupade kulu) (Tikk 2016, 84-85).

FIFO-meetodi eelised on (Ibid):

* finantsseisundi aruandesse on varud kantud nende tegelikus soetusmaksumuses,

* samasuguse tulemi annavad pidev ja perioodiline arvestussiisteem.
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FIFO-meetodi puudused on (Ibid):
* i jargita tulude ja kulude vastandamise printsiipi, sest tulu viimasena hangitud kaupade
miiligist kajastatakse jdrgmises arvestusperioodis.

* tekib nn laokasum hindade pideva tdusu tingimustes.

Eestis on lubatud kasutada FIFO-meetodit.

1.5. LIFO-meetod

LIFO-meetod (Last In, First Out) tihendab, et viimati ostetud varud miiiiakse aruandeaastal
esimesena. LIFO-meetodit kasutatakse peamiselt ainult Ameerika Uhendriikides. (Murray 2018)
LIFO-meetod on lubatud ka Saksamaal, Belgias, Austrias, Itaalias, Kreekas, Portugalis, Taanis,
Luksemburgis ja Hollandis, kuigi moned neist riikidest kehtestavad selle meetodi kasutamise
suhtes rangeid piiranguid. Prantsusmaal vdib monel erandjuhul olla lubadatud LIFO-meetod.
(European Parliament 1998)

Perioodiline arvestussiisteem ja LIFO-meetodi kasutamine annab kodige vdiksema kaubavarude
maksumuse ja kdige suurema miilidud kaupade kulu (Tikk 2016, 86). Varude perioodiline

arvestussiisteem ja LIFO-meetodi kasutamise néide on tabelis 9.

Tabel 9. Varude perioodiline arvestussiisteem ning LIFO-meetod

Kaupade liikumine Ostetud/miiiidud Uhikute Varud kokku (€)
ithikute arv (tk) soetusmaksumus (€)
Kaubavarud perioodi algul 60 10 600
Esimene ost (01.02) 20 11 220
Teine ost (01.03) 20 12 240
Kolmas ost (01.04) 20 13 260
Neljas ost (01.05) 20 14 280
Ressurss 140 — 1600
Miiiik 80 - -
Kaubavarud perioodi 16pul 60 - -

Allikas: autori arvutused

Tabelis 9 on vilja toodud, et kaubavarusid perioodi 16pus on 60 tk. Selleks, et saada teada

kaubavarude maksumus perioodi 10pul on Tabelis 10 vélja toodud kaubavarud perioodi 15pul.

18



Tabel 10. Kaubavarude iilesehitus perioodi 16pul

Kogus/hankimise aeg

Uhiku soetusmaksumus (€)

Kokku (€)

60 tk (jadk perioodi algul)

60 tk

10

600

Allikas: autori arvutused

Nii FIFO- kui ka LIFO-meetodis esitatakse kaubavarud perioodi 16pul finantsseisundi aruandes

ja miitidud kaupade kulu kasumiaruandes. Alljargnevast valemist 1dhtudes on arvutus 1600-

600=1000 €.

Ressurss — kaubavarud perioodi lopul = miiidud kaupade kulu

Tabelis 11 on toodud pideva arvestussiisteemi ja LIFO-meetodi kasutamisest ndide. Tabeli all on

vélja toodud arvutused, mis on tehtud varude maksumuse leidmiseks.

Tabel 11. Varude pidev arvestussiisteem ja LIFO-meetod

)

Kaupade | Ostetud/m Uhiku Partii Miiiidud kaubad Varud €
litkumine titidud soetusmaksumus/ soetusmaksumus keskmises (tihikud
ithikute | keskmine hind (€) ©) soetusmaksumuses X
arv (tk) ©) soetushi
nd)
Kaubavarud 60 10 - - 600
perioodi
algul
12.01 (15) — — 15 x 10=150 450
01.02 20 11 220 — 670
01.03 20 12 240 — 910
12.03 (35) — - 20x 12 +15x 505
11=405
01.04 20 13 260 — 765
12.04 (10) — — 10 x 13=130 635
01.05 20 14 280 - 915
12.05 (20) — — 20 x 14=280 635
Kokku 60 — 1000 965 -

Allikas: autori arvutused

Arvutused:
1. 60 x 10=600
2. 45 x 10=450

3. 45x10+20x 11=670
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45 x 10+20 x 11+20 x 12=910

45x 10+ 5x 11=505

45x 10+5x 11 +20x 13=765
45x10+5x 11 +10x 13=635
45x10+5x11+10x 13 +20 x 14=915
45x10+5x 11 +10x 13=635

A SR A o

LIFO-meetodi puhul nii perioodilises kui ka pidevas arvestussiisteemis esitatakse kaubavarud
perioodi 10pul finantsseisundi aruandes ja miitidud kaupade kulu kasumiaruandes. Alljargnevast

valemist ldhtudes on arvutus 1600-635=965 €.

Ressurss — kaubavarud perioodi lopul = miiiidud kaupade kulu (10)

Pideva ja perioodilise arvestussiisteemi kasutamisel saadakse erinev tulem (Tikk 2016, 87-88).

LIFO-meetodi eelised on (Ibid):
* Eeldusel, et kaubavarud ei ole iileliia suured, on tulude ja kulude vastandamine tagatud,
* hindade suurenedes kasum viheneb, hindade langedes kasum suureneb, sellepérast sobib
LIFO-meetodit rakendada hindade pideva tdusu tingimustes, tagades madalamad maksud

(ka madalama kasumi) ja suurema rahavoo.

LIFO-meetodi puudused on (Ibid):
* kindlustab madalama kasumi, mis on halb omanike seisukohast,
* varude jddgi maksumus on bilansis moonutatud ega ndita kaubavarude reaalset
maksumust,

* vorreldes teiste meetoditega vdimaldab kdige enam manipuleerida kasumiga.

Eestis on keelatud kasutada LIFO-meetodit.

LIFO varude arvestamise meetod, mis on lubatud Ameerika Uhendriikides iildtunnustatud
raamatupidamispohimdtetes (GAAP), on keelatud rahvusvahelistes finantsaruandlusstandardites
(IFRS). Kuna IFRS-i eeskirjad pdhinevad pigem pohimdttel kui tépsetel juhenditel, on LIFO-
meetodi kasutamine keelatud voimalike moonutuste tottu. (Tun 2018)

LIFO-meetodil on mitmeid puudusi. LIFO-meetod vdhendab kasumit madalamale

maksustatavale tulule, avaldab téhtaja iiletanud ja vananenud varude maksumuse. (Ibid)
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LIFO-meetodi kasutamine keelati dra rahvusvahelistes raamatupidamisstandardites (IAS) parast
IAS’T sisseviimist 2003. aastal finantsaruannete koostamisel ja esitamisel. Peamine pdhjus, miks
LIFO-meetod vilja jéeti oli, et [IFRS pdoras oma fookuse kasumiaruandelt bilansile. See meetod
on tuntud kui bilansiline ldhenemine. Selle p6drde mdju keskendub kasumiaruandelt
finantsaruandele, mis noduab, et finantsaruanne peab olema kooskdlas praeguste

turutingimustega. USA’s on LIFO-meetod tulumaksu eesmirgil lubatud. (Fazal 2011)

Varude arvestuse suurimad probleemid, mis on seotud peamiselt klientide kaebustega, holmavad
viit jargmist (DashBurst 2017):
1. Vale valik: vale asja valimine, mis nédeb dige asjaga vOrreldes sarnane vélja
2. Liigne kaubavaru: ostmine / prognoosimine, mis ei ole tagatud heade andmetega, mida
laohaldussiisteem voib pakkuda
3. Ebapiisav kaubavaru: toote ndudluse ebatipne prognoosimine
4. Varude jalgimise vead: varude haldamise aegunud meetodite kasutamine

5. Vale tootajate koolitamine: kdik lao to6tajad ei saa mdista kogu siisteemi.

Makromajandusliku keskkonna ebakindlus suureneb, tarbijate vajadused ja maitse muutuvad
kiiresti ja investorid muutuvad dritegevuses ndudlikumaks. Nendel tingimustel muutub tootmise
prognoosimine véga keeruliseks ning kogu tarneahela ndudluse kdikumine suureneb. Seetdttu
tootmise planeerimine ja ressursside juhtimine kogu tarneahelas (sh tootjad, hulgimiiiijad ja
jaemiilijad) on iiks kdige tdhtsamaid iilesandeid varude arvestamisel. Iga organisatsiooni eduka

tegevuse aluseks on dige varude taseme sdilitamine. (Torus Solutions JSC 2014)

Ettevatetel tuleb otsustada laos hoitavate varude koguste suurus. Otsustades hoida laos rohkem
varusid on tagajirjeks (Ibid):

¢ Kiibevahendite puudus

* Vajadus suuremate ladustamispiirkondade jérele

* Korgemad ladustamiskulud

* Toodete aegumise risk

e Toote noudluse kaotamise oht

Otsustades hoida varusid vihem laos on tagajérjeks (Ibid):

* Toote puuduse tottu dra jadnud miiligitehingud
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* Klientide lojaalsuse vihenemine

* Ekspressvedude suured kulud

1.6. Varude hindamine

Varude ligikaudsel hindamisel vdivad vahel majandusiiksused langeda olukorda, kus varusid ei
saa inventeerida, kuid varude umbkaudset suurust on vaja teada. Sarnane olukord tekib ka sobiva
varu kavandamise vajaduse korral. Taolises situatsioonis rakendatakse suhtarvu brutorentaablus,

mis eeldatakse mingi perioodi véltel jadvat konstantseks. (Tikk 2016, 90)

brutokasum
Brutorentaablus = ——— x 100% (11D
miiliginetotulu

Arvestusperioodi algul on teada varude soetusmaksumus, ndites on see 100 000 eurot. Ostude
hind arvestusperioodi viltel on kas teada voi hinnatav, nditeks 200 000 eurot. Kaubaressursi hind
on sellisel juhul 250 000 eurot. Perioodi miiligitulu on kas teada vdi hinnatav. Néites on
miitigitulu 230 000 eurot ja kogemuslik brutorentaablus 40%.

Miiiidud kaupade kulu moodustab sellisel juhul miiiigitulust 60% (100% - brutorentaablus).
Eeldatav soetusmaksumus miiiidavalt kaubalt (miitidud kaupade kulu) on sellisel juhul 230 000 x
0,6 = 138 000 eurot. Eeldatav kaubavarude maksumus arvutatakse jargmiselt. (Tikk 2016, ndite
alusel, 90)

Varude maksumus perioodi lopul = ressurss — miiidud kauba soetusmaksumus (12)

Varude oletatav maksumus: 250 000 - 138 000 = 112 000 eurot.

Varude piisavust on véimalik hinnata kaubavarude oletatava maksumuse jérgi. (Ibid)

1.7. Varude inventeerimine

Varude arvestuses voib ette tulla selliseid olukordi, mis moonutavad reaalset olukorda voi ei
kajastu dokumentides (nditeks pettus, arvestusvead, vargused jne). Ettevottes olemasoleva vara
koguse ja selle seisundi kontrollimist selleks, et viia arvestuse andmed vastavusse tegelikkusega

nimetatakse inventeerimiseks ehk inventuuriks. Inventeerimisega kontrollitakse kiesoleva
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raamatupidamisarvestuse tdesust ja korrektsust. Inventuuri abil saadakse ka lisainformatsiooni

loomulike kadude, raiskamiste ja riisumiste kohta. (Alver & Alver 2017, 222-223)

Vidgagi oluline on inventuuri tegemine kauba ostu- ja miiligitehingute revideerimiseks.
Inventuur peaks kinnitama varude arvestuse pidevsiisteemi kasutamise korral seda, et ettvottel on

arvele voetud varud ka reaalselt olemas. (Ibid)

Varude kajastamine reaalsest suuremana tagamdttega ndidata kasumit tegelikkusest suuremana
on iiks levinumatest petuvdimalustest. Varude suurenemisega kéib kaasas miilidud kaupade
omamaksumuse vdhenemine ja seetdttu kasumi suurenemine. Mida suurem on kasum, seda
silmapaistvamana saab esitleda ettevotet. Tihtipeale on vdetud laenu tagatiseks varud ning nende

"suurenemisega" on voimalus saada kergemini ja parematel tingimustel laenu. (Ibid)

Perioodilise arvestussiisteemi kasutamise korral on hangitud kaupade ja valmistatud toodangu
inventuur véga vajalik omamaksumuse kindlaksmédramiseks. Kaupade, materjali, toodangu
fiitisiline kindlaks tegemine ja nende maksumuse kindlaksmédiaramine on inventuuri 1&biviimisel
kaks koige olulisemat sammu. Eriti tuleks kontrollida seda, et arvesse ei vdetaks neid kaupu, mis

on juba dra miitidud, vaid vietakse arvesse kdik need kaubad, mis on ettevotte valduses. (Ibid)

Inventuur aitab (Rahkema 2017):
* teada saada varude/varade olemasolu
* varude/varade kajastamist vorrelda finantsarvestuse andmetega
* kindlaks teha varude iile- vai puudujiigid ning parandada andmeid
* kindlaks teha, kas varude sdilitamis-, hoidmis- ja kasutamistingimused on tiidetud voi
mitte

* kindlaks médrata sisekontrolli puuduseid ning pettuseriske.

Voib tekkida loomulik kadu eripdraste ainete (nditeks, liiv, killustik, suhkur jne) kuivamisel,
pudenemisel jms tottu. Samuti voib tekkida loomulikku kadu kergesti purunevate esemete
(nditeks kristall, klaas jne) puhul. Loomuliku kaoga tekib kindlasti ka puudujiédk. (Alver & Alver
2017, 222-228)
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Puudujddk voib tekkida ka kuritegeliku kditumise tulemusena. Sellisel juhul toimub tahtlik
varade korvaldamine ning tekitatud kahjude hiivitamiseks on oluline leida teo toimepanija. Kui
aga siiidlast ei leita, jddb puudujddk ettevotte kahjumiks, mille puhul ei saa sisse nduda hiivitist.

(Ibid)

Raamatupidamises vodivad tekkida arvutusvead, mille tottu vOib olla nii puudujddk kui ka

iilejadk. Selliste vigade esinemisel on vajalik need koheselt kdrvaldada. (Ibid)

Valearvestused varude vastuvotmisel ja viljastamisel tekivad flisilisel iile lugemisel voi
kaalumisel, samuti juhtudel kui 1dhevad vahetusse samasugused, kuid erineva véirtusega varud
ning muudel juhtudel, kus tagajirjeks voib olla nii tile- kui ka puudujddk. Kodige vaevarikkam on

tehtud vigade leidmine. (Ibid)

Eristatakse osalist ja tdielikku inventuuri ldbiviimise mahu jirgi. Osalise inventuuri korral
kontrollitakse vaid iihte osa varudest ning seda v3ib teha mitu korda aastas, néiteks kassas oleva
raha inventeerimine. Tédieliku ehk tervikliku inventuuri korral kontrollitakse kogu ettevotte varud
iile. Uldjuhul tehakse tiielikku inventuuri enne aastaaruande koostamist ehk iiks kord aastas.

(Ibid)

Labiviimise aja jirgi klassifitseeritakse inventuure plaanilisteks ja plaanivilisteks.
Raamatupidamise sise-eeskirjades kehtestatakse ajad, mil viiakse 1ébi plaanilised inventuurid.
Juhtkonna poolt ette kavandatud perioodilisi inventuure v3ib votta ka plaaniliste inventuuridena.
Plaanivilised ehk juhuslikud inventuurid tehakse ebatavaliste siindmuste korral (niiteks

tulekahju, vargus jms). (Ibid)

Inventeerimiseks luuakse kiskkirjaga kinnitatud komisjon, mille iiheks liikkmeks peaks olema
kindlasti inventeeritavate varudega otseselt tegelev materiaalselt vastutav isik. Selleks, et
veenduda inventuuri ldbiviimise digsuses tuleb inventuuri tegemisest teavitada koiki inventuuri

teostajaid ja ka audiitoreid, kes soovivad kohal olla inventeerimise ajal. (Ibid)

Selleks, et inventuur korrektselt 14bi viia, on vaja enne teha pohjalikud ettevalmistused. Varude
inventeerimise lihtsustamiseks tuleb varud korrektselt ladustada. Samuti tuleb eelnevalt ette
valmistada vajalikud dokumendid nagu inventeerimisnimestikud ehk varaloendid ja

vordlusandmikud. (Ibid)
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Tahtis on suhtuda inventuuri hoolikalt. Inventuuri ettevalmistusest ja ka selle ldbiviimisest sdltub

inventeerimise kvaliteet. Inventeerimisel tuleks tdhelepanu pdorata jérgnevale (Rahkema 2017):

Valida tuleb kuupdev, mis on vdimalikult 1dhedal bilansipdevale, sest siis on vdiksem oht
erinevuste esinemisteks. Arvestama peab ka sellega, et lugemist komplitseerib pidev
kaupade liikumine.

Oluline on korrektselt hoitud, valvatud ja séilitatud kaubad. Inventuuri ldbiviimise ja
igapievast laoliikumist komplitseerib lao halb korrastatus. Uhes asukohas vdiksid asuda
samalaadsed kaubad. Inventuuri ajal tuleb dokumenteerida ka rikutud, kahjustatud voi
sobimatud varud.

Varusid ei tohiks liigutada inventuuri ajal. Kui siiski ei ole vdimalik seda dra hoida, peaks
arvestama kaupadega, mis tulevad vdi ldhevad viélja. MdJju vdivad avaldada ka
ladudevahelised liikumised.

Inventeerimine tuleb 1dbi viia koikides ettevotte ladudes ja asukohtades. Samuti tuleb iile
lugeda partnerite juures asuvaid ettevottele kuuluvad varud.

Ettevottele mittekuuluv kaup peab olema mérgatavalt eraldatud.

Inventuuri labiviijad peavad kaupu tundma, et viltida lugemisel tehtavaid vigu kui ka
pettusi.

Enne inventeerimist tuleb 1dbi mdelda, millises jarjekorras kaupu fiilisiliselt loetakse.
Selleks, et viltida kaupade mitu korda loendamist voi iildse loendamata jatmist, tuleb
loendatud varud mérgistada.

Inventuuri labiviimise meetod peab olema usaldatav. Varud loetakse iile tiikipohiselt voi
dokumenteeritakse pdhimdtted, millistel muudel meetoditel inventeerimine toimub.

Kui pakendis olevat kaupa ei ole otstarbekas iikshaaval iile lugeda, siis peab olema
ettevote veendunud, et suletud pakendid ei oleks tiihjad.

Kisitsi voi skdnneriga lugemine. Inventeerimisel kasutatav skdnner muudab lugemise
automaatsemaks ja lugemisel tekib vihem vigu, kuid siilib oht, et triipkoodid ei ole
oiged. Kui loetakse késitsi, siis on oht eksida kogustes voi artiklites.

Lao raamatupidamise saldot ei tohi olla ndha inventuuri lugemisdokumendilt. Sellisel
juhul viheneb tulemustega manipuleerimise vdimalus.

Nimestikesse kantakse andmed selliselt, et neid poleks vdimalik kustutada, parandusi

tehakse ldbikiriipsutamistega voi skdnnerite puhul korrigeerimisreana.
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* Inventuurikomisjon peab olema kaupa tundev, kuid samas sdltumatu. Inventuuri
lihtsustamiseks vOiks lugemisel juures olla varude eest vastutav inimene. Inventuuri
16pus peab koik lugemislehed kokku koguma.

* Kui meeskonnas on mitu liiget, saab paralleelse lugemisega dra hoida lugemisvigu. Uus

inventuur tuleb l&bi viia juhul, kui vigu ilmneb liiga palju.

Raamatupidajale edastatakse inventeerimisnimestikud, mille alusel tehakse kokkuvdtted ja
leitakse tile- ja puudujdédgid. Need kajastatakse vordlusandmikus.

Selleks, et tuua vélja informatsiooni téhtsate avastatud erinevuste kohta, kajastatakse inventuuri
tulemused spetsiaalses aruandes. Raamatupidamisandmete vastavusse viimine reaalsete

andmetega on viimaseks etapiks. (Alver & Alver 2017, 228)
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2. VARUDE ARVESTUSE UURING JAEMUUGIGA
TEGELEVATES ETTEVOTETES JA SELLE TULEMUSED

Teises peatiikis kisitletakse ldbiviidud uuringu tulemusi ning tutvustatakse kasutatud

uurimismeetodeid.

Loputdd empiirilises uuringus kasutatakse kvantitatiivset uurimismeetodit, milles viidi 14bi
ankeetkiisitlus andmete kogumiseks. Kiisimustiku eesmérgiks oli saada informatsiooni, et vélja
selgitada varude arvestuse meetodite kasutamine jaemiiiigiga tegelevates ettevotetes Eestis ja
saada vastused esitatud uurimiskiisimustele. Kiisimustiku ldbiviimiseks kasutati Google Drive
keskkonda, kus koostati kiisimustik ning mille link saadeti ettevotete e-posti aadressile. Andmete

analliiisimiseks kasutati programmi Microsoft Excel 2015.

Kiisitlus viidi 1dbi perioodil 08.-16. oktoober 2018a. Valimiks olid erineva tegevusalaga
jaekaubanduse ettevotted Eestis. Alguses saadeti kiisimustiku link 150 ettevottele, kuid viie
pideva moodumisel sai selgeks, et ei kogune piisavalt vastuseid ja suurendati valimit ning kokku

saadeti kiisimustik 250 ettevottele. Kokku kogunes 31 tdidetud ankeeti.

Ettevotted leiti inforegistrist tegevusala jargi, kust voeti ettevOtete e-posti aadressid, millele

kiisimustiku link saata.

Kiisimustik koosnes 30-st kiisimusest, millest esimene osa sisaldas téditja andmeid (vanus, amet

jne) ja teine osa analiiiisiks vajaminevaid andmeid.

Antud peatiikis on esitatud kiisimustiku vastustest saadud uuringu tulemused. Lisaks tehakse
pohilised jareldused, 10putdds piistitatud uurimuskiisimustele.
1. Kuidas toimub inventeerimine erinevates jaemiiligiga tegelevates ettevotetes?
2. Millist arvestusmeetodit kasutatakse Eestis jaemiiligiga tegelevates ettevotetes koige
rohkem ja miks?

3. Kas esineb inventeerimisel probleeme ja millised need on?

27



4. Millised on olulisemad probleemid varude arvestusel?
Kiisitluses osales 31 ettevotet. Saadud andmete pohjal voib jareldada, et valimi suurimad (kéibe

poolest) ettevdtted ei vastanud kiisimustikule.

W26-35
36-45

146-55
56+

32%

Joonis 1. Vastajate vanus
Allikas: autori koostatud

Kiisimustikule vastas 31 inimest, kellest enamik ehk 39% olid vanuses 46-55 eluaastat. Samuti
oli vanuses 36-45 véga paljud vastajad ehk 32%. Vanusegrupist 18-25 vastanuid ei olnud. Sellest
voib jireldada, et vastasid kogemustega todtajad, kes on pika to0staaziga.

3% Keskharidus

“ Kesk-eriharidus

@ Bakalaureus voi
rakenduskdrgharidus

™ Magister

@ Doktor

Joonis 2. Vastajate haridus
Allikas: autori koostatud

Autor soovis teada saada vastajate vanust. Kdige rohkem vastanutest ehk 36% omavad
magistritaseme haridust. Samuti olid paljud vastajad ehk 29% bakalaureuse voi rakendusliku

korgharidusega.
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3%
3% puudub

kuni 5 aastat

10%
74% 10% 6-10 aastat
11-15 aastat
15+ aastat

Joonis 3. Vastajate tdostaaz
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, kui suur on vastajate to0staaz vastas 74% vastanutest, et omavad toostaazi rohkem
kui 15 aastat. Sellele jargneb isikud to0staaziga 11-15 aastat ja 6-10 aastat, mdlemast grupist oli

vastajaid 10%.

Kaubandusjuht * 1
Sekretdr 2
Ostujuht ' 1
Kategooriajuht ' 1
Sortimendi- ja projektijuht ' 1

Firmajuht '13
Finantsjuht 4
Pearaamatupidaja 4
Raamatupidaja '3
0 5 10 15

Joonis 4. Vastajate amet ettevottes
Allikas: autori koostatud

Autor soovis vilja selgitada vastajate ameti ettevottes. Enamik vastanutest ehk 13 inimest on

firmajuhid, kellele lisandusid finantsjuhid, pearaamatupidajad voi raamatupidajad.
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Mikro(1-9 tootajat)
23%

0
29% Viike(10-49 toétajat)
Keskmine (50-249
o
26% 2% tootajat)

Suur (>250 tdotajat)

Joonis 5. Ettevdtte suuruse jargi vastajate jagunemine
Allikas: autori koostatud

Autori eesmirk oli vélja selgitada vastajate jagunemine ettevotte suuruse jargi. 29% vastajatest
tootavad ettevottes, mis on mikroettevote. See voib tuleneda sellest, et kiisimustik saadeti 250
ettevottele ja valik oli tegevusalapohine ehk saadeti jaemiitigi valdkonna ettevotetele. 26%
vastanutest on keskmise suurusega ettevotted, kus on 50-249 todtajat. 23% suured ettevotted ja

22% vaike-ettevotted.

Jaemiiiik muudes spetsialiseerimata

kauplustes

Jaemiiiik spetsialiseerimata kauplustes, kus on
36% iilekaalus toidukaubad,joogid ja tubakatooted

Roivaste jaemiiiik

19%
Arvutite, arvuti vilisseadmete ja tarkvara
. jaemiiiik
16% 7% = BKosmeetika ja tualetitarvete jaemiiiik

10%

6% Jalatsite ja nahktoodete jaemiiiik
3% 3% Kellade ja ehete jacmiiiik

Muude uute kaupade jaemiiiik

Joonis 6. Ettevdtete tegevusala
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, mis on ettevotte tegevusala, vastas enamik vastajatest ehk 36%, et to6tab ettevottes,
mille tegevusala on jaemiiiik muudes spetsialiseerimata kauplustes. 19% vastanutest todtab
kauplustes, kus iilekaalukalt miiiiakse toidukaupasid, jooke ja tubakatooted. 16% t&otab
ettevottes, mis tegeleb muude uute kaupade jaemiiligiga, 10% kiisimustiku vastajatest tootab

arvutite, arvuti vélisseadmete ja tarkvara jaemiiiigis. 6% ettevottes, mille tegevusala on jalatsite
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ja nahktoodete jaemiilik. 3% vastanutest kosmeetika ja tualetitarvete jaemiiiigis ja samuti 3%

kellade ja ehete jaemiiiigis.

Kaubagruppide kaupa ' 10
pidevalt

Kord kvartalis ' 4
2 korda aastas ' 6

Kord aastas l 11

0 5 10 15

Joonis 7. Inventeerimise tihedus ettevottes
Allikas: autori koostatud

Autor esitas kiisimuse, kui tihti toimub ettevottes inventeerimine. 11 inimest vastasid, et
ettevottes inventeeritakse varusid kord aastas. 10 inimest vastasid, et kaubagruppide kaupa
pidevalt. 2 korda aastas toimub inventeerimine 6 vastanu ettevottes ning 4 inimest vastasid, et

kord kvartalis inventeeritakse varusid.

Spetsiaalset inventuuri tarkvara

@ Varude arvestuse tarkvarakoosseisus
olevat inventuuri moodulit

@ Varude inventeerimisel kasutatakse
skdnnereid

Inventeerimisel antakse komisjonile
lugemislehed, kus on margitud oodatavad
kogused

Inventeerimisel antakse komisjonile
lugemislehed, kus ei ole méargitud
koguseid

Joonis 8. Mida kasutatakse inventeerimisel
Allikas: autori koostatud
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Kiisimusele, milliseid vahendeid inventeerimisel kasutatakse, vastas 39%, et kasutatakse
skidnnereid. 28% kasutab tarkvarakoosseisus olevat inventuuri moodulit. 15% kasutab
lugemislehti, mis antakse komisjonile, kuhu on mérgitud oodatavad kogused ning 11% kasutab
lugemislehti, kuhu ei ole mérgitud koguseid. 7% vastanutest kasutab inventeerimisel spetsiaalset
inventuuri tarkvara. Sellest saab jdreldada, et inventeerimisel kasutatakse rohkem

tehnoloogilistel vahenditel pdhinevaid lahendusi.

3%

FIFO

@ Kaalutud keskmine
pidev meetod

58% W Uhiku tegeliku
soetushinna meetod

BMuu

Joonis 9. Arvestusmeetodi kasutamine ettevottes
Allikas: autori koostatud

Autor soovis teada, millist arvestusmeetodit kasutatakse ettevotetes kdige enam. Kdige enam ehk
58% vastanutest kasutab FIFO varude arvestusmeetodit. 23% kasutab kaalutud keskmise pidevat
meetodit. 16% iihiku tegeliku soetushinna meetodit ning {iks vastaja mingit muud

arvestusmeetodit. Kahjuks ei tdiendanud vastaja, millist muud meetodit kasutatakse.

Joonis 10. Arvutiprogrammi kasutamine
Allikas: autori koostatud
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Kiisimusele, kas ettevote kasutab arvutiprogrammi varude arvestuseks, vastas 81% ehk 25
inimest, et jah kasutatakse arvutiprogrammi. 19% ehk 6 inimest vastas, et ei kasutata. POhjus,
miks osad vastajad, ei kasuta arvutiprogrammi voib olla, et ettevdte ei ole nii suur ja varusid ei

ole nii palju ning seetdttu ei ole vajadust votta kasutusele arvutiprogramm.
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Joonis 11. Millist programmi kasutatakse
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, millist programmi kasutatakse varude arvestuseks, vastati viga erinevalt. Kdige
rohkem vastati, et kasutatakse Buum programmi, seda kasutab 17% vastanutest. Need olid koik
keskmise suurusega ettevotted. 13% vastanutest kasutab SAP programmi, need olid suured

ettevotted ning 8% Noom programmi, need olid véikesed ja keskmise suurusega ettevotted.

Arusaadav
25 Mugav kasutajale
20 Lihtne
15
2l Tapne
10
B Meetodi sobivus
5 ettevotte pohitegevusele
W Hea IT tugi arendajalt

Joonis 12. Kasutatava arvestusmeetodi kasutamise pdhjus
Allikas: autori koostatud
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Autor soovis teada saada, miks hakati ettevottes valitud meetodit kasutama. 23 inimest vastasid,
et ettevote hakkas just seda arvestusmeetodit kasutama, kuna meetod sobib ettevdtte
pohitegevusele. Lisaks vastas 14 inimest, et arvestusmeetod on arusaadav. 12 inimest vastas, et

meetod on lihtne ning 11 inimest, et tdpne. Kdige vihem vastati, et meetod on mugav kasutajale.

Tabel 12. Meetodi sobivus ettevotte pohitegevusele

FIFO | Kaalutud Uhiku

keskmine tegeliku
pidev soetushinna

meetod meetod
Hinnatdus 3,72 3,71 4,40
Hinnalangus 3,61 3,43 3,8
Inflatsioon 3,61 3,29 4,0
Aritmeetiline 3,65 3,48 4,07

keskmine

Allikas: autori koostatud

Kiisimustiku vastajatele anti vdimalus hinnata arvestusmeetodi sobivust ettevotte pohitegevusele.
Saab viita, et kogukeskmisele niitajale pdhinedes on iihiku tegeliku soetushinna meetod (4,07)
koige sobivaim. Iga majandusolukorda eraldi vaadeledes saab viita, et hinnatdusu korral annab
kdige parema tulemuse FIFO-meetod. Hinnalanguse korral on kdige kasulikum kaalutud
keskmine pidev meetod. Inflatsiooni korral oleks mdistlik valida iihiku tegeliku soetushinna

meetod.

7%

16% Ei ole rahul

Rahul

77% Viga rahul

Joonis 13. Meetodiga rahulolu
Allikas: autori koostatud
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Autor soovis teada saada, kuidas on ettevotted kasutatava meetodiga rahul. 77% vastajatest on

rahul kasutatava varude arvestusmeetodiga. 16% on véga rahul meetodiga ning 7% ei ole rahul.

" Eesti
finantsaruandluse
standard

"W Rahvusvahelised
finantsaruandlusest
andardid

Joonis 14. EFS voi IFRS
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, millisest raamatupidamistavast ldhtub ettevote, vastasid 77%, et aluseks on Eesti

finantsaruandlus standard, 23% lahtub rahvusvahelistest finantsaruandluse standarditest.

3% FIFO

@ Kaalutud keskmine
pidev meetod

47% W Kaalutud keskmine
perioodiline meetod

 Uhiku tegeliku
soetushinna meetod

EBMuu

Joonis 15. Varasemalt kasutatud arvestusmeetod
Allikas: autori koostatud

Autor soovis saada teada, millist arvestusmeetodit on ettevOtted eelnevalt kasutanud.
Kiisimustikule vastanutest on varasemalt kasutanud kdige enam FIFO meetodit. 26% {ihiku
tegeliku soetushinna meetodit ja 21% kaalutud keskmist pidevat meetodit. Nii kaalutud keskmist

perioodilist meetodit kui ka mingit muud meetodit on 3% vastanutest kasutanud.
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Vahetasime tarkvara, uus )
kasutas teist meetodit

Tapsem 7
Harjunud antud meetodiga 13
Kiirem kui teised meetodid 2
Arusaadav 15
0 5 10 15

Joonis 16. Arvestusmeetodi vahetamise pdhjus
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, miks vahetati arvestusmeetodit, pohjendasid enamik kiisimustikule vastanutest
vahetamist sellega, et see oli arusaadav ning oldi harjunud antud meetodiga. Samuti vastati, et

meetod on tipsem, kiirem kui teised meetodid ning vahetati tarkvara, kuna uus kasutas teist

meetodit.
Juhtkond
30 26 Turundusosakond
22
25 —
20 Miiiigiosakond
15 Ostuosakond, kaupluse
0 8 (alliiksuse) juht
@ Finantsjuht
5 121
. | e B Hooldusosakond,
planeerimisel

Joonis 17. Varude arvestuse andmete kasutajad
Allikas: autori koostatud

Autor soovis teada saada, kes ettevottes kasutavad varude arvestuse andmeid. Kdige rohkem
vastati, et ettevOttes kasutab varude arvestuse andmeid juhtkond, miiligiosakond ja
turundusosakond. Vdhem vastati, et andmeid kasutavad ostuosakond, finantsjuht nind

hooldusosakond.
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Kaubagruppide
kasumlikkust

419 :
/o W Kaubagruppide

kéibekiirust

@ Mittelikviidseid
kaupu

Joonis 18. Tarkvara voimalused andmete analiiiisimisel
Allikas: autori koostatud

Autor soovis saada teada, kas tarkvara vOimaldab analiilisida teatud andmeid. Enamik
vastanutest vastasid, et tarkvara vOimaldab uurida nii kaubagruppide kasumlikkust,
kaubagruppide kiibekiirust kui ka mittelikviidseid kaupu. Sellest vdib jdreldada, et tarkvarad on

piisavalt pdhjalikud, et on vdimalik analiiiisida antud andmeid.

W Soetusmaksumuses alati

' Kas soetusmaksumuses voi
netorealiseerimisvaartuses,
olenevalt sellest kumb on
madalam

Joonis 19. Varude hindamise pohimdtted
Allikas: autori koostatud

Autor soovis saada teada, millised on ettevotete varude hindamise pohimdtted. 65% vastanutest
vastasid, et varusid hinnatakse soetusmaksumuses alati ning 35% vastasid, et kas

soetusmaksumuses vOi netorealiseerimisvairtuses, olenevalt sellest kumb on madalam.
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Joonis 20. Varude timberhindamise sagedus, kui hinnatakse netorealiseerimisvaartuses
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, kui hinnatakse netorealiseerimisvédartuses, siis kui tihti tehakse timberhindamist,

vastati kdige rohkem, et pidevalt vajadusel ja aastainventuuri ldbiviimisel.

™ Varude fuusiline seisukord on
halvenenud

™ Varud on jddnud kauaks lattu ning
neid ei ole voimalik realiseerida
hinnakirjajargsete hindadega

@ Sarnaste varude turuhind on
oluliselt langenud

Joonis 21. Netorealiseerimisvairtusesse hindamise pdhjus
Allikas: autori koostatud

Pohjus, mis puhkudel tavaliselt hinnatakse varusid netorealiseerimisvaértusesse, vastasid 57%, et
varud on jddnud kauaks lattu ning neid ei ole voimalik realiseerida hinnakirjajérgsete hindadega.
22% vastanutest vastasid, et sarnaste varude turuhind on oluliselt langenud ning 21% vastasid, et

varude fuitisiline seisukord on halvenenud.
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5 WK oigil tootajatel
0 B Pearaamatupidaja

Joonis 22. Varude arvestussiisteemist saadava info kasutajad
Allikas: autori koostatud

Autori eesmirk oli teada saada, kellel on vdimalik teha arvestussiisteemist saadava info pohjal
vajalikke otsuseid. Enim vastati, et varude arvestussiisteemist saadav info vdimaldab teha
otsuseid miitigijuhil, tegevjuhil ja ostujuhil. Sellest vdib jdreldada, et nemad kasutavad ja teevad
koige sagedamini edasisi otsuseid tulenevalt nendest andmetest. Vdhesed vastasid, et info

voimaldab teha otsuseid turundusjuhil, pearaamatupidajal ning kdigil to6tajatel.

20, 4% Olemasolu (séilivus)

W Arvestusmeetod
WKaupade hinnapoliitika
16% WIT tugi

@ Varude hindamine

B Inventuuri probleemid
14% Tarkvara norkus

Probleeme pole

@ Muu

Joonis 23. Olulisemad probleemid varude arvestamisel
Allikas: autori koostatud
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Autor soovis teada saada, millised on olulisemad probleemid varude arvestamisel. Kdige rohkem
ehk 30% vastas, et olulisemad probleemid varude arvestamisel seisnevad kaupade
hinnapoliitikas. Nii inventuuri probleeme kui ka olemasolu (sdilivust) peavad problemaatiliseks
16% vastajatest. 14% vastanutest peavad tihtsaks probleemiks varude hindamist. 7% vastanutest

peavad probleemiks nii tarkvara ndrkust kui ka IT tuge.

Kui vaadelda, millist arvestusmeetodit kasutatakse ettevottes ning milliseid probleeme esineb siis
vOib viita, et ettevotetel, kes kasutavad FIFO-meetodit, on levinumaks probleemiks varude
arvestamisel olemasolu (sdilivus), kaupade hinnapoliitika, inventuuri probleemid ja varude
hindamine. Kaalutud keskmist pidevat meetodit kasutavatel ettevotetel on sagedaseimaks
probleemiks kaupade hinnapoliitika ja tarkvara ndrkus. Uhiku tegeliku soetushinna meetodit

kasutavatel ettevotetel on oluliseimaks probleemiks varude arvestamisel kaupade hinnapoliitika.

29%
Jah

71% Ei

Joonis 24. Kas esineb probleeme inventeerimisel
Allikas: autori koostatud

Autori eesmirk oli saada teada, kas ettevotetel esineb inventeerimisel probleeme.

71% vastanutest vastas, et ei esine probleeme inventeerimisel ning 29% vastanutel esineb
probleeme inventeerimisel.

Kdige levinumateks probleemideks varude inventeerimisel on lugemise tépsus, tehnilised
probleemid ning skdnnerite tookindlus. Samuti on probleemiks ka kaupluste ettevalmistamine
inventuuriks. Lisaks on vastatud, et probleemiks on ka olukord, kui laosiisteemis v3ib esineda

tundmatuid tooteid. Inventeerimine on ajamahukas ning see on samuti probleemiks.

Kiisimusele, kuidas toimub kiirelt rikneva ja defektse kauba arvestamine ja mahakandmine,

vastati viga erinevalt. Mones ettevottes toimub see igapdevaselt. Koostatakse tarkvaras
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mahakandmise leht voi tehakse seda igapdevaste saldomuutuste abil. Aktiga mahakandmist saab
teha regulaarselt erinevate kaubagruppide osas. Kuid moni ettevote kannab kauba maha selle
avastamise hetkel vOi info saabumisel. Monel ettevottel toimub vastavalt vajadusele selle
hévitamine ning varudest mahakandmine. Mdnes ettevottes on vastavad inimesed, kes igakuiselt
sellega tegelevad. Lisaks vastati, et see toimub peale inventuuri ning mahakandmine toimub akti
alusel. Mdnes ettevottes toimub automaatne vastuvott ja digeaegne mahakandmine. Vastati ka, et
miilija kompenseerib kauba. Samuti vastati, et kaupluse tootajad esitavad andmed ja niitavad
antud varud ette kaupluse juhatajale, kes teostab mahakandmise voi varu tagastamise hankijale.

Mahakandmised kinnitab omakorda kaubandusjuht.

Peamised probleemid kiirelt rikneva kauba/defektiga kauba maha kandmisel on edasine
kiitlemine ningi jadkide nduetekohane realiseerimine ja nende hédvitamine. Defekti tuvastamine
on aja kulukas. Samuti on vastatud, et probleemiks on maksustamine ja dokumentatsioon. Vastati
ka, et probleemiks on rahaline kahju, sest ideaalis vdiks mahakandmine jouda nulli, kuid reaalses
elus ei ole see voimalik. Samuti vastati, et kaua seisnud kaupasid ei kiputa jooksvalt maha
kandma, inventuurides tuleb alati sellega tegeleda ning probleem on kui tellitakse kaupasid liiga
suures koguses ja neid ei realiseerita dra realiseerimisaja jooksul ehk mahakandmised on liiga

suured.

23%
Jah

Ei
T7%

Joonis 25. Annetamine heategevusorganisatsioonile
Allikas: autori koostatud

Autor soovis teada saada, kas ettevotted annetavad tdhtaja iiletanud voi defektse kauba monele

heategevusorganisatsioonile.
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77% vastanutest vastas, et ettevOte ei anneta tdhtaja iiletanud ja defektiga kaupu monele

heategevusorganisatsioonile, kuid 23% vastanutest annetavad.

32%
Jah

68% Ei

Joonis 26. Edaspidine annetamise vdimalus
Allikas: autori koostatud

Kiisimusele, kas oleks edaspidi voimalik annetada tdhtaja iiletanud ja defektiga kaupu mdnele
heategevusorganisatsioonile, vastas 32% vastanutest, et see on vdimalik, kuid 68% vastanutest
vélistas selle vOimaluse. Seega vdimalus annetada mahakantud kaubad mdnele
heategevusorganisatsioonile, kus need leiaksid sihtotstarbelist kasutamist oleks tunduvalt parem

lahendus kui olukord, kus kaubad maha kantakse ja havitatakse.
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KOKKUVOTE

Loputdd eesmirgiks oli vélja selgitada, milliseid varude arvestuse meetodeid kasutatakse

jaekaubanduse ettevotetes Eestis ning anda hinnang varude arvestuse probleemidele.

Loputdd pohineb erinevatel eesti- ja inglisekeelsetel raamatutel ja interneti allikatel.

Too alguses piistitati 4 uurimiskiisimust, millele sai vastatud. Vastused anti podhinedes

kiisimustikust saadud vastuste analiilisile. Kiisimustikule vastas kokku 31 ettevotte esindajat.

Uuriti ettevotteid, kelle tegevusalaks oli jackaubandus.

Jargnevalt on esitatud 16putd6 uuringu jareldused:

1.

Inventeerimine toimub iildjuhul ettevotetes kas iiks kord aastas voi kaubagruppide kaupa
pidevalt. Inventeerimisel kasutatakse kdige rohkem skdnnereid ning tarkvarakoosseisus
olevat inventuuri moodulit.

Kdige rohkem kasutatakse FIFO-meetodit. Kiisimustikule vastanud pdhjendasid oma
valikut koige enam sellega, et meetod on arusaadav ning see sobib ettevotte
pohitegevusega. Enamik vastanutest kasutab varude arvestamisel tarkvara ning koige
levinumateks tarkvaradeks on Buum ja SAP. Buumi kasutavad keskmise suurusega
ettevotted ja SAP-i suured ettevotted.

Enamikel vastanuist ei esine inventeerimisel probleeme. Need, kes viitasid probleemide
olemasolule viitsid, et probleemideks on lugemise tdpsus, tehnilised probleemid ning
skdnnerite tookindlus. Samuti ka problemaatiline kaupluste ettevalmistamine
inventuuriks ning voib tekkida olukordi, kui laosilisteemis esineb tundmatuid tooteid.
Lisaks leiti, et inventeerimine on ajamahukas tegevus.

Olulised probleemid varude arvestusel seisnevad hinnapoliitikas. Samuti on
kiisimustikule vastanud pidanud problemaatiliseks inventuuri l&biviimisel tekkivaid
probleeme ning kaupade olemasolu ehk séilivust. Lisaks nimetati veel varude hindamist,

tarkvara ja IT toe ndrkust.
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Kokkuvotteks voib mairkida, et autori piistitatud eesmirk sai tdidetud, kuid arvestades seda, et
Eestis on viga palju jaemiiligiga tegelevaid ettevotteid, kellest vastas ainult 31 ettevdtet, siis ei

saa konkreetseid viiteid esitada.

Ettevotetele teeb autor ettepaneku, et voiks luua siisteemi téhtaja {iletanud voi defektiga kauba
sihipdraseks kasutamiseks vOi annetamiseks puudustkannatanutele. Selleks voiks kasutada ka
teatud mittetulundusiihinguid v&i huvigruppe, kes todtavad selle nimel, et toimetatda ettevotete

annetatud kaupu mdonele heategevusorganisatsioonile.
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SUMMARY

INVENTORY ACCOUNTING IN ESTONIAN RETAILING COMPANIES

Marian Heile

The aim of the graduation paper is to find out, which kind of inventory accounting methods are

used in the retail establishments in Estonia and assess the problems related to the calculation of

stock.

The graduation paper is based on different books and Internet sources in the Estonian and

English language.

At the beginning of the paper, 4 research questions are established, which find answers in the

paper. The results are based on the analysis of the responses received to the questionnaire. The

questionnaire was carried out in 31 enterprises. Only retail enterprises were included in the

survey.

The deductions based on the results of the survey are as follows:

1.

Inventory check is generally carried out in enterprises once or twice a year or
continuously by product groups. Inventory checks are mostly carried out by using
scanners and the inventory module included in the software.

The most popular method applied is the FIFO method. The respondents mostly justified
their choices by the fact that the method is comprehensible and in conformity with the
enterprise’s main field of activity. Most respondents use software for the inventory check
and the most widespread software types are Buum and SAP. Buum is used by medium-
sized enterprises and SAP is used by big enterprises.

Most respondents have no problems related to inventory check. Those respondents who
referred to problems brought out facts like the accuracy of accounting, technical
problems and durability of scanners. Problems may occur in relation to the preparation of

problematic shops for inventory check and situations may occur that unidentified goods

45



are found in the warehouse system. Besides, it is mentioned that inventory is a time-
consuming activity.

4. Important problems related to the calculation of stock are connected with the price policy.
Respondents have also brought out issues that may occur during the inventory check and
the expiry dates of the goods. In addition, also the valuation of stocks, software and the

insufficient IT support are mentioned.

In conclusion, it may be pointed out that the aim established by the author has been
accomplished, but taking into account that the number of retailers is very big in Estonia, the

number of respondents — 31 enterprises is insufficient for drawing comprehensive conclusions.

A recommendation is made to enterprises to create a system, which systematically deprecates
expired or defective goods and donates them to people indeed. For that purpose non-profit
organizations or interest groups could be involved, who would work for the purpose to deliver

donated goods to some charity organisation.
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LISAD

Lisa 1. Kiisimustik

Varude arvestus jaemuugiga tegelevates
ettevotetes

Lugupeetud vastaja!

Olen Marian Heile, Tallinna Tehnikaulikooli majandusteaduskonna tudeng. Teen oma rakenduskdrghariduse 16put66d teemal
"Varude arvestus jaemiiligiga tegelevates ettevotetes" ja palun Teie abi selle valmimisel. Kusitluse eesmérgiks on vélja selgitada
kuidas toimub jaemuligiga tegelevates ettevotetes varude arvestus ja inventeerimine ning mis on nende peamisteks probleemideks.
Kusitluse taitmine votab aega maksimaalselt 10 minutit ja on anontiiimne (vastuseid kasutatakse ainult Gldistatud kujul).

Hindan Teie panust korgelt,
tanan!

* Kohustuslik
Vastaja vanus? *
18-25

26-35

36-45

46-55

56+

Vastaja haridus? *

Keskharidus

Kesk-eriharidus

Bakalaureus voi rakenduskorgharidus
Magister

Doktor

Vastaja tddstaaz? *
puudub

kuni 5 aastat

6-10 aastat

11-15 aastat

15+ aastat

Amet ettevottes? *
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Raamatupidaja
Pearaamatupidaja
Finantsjuht

Firmajuht

|I\/qu:

Ettevotte suurus? *
Mikro(1-9 td6tajat)
Vaike(10-49 tdotajat)
Keskmine (50-249 t66tajat)
Suur (>250 t66tajat)

Ettevotte tegevusala? *

Jaemuik muudes spetsialiseerimata kauplustes
Jaemuuk spetsialiseerimata kauplustes, kus on Ulekaalus toidukaubad, joogid ja
tubakatooted

Roivaste jaemuuk

Arvutite, arvuti valisseadmete ja tarkvara jaemuuk
Kosmeetika ja tualetitarvete jaemuuk

Jalatsite ja nahktoodete jaemuuk

Elektriliste kodumasinate jaemuuk

Muude uute kaupade jaemuuk

Kellade ja ehete jaemuuk

Muu toidukaupade jaemuik

Jaemuuk posti voi interneti teel

Kui tihti toimub kaubavarude inventeerimine Teie ettevottes? *
Kord aastas

2 korda aastas

Kord kvartalis

Kaubagruppide kaupa pidevalt

Inventeerimisel kasutatakse (valida voib mitu vastust) *

Spetsiaalset inventuuri tarkvara

Varude arvestuse tarkvara koosseisus olevat inventuuri moodulit

Varude inventeerimisel kasutatakse sk&nnereid

Moningate varude puhul maaratakse kogus analldtiliselt (naiteks puistematerjalid,
kangarullid vms)

Inventeerimisel antakse komisjonile lugemislehed, kus on mérgitud oodatavad kogused
Inventeerimisel antakse komisjonile lugemislehed, kus ei ole margitud koguseid

Millist varude arvestusmeetodit kasutatakse ettevottes? *
FIFO

Kaalutud keskmine pidev meetod

Kaalutud keskmine perioodiline meetod

Uhiku tegeliku soetushinna meetod

Muu:
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Kas ettevote kasutab arvutiprogrammi varude arvestuseks? *

Jah

Ei

Kui vastasite eelmisele kiisimusele jah, siis millist programmi kasutatakse ettevottes
varude arvestuseks?

Teie vastus

Palun valige loetelust, miks hakkas ettevote just seda arvestusmeetodit kasutama?
(valida voib mitu vastust) *

Arusaadav

Mugav kasutajale

Lihtne

Tapne

Meetodi sobivus ettevotte pohitegevusele

Hea IT tugi arendajalt

Palun hinnake meetodi sobivust ettevotte pohitegevusele? ("1" - vaga halb kuni "5" -
vaga hea). *

Hinnatous

Hinnalangus

Inflatsioon

Hinnatous

Hinnalangus

Inflatsioon

Kuidas olete rahul antud arvestusmeetodiga? *
Ei ole rahul

Rahul

Vé&ga rahul

Millisest raamatupidamistavast 1ahtub organisatsioon, varude raamatupidamises? *
Eesti finantsaruandluse standard
Rahvusvahelised finantsaruandluse standardid

Millist arvestusmeetodit olete varasemalt kasutanud ? (valida voib mitu vastust) *
FIFO

Kaalutud keskmine pidev meetod

Kaalutud keskmine perioodiline meetod

Uhiku tegeliku soetushinna meetod

Muu:

Lahtudes eelnevast kisimusest, palun péhjendage oma arvamust, miks kasutasite
varem valitud meetodit (kui valite ,muu®, siis palun tdpsustage oma arvamust. Valida
vOib mitu vastust) *

Arusaadav

Kiirem kui teised meetodid

Harjunud antud meetodiga

Tapsem
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Muu:

Kes veel kasutab ettevottes varude arvestuse andmeid? (Valida voib mitu vastust) *
Juhtkond

Turundusosakond

Muugiosakond

Muu:

Kas tarkvara vdimaldab anallisida (valida voib mitu vastust) *
Kaubagruppide kasumlikkust

Kaubagruppide kaibekiirust

Mittelikviidseid kaupu

Kas ettevottes hinnatakse varusid *

Soetusmaksumuses alati

Kas soetusmaksumuses vOi netorealiseerimisvaartuses, olenevalt sellest kumb on
madalam

Kui hinnatakse netorealiseerimisvaartuses, siis kui tihti tehakse imberhindamist?
Pidevalt vajadusel

Uks kord kvartalis

Aastainventuuri labiviimisel

Naiteks: kui hinnatakse netorealiseerimisvaartusesse, siis on sagedasemaks pohjuseks:
(valida voib mitu vastust)

Varude fuusiline seisukord on halvenenud

Varud on jaanud kauaks lattu ning neid ei ole véimalik realiseerida hinnakirjajargsete
hindadega

Sarnaste varude turuhind on oluliselt langenud

Kas varude arvestusstisteemi info vdimaldab teha otsuseid (valida vdib mitu vastust) *
Ostujuhil

Tegevjuhil

Muugijuhil

Muu:

Millised on olulisemad probleemid varude arvestusel? (valida voib mitu vastust) Kui
valite "muu", siis palun tdpsustage *

Olemasolu (sailivus)

Arvestusmeetod

Kaupade hinnapoliitika

IT tugi

Varude hindamine

Inventuuri probleemid

Tarkvara norkus

Muu:
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Kas esineb probleeme inventeerimisel? *

Jah

Ei

Kui vastasite eelmisele kisimusele jah, siis millised on peamised probleemid
inventeerimisel?

Teie vastus

Kuidas toimub kiirelt rikneva kauba ja defektiga kauba arvestamine ja maha
|kandmine? *

Teie vastus

Millised on peamised probleemid kaupade maha kandmisega ja kiirelt rikneva
kauba/defektiga kauba maha kandmisega? *

Teie vastus

£
[« | 2]
Kas téhtaja Uletanud kaubad ja defektiga kaubad annetatakse monele
heategevusorganisatsioonile? *
Jah
Ei
Kui vastasite eelmisele kiisimusele ei, siis kas oleks edaspidi voimalik annetada?
Jah
Ei
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