ABSTRAKT

Eesti Energial seisab ees mitmeid viliskeskkonnast ja strateegiast tulenevaid inimeste
arendamisega seotud viljakutseid. SeetSttu on oluline on mdista, millised peaksid olema
jargmised tegevused, tdstmaks personaliarenduse taset Eesti Energias. Kiesoleva magistrit66
eesmirgiks oli anda soovitusi ja koostada tegevuskava, edendamaks strateegilist
personaliarendust Eesti Energias. Magistritd6 eesmérgi saavutamiseks piisititas autor
jargmised uurimiskiisimused.

e Milline on praegune personaliarenduse praktika Eesti Energias?

e Millised on strateegilise personaliarenduse ldhtekohad?

e Milliseid tegevusi peaks jdrgmisena ette vGtma, edendamaks strateegilist
personalidrendust Eesti Energias?

T66 eesmirgi taitmiseks kirjeldas autor pracgust personaliarenduse praktikat Eesti
Energias ja t3i kahe suurima probleemina vilja kehvad arenguvajaduste kirjeldused
arenguvestlustes ja liigse koolituskesksuse. Seejérel analiiiisis autor strateegilise
personaliarenduse lihtekohti, mis toovad arendamise fookusesse strateegiast ldhtumise ldbi
kompetentsimudelite, mitmekesised arendustegevused ja organisatsioonikultuuri kui olulise
Sppimist toetava teguri. Magistritdd autor testis strateegilise personaliarenduse teoreetilist
mudelit Eesti Energia personalivaldkonnas, tehes libi kompetentsimudeli loomise, hindamise
ja arendustegevuste planeerimise, ning analiliisis fookusgrupi intervjuu tulemuste pdhjal
valdkonna organisatsioonikultuuri, et hinnata, kuivord see toetab Oppimist.

Autori pdhilised soovitused Eesti Energiale olid olemasoleva kompetentsimudeli
raamistiku lihtsustamine ja uuendatud personaliarenduse protsessi rakendamine. Samuti ti
autor vilja, et kompetentsipdhisele hindamisele illeminek ja arendustegevuste
mitmekesistamine eeldavad nii personalitottajate kui ka juhtide arendamist, lisaks peavad
juhid m3istma oma rolli Sppimist toetava organisatsioonikultuuri kujundamisel. To5tajate

mdtteviis peab muutuma nii, et nad v3taks ise vastutuse oma arengu eest.
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