LUHIKOKKUVOTE

Kéesoleva bakalaureusetod pealkirjaks on: Tarnijate hindamise ja valiku mudel

tehnoloogiaettevotte nditel.

Bakalaureuset6d uurimisprobleem ilmnes autori igapéevatoost uuritavas tehnoloogiaettevottes.
Autor valis uurimisstrateegiaks juhtumianalliisi. Uuritav ettevote on kiires kasvufaasis ning selle
ostukeskkond on pidevas muutumises. Ettevottes on méératletud Uldised tarnijate hindamise ja
valiku pd&himétted, kuid puuduvad detailsemaid selgitused ning mudel. Hankejuhtide peamised
moddikud on tarneajast kinnipidamine, komponentide hind ning kvaliteet. Nendest mdddikutest
tulenevat infot tarnijatele susteemseks tagasisidestamiseks ei kasutata. Tarnijate perioodilist
hindamist teostatakse, kuid mitte eesmérgistatult. Autori eesmérk on vélja tootada ettevotte
eripdradele vastav tarnijate hindamise ja valiku mudel. Hankejuhid peavad tarnijate
kvalifitseerimiseks ja hindamiseks kasutama téhusaid protsesse. Mudel peab olema paindlik ning
suutma kaasas kdia ettevotte arengutega. Mudel on vajalik ka 2021. aasta suvel ettevottes kasutusele
vOetava ERP siisteemi juurutamiseks ning see peab vastama 1SO 9001 standarditele.

Eesmargi saavutamiseks pustitas autor jargnevad uurimiskisimused:

e Kuidas on ettevottes lles ehitatud tarnijate valik ja hindamine?

e Missugused on tarnijatega seoses olemasoleva tarneahela suurimad kitsaskohad?

e Missugused on ettevdtte jaoks votmetdhendusega ndudmised tarnijatele?

e Kuidas on v@imalik tarnijate hindamise ja valiku mudeli valjatd6tamisega tarneahela

toimimist tdhustada?

Uue mudeli véljatootamiseks tutvub autor teemakohase kirjandusega, viib l1abi juhtumianalusi,

teostab fookusgrupi intervjuu ning valideerib uue mudeli eksperthinnangu abil.

Bakalaureuset6d tulemiks on autori valjatotatud ning eksperthinnangu poolt valideeritud uus
tarnijate hindamise ja valiku mudel. Uus mudel loob tarnijate hindamise ja valiku protsessides
stisteemust. Mudel aitab jalgida protsesside korrektset taitmist, tdhustab hankejuhtide igapaevatdod

ning kaotab tarnijate hindamise ja valiku protsessides valitseva kaootilisuse.



