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LUHIKOKKUVOTE

Tookohal Oppimist tingib kaasajal tihiskonna kiirete muutuste ning organisatsiooni
konkurentsivoime ja tootajate kompetentside tostmise vajaduse kdrval ka asjaolu, et tihti ei leia
tooandjad tooturult vajalike eriteadmistega spetsialiste. Sellest tulenevalt peavad
organisatsioonid korraldama ja juhtima todtajate arendustegevusi organisatsiooni toOst
tulenevatele noudmistele ja todtajate vajadustele vastavalt ning toetama tdotajaid Opitu
realiseerimisel. To6tajate arengu toetamine organisatsiooni poolt viljendub eelkodige teadmiste,
oskuste ja kogemuste omandamiseks voimaluste loomises. Finantsiliste ressursside korval on

oluline oppimiseks ja kogemuste omandamiseks piisava vajaliku aja tagamine tootajatele.

Kéesoleva magistrito6 eesmargiks on selgitada vélja, kuidas ja millised arendustegevused Eesti

Pangas toimuvad ning millised on arendustegevustega seotud probleemid ja tugevused.

T teoreetiliste aluste osas késitletakse todtajate arendamise madistet ja eesmérke, tootajate
koolitamisega seonduvat tooandjate kohustuste regulatsiooni Eesti digusruumis, téokohal
Oppimise moiste sisu ldbi erinevate autorite seisukohtade, tookohta kui Opikeskkonda ja
oppimise kliimat. Lisaks peatutakse arendustegevuste juhtimise, oppiva todtaja ja Oppiva

organisatsiooni kohta erialakirjanduses avaldatud seisukohtadel.

Magistritod empiirilises osas uuritakse Eesti Panga poolt tddtajatele pakutavaid
arendustegevusi, selgitatakse vilja, millised on organisatsioonipoolsed ressursid tootajate
arendamiseks ning milline on juurdepdés arendustegevusetele, uuritakse ka arendustegevuste

juhtimist ning seda, kuidas toimub teadmiste jagamine ja sdilitamine organisatsioonis.

Uurimistoo arutelu osas tuuakse vilja olulisemad jareldused, arutletakse uurimise kaigus
saadud tulemuste iile ning esitatakse autori soovitused tddtajate organisatsioonisiseste

arendustegevuste slisteemsemaks rakendamiseks.

Uurimustulemustest selgub, et Eesti Pangas on tdotajate arendamiseks palju erinevaid
voimalusi. Enim rakendust leiab todtajate  koolitamine. Tootajate  juurdepdis
arendustegevustele on vordne. Arendustegevusteks on piisavalt rahalisi vahendeid, kuid samas
on tegureid, mis vdivad mojutada arendustegevuste tulemuslikkust ning mis seetottu vajavad

organisatsioonis edasist pohjalikumat analiitisimist.

Votmesonad: todtajate arendamine, koolitus, Oppiv organisatsioon, arendustegevuste

juhtimine.



