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SISSEJUHATUS

Globaliseerumine ning rahvusvaheliste ettevotete kiire areng on suurendanud tdhelepanu
grupisisese hinnakujunduse loomisele, millel on oluline osa ka siirdehindadel. Globaliseeruvas
tthiskonnas on 60% kogu maailma kaubandusest koondunud rahvusvahelistesse kontsernidesse.
Nende tegevusest on omakorda hinnanguliselt 50% just kontsernisisesed tehingud (ehk seotud
isikute vahelised tehingud) ning seetottu on riigid hakanud teravalt teadvustama ka

siirdehindadega seonduvaid riske.

Ettevote ACE Logistics Group AS on rahvusvahelise kontserni emaecttevote, kelle peamiseks
iilesandeks on juhtida tiitarettevotete strateegiaid ning omada kontrolli kontserni
tegevusstrateegia kujundamises. Kontserni kuuluvad ettevotted osutavad terviklikke logistilisi
lahendusi nii riigisiseselt kui ka rahvusvahelistele klientidele. Loputoé koostamise ajal
emaettevottel siirdehindade dokumenteerimise kohustust veel tekkinud ei ole, kuid ettevotte
juhtkond soovib rahvusvahelist kontserni puudutava dokumendi ehk pShitoimiku koostada omal
initsiatiivil. Olemasolev pdhitoimik lihtsustab edaspidiselt kontserni kuuluvate ettevotete

rilgiomaste siirdehindade dokumentatsiooni koostamist.

Loputdd eesméargiks on koostada ettevottele ACE Logistics Group AS siirdehindade pohitoimik,
mis annab ettevotte juhtkonnale, tiitarettevotetele ning Maksu- ja Tolliametile selgitava iilevaate
kontserni siirdehindadest. Autori 16putdd on arendusliku iseloomuga projekt, mille olulisimaks
elemendiks on puuduva siirdehindade pohitoimiku koostamine ning omapoolsete jérelduste

tegemine.
Loputdo eesmirgi saavutamiseks seadis autor jirgmised uurimisiilesanded:

— tutvuda kontserni tegevusvaldkonnaga ning méirata ettevotte seotud osapooled;

— tutvuda siirdehindade dokumentatsiooni koostamise pdhimdtete ning alustega, sh uurida
riigisiseseid ning rahvusvahelisi regulatsioone;

— kaaluda vdimalikke siirdehindade méairamise meetodeid ldhtuvalt ettevotte eripérast;

— madratleda seotud isikud ning kirjeldada nendevahelisi tehinguid,
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— koostada siirdehindade pohitoimik, mis annab iilevaate kontserni ajaloost, dristrateegiast,
aritegevusest, kontsernisisestest omandisuhetest ning siirdehindade turuvéirtuse
méadramise poliitikast;

— anda hinnang koostatud siirdehindade dokumentatsioonile.

Loputdo jaguneb kahte peatiikki, millest esimeses peatiikis késitleb autor siirdehindade mdistet,
dokumentide liike, dokumenteerimise olemust ning eripdrasid erinevates riikides. T60 teises osas
kirjeldab autor ACE Logistics Group AS-i ajalugu, dritegevust, organisatsioonilist struktuuri,
aristrateegiat, riske, kasutatavaid varasid ning tehinguid seotud osapooltega. Samuti annab autor
tilevaate ACE Logistics Group AS-i seotud osapooltest ning nendega toimuvatest tehingutest.
Loputéd koostamisel on kasutatud ACE Logistics Group AS-i majandusaasta aruandeid ning
muid ettevottesiseseid dokumente, teemaintervjuul kogutud informatsiooni, erialaseid raamatuid
ja artikleid ning siirdehindade dokumentatsiooni koostamise riiklikke ja rahvusvahelisi

juhendeid.



1. ULEVAADE ACE LOGISTICS GROUP AS KONTSERNIST
NING SIIRDEHINDADE DOKUMENTEERIMISEST

Kéesolev peatiikk annab iilevaate ettevottest ACE Logistics Group AS. Samuti pdhjendab autor,
miks on oluline siirdehindu dokumenteerida ja millistel ettevotetel on selline kohustus
seadusjargselt tekkinud. Puudutatud on ka siirdehindade regulatsiooni olemust, riske ning

dokumentatsiooni koostamise erisusi riigiti.

1.1. Ulevaade kontsernist

ACE Logistics Group AS (edaspidi ka Grupp) on oma olemuselt valdusettevote, mis tdhendab, et
firma pdhiiilesanneteks on enamusosaluse séilitamine, et juhtida tiitarettevotete strateegiaid ning
omada kontrolli kontserni tegevusstrateegia kujundamises. Grupp on spetsialiseerunud oma
tegevuses logistikateenuste osutamisele. 2016. aasta seisuga on ACE Grupp esindatud iile kogu
Baltikumi, Soome ning Valgevene, et pakkuda oma klientidele laiapdhjalist logistiliste teenuste
paketti. (ACE Logistics Group AS majandusaasta aruanne 2012) Grupi pikaajalise strateegia

kohaselt osutavad kontserni ettevotted kolme liiki transporditeenuseid:

— lennutransport;
— meretransport;
— maanteetransport.

Lisaks pohilistele transpordivedudele on ettevotte pakutavate teenuste nimekirjas ka
tollimaakleri teenuste osutamine ning erinevad lao- ja logistikateenused. Grupi tiitarettevotete
tegevusalade hulka kuulus 2015. aastal lisaks eelmainituile ka lennuvedajate esindamisteenus
kaubavedudes, kaupade késitlusteenus lennuvéljal ning maa ja kontoriruumide rent. (ACE
Logistics Group AS Strategy ... 2017)

2015. aasta 10pu seisuga kuulus ACE Logistics Group AS-i koosseisu iiksteist reaalselt
tegutsevat ettevotet. Ettevotete paiknevus riigiti oli jargnev: kuus iiksust Eestis, kaks iiksust

Laitis, tiks Leedus, iiks Valgevenes ning iiks sidusettevote Soomes. ACE Logistics Group AS
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peab neid koiki oma koduturuks. Gruppi kuuluvad ettevotted on oma tegevuses iiksteisest

soltumatud. (ACE Logistics Group AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015)

ACE Tollivormistuse OU

ACE Logistics Estonia (100%)
(90%) Air Cargo Estonia OU

ACE Logistics Latvia (100%)
(90%)

ACE Logistics Lithuania
(90%)

ACE Logistics Belarus
(50%)

Sopies b O Peedrega-Peedla Pdllud ja

—_— Metsad OU
(100%) (100%)
Cargo Handling AS
(100%)
AirProxy AS AirProxy SIA
(100%) (100%)

Joonis 1. Kontserni kuuluvad ettevotted

Allikas: autori koostatud

ACE Logistics Group AS asutati 1999. aastal ning selle peamiseks tegevusvaldkonnaks on
logistika- ja ekspedeerimisteenuste osutamine. Tiitarettevotete ACE Logistics Latvia SIA, ACE
Logistics UAB, ACE Logistics BEL FLLC pohiiilesanneteks on emaettevottele sarnaselt
pakkuda logistika- ja ekspedeerimisteenuseid. Leedu tiitarettevote loodi 1996. aastal, Léti
tiitarettevote vaid aastal hiljem ehk 1997. aastal ning Valgevene tiitarettevotte tegevus sai alguse
2011. aastal. Cargo Handling AS asutati aastal 1993 ja selle ettevotte pohitegevuseks on
késitlemisteenuste osutamine Tallinna Lennujaamas. AS AirProxy on emaettevottele 100%
kuuluvusega tiitarettevote ning SIA Air Proxy 100% kuuluvusega tiitretiitar. Mdlemad firmad
loodi 1995. aastal eesmirgiga osutada peamiiiigiagenditeenust ning esindada lennukompaniisid.
Kontserniga viimasena liitunud Sepise Kinnisvara OU asutati 1998. aastal ja selle ettevotte
tegevusvaldkond on kinnisvara teenuste osutamine. (Tutvustus ... 2017) Sepise Kinnisvara OU

on loodud eesmirgiga tagada ACE Logistics Group AS-ile lao- ning biiroohoone olemasolu.



ACE Logistics Group AS-i liheks eesmirgiks on olla juhtiv logistikalahenduste pakkuja Balti

regioonis, mis (Tutvustus ... 2017):

— ,aitab oma klientidel saavutada nende &drieesmirke, osutades klientidele nende
vajadustele vastavaid professionaalseid logistilisi lahendusi;

— aitab kaasa oma tootajatel saavutada eesmirgid nende isiklikus todalases arengus,
pakkudes kaasaegset tookeskkonda, koolitust ja muid arenguvdimalusi;

— aitab oma dripartneritel olla edukas, todtades molema poole rahulolu pdhimdttel.
Vadrtustab pikaajalisi drisuhteid partneritega ja on lojaalne nendes suhetes;

— tagab omanike rahulolu 14bi nende omandi piisava ja pikaajalise kasvu.*

Ettevate peab ddrmiselt oluliseks oma pdhitegevuse korvalt sdilitada ettevotte omanike, tootajate
ning klientide pikaajaline rahulolu. Kontsern peab oma peamiseks eesmargiks ettevotte vairtuse
pidevat suurendamist, mida hinnatakse eelkdige 14bi stabiilse ning pikaajalise kasvu (kdive),
kasumlikkuse (rentaablus) ja varade tootlikkuse (ROE). PShirohk finantseesmargini joudmisel
loodetakse saavutada loomuliku kasvu tulemusena, kuid sellegipoolest on ettevote avatud teiste
ettevOtete Osakute vOi aktsiate omandamisele. (Ibid.) Et majandusiiksus oleks pidevalt
arenguvoimeline ja jatkusuutlik, on ettevotte omanike poolt seatud eesmirgid, mis peavad olema
iga-aastaselt saavutatavad. Ettevottele olulised finantssuhtarvud, mida juhtkonna poolt jélgitakse,
on jaotatud vastavalt alltoodule (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017).

— Konsolideeritud miitigitulu kasv — ettevdte tegutseb selle nimel, et see oleks suurem kui
on valdkonna keskmine kasv ning on kaks korda korgem piirkonna {tldisest
majanduskasvust.

— Ettevotte puhaskasumi marginaal (miitigitulu puhasrentaablus) — vihemalt 5%.

— Ettevotte omakapitali tootlus enk ROE (omakapitali puhasrentaablus) — vahemalt 30%.
— Brutomarginaali kasv on proportsionaalselt vordne voi suurem kui tegevuskulude kasv.
— 80% aastasest puhaskasumist makstakse vilja dividendidena.

Autori hinnangul on ettevdtte juhtide poolt médratud eesmérgid pohjendatud ning saavutatavad.
Konsolideeritud miiiigitulu kasvu finantsnditaja annab juhtidele kinnitust, et ettevotte
miitigimahud on suurenenud ning ettevote on arenguvdimeline. Puhaskasumi marginaal néitab
mitu eurot teenib ettevote iga kulutatud euro pealt. Néaiteks ACE Grupis méadratud 5%-lise
puhaskasumi marginaaliga teenib ettevote iga kulutatud 1 euro pealt 5 senti puhaskasumit.

Ettevotte omakapitali tootlikkuse abil on voimalik teada saada, kui suur on omanike
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investeeringu tasuvusmadr ehk kui histi ettevote kasvatab tulusid investeeringuid kasutades.
Kuigi omanike ootused omakapitali tootlusele on 30%, siis saab seda pidada reaalseks
eesmargiks, kuna ACE Grupi ROE (Return on Equity) finantsnditaja on perioodil 2012-2015
alati omanike soove iiletanud. 2015. aastal oli ettevotte tootlus lausa 45%. Autor leiab, et
ettevotte poolt saavutatud kdrge omakapitali puhasrentaablus on hea niitaja, sest ettevotte on

vOimeline oma dritegevusse investeeritud summa pealt teenima suuremat lisavéaértust.
Juhtimisstrateegia

ACE Logistics Group AS on juhtimisega tegelev logistikaettevotete valdusettevote, mis
keskendub oma tegevuses ecelkdige kontserni tiitarettevotete strateegiate médratlemisele.
Emaettevotte pohifunktsioon on tagada ressursside optimaalne paigutamine ja samaaegselt luua
lisavédrtust siinergia drakasutamisel. Grupi ettevdtete juhtimisel on ldhtutud sellest, et
tegevjuhtkondade vastutus oleks delegeeritud ning olulist tdhelepanu on pooratud osapoolte
isiklikule initsiatiivile ja vastutusele. Iga Grupi ettevotte strateegia on kooskdlas kontsern tildise
strateegiaga. (Tutvustus .. 2017) ,Grupi ettevotteid juhitakse detsentraliseeritult
tegevjuhtkondade poolt, vastutus on delegeeritud ja podhirdhk isiklikul initsiatiivil ning
vastutusel.” (Ibid.) Hoolimata tihisest juhtimisjoust on Gruppi kuuluvate ettevotete omavahelised
arisuhted piiritletud tldiste dripShimotetega. Samuti on Grupi strateegias selgelt méadratletud
asjaolu, et Grupi ettevotted peavad viltima omavahelist konkurentsi. (Ibid.) Uhte kontserni
kuuluvate ettevotete eesmirgiks on teha koost6dd ja 1dbi selle areneda ning kasvada. Kontserni
peamisteks konkurentsieelisteks, mis tulenevad ettevotete omavahelisest iihisest tegutsemisjoust
on (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017):

oma valdkonnale spetsialiseerumine ning valdkonna siivitsi tundmine;
— edukas miiigi- ja turunduspoliitika;

— efektiivne ja ressursisaastlik tootmisprotsess;

— professionaalsed IT-lahendused,;

— voime kiirelt uuenenud olukordadega muutuda, innovaatilisus;

— hankeprotsessides osalemine;

— sisekontrolli ning auditeerimisprotseduuride labiviimine.



ACE Logistics Group AS on oma strateegias vilja toonud asjaolu, et Grupi tegevust juhitakse
valdusettevottes. Tegutsemine valdusettevGttena on mitmeti pohjendatav, sest erinevates riikides
on olemas hulgaliselt jurisdiktsioone, mille olemasolul suureneb selliste ettevotete
registreerimine. Vastavaid Oigusemdistmisi eelistatakse seetottu, et need muudavad
valdusettevottele spetsiaalse dividendide ja kapitali juurdekasvu maksustamise ning finantsilise
ja poliitilise stabiilsuse atraktiivsemaks. 01.01.2009 voeti Eesti Vabariigis Tulumaksuseadusega
vastu uued sétted, mis muudavad ka Eesti teiste riikide valdusettevotete hulgas koitvamaks.
(Valdusettevotlus ... 2016) ,Eestil on vilisinvestorite jaoks mitmeid tugevusi, nagu
ettevotjasObralik maksusiisteem, histitoimivad e-teenused, paindlik t68joupoliitika ning
vorreldes monede riikidega ka madalam kulubaas. Meie atraktiivsust sihtkohana vihendavad aga
siseturu viiksus, kdrged t66joumaksud ja kvalifitseeritud t66jou puudus. (Wahtramde 2017)
Loomulikult on igal ettevotlusliigil omad eelised ja puudused, kuid ACE Logistics Group AS-i
tegutsemine valdusettevottena loob omanikele lisandvaartust eelkdige sellega, et valdusettevote
(Tutvustus ... 2017):

— loob, kaasajastab ja tdiustab Grupi korporatiivset strateegiat;
— kavandab ja edendab kontserni tihtset identiteeti;

— votab regulaarselt osa kontserni strateegilisest juhtimisest, osaledes ettevotete ndoukogude
to0s;
— tagab finantsinformatsiooni liikumise Grupi ettevdtete vahel, samuti omanikele ja Grupi

ettevotetele;

— koordineerib Grupis ettevotlusega seotud haldus- ja abitegevust (finantsarvestus, IT-
tegevus, kvaliteeditod, personalitod, ostu- voi turundustegevus) eesmérgiga saavutada
siinergia ja optimaalsus;

— teeb vajadusel kontsernisiseselt iimberjaotusi oskusteabe ja inimressursi osas;
— on kaastegev juhtivtootajate arenguprogrammide loomisel.

ACE Logistics Group AS soovib edendada kontserni tegevuste labipaistvust ning tagada Gruppi
kuuluvate ettevotete omavahelise kiire infolitkumise ning hea suhtlustava. Valdusettevotte
ilesandeks on luua, koordineerida ja arendada suhteid vélispartneritega ning samuti planeerida
voimalusi uutele turgudele sisenemiseks. Kui ettevote suudab iihendada oma tegevuses joud,
voib see olla suureks abiks parema turupositsiooni saavutamisel (uued vélispartnerid voi uue

tegevuspiirkonna lisandumine).



2017. aasta algul koostatud kontserni pikaajalises strateegias on ettevitete juhid médratlenud
voimalikuks arengusuunaks laienemise uutele Ukraina, Moldova, Gruusia voi Venemaa
turgudele. (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017)

1.2. Siirdehindade méiste ja dokumenteerimine

,»Siirdehind (transfer price) on hind, mida rakendavad seotud isikud omavahelistes tehingutes.*
(Aruste 2007) Siirdehindade regulatsiooni tiahtsaimaks eesmargiks on Kindlustada olukord, mis
tagab seotud isikute vahel tehtavate tehingute vdértuse turuhinnas. Seesugune reguleerimine on

mitmel pShjusel oluline, sest see (Saag 2007, Ik 12):

— aitab vidhendada seotud isikute vaheliste tehingute labiviimisel vOimalust tegeleda
maksuplaneerimisega, mis véimaldaks ettevottel suunata kasum endale sobivasse riiki;

— tagab seotud isikute ja mitteseotud isikute vordvaarse kohtlemise.

Seotud isikud ja nendevahelised tehingud

,»Isikud on omavahel seotud, kui neil on ithine majanduslik huvi voi kui iihel isikul on teise iile
valitsev joud. (Siirdehinna ... 2011) Uhise majandusliku huvi korral on seotud osapooltel
sarnane siduv eesmdrk, mille saavutamine on kasulik mdlemale osapoolele. Koostddd tehes on
nditeks lihtsam toodet voi teenust arendada, samuti on finantsilises mdttes moistlik jagada
valmistamis- ja turustuskulusid voi véltida maksukohustuste tditmist sdlmides omavahelisi

kokkuleppeid.

Eesti Vabariigis on tulumaksuseaduses § 8 késitatud seotud isikute nimekirjas kokkuvotlikult

jargnevad juriidilised ja fiiiisilised isikud (TUMS § 8):

— abikaasad, elukaaslased voi otse- voi kiilgjoones sugulased: niiteks perekonda kuuluvad
lapsed; mdlema abikaasa vanemad, ded ja vennad;

— iihte kontserni kuuluvad dritihingud (emaettevote, tema tiitar- ning sidusettevatted);

— juriidiline isik voi fiitisiline isik, kes omab ettevottest viahemalt 10% (iiksi voi koos
endaga seotud isikutega);

— isikud, kellel on koos teiste temaga seotud isikutega kokku iile 50% juriidilise isiku
aktsia- voi osakapitalist, hidlte koguarvust voi digusest juriidilise isiku kasumile;
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— lhe ettevotte omanikud kellele kuulub vdahemalt 25% aktsia- voi osakapitalist, haélte
koguarvust voi kasumi saamise digusest;

— juriidilised isikud, kelle juhatusse kuuluvad kdik tihed ja samad isikud;
— tooandja ja tootaja koos oma pereliikmetega (abikaasa, elukaaslane, lapsed, vanemad);

— isikud, kes on juriidilise isiku juhtimis- voi kontrollorgani liikmed ning nende
pereliikmed (abikaasa, lapsed, vanemad).
Paljude 4riiihingute jaoks on seotud isikute vahel tehtavate tehingute hinnakujundus
vaieldamatult tiheks suurimaks maksuriskiks. (Saag 2007) Kuna siirdehinnad on otseselt seotud
maksuriskiga, on oluline osa siirdehindade Oigsuse kontrollil Eesti Vabariigis Maksu- ja
Tolliametil. Kui maksuhalduril tekib kahtlus, et mone ettevotte seotud isikute vahelised tehingud
ei ole toimunud turuhinnas, kasutatakse tulumaksu médramisel tehingute védrtusi, mida

rakendavad sarnastel tingimustel mitteseotud iseseisvad isikud (Siirdehinna ... 2011).

1.2.1. Dokumenteerimise nouded riigiti

Ténapédeval on tisna tavaline, et riigid juhinduvad siirdehinna méaramise reeglite kehtestamisel

kahest tildtunnustatud normatiivaktist (Tingas 2010):

— OECD juhend “Juhised siirdehinna turuvdirtuse kindlaksmédramiseks hargmaistele
ettevotjatele ja maksuhaldurile”;

— Euroopa Liidu siirdehindadealase iihendatud foorumi (EU Joint Transfer Pricing Forum)
tegevuse poolt Euroopa Komisjonile esitatud juhendmaterjal.

Kuigi riigid ldhtuvad tihtipeale samadest normatiivaktidest, on siirdehindade reeglid siiski
paljuski erinevad. Igal riigil on Oigus méérata sobiv seotud isiku moiste, ettevotete
dokumenteerimiskohustuse ulatus, dokumentatsiooni koostamiseks antava aja pikkus,

trahviméirad ja palju muud.

Kui tegemist on rahvusvahelise kontserniga, kuhu kuuluvad mitme riigi tiitar- voi
sidusettevotted, peavad osapooled viima end kurssi ka teiste osapoolte seadustega. Kuna ACE
Grupi ettevotted paiknevad nii Eestis, Litis, Leedus, Valgevenes kui ka Soomes, siis annab autor

jargnevates alapeatiikkides pogusa iilevaate ka nende riikide siirdehindade poliitikast.
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Eesti VVabariik

Rahandusministri méidrus nr 53 ,,Seotud isikute vahel tehtud tehingute véirtuse méadramise
meetodid“ voeti vastu 10. novembril 2006 ja see annab {ilevaate riigis kehtivate
dokumenteerimise nduete kohta. Eestis registreeritud ettevotetele kehtivad dokumenteerimise
puhul Eesti Vabariigis kehtivad seadused ja maédrused. Siirdehindade dokumentatsiooni
koostamise kohustus on seadusjéirgselt residendist dritthingul ning mitteresidendil, kes tegutseb

Eesti Vabariigis piisiva tegevuskoha kaudu ning kellel on (Seotud ..., §18):

— tootajate arv koos seotud isikutega 250 voi enam;
— tehingueelne majandusaasta kéive koos seotud isikutega 50 miljonit eurot v4i enam;
— konsolideeritud bilansimaht 43 miljonit eurot v3i rohkem.

Téiendav  siirdehinna dokumenteerimise kohustus kehtib  Eesti riigis registreeritud
krediidiasutusele, kindlustusseltsile, vairtpaberiborsil noteeritud é&rilihingule. Samuti lasub
dokumenteerimise kohustus ettevotetel, kelle tehingu {iheks osapooleks on madala
maksumddraga territooriumil asuv isik. (Ibid.)) ACE Logistics Group AS-i tiitar- ja
sidusettevotete tegevuspiirkonnad on Lati Vabariigis, Leedu Vabariigis, Valgevene Vabariigis
ning Soome Vabariigis. Tulumaksuseaduse § 10 1dige 3 viitab nimekirjale territooriumidest,
mida ei loeta madala maksumidiraga piirkondadeks. Nimekirja alusel ei kuulu madala

maksumaiiraga territooriumide hulka tikski ACE Logistics Gruppi kuuluv ettevote.
Liti Vabariik

Léati Vabariigis kehtib samuti pohimote, et tehingud seotud osapoolte vahel peavad olema
toimunud arm’s length pohimdtte alusel, mis tdhendab, et osapooled ei tohi olla iiksteisest
soltuvad ning osapooled esindavad tehingus vaid iseenda huve. Siirdehindu késitlevad eeskirjad
on kooskdlas Majanduskoostdo ja Arengu Organisatsiooni (edaspidi OECD — Organization for
Economic Co-operation and Development) siirdehindade juhtnéoridega. (Joks jt 2016)

Dokumenteerimise kohustus tekib Latis registreeritud maksumaksjatel, kelle majandusaasta
kédive iiletab 1,43 miljonit eurot ning kellel on seotud isikutega tehtud tehingute maht
majandusaasta jooksul suurem 14 300 eurost. (Ibid.) Dokumentatsiooni peab ettevote koostama
30 pdeva jooksul pdrast Lati maksuameti taotluse avaldamist. K&ik ettevotted — sh need, kellel

puudub dokumenteerimise kohustus — peavad suutma maksuhaldurile toestada siirdehindades
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toimunud tehingute digsust. Ernst & Young poolt 2014. aastal koostatud aruande kohaselt on
Léti iiha enam suurendanud siirdehindade kontrollijate tiimi — vorreldes paari aasta taguse ajaga,
kui tehingute kontrollimise osakonnas oli siirdehindade spetsialiste viis (vajadusel kaasati
taiendavalt 5-10 spetsialisti teistest osakondadest), tegeles 2014. aastal siirdehindadega juba 15
taiskohaga inimest. (2014 Global ... 2014)

Leedu Vabariik

Siirdehinna pohimatted kehtivad Leedu seadusandluses juba alates 2004. aastast. Leedu vastavad
seadused on suurel méadral kooskdlas OECD siirdehindade printsiipidega. Maksumaksjatel on
seadusest tulenev digus toimida ldhtuvalt OECD siirdehindade juhtnodridest (TP Guidelines)

juhul, kui need ei ldhe vastuollu siseriiklike digustega. (Joks jt 2016)

Dokumentatsiooni koostamise kohustus on ettevotetel, kes kuuluvad védhemalt {ihte

alljargnevasse kriteeriumisse (Ibid.):

— krediidiasutused ja finantsteenuste pakkujad, olenemata majandusaasta kidibe mahust;
— kindlustusettevotjad, olenemata majandusaasta kidibe mahust;

— residendist &ritihingud ja plisiva tegevuskohaga vilisettevotted, kes on registreeritud
Leedus tulumaksukohustuslastena ning kelle aastane kogukéive on suurem kui 2 986 200
eurot.

Dokumentatsiooni esitamiseks on sarnaselt Lati ettevotetega ka Leedu firmadel aega 30 pdeva
parast maksuameti ndude tekkimist. Ettevotte tuludeklaratsioonil tuleb deklareerida tehingud
seotud isikutega, kui tehingu véirtus voi tehingute koguviirtus majandusaastas on iile 90 000
euro. 1. aprill 2016 seisuga vOib dokumentatsiooni esitamata jdtmine tuua ettevottele kaasa
trahvi, mille suurus on 1 400-4 300 eurot. (Ibid.) ,,Leedus on siirdehinna kontroll tavapérane osa
maksurevisjonist,  mida  teostavad  tavapdrased  revidendid, keda  juhendavad
siirdehinnaspetsialistid. Leedu maksuameti kontrollifookus on jackaubandusel ja ravimitoostusel
ning tehingutel “maksuparadiisis” asuvate seotud isikutega. Tehinguliikidest vaadatakse enam
teenuseid, tehinguid materiaalse varaga ning finantstehinguid.“ (Tingas 2010) Leedus vdib
maksuintress ja trahv jadda 10-50% vahele méadratud maksusummast. Maksuametil on Gigus

madrata makse kuni viie aasta taguste tehingute kohta.
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Valgevene Vabariik

Siirdehindade seaduse uuendus Valgevenes hakkas kehtima 1. jaanuaril 2016. Uuendatud
maksuseaduse eesmérgiks oli eelkdige Valgevene Vabariigi siirdehindade seadusandlus sobitada
kokku suuremas ulatuses OECD suunistega. Voib tdodeda, et uued seadused muutsid kohalike
maksumaksjate olukorra veidi keerulisemaks. (Global ... 2016) Seda eelkdige seetdttu, et enne
uue seaduse kehtima hakkamist ei olnud ettevotetel kohustust siirdehindade dokumentatsiooni

koostamise kord nii karm ja detailne.
Valgevenes kehtiva seaduse alusel kuuluvad kontrollitavate tehingute hulka (Global ... 2016):

— kinnisvara ning eluasemevdlakirjade ostu- ja miiiligitehingud, kui tehinguhind kaldub
turuhinnast kdrvale 20 v3i enam protsenti;

— tehingud vilisriigi seotud osapooltega, mille maht on suurem kui 1 miljard Valgevene
rubla (ligikaudu 49 000 eurot 01.01.2016 seisuga);

— tehingud madala maksumaééraga territooriumil asuva ettevottega, kui tehingu maht iiletab
1 miljardit VValgevene rubla;

— tehingud suurte maksumaksjatega (major taxpayers), mille maht on suurem kui 10
miljardit Valgevene rubla;

— tehingud strateegilise kauba soetamisel ja miiiimisel, mille maht iletab {ihe miljardi
Valgevene rubla véadrtust. Nimekirja strateegiliste kaupade kohta on koostanud
Valgevene Valitsus.

2016. aasta seisuga oli Valgevenes siirdehindade erinevus turuhindadest seaduse alusel 20%
ulatuses aktsepteeritav. Maksuametil on digus nduda kuni kolme aasta taguste tehingute kohta

kaivat informatsiooni. (Ibid.)
Soome Vabariik

Soome Vabariigi dokumenteerimise nduded on kiillaltki sarnased Eestis kehtivatele nduetele.
Soome seaduse kohaselt on siirdehindade dokumentatsiooni koostamise kohustus ettevotetel, kes
on (2015-16 Worldwide ... 2015):

— grupiettevotted, kelle tootajate arv on 250 voi enam;

— grupiettevotted, kelle majandusaasta kdive on suurem kui 50 miljonit eurot ning varade
vadrtus tiletab 43 miljonit eurot;
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— vilisriigi ettevotete Soome filiaalid, kes on tditnud vdhemalt iihe eelnevalt mainitud
tingimuse;

Maksumaksja peab esitama siirdehindade dokumentatsiooni konkreetse eelarveaasta kohta 60

pdeva jooksul pdrast maksuhalduri taotluse esitamist. Maksuhalduri ndudeid tditmata voib

ettevotetele médrata kuni 25 000 € suuruse trahvi. (Ibid.)

1.2.2. Koostatavad dokumendid Eestis ja vilisriikides

Eesti VVabariik

Kui ettevote on iiletanud kas voi lihe seadusega maiiratletud siirdehindade dokumenteerimise
ndude, siis on sellel dritihingul kohustus koostada oma dokumentatsioon. Koostatud dokumendid
peavad andma iilevaate toimunud tehingutest ning tagama maksuhaldurile kindlustunde, et
ettevotte siirdehind vastab turuvéirtusele. Maksuhaldurile esitatavad dokumendid jagunevad

koostamise pdhimdtete alustel kaheks:

— pohitoimik (master file);
— riigiomased dokumendid (country specific file).

Siirdehindade dokumentatsiooni koostamise pdhjuseks ei ole alati seadusest tulenev kohustus.
Dokumentatsiooni vGivad koostada ka ettevotted, kellel seadusjargset kohustust veel tekkinud ei
ole. Naiteks kui tegemist on rahvusvahelise kontserniga, voib monel tiitarettevattel olla oma riigi
seadustest tulenevalt tekkinud kohustus dokumentatsioon koostada (riigiomane dokument), kuid
emaettevottel dokumenteerimise kohustust endiselt ei ole. Sellisel juhul voib ettevdtte juhtkond
otsustada, et ettevote koostab kontsernile siirdehindade pohitoimiku ning tiitarettevotted
koostavad lisaks ise riigiomased dokumendid. Antud niite puhul on pdhitoimiku koostamine
vabatahtlik ja toimub ettevotte omal initsiatiivil. Selline suhtumine on pikas perspektiivis igati
moistlik ja pdhjendatud, sest olemasolev pohitoimik aitab tiitarettevotetel juhinduda riigiomase
dokumendi koostamisel ning annab ettevottele endalegi selgema iilevaate soetud osapooltega

toimunud tehingutest.

PGShitoimik sisaldab kontserni puudutavaid dokumente ning peab sisaldama jargnevaid elemente:
kontserni é&ritegevuse lilevaade; kontserni litkmete tegevuse iilevaade; teave kontrollitud
tehingute ja nendes osalenute kohta; kontrollitud tehingute raames tiidetud iilesannete ja voetud

riskide tilevaade; iilevaade mittemateriaalsest varast; kontserni siirdehindade mééramise poliitika
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kirjeldus; kulude jagamise kokkulepped ning siirdehindu késitlevate eelotsuste nimekiri. (Saag
2007, 1k 139-140)

Riigiomaseid dokumente peavad Eesti Vabariigis koostama maksumaksjad ehk Eesti dritihingud
vOi mitteresidendid, kelle registreeritud piisiv tegevuskoht on Eestis ning kellel on tekkinud
siirdehindade dokumenteerimise kohustus. Antud juriidiline dokument tdiendab pShitoimikut ja
peab kirjeldama dritihingu tegevust ning toimunud muudatusi A&ristrateegias; kirjeldama
kontrollitud tehinguid ning analiiiisima neid vorreldavate tehingutega; selgitama siirdehindade
vairtuse midramise meetodite valikut, tuues vdimaluse korral vilja asjakohased sisesed ja
vélised vordlusandmed. (Aruste 2007, Ik 33-34) Riigiomased dokumendid on pohjalikumad ja
tilevaatlikumad kui pohitoimikud, sest need tutvustavad siirdehindade strateegiat riigi
seadusandlusest ldhtuvalt: milliseid meetodeid kasutatakse siirdehindade méadramisel ning

solmitud lepingute tingimused. (Clemens 2011, 1k 113)
Riigiomased dokumendid vilisriikides

Siirdehindade dokumenteerimise peamiseks eesméirgiks on anda ettevotetele voimalus ise
pohjendada seotud isikute vahelistes tehingutes kasutatavaid hindasid. Oma ettevotte tegevusega
kursis olevad juhid omavad selgemat ja detailsemat iilevaadet toimunud tehingute ja
juhtimisstrateegiate kohta. Seetdttu on neil isikutel oluliselt lihtsam pohjendada toimunud
tehingute hindade oOiguspdrasust. Samuti holbustab koostatud dokumentatsioon suhtlust
maksuhalduriga, sest tihti voib mahukate tehingute kontrollimine olla vdga aegandudev. Kui
kogu vajalik informatsioon toimunud tehingute kohta on siirdehindade dokumentatsiooni kirja
pandud, on siirdehindade vastavuse pohjendamine turuhindadele oluliselt lihtsam.
Dokumentatsiooni koostamisel on ennekdike oluline, et see on piisavalt pdhjalik ja iilevaatlik
ning maksuhalduril oleks vdimalik olemasoleva informatsiooni pdhjal anda hinnang

siirdehindade vastavusest turuvairtusele.

Siirdehindade dokumenteerimise puhul on tdhtis teada, et dokumenteerimise kohustus tekib
erinevates riikides registreeritud ettevotetel erisuguste nouete alusel. Igas riigis on oma seadused
ja madrused, millest tuleb ldhtuda ja mille kohaselt tegutseda. Kui kontserni kuuluvad ettevotted
tegutsevad erinevates riikides ehk tegemist on rahvusvahelise kontserniga, siis peavad koik
ettevotted ise jdlgima, et nende tegevus oleks kooskdlas oma riigi seaduste ja normidega.
Kontserni pohitoimik koostatakse peamiselt emaettevotte poolt, ldhtudes iileeuroopalisest

standardformaadist ja selles sisalduv informatsioon sisaldab teavet kdigi kontserni EL-is asuvate
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liikmete kohta. Pohidokumendid, mis on riigipdhised, sisaldavad teavet vaid konkreetses riigis

tegutseva ettevotte kohta. (Saag 2007, 1k 216)

1.2.3. Siirdehinna turuviirtuse mairamise meetodid

Rahandusministri poolt 2006. aastal vastu voetud miédruse kohaselt on voimalik seotud isikute
vahel tehtava tehingu turuvdirtuse méaiaramiseks kasutada vastavalt olukorrale alljargnevaid
meetodeid (Seotud ..., §11):

— vorreldava hinna meetod;

— edasimiiligi hinna meetod;

— kulupohine meetod;

— jagatud kasumi meetod;

— tehingupdhine tootluse meetod.

Loetletud meetodid on abiks seotud isikute vaheliste tehingute hindade médaramiseks.

Vorreldava hinna meetodi (Comparable Uncontrolled Price Method; lithendatult CUP)
rakendamise puhul on virdlusobjektiks mitteseotud isikuga tehtava sarnase tehingu hind. Seotud
isikuga toimunud tehingu hind peab olema vordne hinnaga, mida kasutavad omavahel sarnases
olukorras mitteseotud isikud. Voimaluse korral tuleks siirdehinna turuvairtust méérates kasutada
CUP meetodit. Vorreldava hinna meetodi puhul jaotatakse vorreldavad tehingud omakorda
kaheks: sisemine vorreldav hind (tehing seotud isikuga) ning viline vdrreldav hind (kolmandate

isikute vahel tehtud tehing). (Saag 2007, Ik 52-55)

Edasimiitigi hinna meetodit (Resale Price Method; lithendatult RPM voi R-) on moistlik
kasutada olukorras, kus maksumaksja on soetanud seotud isikult vara voi teenust ja miiiib selle
mitteseotud isikule edasi. Vordluse aluseks on edasimiiiija hinnalisand. (lbid., Ik 60-64)
Edasimiiiigi hinna meetodit on kdige mdistlikum kasutada materiaalse vara voi standardse teenus
edasimiitigi puhul, kui edasimiiiija poolt ei ole varale voi teenusele lisandvéartus loodud. Antud
meetod ei ole kasutatav, kui vorreldavate tehingute toimumise teabe hankimine on liiga
ressursikulukas voi kui erinevusi tehingute hinnalisandite vahel ei ole vdimalik piisavalt tapselt

korrigeerida. (Siirdehinna ... 2011)
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Kulupdhine meetod (Cost Plus Method; lithendatult C+) leiab kdige enam rakendust materiaalse
varaga seotud tehingute ja teenuste puhul, samuti tootmise vdi monteerimisega seotud tegevuste
puhul. (Ibid., Ik 28) Kulupdhise meetodi rakendamisel voetakse aluseks maksumaksja kulud
tehingu tditmisel. Vastava meetodi rakendamisel on olulised nii lisatav kasumiméér kui ka
aluseks voetud kulud, mis peavad olema podhjendatavad ning sobilikud. ,Vara
soetusmaksumusele v3i  teenuse osutamisega seotud kuludele lisatakse arvestuslik

brutokasumimaéér, mida vorreldakse vorreldavas tehingus lisatava kasumiméaraga.* (Ibid.)

Jagatud kasumi meetodi (Profit Split Method; lihendatult PS) puhul on rahandusministri
madruses vilja toodud, et antud meetodi kasutamine on oluline siis, kui tehingud on iiksteisega
niivord seotud, et nende vordlemine iiksikult ja eraldi on vdimatu. Samuti kasutatakse meetodit
siis, kui tehingupooled kasutavad tehingu raames véértuslikku mittemateriaalset vara voi muud
unikaalset vara. Jagatud kasumi meetodi iiheks eelduseks on asjaolu, et kdigi tehingupoolte
kohta on teostatud tegevusanaliilis. Seda seetdttu, et meetodit kasutades méadratakse kindlaks
kasum, mida seotud isikud kontrollitud tehingust peaksid teenima ning tegevusanaliiiisi jargselt

on voimalik kasum jagada tehingupoolte vahel soltuvalt iga poole panusest. (Ibid.)

Tehingupdhise tootluse meetodi (Transaction Net Margin Method; lithendatult TNMM)
rakendamisel vorreldakse kontrollitud tehingu tootluse méadra vorreldava tehingu tootluse
méiraga. Uldjuhul on antud meetod kasutatav siis, kui edasimiitigihinna meetod vdi kulupdhise
hinna meetod ei ole kasutatavad turuhinna ning tehingutega seotud kulude struktuuri
mittevorreldavuse tottu. (Ibid.) Tehingu tootluse mééra leidmiseks jagatakse tehingu drikasum
tehingu sobiva elemendiga, milleks vodivad olla nditeks tehingu kogukulud, miiiigitulu voi
tehingu tditmiseks kasutatud vara. Antud meetod on kiillaltki laialt kasutatav just oma lihtsuse

tottu: analiitisimiseks piisab vaid lihe tehingupoole kisitlusest. (Saag 2007, Ik 81)

Seotud isikute vahelist tehingut vordlemiseks mitteseotud isikute vahelise tehinguga on oluline,
et tehingud on tehtud sarnastel tingimustel ning sarnased peavad olema ka koik tehinguvaartust

mojutavad asjaolud, eelkodige (Aav 2006):

tehingu aluseks oleva vara voi teenuse omadused;

tehingu tegemise kdigus tdidetud iilesanded, kantud riskid ja kasutatud vara(d);

lepingutingimused;

majanduslikud tingimused ning vordluse all olevate osapoolte éristrateegiad.
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1.2.4. Dokumentatsiooni koostamise vajalikkus

Uha globaliseeruvas iihiskonnas on aasta-aastalt suurenenud ka rahvusvaheliste ettevotete hulk.
Sellega seonduvalt suureneb omakorda kontserniettevitete omavaheliste tehingute arv.
Grupisiseste tehingutega kaasneb vdimalus ettevotte tulu kajastada iihelt alluvusalalt teisele
alluvusalale, mille pShjuseks voib pidada eeskitt maksuaspekti — mones riigis on maksuméaérad
ettevottesobralikumad kui teises. Siiski ei tohi unustada, et seaduspiraselt tuleb oma tulu
kajastada seal, kus see on tekkinud ja sellisel juhul ei ole riigil ohtu kaotada oma maksutulu.
(Lohse jt 2012)

2008. aastal koostatud artikli "Transfer pricing measures and emerging developing economies"
kohaselt moodustas kontsernisisene kaubavahetus 1980. aastatel ligikaudu 25% kogu maailma
kaubandusest ning 2006. aastal hinnati selliste tehingute hulka juba 60 protsendini. (Kobetsky
2008) Kuna kontsernisiseste tehingute hulk on aastatega kasvanud, siis nduab see ka riigi
kontrollorganitelt suuremat tdhelepanu dokumentide Gigsuse kontrollimisel. Selleks, et anda
maksuhaldurile ettevdtte siirdehindadest selge iilevaade ning kirjeldada seotud isikute vahelisi
tehinguid, on vajalik koostada dokumentatsioon, mis sisaldab andmeid é&riithingu &ristrateegia ja
tegevuse kohta, kontrollitava tehingu kirjeldusi, selgitusi siirdehindade védartuse méadramise
kohta, viiteid vdorreldavate tehingute allikatele ja kontrollitava tehingu vordlust vorreldava
tehinguga. Kui tegemist on kontserniga, lisanduvad ka andmed, mis Kirjeldavad kontserni
tilesehitust ning omapara. (Seotud isikute ... 2017) Koostatud dokument on kasulik ka ettevottele
endale, sest see annab selge iilevaate édriithingu juhtkonnale ning Maksu- ja Tolliametile
kontserni tegevusharude ja funktsioonide kohta ning toob vilja kitsaskohad, mida on voimalik
ettevottel parandada majandustegevuse veelgi efektiivsemaks muutmisel. Kui ettevdte on
koostanud korraliku ning detailse siirdehindade dokumentatsiooni, on sellega vdimalik

maksuhaldurit veenda, et tehingud seotud osapoolte vahel on toimunud turuvaartuses.

Koigele eelnevalt mainitud aspektidele annab siirdehindade dokumentatsioon Giglase iilevaate
kontserni maksukoormusest, voimaldab todtada vilja strateegia maksukoormuse vahendamiseks

ning viahendatakse topeltmaksustamise ohtu. (Saag 2007, Ik 144)

Kuigi tihti kaasneb siirdehindade kohustuse tekkimisega ka suurem administratiivkohustus, on
kehtestatud seadustel igati mdistlikud pohjendused. Siirdehindade regulatsiooni iiheks
eesmargiks on maksumaksjate iihetaoline kohtlemine ja tehingute neutraalsus, mis on pikas

perspektiivis oluline just maksumaksjaile endile. Kui rahvusvahelistel kontsernidel oleks
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voimalik piiriiileste tehingute kéigus teostatud varjatud kasumieraldistelt véltida tulumaksu, ei
oleks see vordne Eesti dritihingute 0sas. Nimelt mittekontserniettevGtjatest Eesti driiihingud
peaksid dividendide jaotamisel tasuma tulumaksu, mis halvendaks oluliselt nende
konkurentsivoimet. ,,Seetdttu on siirdehindade regulatsiooni tdiendavaks eesmérgiks tagada

maksumaksjate lihetaoline kohtlemine ning nendele vordsete konkurentsitingimuste loomine.*

(Lentsius 2008)
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2. SIIRDEHINDADE POHITOIMIK ETTEVOTTES ACE
LOGISTICS GROUP AS

L3putdod teine peatiikk tutvustab iilevaatlikult autori ldbiviidud toiminguid siirdehindade
pOhitoimiku koostamisel. Pohitoimik hdlmab endas dokumentatsiooni lithikokkuvotet, ettevotte

analiiiisi, pogusat iilevaadet majandusharu analiiiisist ning resiimeed tehingutest seotud isikutega.

Siirdehindade dokumenteerimise puhul on oluline teada, et dokumenteerimise kohustus tekib
erinevates riikides registreeritud ettevotetel erinevate nduete alusel. Igas riigis on oma seadused
ja madrused, millest tuleb ldhtuda. Eelnevas peatiikis on autori poolt toodud vélja Eesti, Liti,

Leedu, Valgevene ning Soome kehtivad nduded, mille alusel dokumenteerimise kohustus tekib.

Eesti Vabariigis on rahandusministri poolt 10.11.2006 vastu voetud médrus nr 53 ,,Seotud isikute
vahel tehtud tehingute védrtuse méadramise meetodid“, mis sétestab siirdehindade
dokumenteerimise Eestis. Vastavas médruses on §18 lg 1 kohaselt miératletud isikud, kellele
kohalduvad dokumenteerimise nduded (vt pt 1). Lahtuvalt maéruses sitestatud dokumentatsiooni
koostamise nouetest ei kuulu ACE Logistics Group AS kui kontserni emaettevite nende
ettevotete hulka, kellel oleks 2016. aasta seisuga dokumenteerimise kohustus. Siiski oli Grupp
huvitatud siirdehindade dokumentatsioonist ning pdohitoimik on koostatud Eesti Vabariigi
seadustest ning madrustest ldhtuvalt. PShitoimikus antakse iilevaade kontsernist ning seotud

isikutest ning nendega toimunud tehingutest.
Pohitoimiku Kirjutamise eesmirk

Kéesoleva siirdehindade dokumentatsiooni koostamise eesmérgiks on luua pdhjalik ning detailne
siirdehindade pohitoimik ACE Grupile. Toimiku koostamise kdigus tuvastatakse ACE Logistics
Group AS seotud osapooled ning nendega toimunud ja toimuvad tehingud.

Koostatud dokumentatsioonis on kajastatud, milliseid omavahelisi tehingud kontserni ettevotted
teostavad ning kuidas kujuneb selliste tehingute hind. Maksuriskidest hoidumisel on oluline, et
Gruppi kuuluvate ettevotete kasumite kajastamisel ei ole toimunud ebaseaduslikke grupisiseseid

rahade liigutamisi. Uldjuhul on sellised toimingud motiveeritud, sest kasumi kajastamine liiguks
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korgete maksumédradega riigist madala maksumaiéraga piirkonda, mis omakorda vdimaldaks
maksimeerida kasumit maksuméddrade erinevuste arvelt. Korraliku dokumentatsiooniga on
voimalik ettevottel tdoestada, et seotud osapooltega toimunud tehingud on kas turuhinnas voi

mitte.

2.1. Kontserni ajalugu ja taust

ACE Logistics Grupi ajalugu sai alguse 1992. aastal, kui asutati ettevote Air Cargo AS (alates
1995. aastast kandis nime Air Cargo Estonia AS). Ettevdttel oli sel ajal kaks aktsionari — Ithal
Noukoja AS (40%), kes on praeguseni ettevotte iikks omanik, ning RAS Estonian AS (60%).
Ettevotte peamiseks tegevusalaks oli lennutranspordi teenuste osutamine ning eesmérgiks leida
ja organiseerida Estonian Air AS-i regulaarlendudele eksportkauba vedu. Kui esialgu oli
ettevotte teenus orienteeritud eelkdige Eesti turule, siis juba 1996. aastal avati Leedus ACE
tiitarettevote ACE Logistics Lithuania. Laienemine Léti turgudele leidis aset aasta hiljem ehk
1997. aastal. Samal aastal vdeti ACE Rahvusvahelise Lennutranspordi Uhenduse ehk IATA
(International Air Transportation Association) liikmeks.

1999. aastal reorganiseeriti senise grupi struktuuri ning selle kdigus asutati kontserni emaettevote
ACE Logistics Group AS eesmirgiga hoida tiitarettevotete aktsiaid ning kujundada grupi
strateegiaid (ACE Logistics annual report 2012). Valdusettevotte loomine aitas kaasa ka vajalike
koostoopartnerite leidmisel. Juba 2000. aastal alustas ACE Grupp koostodd suure

logistikaettevotte Dascher SE-ga. 2006. aastal muudeti ettevdtte senine nimi Air Cargo Estonia

AS-ist ACE Logistics Estonia AS-iks.

2011. aasta oli kontserni jaoks oluline seetdttu, et pérast pikka ettevalmistusperioodi avati
Valgevenes Minskis uus ACE tiitarettevote. Mote Valgevene turule sisenemisest oli
emaettevottel pikalt plaanis, kuid olukorra ja 10pliku otsuse vastuvotmise tegi keerulisemaks
eelkdige Valgevene ebakindel poliitiline olukord. See on ka pdhjus, miks juhtkond otsustas
loodud ACE Logistics BEL tegevust arendada tasapisi ja mitte votta turule sisenedes viga suuri
riske. Kuigi Valgevene majandus on ka kéesoleval ajaperioodil vorreldes Balti ritkidega
madalamas seisus, suutis 2015. aastal Valgevene tiitarettevotte miitigikdive moodustada iihe
protsendi kogu kontserni miiiigikdibest, hoolimata sellest, et VValgevene rubla devalveerimine

2015. aastal vdhendas raha vaartust ligi 30%. (Ibid.) Vaatamata firma keerulisemale
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majanduslikule olukorrale, on ACE Valgevene tiitarettevotte teenustevalik strateegia kohaselt
suuresti sarnane teistele Ode-ettevotetele. Pakutakse lennu-, maa- ja meretransporditeenust,
tollimaakleri teenust impordi ja ekspordi tollivormistuste puhul, riigisiseste logistikalahenduste

osutamist ning veose kindlustust (ACE Logistics Belarus ... 2017).

2011. aastat voib ACE Grupi jaoks tdhelepanuvéirseks pidada ka seetdttu, et ACE Logistics
Estonia AS tditis vajalikud keskkonnajuhtimise nouded ning sai 1SO kvaliteedi- ja
keskkonnapoliitika sertifikaadi (ISO Environmental Sertificate). ,, JISO 9001 on rahvusvaheline
standard, mis maidrab kindlaks kvaliteedijuhtimissiisteemi baasnduded. Seda standardit
kasutatakse sageli tarnijate hindamisel (see on hankekonkursside v&i tarnijate hindamise
stisteemides tiheks hindamiskriteeriumiks). (Mis on ISO 9001 ... 2017) ISO 9001 nduete
tditmisel peaks ettevottel tekkima arusaam, millised on klientide vajadused ning kuidas neid
koige efektiivsemalt tagada. Kui ISO 9001 keskendub kvaliteedile, siis ISO 14001 on sertifikaat
sobiv vahend tdestamaks ettevotte keskkonnasééstlikku suhtumist. Tdnapdevases lihiskonnas,
kus konkurents mis tahes valdkonnas on kiillaltki tihe, pdoravad kliendid itha enam tdhelepanu
keskkonnasaastlikule matteviisile (ISO 14001 ... 2017). ACE Logistics Latvia ldbis edukalt ISO
9001 ja ISO 14001 auditid 2015. aastal ning ACE Logistics Lithuania 2017. aastal. ACE
Logistics Estonia AS kvaliteedi- ja keskkonnaalase t60 pohimdtete alusel pakub ettevote
teenuseid, mis on kooskdlas kvaliteedi- ning keskkonnajuhtimissiisteemidega. Igale kontserni
kuuluvale firmale on oluline, et pakutava teenuse osutamisel ldhtutakse enda vdimalustest ning
jalgitakse samaaegselt kliendi vajadusi. ACE Logistics Estonia AS peab kvaliteetse teenuse
osutamisel oluliseks kliendi informeerimist teenuse osutamise erinevatel etappidel, rahvuslike ja
rahvusvaheliste kokkulepete ning seadusandluse jargimist ja professionaalse t66jou kasutamist.
Firma peab oluliseks kvaliteedinditajaks oskust {ihildada kliendi vajadused, ettevotte majanduslik
efektiivsus ning keskkonnaressursside sédstlik kasutamine. (Kvaliteedi- ja keskkonnapoliitika ...
2017) Kuigi ISO sertifikaatide taotlemine on koigile ettevitetele vabatahtlik, on vélisturgudel
tegutsedes nende omamine &armiselt oluline. Kehtivad sertifikaadid suurendavad ettevotte
usaldusviirsust klientide ning hankijate seas. Uldjuhul omab olemasolev sertifikaat tihtsust
eelkodige vilistarbijale, aga sertifikaadi saamise protsessist saab kasu ka ettevote ise. 1SO
sertifikaatide saamiseks peab ettevote ldbima sertifitseerimisorganisatsiooni Bureau Veritase
auditi, mille kadigus tuvastatakse, kas ettevote tdidab koiki maédratletud kvaliteedi- ja
keskkonnanoudeid. Samuti saab ettevOte auditeerimise kdigus analiilisida oma tegevuse

vastavust seatud noduetele ning protsessi kdigus tekib firmal iilevaade oma tegevuse
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kitsaskohtadest ning tugevustest. ACE Logistics Group AS koostas ISO nouete tditmiseks
ettevottesisesed juhendid, mis annavad detailse iilevaate vajalikest toOprotsessidest teenuse
osutamisel. Koigele lisaks on juhendi abiga véiksem tdendosus eksimuste tekkimisel, sest
juhendit jalgides on koik tootajad teadlikud oma kohustustest ning digustest. ACE Logistics
Group AS-is on koostatud kaks ISO-pohist juhendit:

»Kliendilepingu vormistamine*;
»Krediiditingimused ning arvete vormistamine*.

,Kliendilepingu vormistamine* on koostatud eesmérgiga luua ettevottes iihtne kord
kliendilepingute sOlmimiseks. Samuti on juhendis maddratletud tingimused, mille alusel on
voimalik klientidele krediiti pakkuda. Tegevjuhise on koostanud 01.11.2014 ettevdtte
pearaamatupidaja Tiiu Lepp. Direktiiv ,, Krediiditingimused ning arvete vormistamine* annab
detailse iilevaate krediidilepingu tingimustest. Instruktsiooni koostas Grupi tegevjuht Andres
Matkur 01.11.2014. Koostatud juhendid on pdhjalikud ning arusaadavad. Mdlema eeskirja puhul

on piiritletud selle eesmérk, kisitlusala, tegevuste jérjestus ning nende kirjeldus ning vastutaja.

Ettevottes vilja tootatud ranged krediidi andmise tingimused on suutnud ettevottele tagada
stabiilse nduete laekumise. ACE Logistics Group AS konsolideeritud bilansi kohaselt
moodustasid nduded ja ettemaksed 46% (2014: 58,49%) kogu ettevdtte kdibevaradest. Nouete ja
ettemaksete kogumaht 31.12.2015 seisuga oli 2 218 691 € (31.12.2014: 2 726 997 €). ACE
Logistics Group AS hindab bilansis ostjatelt lackumata arveid tdendoliselt laeckuvatest
summadest lahtuvalt. Iga Kliendi laekumata arveid hinnatakse individuaalselt ning selles
protsessis ldhtutakse Kkliendi teadaolevast maksevdime informatsioonist. ,,Ostjatelt lackumata
arved, mille maksetidhtaeg on iiletatud rohkem kui 180 pdeva vorra, hinnatakse individuaalselt ja
kui lackumine on ebatdenéoline, kajastatakse allahindlust kasumiaruande real “Mitmesugused
tegevuskulud™. (ACE Logistics Group AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015) 2015.
aastal kanti ACE Logistics Group AS-i ebatdendoliselt lackuvatest nduetest kulusse 16 215 €
(2014: 14 327 €). Ebatdendoliselt lackuvateks tunnistatud nduded moodustasid koikidest ostjatelt
laekumata arvetest vaid 0,77% (2014: 0,58%).

2017. aasta seisuga osutavad Grupi ettevotted klientidele lennu-, mere- ja
maanteetransporditeenuseid ning erinevaid lao- ja logistikateenuseid Balti riikides, Soomes ja

Valgevenes. Joonisel 2 on kajastatud kontserni olulisimate siindmuste kronoloogiline jarjestus
perioodil 1992 kuni 2017.
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* Asutati ettevote Air Cargo AS;
«alustati lennutranspordi teenuse osutamist.

* Asutati Air Cargo AS dde-ettevdte Cargo Handling AS.

* ACE voeti WACO (World Air Cargo Organization) liikmeks;
* ACE joudis oma tegevusega kasumisse.

Air Cargo AS-i uueks nimeks médrati Air Cargo Estonia AS.

*Loodi 0de-ettevote Airproxy AS;
+ ACE sisenes Leedu turule (asutati ACE Logistics UAB).

* Avati ACE haru Létis (ACE Logistics SIA);
*ACE Grupist sai IATA (International Air Transportation Association) liige.

* ACE kolis oma Sepise tdnaval asuvatesse lao- ja kontoriruumidesse;
+ ACE omandas ISO kvaliteedijuhtimise sertifikaadi.

Ettevote hakkas osutama maanteetransporditeenust;
*IATA andmete kohaselt oli ACE suurim lennutranspordi teenust osutav ettevite Eestis;
easutati emaettevote ACE Logistics Group AS.

« ACE alustas ladustamisteenuste tervikteenuse osutamist.

*Eesti, Liti ja Leedu tihinemine Euroopa Liiduga t6i kaasa suuri muudatusi ACE
organisatsiooni tdokorralduses.

*Ettevotte omanikud vahetusid - ettevote kuulub endiselt 100% ulatuses Eesti omanikele.

* Air Cargo Estonia uueks nimeks méirati ACE Logistics Estonia AS.

« ACE alustas kaubavedu Skandinaaviariikide vahel.

* ACE vbitis auhinna eduka igapdevase iile-Eurooplailise maanteetranspordi teenuse osutamise
algatuse eest.

» ACE avas Valgevenes Misnkis uue haru (ACE Logistics Belarus);

*ACE sai ISO keskkonnajuhtimissiisteemi sertifikaadi (ISO Environmental Management
certificate).

* ACE Gruppi liideti sidusettevdte Dascher Finland OY (50% osalusega);
*loodi E-ACE siisteem, mille kaudu kliendid saavad luua tellimusi iseseisvalt Interneti kaudu.

* ACE Logistics Latvia labis edukalt ISO kvaliteedi- ning keskkonnajuhtimise auditid.

*ACE Logistics Lithuania ldbis edukalt ISO kvaliteedi- ning keskkonnajuhtimise auditid.

Joonis 2. ACE Grupi tdhtsaimate siindmuste kronoloogiline jarjestus

Allikas: ACE Logistics Group AS annual report 2012, autori koostatud
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2.2. Kontserni tegevusalad ja koostoopartnerid

Kontserni kuuluvate ettevotete pohitegevusalade hulka kuuluvad nii lennu-, mere- kui ka
maanteetransporditeenuste pakkumine. Samuti on voimalik klientidel ACE Logistics Group AS-
ilt soetada tollimaakleri teenuseid ning erinevaid lao- ja logistikateenuseid. (ACE Logistics
Group AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015) Jargnevas alapeatiikis annab autor
ilevaate kontserniettevotete pakutavate teenuste kohta. Suures osas on pakutavate teenuste

olemus Eestis, Litis, Leedus ja Valgevenes sarnane.
Maanteeveod

ACE Grupp on rahvusvaheline kontsern, kes organiseerib koos oma partneritega regulaarsete
valjumis- ja transiidiaegadega maanteevedusid iile Euroopa. Maanteevedude pakkumisega
alustas ettevote 1998. aastal. 2017. aasta seisuga on ACE Grupp oma kontoritega esindatud
Eestis, Litis, Leedus, Valgevenes ja Soomes, aga tinu oma koostdopartneritele on ACE ulatus
oluliselt laiahaardelisem. Tanu Tallinnas, Riias ja Vilniuses asuvatele terminalidele on ACE
Grupp esindatud iileeuroopalises terminalivorgustikus, mille liilkmete vahel toimub iga péev iile
3 200 regulaarse veoiihenduse. (Maanteetransport ... 2017) Kuna iiha populaarsemaks on
muutumas e-kaubandus, tekib sellest tulenevalt ka suurem noudlus tarneteenuste osutajate jirele.
Statistikaameti uuringu alusel selgus, et ainuiiksi Eestis suurenes miitigitulu posti voi interneti
teel kaupasid miilivates kauplustes eelmise aastaga vorreldes 33% (2017. aasta mértsi miitigitulu
— 20,4 miljonit eurot) (Koiv 2017). Kasvav vajadus operatiivsete, sagedaste ja usaldusvéirsete
veovdimaluste jarele nduab ettevotetelt klientide soovide Oigeaegseks tditmiseks Kiiret
kohanemisvdimet ning usalduslikke suhteid koostodpartneritega. Autori hinnangul on ACE
Grupi maanteetranspordi liheks edukuse teguriks toimiv iihistegevus koostoopartneritega.
Maanteetransport on ACE Grupi 2015. aasta andmete kohaselt kdige tulutoovam teenus. ACE
Logistics Group AS-i pearaamatupidaja peab ettevdtte arengus oluliseks, et ettevote on oma
tegevusaastate jooksul edenenud oluliselt autotranspordi valdkonnas, sest esialgu spetsialiseerus
ettevote suurel médral lennuekspedeerimisele. (Matkur, Lepp 2017) 2017. aastal osutatavate

maismaavedude teenuste rithmad (Maanteetransport ... 2017):

— Entargo (véikesaadetised);
— Groupline (véikesaadetised);

— otselaadimised (osa- ja tdiskoormad).
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Entargo veod tagavad kliendile kindla kvaliteedi ja igapdevased viljumised. Groupline veod
erinevad Entargo vedudest eelkdige selle poolest, et Groupline transpordilahendusi pakutakse
véljaspool Entargo riike. Lisaks viikesaadetiste vedudele pakub ACE oma klientidele ka osa- ja
taiskoormate vedusid. (Ibid.) Kuuludes tileeuroopalisse terminalide vorgustikku on ACE Grupp
voimeline haldama klientide vajadusi kogu Euroopa piires. Lisaks Lédne- ja lda-Euroopa
vahelistele regulaarvedudele on iiha suuremat tdhtsust omandanud Skandinaavia riikidesse
viljuvad ja sealt naasvad veod. Tdnu ACE Grupi toimivatele ja uuenduslikele terminalidele
ollakse suutelised pakkuma kaubakésitlemise teenust kogu OOpdeva ulatuses, seitse pédeva

nadalas. (ACE Logistics annual report 2012)
Lennutransport

Lennutranspordi teenust on ettevdte osutanud juba 1992. aastast alates. Uhinedes 1994. aastal
WACO (World Air Cargo Organization) organisatsiooniga, laienes ACE haare oluliselt tinu
koostdopartneritele. Sellest ajast peale on ACE suuteline pakkuma oma klientidele uksest ukseni
transporditeenust iile kogu maailma. Olukorra teeb eriliseks seegi, et WACO reeglite kohaselt
valitakse organisatsiooni igast riigist vaid iiks edukalt toimiv ekspediitorettevote ning Eesti
esindaja on ACE Grupi liige. (Lennutransport ... 2017) 2017. aasta seisuga hdlmab ACE
rahvusvaheliste partnerite vork tle 100 riigi ning peamiselt ekspedeeritakse kaupu
lennujaamadevaheliselt, kliendi soovi korral aga edastatakse kaup uksest ukseni. Hoolimata
tugevatele partnerlussuhetele on ACE lennutranspordi valdkonnas teenitav tulu olnud viimastel

aastatel langustrendis.
ACE poolt pakutavad lennutransporditeenused (1bid.):

— kombineeritud transport;
— kullerteenus;
— erinevate kaubaliikide transport.

Kombineeritud transpordi ekspedeerimisel on vajalik kauba vedamiseks kasutada nii lennu- kui
ka maanteetransporti. Kullervedugi on kombineeritud transpordi tiks alaliik, kuid 1dpptarbijale
mugavust pakkudes toimub kauba liikumine uksest ukseni. Kiiresti riknevate kaupade,
elusloomade, ohtlike kaupade, inimsédilmete ning vidirissaadetiste ekspedeerimiseks on ACE

Grupil pikaajalised kogemused ja seaduslik 6igus teenuse osutamiseks. (I1bid.)
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Meretransport

Autori hinnangul on meretranspordi eeliseks sdéstlik voimalus saata suuri kaubakoguseid iihest
sihtkohast teise. Kuigi mereveondus on teistest transpordiliikidest soodam, on kauba vedamisele
kuluv aeg kiillaltki suur. Kuna ACE Logistics Group on esindatud meretranspordile
geograafiliselt soodsas paigas — Ladnemere dédres — on kontserni kuuluvad ettevotted suutelised

pakkuma kolme liiki meretranspordiga seotud teenuseid (Meretransport ... 2017):

— osakonteinerveod:;
— téiskonteinerveod;
— uksest ukseni teenus.

Kaupade vedamisel meretransporti kasutades oleneb teenuse liik eelkdige kliendi vajadusest ja
ekspedeeritava kauba mahust. Osakonteinervedude ehk LCL (less than container load) vedude
puhul on iihe kliendi veose maht vdiksem konteineri kogumahust, mis tdhendab, et mitme kliendi
kaubad laaditakse {ihte konteinerisse. Seevastu tdiskonteinerveo ehk FCL (full container load)

korral on iiks merekonteiner voi mitu merekonteinerit tdidetud tihe kliendi kaubaga. (Ibid.)
Tollivormistus

Tollivormistuse teenuste osutamise vallas on ACE-I pikaajaline kogemus juba aastast 1992. ACE
kuulub AEO (Authorised Economic Operator) liikmeks ning seeldbi on ACE volitatud osutama
ettevote tollivormistuse teenust. AEO litkmelisus suurendab ACE Grupi usaldusvéirsust
klientide, hankijate ja koostoOpartnerite seas ning lihtsustab tollitoimingute ldbiviimist
(Tollivormistus ... 2017). ACE Grupp ise peab tollivormistuse teenuse osutamist oluliseks
eelkdige seetottu, et selle pakkumisega suudetakse klientidele osutada kogu vajalikku logistilist

teenustepaketti.
,,ACE tollivormistuse teenused:

— eksport-, import- ja transiitkaupade deklareerimine;
— kauba péritolutdendite vormistamine;
— intrastat aruannete vormistamine.« (Ibid.)

Kui Eesti, Ldti ja Leedu iihinesid Euroopa Liiduga, pidid ettevotted toime tulema ka ulatuslike

muudatustega tollisiisteemides. Tagamaks kvaliteetset teenust ja klientide rahulolu, on kdik ACE
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tootajad sooritanud Maksu- ja Tollikeskuse poolt ldbiviidud eksami ning selle kdigus omistanud

vajalikud tolliagendi tunnistused.
Ladustamine

Ladustamise teenus on suunatud eelkdige kaubandus- ja to0stusettevotetele, kelle tarneahel vajab
ladustamisteenust. Ladustamisprotsess hdolmab mitme tegevuse ldbiviimist, et kindlustada
hilisem tidpne tlilevaade laoseisust ja teostatud toimingutest. Kuna lao omamine, haldamine ja
korrashoid on aja- ning ressursimahukas, on teenus mdelnud neile, kes soovivad vabaneda kauba
ladustamisega seonduvatest igapdevastest toimingutest. Samuti on laoteenus vajalik neile
ettevotetele, kellel endal puudub huvi voi voimalus kulutada vahendeid laohoone, -masinate ja
-vahendite soetamiseks. Ostetud ladustamise teenuse puhul on ettevotetel parem vdimalus
keskenduda vaid oma pohitegevusele, sest lao haldamine on professionaalide kétes. Vastavalt
klientide soovidele ja ndudmistele pakub ACE Grupp tolliterminali, tollilao ning tollitud kauba
lao voimalust. (Ladustamine ... 2017)

Toimingud, mida ACE ladustamise kdigus 14bi viib:

— votab kauba vastu;

— viib labi koguse ja seisukorra vastavuse kontrolli;

— sisestab saabunud kauba teabe lao andmebaasi;

— paigutab kauba lattu;

— komplekteerib saadetised kliendi tellimuste alusel;

— markeerib kaubad — lisab ribakoodikleebised, juhendid ja muu vajaliku informatsiooni;

— viib ldbi kaupadele viirtust lisavad operatsioonid (miiligiettevalmistus, pakendus,
testimine jms);

— annab kaubad iile voi toimetab kaubad sihtkohta;

— koostab vajalikud aruanded ja statistika (nt laoseis, ladustatud kauba hulk, lao liikumised
jms).

2015. aastal moodustas ladustamise ja kdsitlusteenuste osutamise kédive 4,01% (2014: 4,43%)

kogu miitigitulust.
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Veosekindlustus

Veosekindlustus on teenus, millega vdhendatakse kliendi riske veose vdimalike torgete ja

ebamugavuste eest. ACE vahendab klientidele tdiskindlustust.

Valikus olevad kindlustusklauslid ehk ICC-d (Institute Cargo Clauses) on jargmised
(Veosekindlustus ... 2017):

— ICC (A) ehk kindlustus koikide riskide vastu;
— ICC (B) ehk tingimuslik riskide katmine;
— ICC (C) ehk kindlustuse tingimused katavad transpordi pohiriske.

Eelpool nimetatud teenused erinevad iiksteisest kaitse wulatuse osas. ICC (A) on
koguriskikindlustus, millega kindlustatakse koik vedamisega seotud riskid. ICC (B) ja ICC (C)
on oma olemuselt kliendile soodsamad, kuid nende kindlustusulatus on viiksem. ICC (C) ja ICC
(B) klauslitega on kliendi kaup kindlustatud liiklusdnnetuste, tulekahjude, plahvatuste,
laevadnnetuste, kauba varguse, roovimise, kadumise v3i vandalismi eest. Siiski on klausel B

veidi ulatuslikum ning tagab kliendile suurema kindlustunde. (Ibid.)
Koostoopartnerid

Logistikavaldkonnas tegutsedes on iilimalt oluline omada toimivad partnerlussuhteid teiste
rahvusvaheliste logistikafirmadega. ACE soov olla esindatud iileeuroopaliselt nduab neilt
toimivat koostodd oma partneritega. Ettevotte aktsiondr Karli Lambot mdistab, et ettevotte

toimimine ja teenuse kvaliteet soltub suuresti oma koostoGpartneritest.

Kuna ACE Grupi pohitegevus oli algusaastatel suunatud lennutranspordile, sdlmiti esimesene
partnerlusleping 1994. aastal WACO-ga (World Air Cargo Organization). WACO on
katuseorganisatsioon, mis koondab enda alla kohalikud rahvusvahelised ettevotted iile maailma
ning kujundab raami logistilisele koostodle (How WACO ... 2017). 2017. aasta seisuga on ACE
Logistics Group AS WACO liige Baltikumis ja Valgevenes. Lisaks WACO-le on ACE Grupil
mitmeid erinevaid partnereid lennu- ja meretranspordi sektoris. Uks oluline partner WACO
korval on Sveitsi borsiettevote Panalpina World Transport Ltd. Panalpina on rahvusvaheline
kontsern, kes kuulub maailma kiimne suurima logistikaettevotte hulka (Panalpina ... 2017). ACE
Grupi ja Panalpina vahel on sdlmitud mitte-eksklusiivne koostodleping (leping, mille puhul on

mdlemal osapoolel digus kasutada lisaks teisi koostdopartnereid) lennu- ja meretranspordi harus.
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(Matkur, Lepp 2017) Kuigi pohilised ACE partnertehingud toimuvad WACO-ga ning Panalpina
World Transport Ltd-ga, on Grupil ka kolmandaid koostéopartnereid, kes osutuvad vajalikuks
siis, kui Panalpina ja WACO ei suuda rahuldada ACE ndudmisi teatud riikides (Ibid.). Tegevjuhi
hinnangul on koostddpartnerite olemasolu ja head suhted ddrmiselt vajalikud - tegevjuht hindab
ACE Grupi turujaotust 95% ulastuses rahvusvaheliseks. Vaid 5% tegevusest moodustab
kohalikul turul tegutsemine nagu néiteks ladustamine, tollivormistus ja kohalikud veod, mis ei
soltu vélispartneritest. (Ibid.) Rahvusvahelises transpordis vajab ACE Grupp paljudel saadetisel
rahvusvahelise partneri teenust, vélja arvatud osa- ja tdiskoormate ning lennujaamadevaheliste

saadetiste puhul.

Maanteetranspordi valdkonnas oli ACE Grupi jaoks médrava tdhtsusega 2000. aasta, mil alustati
strateegilist koostddd ettevottega Dascher SE. Dascher on Saksamaa perefirma, kes on Euroopas
iiks maanteetranspordi védikesaadetiste turuliidritest. ACE on Dascher SE iileeuroopalise
vorgustiku tdiediguslik eksklusiivne liige. Eksklusiivse lepingu eripdra on selles, et lepingu
osapooled ei tohi kasutada teiste konkurentide teenuseid. Sellise koost66 eksisteerimine on ACE
jaoks drilises plaanis suur voit, sest Dascheriga koostdd tegemine suurendab nii ACE to6turgu

kui annab vdimaluse arendada oma teadmisi ja oskusi. (Ibid.)

2.3.  Kontserni struktuur ja aristrateegia

ACE Logistics Group AS on loodud eesmérgiga koondada tiitarettevitete strateegiate juhtimine
tihte kohta. 2015. aasta seisuga kuulus kontserni koosseisu 11 ettevotet. (ACE Logistics Group
AS konsolideeritud majandusaasta aruanne 2015) Kontserni tegevuspiirkond on Balti riigid,
Valgevene ja Soome. Kontserni kuuluvate ettevotete struktuur 2016. aastal on kajastatud 16put66

esimeses peatiikis (vt Joonis 1, lk 6).

ACE Logistics Group AS on kontserni emaettevote, kellel on neli omanikku. Omanike hulka
kuulub kaks juriidilist isikut ning kaks fiilisilist isikut. Ettevotte aktsiate arv 31.12.2016 seisuga
oli kokku 440, millest juriidilistele isikutele kuulus 82,5%. Jargneval joonisel (vt Joonis 3)

kajastub, kuidas jagunevad aktsiad omanike vahel.
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Ithal Noukoja AS Loode Investeeringud OU
(58,4%) (24,1%)

N7

Karli Lambot
(10%)

Teet Jéarvekiilg
(7,5%)

Joonis 3. ACE Logistics Group AS-i omanikud 31.12.2016 seisuga

Allikas: autori koostatud

Kuigi kdesoleval hetkel on kontsern tegev viies riigis (Eesti, Lati, Leedu, Valgevene ja Soome),
ndeb ettevotte juhtkond tulevikus voimalust laieneda Ukrainasse, Moldovasse, Gruusiasse ja
Vene Foderatsiooni. (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017) Nendele turgudele sisenemise
eeliseks on asjaolu, et ACE Grupi kohalolu naaberriikides on juba praeguseks olemas ning

ettevotte juhtkond prognoosib sealsetel turgudel ka klientide noudlust logistiliste teenuste jérele.

Ka Grupi identiteedi ja strateegia korrasoleku eest on vastutav kontserni emaettevote ACE
Logistics Group AS, kelle iilesandeks on olla juhendaja alliiksuste juhtkondadele ning teostada
nende tegevuse iile jarelvalvet. Kontsernis korraldatakse neli kord aastas juhatuse koosolekuid, et

tagada oma strateegia arendamises ja pilisimises pidev arenguvdime. (Ibid.)
Aristrateegia

»trateegia on pikaajaliste eesmérkide saavutamise pohiteede ja tegevuspdhimdtete kogum, mis
on ettevotte juhtimise alus. Ettevotte juhtkond vajab strateegiat, et teha pdohjendatud ja

kooskolastatud otsuseid.* (Viljaots 2012)

ACE Logistics Group AS-i juhtimise seisukohalt 1dhtutakse pohimottest, et kontserni kuuluvad
ettevotted on omavahel sdltumatud ning Grupi ettevotete vahel vélditakse igasugust konkurentsi.
Kuigi iga ettevote on eraldiseisev iiksus, juhitakse Grupi ettevotteid detsentraliseeritult

tegevjuhtkondade poolt. Selline mudel aitab vastutust delegeerida ja samuti rGhutakse iga iiksuse
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motiveeritusele ning vastutusele. (Tutvustus ... 2017) Kontserni kuuluvad ettevotted on oma t60s
iseseisvad ja sOltumatud. Koik grupisisesed é&risuhted toimuvad ldhtuvalt iildistest
aripohimotetest ja hinnastamisest. Samuti on kdik Gruppi kuuluvad ettevétted lubanud oma
tegevuses ldhtuda korgest kvaliteeditasemest, ldbipaistvusest, korrapdrasest aruandluskohustusest
ning informatsiooni jagamisest ettevotte- ning grupisiseselt. ACE Logistics Group AS on
teostanud auditeeritud kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi (ISO), mis hindab Klientide
rahulolutaset ning suudab ennetada voimalikke muutusi ndudmistes. ACE Logistics Group AS
missiooniks on kindlustada piisiv ja pikaajaline rahulolu oma kolmele peamisele huvigrupile —

klientidele, tootajatele ja aktsiondridele.

Tuginedes ettevottes médratletud visioonile — olla tiks juhtivatest logistikateenuste osutajatest
oma tegevuspiirkonnas — on ACE Logistics Group AS seadnud tdiendavaks eesméargiks ettevotte
vadrtuse pideva suurenemise. Ennekdike peetakse selles protsessis oluliseks jélgida kiibe
stabiilset ning pikaajalist kasvu, kasumlikkust ja varade tootlikkust (ROA). Seades endale
kindlad ja modddetavad eesmérgid, on nende saavutamine ja jalgimine oluliselt holpsam.
Ettevotte tdhelepanu on sihi saavutamiseks suunatud finantsnéitajatele, mis on kajastatud 16put66

esimeses peatiikis.

ACE Logistics Group AS on 2017. aasta martsi seisuga sonastanud Grupi strateegia kuni 2020.
aastani. 2017. aastal on ACE strateegia suures ulatuses sarnane 2016. ja 2015. aasta
strateegiatega, kuid siiski on sisse viidud mdned uuendused ja tépsustused. Uks kehtima hakkav
uuendus on, et 80% majandusaasta puhaskasumist makstakse vilja dividendidena. Samuti on
2017. aastas tegevusplaanis dra mainitud ISO sertifikaatide olemasolu, sest niitidseks on Bureau
Veritase kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimissiisteemi auditi labinud kontserni kolm ettevotet — ACE

Logistics Estonia, ACE Logistics Latvia ja ACE Logistics Lithuania.

Ariilihingu tegevuskavas on lisaks vilja toodud asjaolu, et valdusettevdtte iilesandeks on luua,
koordineerida ja arendada suhteid véilispartneritega ning planeerida voimalusi uutele turgudele
sisenemiseks. 2017. aasta kontserni pikaajalises strateegias on ettevotte juhtkonna poolt peetud
voimalikuks arengusuunaks laienemist Ukraina, Moldova, Gruusia voi Venemaa turgudele
(Ibid.). Ténu rahvusvahelisele arengule suudab ACE Logistics Grupp pakkuda praegu oma
teenuseid nii Eestis, Litis, Leedus kui ka Valgevenes. Sisenemine Léti ja Leedu turgudele leidis
aset juba 20 aastat tagasi, Valgevene turul hakati toimetama 5 aastat tagasi ning Soome turgudele

mindi 3 aastat tagasi (Matkur, Lepp 2017). Uldjuhul eelistab ettevdte saavutada seatud
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eesmargid loomuliku kasvu tulemusena, kuid siiski peetakse reaalseks voimaluseks hea
pakkumise korral suurendada kontserni teiste ettevotete omandamise ldbi. Sellise
partnerluslepingu puhul koduturul on Grupil eesmérgiks sdilitada enamusaktsiaid. ACE Grupi
investeerimispoliitika alusel peavad koik investeeringud olema kaetud d&ritegevuse

rahavoogudega voi voorkapitali kaasamisega. (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017)

2.4. Kontserni dritegevuse analiiiis ja peamised riskid

2015. aasta oli ettevotte jaoks edukaim aasta kogu kontserni ajaloos. Vdarreldes 2014. aastaga
suudeti miiligitulu suurendada 11% vorra ning konsolideeritud miitigitulu sel aastal iile 22
miljoni euro. Mdistmaks tidpsemalt ACE Grupi kasvu ja arengut, koostas autor miitigituludest

tilevaatliku tabeli kiimne tegevusaasta kohta.
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Joonis 4. ACE Logistics Group AS konsolideeritud miitigitulu perioodil 2005-2015

Allikas: autori koostatud

Tabeli pdhjal saab jareldada, et ACE Grupp on arenguvdimeline kontsern, kes piitidleb pidevalt
paremate tulemuste poole. Siiski on ettevotte majanduslikud tulemused ohustatud
viéliskeskkonnast tulenevatest riskidest. Suurim langus, mille ettevotte miiligitulu on aastate

jooksul ldbi teinud, leidis aset 2009. aastal, kui miiligitulu vihenes eelmise aastaga vorreldes
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28%. Peamiseks languse pdhjuseks vdib pidada majanduskriisi moju klientide tarbimisotsustele.

Siiski on kontsern majandussurutise pohjustatud keerulise perioodi edukalt iiletanud.

Miitigitulu analiiiisist selgus, et ACE Grupp on peaaegu igal aastal suutnud eelmise aasta
tulemusi {iletada. Jargmise joonisega annab autor iilevaate miiligitulu jaotusest kontserni

kuuluvate ettevotete vahel 2015. aasta néitel.

1%

2% 2%

= ACE Estonia
= ACE Latvia
= ACE Lithuania
B ACE Belarus
Air Proxy Estonia
= Air Proxy Latvia
Cargo Handling

B Sepise Kinnisvara

Joonis 5. Miitigitulu jaotumine kontserni kuuluvate ettevotete vahel 2015. aasta andmete pohjal
Allikas: ACE Logistics Group AS annual report 2015, autori koostatud

2015. aasta miitigitulust 91% (2014: 90%) jagunes ACE Logistics Group AS-i kolme suurima
tiitarettevotte vahel. Kdige edukam oli Leedu ettevote, kelle miitigitulu ulatus ligikaudu 8,5
miljoni euroni, moodustades sellega 38% kogu kontserni miiligitulust. Hea tulemuse tegi ka ACE
Estonia, kelle miiigitulu 2015. aastal oli 6,9 miljonit eurot. Suuri muutusi kédibe jaotuse

vordluses tutarettevotete vahel 2014. aastal ei toimunud.
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Kontserni 2015. aastaaruande kohaselt jaotus kogu teenitud miitigitulu riigiti jargnevalt:

1%

H Eesti
B Lati
= Leedu

® Valgevene

Joonis 6. Kontserni miitigitulu jagunemine riikide 16ikes 2015. aastal
Allikas: ACE Logistics Group AS annual report 2015, autori koostatud

2016. aasta seisuga moodustas maanteetranspordi teenused kontserni suurima mahuga
tegevusvaldkonna. (Matkur, Lepp 2017) 2015. aasta aastaaruandest pShjal selgub, et miitigitulu

jagunemine tegevusvaldkondade 1oikes on jargnev:

a9 2% ,1%

2%

= Ekspedeerimisteenus

® Kaupade ladustamine

" Lennukompaniide esindamine

B Lennujaama kasitlemisteenused

Kinnisvarateenused

Joonis 7. Kontserni konsolideeritud miitigitulu jagunemine tegevusvaldkondade 16ikes

Allikas: ACE Logistics Group AS annual report 2015, autori koostatud
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Ule 90% kogu kontserni miitigitulust 2015. aastal moodustus ekspedeerimisteenuste osutamisest.
Lennukompaniide esindamise ja lennujaama késitlemisteenuste osa oli kdigest 6% (2014: 8%) —
viahenemise pohjuseks voib eelkdige pidada asjaolu, et lennuturg on Baltikumis véga piiratud.
Maanteetranspordi kiiret ning eduakt arengut voib soosida ettevotte tegevjuhi sonul peamiselt
teenuse eristumine konkurentide teenusest (hinna voi kvaliteedi osas). Teenuse osutamises
loodab tegevjuht arengut ndha siiski molemas tegevusvaldkonnas, kuid korgeimat potentsiaali
néeb ta siiski maanteetranspordis viikeste pakisaadetiste osas. Tegevjuhi hinnangul on kontsernil
kdrge potentsiaalne vdoimalus laieneda ldhitulevikus oma tegevusvaldkonnaga ka rahvusvaheliste
postipakkide (B2B) veole. (Matkur, Lepp 2017) Kuigi kaupade ladustamine ja pakutavate
kinnisvarateenuste mahud on véikesed, on Grupi jaoks kdige olulisem, et pakutavad teenused

oleksid kasumlikud.

Lisaks sellele, et kontserni tegevjuht ja pearaamatupidaja kontrollivad tegevuste kasumlikkust,
on nende {iilesandeks arendada ka kontserni iildises tegevuses korporatsiooni eeskirju ning
kooskolastada grupi abitegevused nagu nditeks IT-tugi, raamatupidamine, personalijuhtimine,
hanked, véline auditeerimine ja kontroll ning turundus. Emaettevotte kohustuseks on luua,
koordineerida ning arendada suhteid uute koostdopartneritega ning planeerida uutele turgudele
sisenemist. (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017)

Peamised riskid

Riskide juhtimine on ettevotte &ritegevuse oluline osa. ,Riskijuhtimine on tegevus, mille
eesmargiks on aidata ettevottel moista, hinnata ja juhtida organisatsiooni ohustavaid asjaolusid,
et tagada ettevotte edukus ja vidhendada voimalikke tagasilodke.” (Méagi 2012) Riskide
tuvastamine, hindamine, maandamine ning jérelvalve on olulised just tuleviku perspektiivis. Kui
organisatsioon oskab oma riske Oigeaegselt madratleda ning neid kontrolli alla hoida, on
toendoline, et ettevotet ei taba ootamatud olukorrad, mille lahendamine vajab suurel hulgal
lisaressursse. Ettevotlusega seotud riske voib jagada oma olemuselt kaheks (Ettevotlusega ...

2017):

— ettevotjast tulenevad ohud;
— ettevotjast soltumatud ohud.
ACE Grupi iiheks riskiteguriks tegevjuhi hinnangul on tururiskil pohinev konkurents.

Ekspedeerimisturg on laiaulatuslik turg, kus teenuse osutamiseks on tarvis vaid elementaarseid
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seadmeid ning pealehakkamist. Sellest tulenevalt on pakkujaid logistikaturul kiillaltki palju. Kiill
aga on veondusega tegelevate ettevotete hulk juba viiksem, sest selleks on vajalik lisaressursside
olemasolu. Suurimad konkurendid on tlemaailmsed kontsernid, kellel on samuti tiitarettevote
Balti riikides, Soomes vdi Valgevenes. Uldjuhul vdivad suurfirmadel olla paremad vdimalused
kontsernisiseste otsuste mojutamiseks ning selle 1dbi globaalset mahtu enda huvides é&ra
kasutada. (Matkur, Lepp 2017) Kuna ACE Grupi moju globaalses logistikavaldkonnas on viike,

on neile ddrmiselt olulised kdik toimivad partnerlussuhted.

Teine kindel risk, mis kontserni tegevuses esineb, ongi partneririsk — kui moni partneritest
16petab mingil pShjusel koostdd voi loob ise oma kontori Baltikumi piirkonda. Sellisel juhul
vajatakse asenduspartnerit, kelle leidmine on tihti keeruline tilesanne. ACE Logistics Group AS-i
tegevjuhi hinnangul on Grupil 2017. aasta seisuga parim vdimalik kombinatsioon partneritest
maailma mastaabis (Ibid.). Mdeldes tulevikule ja laienemise voimalustele, mérgib emaettevotte
iiks asutaja ja aktsiondr Karli Lambot laienemise osas liheks tdsiasjaks seda, et ettevote sdltub

suuresti oma lilemaailmsetest partneritest (Parring 2017).

Kolmandaks v&imalikuks riskiks peab autor uutele turgudele sisenemise riski. Grupp ei saa
laieneda turgudele, kus on ACE partnerid juba esindatud, sest esindatuse korral ei oleks
suhtevorm mitte partnerlus vaid konkurents. Sellest tulenevalt on kontsernil véimalus kasvada
vaid nendesse riikidesse, kuhu olemasolevad partnerid senini laienenud ei ole. Sellest
pOhimdttest ldhtuvalt on aktsiondrid hinnanud vdimalikeks tulevasteks sihtturgudeks Gruusiat,
Ukrainat, Moldovat ja Loode-Venemaad (ACE Logistics Group AS Strategy ... 2017). Uutele

turgudele sisenemine on ajamahukas ning eeldab ettevotte kindlat plaani tuleviku osas.

Laias plaanis vdivad mdjutada kontserni tegevust ka viliskeskkonnast tulenevad riskid nagu
nditeks majandustaseme {iildise olukorra halvenemine, tururisk ja poliitiline risk. Poliitiliste
riskide moju seisneb eelkdige uute seaduse ja digusaktide vastuvotmisel, mis voivad kaasa tuua
muudatused maksunduses. Ka tururisk on ettevotjast sdltumatu risk, mis voib esile kerkida siis,
kui ettevotte turuosa mingil pohjusel vdheneb. Turg on isereguleeruv mehhanism, mis on
vordelises soltuvuses ndudluse ja pakkumisega. Seega voib tarbijaeelistuste muutus, sh ostujou
langus, konkurentide hinnastamispoliitika ning toodete/teenuste valik ettevdtte turupositsiooni
muuta. Ka {ildise majanduse olukorra halvenemise puhul on ettevotted ohustatud — 2008. aastal
alanud majanduskriisi moju ACE Logistics Grupile oli viaga suur. Majanduskriis vihendas Leedu

tiitarettevotte kdivet tihe kuu 1dikes 50%. Eestis oli moju veidi vdiksem, 30%.
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Autor hindab voimalikest riskidest juhtimis-, Krediidi-, kvaliteedi-, Kinnisvara-, personali- ja
keskkonnariski moddukalt vdikesteks. ACE Logistics Group AS tegevjuht on ettevottes tootanud
20 aastat ning tema teadmised ja piihendumine on aidanud kaasa nii ettevotte laienemisele kui
kasvule. Krediidirisk on autori poolt hinnatud madalaks eelkdige seetottu, et ACE Logistics
Group AS-i pikaajalised kohustised moodustavad 2,1% koigist kohustistest. Ka klientide arvete
laekumistega probleeme iildjuhul ei esine — ebatdendoliselt lackuvatest nduetest kanti kulusse

2015. aastal 0,77% ostjatelt lackumata arvetest (2014: 0,58%).

Kvaliteediriski hindab autor ettevottes madalaks seepérast, et kontsern on juurutanud 1SO 9001
ning 1SO 14001 kvaliteedi- ja keskkonnajuhtimise siisteemid kolmes suurimas tiitarettevottes.
Kvaliteedirisk voib tekkida olukorras, kus ettevdte ei suuda oma klientidele mingil pdhjusel
tagada kvaliteetse teenuse osutamist. Kvaliteedirisk voib ennekdike tekkida teiste riskide
esinemise kooslusest: ettevote ei suuda leida kvalifitseeritud t66joudu, esineb probleeme
ettevotte lepingupartneritega, juhtide otsused on ebapddevad voi tehnika on kasutuskdlbmatu.
ACE Logistics Grupis viiakse 1dbi iga-aastaselt klientide rahulolu uuring. 2016. aasta rahulolu
uuringu tulemus ACE Logistics Estonia AS nditel oli tulemuse poolest sarnane eelmistel aastatel
koostatud rahulolu uuringu tulemustele. 10-palli skaalal ldbiviidud kiisimustiku tulemuse
keskmine hinne oli 9,16 (2015: 9,36). Rahulolu uuringute tulemused Léti ja Leedu tiitarettevotete
kohta on olnud samuti kiillaltki kdrged — Léti ettevotte klientide rahulolu keskmine tulemus
2015. aastal oli 8,8 punkti (2014: 8,9) ning Leedu kliendid hindasid oma rahulolu lausa 9,3
punktini.

ACE Grupis oli tootajate keskmine arv taandatuna tdistooajale 2015. aasta seisuga 121 (2014:
113). On selge, et igas ettevottes esineb mingil médral personali voolavust ning sellega kaasneb
moju ka ettevotluse tegevusele. Kiiresti vahetuv personal vihendab usaldusvairsust nii klientide
kui ka oma tddtajate seas. Uute tootajate virbamisportsess vOib kulgeda aegandudvaks ning
kulukaks tegevuseks, mistdttu on oluline, et ettevote suudaks pakkuda oma tootajatele meeldivat

ning ootustele vastavat tookeskkonda. ACE Grupis suurt personalivoolavust ei esine.

Kinnisvara riski, mis pdhineb hoonete ja seadmete oodatust kiirema amortiseerumise ja vadrtuste
languse pohjal, vdib hinnata ettevottes pigem madalaks. Grupi ettevotted eelistavad vara

omamise asemel seda pigem vajadusel hankijatelt rentida.

ACE Gruppi kuuluvad lisaks Eesti ettevotetele ka vilismaised firmad, mis tdhendab, et

kontsernisiseste tehingute puhul voib ettevattel tekkida ka maksurisk, kui iiks seotud osapool:
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— miiiib teisele seotud osapoolele kaupa voi teenust turuhinnast madalamalt;
— ostab teiselt seotud osapoolelt kaupa voi teenust turuhinnast korgemalt.

Selliste tehingute ajendiks on enamasti omanike huvi suunata teenitud tulu madalama
maksumaédraga riiki voi sellesse ettevottesse, milles on omanikel suurem osalus. Sedaviisi rahade
lilgutamine on ebaseaduslik ning toob endaga kaasa maksuriski. Kuna tegemist on
rahvusvahelise kontserniga, tuleb arvestada, et ka maksurisk on piirililene. Samuti on oluline
teada, et maksuvolale, mis tekib turuhinnast erineva hinna médramisel, lisandub intressikohustis
ning see tdhendab, et maksurisk on oma olemuselt kumuleeruv. Maksuriski on oluline hoida
voimalikult madalal ka seetottu, et sellisel juhul on ettevottel viiksem tdendosus Saada

topeltmaksustatud.

2.5. Ettevottes kasutatavad varad

Ekspedeerimisteenust osutades ei ole Grupi eesmirgiks omada palju vara, tihtsam rohk on
pooratud professionaalse t66jou hankimisele. Gruppi kuuluvate ettevotete sihiks on palgata
parimad ning kvalifitseeritud too6tajad, kes suudavad oma piihendumuse ning teadmistega tagada
ettevotte pikaajalise arengu. Ettevote on sellise siisteemi tagamiseks vilja tootanud muutuva ja
motiveeriva tulemuspalgasiisteemi, parimad Oppimis- ja arenguvOimalused ning Grupisiseste
karjadrivoimaluste pakkumise tootajatele. (Tutvustus ... 2017) Kuigi ettevotte tootajaid ei ole
voimalik ettevotte finantsaruannetes kajastada varana, on siiski tootajate teadmistel ddrmiselt

oluline roll ettevotte arengus ning saavutustes.

Finantsaruannete analiilisimisest selgub, et ettevotte varade kogumaht oli 6 932 244 € (2014: 6
869 089 €), millest kdibevarad 4 822 988 € (2014: 4 662 186 €) ning pdhivarad 2 109 256 €
(2014: 2 206 903 €), mis tdhendab, et kdibevarade maht iiletab pShivarade mahu (31.12.2015
seisuga). 2015. aasta 1dpu seisuga on ettevotte varade jaotus konsolideeritud bilansis jargnev:
ligikaudu 70% varadest on kdibevara ning 30% pdhivara. Sellest voib jadreldada, et ettevottel on
suur hulk finantsvara (raha, ettemaksed ja nduded ostjate vastu), mis on kiillaltki likviidsed.
Ettevotted juhinduvad pohimdttest omada voimalikult vdhe vara, eelistades pdhivara omamise

asemel seda pigem vajadusel rentida.

ACE Logistics Group AS-il on seitse tiitarettevotet, mille finantsinvesteeringute bilansiline
vaartus 31.12.2015 seisuga oli 289384 € (2014: 289 384 €). Emaecttevottel on ka iiks
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sidusettevote, milles ollakse osanik 50% ulatuses. Sidusettevotte finantsinvesteeringu bilansiline
vadrtus 31.12.2015 seisuga oli 270 980 €.

Materiaalset pohivara oli grupil 31.12.2015 seisuga 1 811 314 € ning selle jadkmaksumus on
2013. ja 2014. aasta andmete seisuga vahenenud vaid kulumi arvelt. Materiaalse pohivara hulka
kuuluvad ettevottel maa, ehitised, transpordivahendid, arvutid ja arvutisiisteemid, masinad ja
seadmed, muud masinad ja seadmed ning muu materiaalne pohivara. Ettevitte suurima
vadrtusega pohivara gruppi kuuluvad ehitised, mille jaddkmaksumus 2015. aasta I6pu seisuga on

veidi iile miljoni euro ehk 1 050 480 € (2014: 1 107 417 €).

Ainus immateriaalne pohivara, mida ettevote kasutab, on arvutitarkvara. Siiski ei oma see olulist

bilansilist vaartust 2015. aasta seisuga — tarkvara jadkmaksumus on 2015. aasta 10puks kdigest
300 €.

2.6. Majandusharu analiiiis

Logistika on teenindusvaldkond, mis tegeleb vastavalt klientide soovidele tellimuse
planeerimise, juhtimise, tditmise ning jirelvalvega. Uuringutest on selgunud, et
logistikavaldkonna hinnanguline turumaht Euroopas 2012. aastal oli ligikaudu 878 miljardit
eurot. Logistikasektori tdhtsus on oluliselt tdusnud niiiidisaegses globaliseeruvas tihiskonnas, sest
logistika on relevantne telg keeruka ning iilemaailmselt laieneva tarneahela jaoks. Tanu
héstikorraldatud logistilistele lahendustele on voimalik saavutada tohus, kuluefektiivne ning
usaldusvédrne kaupade ning informatsiooni ringlus. Siiski on kaubaveologistika suurel maéaral
soltuv viliskeskkonna vajadusest, mis omakorda kujundab kaupade tootmise ning tarbimise
hulga. Sellest tulenevalt on logistikasektor muutlik siisteem, mis vajab jarjepidevalt kohanemist
uute sotsiaalkultuuriliste, majanduslike, tehnoloogiliste ning poliitilisest keskkonnast tulenevate

véljakutsete ning muutustega. (Fact-finding ... 2015)

Kuna logistikasektoris tegutsevad ettevotted on seotud kiillaltki kiirelt muutuva valdkonnaga, on
oluline analiilisida selle majandusharu iildisi trende ning ohte, mis vdivad -ettevotetele
saatuslikuks saada. 2015. aastal Euroopa Liidu koostatud raporti kohaselt esineb Euroopa
logistikasektoris kolm peamist murekohta, mis ohustavad antud valdkonna ettevotjaid praegusel

hetkel ning ilmselt ka 1dhitulevikus. Ootamatute raskustega kaasneb ebatdhus ning ebaefektiivne
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transpordiliikide kasutamine sektorisiseselt. Esinevad probleemid vdivad olla alljargnevad

(Ibid.):

— kulude mahu pidev suurenemine transpordivaldkonnas;

— viliskeskkonna mojutused logistikasektorile: energia tarbimine ning siisinikdioksiidi
(kasvuhoonegaasi) heide ohustavad valdkonna jatkusuutlikkust;

— vihene tootajate hulk tooturul, kellel on erialane padevus ja véljadpe.

Geograafiline regioon

Kaubaveologistikal on tdhtis osa kogu maailma majanduses. Tanu logistika arengule ning
tileilmastumisele on kaupade liikumine piiriiileselt voimaldanud paljudel ettevotjatel laiendada
oma tegevust ka vilisriikidesse. Samuti on tinu logistilistele lahendustele klientidel suurem

valikuvdimalus, mida ja millisest riigist endale tellida.

Euroopa Liidu logistikasektor iiletab oma tulemuslikkusega maailma keskmist taset. Moned
iiksikud maailmariigid, nagu niiteks Jaapan ja Ameerika Uhendriigid, edestavad oma
tulemustega Euroopa Liidu niitajaid. Kui vaadelda Euroopa Liidu liikmesriikide niitarve on
selge, et valdkonna keskmine tulemus voib riigiti varieeruda. Erinemise pdhjuseid on mitmeid,
kuid eelkdige voivad seda mojutada riigi majandusolukord, todstusharu tugevus, geograafilised

tingimused, infrastruktuuri voimekus ning kvaliteet ja samuti asustustihedus. (Ibid.)
Tegevusvaldkond ja edufaktorid

Ainutiksi Eesti Statistikaameti andmete alusel oli 2015. aastal veonduse ja laondusega tegelevate
ettevotete koguarv 8267. On selge, et ettevotted on riigis vdgagi erineva suurusega ning
toomahuga. 2015. aasta seisuga oli ACE Logistics Group AS-i keskmine tdodtajate arv
arvestatuna tdistooajale 121. Analiiiisides transporditeenuseid pakkuvaid ettevotteid selgus, et
100-249 toolisega ettevotteid on Eestis vaid 36. Veonduse ja laondusega tegelevate ettevotete
miiiigitulu 2015. aastal kokku oli 4 506 341 000 eurot. Sellest miiligitulust moodustas ligikaudu
14% nende ettevotete kdive, kellel on todtajate arv 100-249. (Transpordiettevotete ... 2017)

Transport on oluline teenusesektor nii Eesti kui ka kogu maailma jaoks. Eesti on suutnud
aastatega kaasajastada ning uuendada oma veidi aegunud taristusiisteemi. T60tav ning kaasaegne
taristuslisteem voimaldab pakkuda kvaliteetset ning kiiret kaubalitkumist. Uuendatud

infrastruktuur on oluline, et tagada kiire kauba liikumine riigisiseselt ning rahvusvaheliselt.

42



Erinevate hinnangute alusel moodustab transiidi- ja logistikasektor 5-16% Eesti sisemajanduse
kogutoodangust, mis tdhendab, et selle sektori toimimine mdjutab oluliselt vaga paljude Eesti
ettevotete konkurentsivoimet. Eesti majandus on orienteeritud ekspordile, mistSttu vajavad
ettevotted kvaliteetseid vélisithendusi nii  sisendkaupade impordiks kui oma toodete

toimetamiseks vélisturgudele. (Aas 2014)

Lisaks korralikult taristusiisteemile on Eesti eelisteks vorrelduna vilisriikidega ka
ettevottesdbralik drikeskkond, selge ning lihtne maksusiisteem ja vordlemisi madalad maksud.
Siiski on iiheks olulisimaks konkurentsieeliseks Eesti ja ka Lédti, Leedu ning Soome puhul
asukoht - see on Ladnemere &ddres, mis voimaldab Euroopa idapiiril osaleda rahvusvahelises
transiidis. ACE Logistics Group AS koduturg ei ole ihenduseks vaid idapiirile. Balti riigid on
virav Euroopa Liidule, Venemaale, SRU riikidele ja Kesk-Aasiale. Kuigi kontserni ettevotete
asukohamaade riigipiirid ei ole otseselt tihendatud koigi eelmainitud riikidega, pakuvad Eesti,
Soome, Liti ja Valgevene asukohad voimalust Euroopa ja idapoolsete turgude kaubavahetuse
tthendada. Juba ainuiiksi Vene Foderatsioonis on tarbijaid ligikaudu 144 miljonit ning uuringute
kohaselt on vene kodanike tarbimisharjumused ettevdtteid soosivad — keskmine venelane kulutab

80% teenitud palgast ning sddstmisega enamjaolt ei tegele. (Russia- Reaching ... 2017)

Majandusharu edufaktorid soltuvad loomulikult pakutavast teenusest: maantee-, lennu- voi
meretransport. Eesti turgu analiiiisides selgub, et riiki 1dbivateks transiitkaupadeks on senimaani
olnud peamiselt mahukaubad, kuid tulevikus on Eestil plaanis kasvatada konteinerkaupade
osakaalu ning ladustamise ja veoga sellele suuremat lisandvéirtust anda.“ (Transpordi
arengukava ... 2013, Ik 3)

2.7. Tehingud seotud isikutega
Ettevotte seotud isikud

»Seotud osapool on isik voi ettevote, kes on seotud aastaaruannet koostava ettevottega (aruandev
ettevote) sel midral, et nendevahelised tehingud ei pruugi toimuda turutingimustel.“ (RTJ 2)
Kuna ACE Grupi puhul on tegemist kontserniga, kuhu kuulub nii tiitarettevotteid kui ka Soome
sidusettevote, on seotud isikute ring kiillaltki lai. Dokumenteeritud informatsioon seotud
isikutest on oluline, et ettevotte siseinfot omamata moista, millised inimesed ja ettevotted on

omavahel seotud. Selline teave on tdhtis ka Maksu- ja Tolliametile, et kontrollida seotud isikute
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vaheliste tehingute Oigsust. Alati ei tdhenda seotud osapooltega tehtud toimingud seda, et
ettevottel tekib tdiendav maksukohustus. Siiski peab ettevote jdlgima, et seotud isikute vaheliste
tehingutega, mis ei vasta turuhinnale, on vdimalik tdiendava maksukohustuse tekkimine
(eelkdige juriidilisel isikul — residendil, mitteresidendil ja FIE-I) (Kes on ... 2008). ACE
Logistics Group AS on méératlenud kdik ettevottega seotud isikud (vt Tabel 1).

Tulumaksuseaduses on méédratletud, milliste nduete tditmisel muutuvad fiilisilised ja juriidilised
isikud seotuks. ,,Omavahel seotud isikuteks vdivad olla nii futsilised isikud omavahel kui ka
fiiisiline isik ja juriidiline isik, olenemata sellest, kas nad on residendid voi mitteresidendid.*
(Ibid.) ACE Logistics Group AS on méiratlenud kdik ettevottega seotud isikud. ACE Logistics
Group AS-i seotud osapoolteks loetakse jargmisi isikuid (ACE Logistics Group AS seotud
osapooled 2016):

— ,Tegev ja korgem juhtkond ja nimetatud isikute ldhedased perelitkmed (abikaasa,
elukaaslane, laps) ja nende poolt kontrollitavad voi nende olulise moju[l] all olevad
ettevotted;

— emaettevote (ning emaettevotet kontrollivad voi selle iile olulist mdju omavad isikud);

— olulise osalusega eraisikust omanikud (v.a. juhul, kui antud isikutel puudub vdimalus
avaldada olulist moju ettevotte drilistele otsustele) ja nimetatud isikute ldhedased
perelitkmed ja nende poolt kontrollitavad voi nende olulise mdju all olevad ettevotted;

— tiitarettevotted;

— teised samasse konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevotted (nt emaettevotte iilejadnud
tiitarettevotted;

— sidusettevotted.

Tulenevalt eelnevalt vilja toodud seotud isikute méaratlusest, saab ACE Logistics Group AS
seotud osapoolteks lugeda 22 isikut (vt Tabel 1).
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Tabel 1. ACE Logistics Group AS seotud osapooled 2016. aastal

Seotud osapoole nimi Seostumise alus Te_htud
tehingud
juhatuse liige firmades: ACE Logistics Group AS, ACE
Logistics Estonia AS, Sepise Kinnisvara OU, ACE
1 |Andres Matkur Tollivormistuse OU, Air Cargo Estonia OU, Peedrega- ei
Peedla Pollud ja Metsad OU;
osanik ACE Logistics Estonia AS-s
2 [Karli Lambot noukogu esimees, osanik ei
3 [Tonu Sepp noukogu liige ei
4 |Anti Oidsalu ndukogu liige ei
5 |Teet Jarvekiilg osanik ei
6 [Tthal NSukoja AS emaettevote ei
7 |Loode Investeeringud OU osanik jah
8 |ACE Logistics Estonia AS tiitarettevote jah
9 |ACE Logistics Latvia SIA tiitarettevote jah
10 |Daina Zvirgzde ACE Logistics Latvia SIA osanik ja juhatuse liige ei
11 |ACE Logistics UAB tiitarettevote jah
12 |Ignas Puluikis ACE Log_i_stics UAB, ACE Logistics 1000 osanik ja oi
juhatuse liige
13 |Cargo Handling AS tiitarettevote jah
. juhatuse liige firmades: Cargo Handling AS, Airproxy .
14 |Viljar Lehtmets AS ja Airproxy SIA ei
15 |Airproxy AS tiitarettevote jah
16 |Airproxy SIA tiitarettevote jah
17 |Sepise Kinnisvara OU tiitarettevote jah
18 |Air Cargo Estonia OU tiitarettevote ei
19 |ACE Tollivormistuse OU tiitarettevote jah
20 |ACE Logistics BEL 1000 tiitarettevote jah
21 |Dachser Finland OY sidusettevote jah
2 Peedrega-{’eedla Pollud ja itarettevite oi
Metsad OU

Allikas: ACE Logistics Group AS seotud osapooled 2016, autori koostatud

Ulevaade tehingutest

ACE Logistics Group AS on valdusettevote, kes korraldab oma tiitarettevotete tegevust ning

annab neile vajadusel nduandeid erinevates olukordades toimimiseks. Lisaks sellele, et

emaettevotte tlilesanne on korraldada Gruppi kuuluvate ettevotete strateegiaid, on emaettevotte

kohustuseks korraldada ka Grupi iildist raamatupidamist. Korrektse raamatupidamise eest

vastutab Grupi pearaamatupidaja. Emaettevotte tegevjuht korraldab kontserni juhtimist koostoos

tiitarettevotete tegevjuhtidega.
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Kontserni kuuluvate ettevotete pohitegevuseks on pakkuda oma klientidele ulatuslikku ja
terviklikku logistikateenust. Selleks, et pohitegevus saaks toimida probleemideta ning sujuvalt,

korraldab emacttevote kontserni haldustegevusi ning juhtimistegevust.
ACE Logistics Group AS tehingud seotud osapooltega jagatakse kolme gruppi tegevuste loikes:

— pohitegevused;
— administratiivtegevused;
— juhtimistegevused.

P6hitegevus

Pohitegevusega seotud teenuste osutamisel jélgib ACE Grupp turureegleid. Seda, mida
pakutakse klientidele, pakutakse ka seotud osapooltele. Kui toodete ja teenuste valik on seotud
isikutele sama, siis hinna osas on Grupi-vaheliste tehingute puhul iiks erisus. Maanteetranspordi
saadetiste korral, mis liiguvad kolme Balti riigi vahel, on kehtestatud vastastikuline kokkulepe,
mille alusel miitiakse oma teenuseid voi kaupu kokkuleppelise nivoo alusel. ACE Logistics
Group kasutab sarnast hinnastamisloogikat Dascher SE-ga. Dascher SE hinnastamispoliitika
alusel on 99% hindadest standardsed koigile, olenemata sellest, millise riigi tehingupartneriga on
tegemist. Mille eest raha kiisitakse ja kui palju kiisitakse soltub riigile kehtestatud koefitsiendist.
Niéiteks Skandinaavia riikide hinnatase on Eesti hinnatasemest korgem ja selleks, et riigipdhine
tegelik hind omavaheliste tehingute arvestustest sisse tuleks, on méératud igale riigile oma
koefitsient. Standardhinnakiri on Saksamaa hinnakiri ehk 0-nivoo, millest arvutatakse
ritkidepdhised koefitsiendid. Eestil on koefitsieniméaraks 90%. Naiteks koik tehingud, mida
ACE Eesti teeb Sakamaa Dascher SE saadetistele, teeb standardhinnakirja jirgi ning hind
korrutatakse 0,9-ga — 10plik hind moodustab 90% standardhinnast. Samas on Soome koefitsient
128%, mis tdhendab, et kui Soome ettevote osutab Saksamaale teenust, siis selle hind kujuneb

standardhinna korrutamisel 128%-ga.

Sarnaselt Dascher hinnastamispoliitikale kasutab ka ACE Group sama siisteemi, sest seda on
ettevottes voimalik juurutada iisna lihtsalt ning see ei ndua suuri pingutusi uute IT-siisteemide
loomiseks. ACE on oma Baltikumi ettevitete vaheliste tehingute jaoks kehtestanud sarnase
pohimdtte ning omavaheliste tehingute puhul on kehtestatud soodsam koefitsient, milleks on
70%. Vastava koefitsiendi médramisega viidi hind suuresti omahinna tasemeni ehk kumbki

osapool ei teeni omavaheliste teenuste miiiikide pealt. Sellise kokkuleppe eesmérgiks oli
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miiiigimahtude kasvatamine — teenib see, kes miilib toote 10plikule tarbijale ehk tema
juurdehindlus on tema kasum. Selline kokkulepe on kéesoleval hetkel vaid suusdnaline ning

kirjalikult seda vormistatud ei ole.

Autor toob iihe néite, kuidas mdjutab ACE ettevotete omavaheline kokkulepe tehingute hindu.
Niide: kaks erinevat ettevitet soovivad osta ACE Logistics Estonia AS teenust, mille osutamisel
viiakse kaup Eestist Litti. Teenust soovib osta koostodpartner Dascher SE ning dde-ettevote
ACE Logistics Lithuania. Kui ACE standardhind sellise teenuse eest on nditeks 100 €, siis
Dascher peab teenuse eest tasuma 90% koefitsiendi puhul 90 €. Seevastu dde-ettevote ACE
Logistics Lithuania 15plik hind oleks 70% koefitsiendi puhul 70 €.

Tabel 2. ACE Logistics hinnastamispohimdte maanteetranspordi saadetiste puhul Balti riikides

) Hind 100 €
. Hinna
Klient e teenuse

koefitsient ;

osutamisel
0-nivoo hind 100% 100 €
Dascher SE 90% 90 €
ACE Logitics Estonia 70% 70 €
ACE Logistics Lihtuania 70% 70 €
ACE Logistics Latvia 70% 70 €

Allikas: autori koostatud

Kuigi sellise erisuse puhul on ACE ettevOtete hinnad omavahel soodsamad, siis kehtib
hinnastamispoliitika omavahel eeldusega, et sedasi hinnastavad nii Léti, Leedu kui ka Eesti
tiitarettevotted koiki maanteetranspordi omavahelisi tehinguid. Pohjus, miks selline kokkulepe
loodi, on motiveerida ACE omavaheline Baltikumisisene kauba miilimine hinnalt
konkurentsivoimeliseks. Tegevjuhi hinnangul ei suudaks ettevotted ilma kokkuleppeta miiiia
omavabhelisi kaubaliikumisi. Kompromiss kehtib koigile kolmele ACE tiitarettevottele samadel
tingimustel. Autori arvamusel on sellise kokkuleppe solmimisel eelisseisus kiill see osapool, kes

omavabhelist teenust rohkem soetab, kuid tildkokkuvdttes on see tulus kdigile pooltele.

Allahindluspoliitika osas kehtib Grupis reegel, et ettevottele peab alles jadma miinimum
miiligikate saadetise kohta. Kuni selle hinnani on miiiijal digus klientidele soodustust pakkuda,
kuid eeldatakse siiski voimalikult korget miiligikatet, mis kindlustaks ettevottele suurema
miuiigitulu. Kindlat kliendi- voi miitigipShist allahindluspoliitikat kujunenud ei ole ning vajadusel
pakutakse soodustusi igale kliendile eraldi.
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Administratiivtegevused

Administratiivtegevused on pdhitegevuse korraldamiseks vajalikud kdrvaltegevused, mille korral
emaettevote vOi moni tlitarettevote soetab vajalikke kaupu, teenuseid ning jagab hiljem

proportsionaalselt kulud seotud osapoolte vahel laiali.

Administratiivtegevuse korraldamiseks tehtavad kulutused:

— turundusega seonduvad kaubad (kirjutusvahendid, kingitused klientidele, timbrikud,
mirkmepaberid);

— kontoritarbed;
— histiritused (suveliritused, talvetiritused);
— kindlustused.

Emaettevote korraldab vajalike iihiste turunduskaupade soetamise eelkdige seetdttu, et sellisel
juhul saab kogu kontsern sarnased kaubad. Samuti kehtib iildreegel, et suuremaid tellimusi tehes
on vdimalik kaupa soetada soodsamalt, kui iga tiitarettevote eraldi tellimusi koostades. Sedasi

tihistellimusi tehes jagatakse kulud proportsionaalselt iihikupdhiselt seotud isikute vahel laiali.

Uhisiirituste puhul kannab esialgsete kulutuste eest hoolt korraldaja, kuid kogukulu mahtu teades
jagatakse hiljem kulud ettevdtete vahel dra, vottes aluseks osalejate arvu. Tulumaksuseaduses § 8
lg 2 on kirjas: ,,Seotud isikute vahelise tehingu hinna (edaspidi siirdehind) erinevus omavahel
mitteseotud isikute vaheliste sarnaste tehingute védrtusest (edaspiditehingu turuvéértus)
maksustatakse § 14, 50 vo1 53 alusel, kui tegemist ei ole erisoodustusega (§ 48). Kui ettevote
korraldab suve- vdi talveiiritusi, tuleb tehtud kulusid maksustada erisoodustusena ning tééandja

maksab nende pealt tulumaksu.

Kaik ettevottega seotud vajaminevad kindlustused ostetakse iildjuhul Eestist koigi tiitarettevotete
tarbeks ning jagatakse hiljem vastavalt kindlustusobjekti kuuluvusele ettevitete vahel oiglaselt

laiali.
Juhtimistegevused

Emaettevote jagab tiitarettevotetega 2017. aastal proportsionaalselt IT ning personali- ja
kvaliteedikulusid. Eelnevatel aastatel on jagatud juhtimisteenuste kulusid ka tiitarettevotete

vahel, kuid alates 2017. aastast seda enam ei tehta.
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2017. aasta seisuga jagatakse kontserni juhtimisega tekkivatest kuludest tiitarettevotete vahel

laiali jargnevad kulud:

— IT tugiteenuse kulud,;
— kvaliteedi- ja personalikulud,;

— juhtimisteenuste kulud (vaid iihele tiitarettevottele).

ULEVAADE TEHINGUST
ACE Logistics Group AS osutab tiitarettevotetele IT tugiteenust

ACE Logistics Group AS kui emacttevote korraldab pohitegevuseks vajaliku IT alase tugitoe
teenust tiitarettevotetele. Emaettevotte kollektiivi kuulub IT juht, kes on vastutav kontsernis
vajalike IT toimingute ldbiviimise eest. Lepingu alusel arendavad sdlmitud osapooled
majanduslikku koost6dd, et tagada mdlema poole majanduslike huvide kaitse ning ettevotete
edasine areng. (IT tugiteenuse ... 2016) Kokkuleppe sdlmimisel kohustub ACE Logistics Group
AS osutama lepingu teisele osapoolele IT tugiteenuseid, mis aitaksid kaasa firma drieesmirkide
saavutamisele, majandusaastate eelarve tditmisele ning turuosa suurendamisele. Eesmirkide
saavutamiseks viib emaettevote 1dbi riistvara ning tarkvara hooldust, pakub kasutajatuge,
monitoorib servereid ja teenuseid, arendab vajadusel tarkvara ning valmistab ette IT eelarve.
Emaettevote on kohustatud vajadusel esindama tiitarettevotet 1T-alastel suhtlustel partneritega,
klientidega, riigiametitega ning erialaorganisatsioonidega. Siiski on modlemal lepingupoolel digus
solmida tdiendavaid IT tugiteenuste lepinguid kolmandate osapooltega, kui selleks peaks vajadus

tekkima.

IT-kulude jagunemisel on ldhtutud arvamusest, et 5% IT-kulude eelarve mahust kulub
planeerimisele ning eelarvestamisele. 15% igakuistest kuludest kogunevad tugiteenuste
osutamisele ning 80% kogu IT-kuludest moodustavad arendusteenuste ning selleks vajaminevate

tugiteenuste kulud.

IT tugiteenuste ning Grupi IT-kulude arvestus holmab IT-spetsialistide toGtasusid, makse,
koolitust, kontori renti ning transpordikulusid. Igal aastal koostatakse IT-kulude eelarve ning

vastavalt sellele jaotatakse ka kulusid majandusaasta kuude 15ikes. Arveldamise aluseks vOetakse
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IT-kulude eelarve ja kulud jaotatakse vastavalt arvutikohtadele ning ettevdttele pakutud teenuse

olemusele. Eelarve pohiselt on prognoositud IT-kulud jaotatud oma olemuselt kaheks:

kulud, mis on seotud IT personali tehtud t66ga (vt Tabel 3);

kulud, mis on olulised programmide ning litsentside olemasoluks (vt Tabel 4).

Tabel 3. ACE Logistics Group AS IT tugiteenuste todjoukulude jaotus 2017. majandusaastal

kulud EUR/aastas kulud EUR/kuus
IT kulud kokku 120 000 € 10 000 €
Arwtite [ Planeeri- | Arwitite Tugi- Arwtite |Arendus-| Kulud
arv mine arv teenused arv tegewus kokku
% IT kogukuludest 5% 15% 80% 100%
ACE-EE (veoteenus) 36 151 € 36 667 € 36 2153 € 2971 €
ACE-LV 26 109 € 13 241 € 26 1555€ 1905 €
ACE-LT 37 155€ 19 352€ 37 2213 € 2720€
ACE-BY 7 29€ 29€
ACE-d kokku 106 445 € 68| 1259¢€ 99| 5920€| 7625€
CH-Terminal 7 29€ 7 130 € 7 640 € 799 €
ACE-EE (ladustamine) 2 8€ 2 37€ 2 1200 € 1245€
Proxy EE 2 8€ 2 37€ 2 120 € 165 €
Proxy LV 2 8€ 2 37€ 2 120 € 165 €
Kokku 119 500 € 81| 1500€ 112) 8000€[ 17 625€

Allikas: IT management fees 2017, autori koostatud

Tabel 4. ACE Logistics Group AS IT tugiteenuste lisakulude jaotus 2017. majandusaastal

Muud IT | ACE-de | Navisioni Grupi Navision Outlook Kulum Kulud

kulud kulud [uuendused | litsentsid EE kokku
EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/ kuus | EUR/Kuus
ACE-EE (veoteenus) 700 € 112€ 64 € 40 € 64 € 144 € 62€] 1186€
ACE-LV 253 € 81€ 0€ 29€ 0€ 88 € 45€ 496 €
ACE-LT 369 € 115€ 0€ 41€ 0€ 144 € 64 € 734 €
ACE-BY 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
CH-Terminal 136 € 0€ 12€ 8€ 12€ 36€ 12€ 217 €
ACE-EE (ladustaming) 39¢€ 0€ 4€ 2€ 4€ 8€ 3€ 60 €
Proxy EE 39€ 0€ 4€ 2€ 4€ 8€ 3€ 60 €
Proxy LV 39¢€ 0€ 0€ 2€ 0€ 8€ 3€ 53¢
Kokku 1575€ 308 € 83 € 125€ 83¢€ 436 € 194€] 2805¢€

Allikas: IT management fees 2017, autori koostatud
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Igale tiitarettevottele jaotuva IT kulu summa kogukulu leidmiseks tuleb liita eelnevalt mainitud

kulude summad kokku.

IT tugiteenuste hinnastamiseks on sobilik kulupShine meectod. Seda eelkdige seetdttu, et
vorreldavate andmete kogumine ei ole liigselt ressursimahukas. Teoreetiliselt voiks IT
tugiteenuste hinnastamiseks sobida ka vorreldava hinna meetod, kuid kdesoleva juhtumi puhul ei
ole see sobilik, kuna ACE Logistics Group AS pakub taolist teenust vaid kontserni kuuluvatele

ettevotetele.
ULEVAADE TEHINGUST
ACE Logistics Group AS osutab tiitarettevotetele kvaliteedi- ja personalijuhtimise teenust

ACE Logistics Group AS teostab personali- ja kvaliteedijuhtimise teenust tiitarettevdtetele.
Pakutava teenuse maht ja wulatus on kokkuleppelised, kuid 1dppeesmérgiks on aidata
tiitarettevottel saavutada seatud érilisi eesmirke ning abistada ettevotet majandusaasta eelarve
taitmisel. Vajadusel on emaettevotte personali- ja kvaliteedijuht kohustatud abistama kontseni
ettevotteid kolmandate osapooltega suhtlemisel ning noupidamisel. (Kvaliteedi- ja

personalikulude ... 2016)

Tabel 5. ACE Logistics Group AS kvaliteedi- ja personalikulude jaotus 2017. majandusaastal

kulud % kogu-
BEUR/kuus kuludest
Kvaliteedikulud 1200 € 50%
Personalikulud 1200 € 50%
Kvaliteedi- ja personalikulud kokku 2 400 € 100%
ey e Kvaliteedi- ey s Personali- Kokku
Tootajate arv kulud Tootajate arv kulud EUR/KUUS
ACE-EE (veoteenus) 34 343 € 34 742 € 1085 €
ACE-EE (ladustamine) 8 81€ 8 175 € 255 €
Kokku ACE-EE 42 424 € 42 916 € 1340 €
ACE-LV 22 222 € 0 0€ 222 €
ACE-LT 40 403 € 0 0€ 403 €
Cargo Handling 12 121 € 12 262 € 383 €
Air Proxy-EE 1 10€ 1 22€ 32€
Air Proxy-LV 2 20€ 0 0€ 20 €
Kokku 119 1200 € 55 1200 € 2400 €

Allikas: Quality and Personnel management costs 2017, autori koostatud
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Kvaliteedi- ja personalikulude igakuine prognoositav kogusumma 2017. aastal on 2 400 € (2016:
2 400 €), mille sisse on arvestatud personalijuhi palk, maksud ning koik tema tooks vajalikud

kulud. Kulude jaotamise aluseks on voetud tootajate arv igas tiitarettevottes.

Kvaliteedi- ja personalijuhtimise teenuse osutamisel voib ACE Grupil maksurisk tekkida siis, kui
emaettevote osutab seotud osapoolele teenust turuhinnast madalama hinnaga. Lisaks on oht
maksuriski tekkimiseks, kui liks seotud osapool soetab teiselt seotud osapoolelt juhtimisteenust
turuhinnast korgema hinnaga. Siiski leiab autor, et maksuriski tekkimise voimalus on kontsernis
moddukalt viike, sest kulude jagamine toimub tdotajate arvu arvesse vottes ning teenust osutav
ettevote (ACE Logistics Group AS) ja teenust soetav ettevote on allkirjastanud kirjaliku

kokkuleppe kulude jagamise osas.

Kuna ACE Logistics Group AS pakub kvaliteedi- ja personaliteenuseid vaid kontserni
kuuluvatele ettevotetele, siis puudub selle hinnastamiseks vajalik sisemine vorreldav hind.
Sellest tulenevalt ei ole vdimalik antud teenuse hinnastamiseks kasutada vorreldava hinna
meetodit. Ka edasimiiligi hinna meetod ega jagatud kasumi meetod ei ole antud
administratiivtegevuse hinnastamiseks sobilikud. Vajalike hinnastamisprotseduuride labiviimise

viisiks oleks kulupdhine meetod.
ULEVAADE TEHINGUST
ACE Logistics Group AS osutab tiitarettevotetele juhtimisteenust

ACE Logistics Group AS korraldab kogu kontserni strateegiate juhtimist. Senini on koik kulud,
mis on tehtud kontserni juhtimiseks jaotatud iiheksa tiitarettevotte vahel. Alates 2017. aasta
algusest otsustas emaettevotte juhtkond juhtimisteenustele tehtavaid kulusid kdigile
tiitarettevotetele mitte jagada. Juhtimiskulusid jaotatakse vaid Sepise Kinnisvara OU-le. Sellele
tiitarettevottele jaotatakse kulud seetdttu, et Grupi tegevjuht panustab reaalselt oma aega Sepise
Kinnisvara juhtimisse. Kulud Sepise Kinnisvara OU-le on arvestatud Grupi tegevjuhil kulunud

aja pohjal.
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Tabel 6. ACE Logistics Group AS juhtimiskulude jaotus 2016. majandusaastal

kulud EUR/
kuus
Grupi juhtimiskulud kokku 10 590 €
Tootajate arv] EUR/Kuus

ACE-EE (veoteenus) 33 2393 €
ACE-EE (ladustamine) 8 580 €
Kokku ACE-EE 41 2973 €
ACE-LV 22 1595 €
ACE-LT 36 2611¢€
Cargo Handling 12 834 €
Air Proxy-EE 2 109 €
Air Proxy-LV 2 145 €
Kokku

(Sepise Kinnisvara arvestamata) 114 8267 €
Sepise Kinnisvara 0 2323 €
Kokku 114 10 590 €

Allikas: management costs 2016, autori koostatud

Kuni 2016. aastani jaotas ettevote juhtimisteenuste kulud todtajate arvu alusel tiitarettevotete
vahel laiali. Senimaani pakkus kontsernis juhtimisteenust vaid emaettevite ning teenuse
osutamise kohta sdlmiti tiitarettevotetega igaaastaselt juhtimiskulude jaotamise kokkulepe.
Lepingu alusel kohustus emaettevite osutama teisele osapoolele teenust sdlmitud perioodi véltel.

Titarettevote kohustus tasuma saadud arve diges summas ning digeks ajaks.

Juhtimisteenuse osutamisel voib ACE Grupil maksurisk tekkida siis, kui emaettevote pakub
tiitarettevotetest seotud osapoolele teenust turuhinnast madalama hinnaga. Samuti on oht
maksuriski tekkimiseks, kui iiks seotud osapool soetab teiselt seotud osapoolelt juhtimisteenust

turuhinnast kdrgema hinnaga.

Sobivaimaks voimalikuks hinnastamismeetodiks juhtimisteenuse puhul on kulupdhine meetod.
Hinnastamiseks ei ole sobilikud vdrreldava hinna meetod, edasimiiiigi hinna meetod, jagatud
kasumi meetod ega tehingupohise tootluse meetod. Kuigi teoreetiliselt sobiks juhtimisteenuste
hinnastamise meetodiks ka vorreldava hinna meetod, siis kdesoleva kontserni puhul ei ole see
voimalik seetOttu, et juhtimisteenust osutatakse vaid kontserni kuuluvatele ettevotetele ning

sisemine vorreldav hind puudub.
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Jareldused

Ettevottel puuduvad kdesoleval hetkel kulude jagamise kokkulepped ning siirdehindu kisitlevate
eclotsuste nimekirjad. Kiill aga sdlmitakse emaettevitte ning tiitarettevotete vahel iga-aastaselt
kvaliteedi- ja personalikulude ning IT tugiteenuse kulude jaotamise kokkulepped. Kuni 2017.
aastani solmiti ka juhtimisteenuste kulude jaotamise kokkulepe koigi tiitarettevotete vahel, kuid

ettevotte juhtkonna otsusel jaotatakse juhtimiskulusid 2017. aastal vaid Sepise Kinnisvara OU-le.

Kontsern pakub soodustust omavahelistele tehingutele vaid lihe teenuse 10ikes. Teenuse hind on
70% 0-nivoo hinnast, ehk ettevotted osutavad iiksteisele teenust 30% soodsamalt. Kuna sellises
hinnakujunduses on kokku leppinud kolm osapoolt (Eesti, Léti ja Leedu), on koigil osapooltel
oOigus ja kohustus sedasi hindu kujundada. See tahendab, et nditeks kui Eesti soovib Litilt teenust
soetada, siis on see 30% soodsam 0-nivoo hinnast ning kui Léti ettevote soovib sama teenust
soetada Eesti tiitarettevottelt, siis kehtib tépselt sama hinnastamispdhimdte. Kuna hinnastamine
on kdigi ettevitete puhul tihesugune, ei ole alust arvata, et selline kokkulepe oleks sdolmitud tulu
kajastamiseks endale sobivas riigis. Kokkulepe on seotud eesmirgiga soodustada omavaheliste

teenuste osutamist ning turgude voitmist.

Administratiivsete tegevuste puhul jagatakse kulud ettevotetes laiali vaid reaalselt tehtud kulude
16ikes (arvestamata juurde emaettevotte poolt tehtavat t66d ja aega) ning siinkohal autor
maksuriski ei nde. Kuna thiste tellimuste vormistamine ning edasine kulude jagamine
tiitarettevottele ja emaettevottele suurt vaartust ei lisa, on selline iihistellimuste 1dbiviimine
ettevOtete poolt pdhjendatav. Kuna ACE Logistics Group AS on senimaani juhtimiskulusid
jaganud nagunii tiitarettevotete vahel, siis vajaliku kauba tellimiseks kuluva aja maht ei ole suure
tdendoliselt sedavord suur, et selle iile oleks vaja eraldi arvestust pidada. Juhtimiskulude hulka
saaks arvestada ka vajalike toodete ostuprotsessi korraldamist ning hilisemat kulude jagamist.
Kuna kulude jaotamine toimub otseselt vastavalt soetatud kauba vdi teenuse hulgale, siis voib
jareldada, et kulud jagatakse osapoolte vahel diglaselt ning siirdehindadega kaasnevat maksuriski

antud niite pdhjal ettevottel ei ole.

Kéesolev ACE Logistics Group AS-i pohitoimik on koostatud emaettevottele lahtuvalt Eestis
kehtivatest seadustest ning juhenditest. Kuna emaettevottel puudub 10putéd Kirjutamise hetkel
siirdehindade dokumentatsiooni esitamise ndue, on kédesolev pohitoimik kontsernile

ilevaatlikuks dokumendiks, milles ei ole detailselt dra maérgitud tiitarettevotete omavahelisi
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tehinguid. T66s on vilja toodud emaettevotte ning tema seotud osapoolte tehingud ning nende

voimalikud hinnastamismeetodid.

Tabel 7. Voimalikud siirdehinna turuvéirtuse madramise meetodid ACE Logistics Group AS-is

Teenuse liik Meetod Kommentaar
IT tugiteenused kulupdhine meetod
Kvaliteedi- ja personaliteenused kulupdhine meetod
Juhtimisteenused kulupShine meetod
Pohitegevus - maanteetranspordi saadetised
Balti riikides vorreldava hinna meetod [sisemine vorreldav hind
Muud pdhitegevusega seotud teenused vorreldava hinna meetod |sisemine vorreldav hind

Allikas: autori koostatud

Kulupdhine meetod on sobilik IT tugiteenuste, kvaliteedi- ja personaliteenuste ning
juhtimisteenuste siirdehinna turuvdértuse madramiseks. Valitud meetodi puhul arvutatakse vilja
tiitarettevotetele osutatavate teenusetega kaasnevad kulud ning lisatakse neile kasumiméaar, mida

tavaliselt teenivad selliste teenuste osutajad (Saag 2007, Ik 66-67).

Seevastu on pohitegevuse puhul vdimalik kasutada vorreldava hinna meetodit, kuna teenuseid
pakutakse kontsernis nii seotud kui ka mitteseotud isikutele. Kuna tegemist on peamiselt teenuste
osutamisega, oleks moistlik kasutada sisemist vorreldavat hinda, sest vélise vdrreldava hinna
kasutamine voib muutuda liiga keeruliseks ja ajamahukaks (Ibid., Ik 56-57). Siirdehinna

turuvairtuse médramiseks on oluline, et oleks vorreldav tehing, mille saaks aluseks votta.
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KOKKUVOTE

Rahvusvaheliste kontsernide puhul on iiha tavalisem, et kontserni kuuluvad ettevotted teostavad
omavahelisi siseriiklikke voi piiriiileseid tehinguid. Tehingud seotud isikutega peavad toimuma
seaduse alusel turuhinnas. Paraku on siiski olukordi, kus rahvusvahelised kontsernid {iiritavad
oma teenitud tulu kajastada endale sobivaimas riigis. Sedasi toimides vdivad pdrkuda riikide
huvid, kui ettevotted pole hinnanud hoolsalt vdimalikke maksuriske ning pole jilginud

sihtriikides kehtivaid siirdehinna regulatsioone.

ACE Logistics Group AS on logistikaettevotete emaettevotte, kes omab kontrolli kontserni
tegevusstrateegia kujundamises ning juhib tiitarettevotete strateegiaid. 2015. aasta seisuga kuulus
Grupi koosseisu tksteist reaalselt tegutsevat ettevotet. Kontsern on esindatud Eestis, Litis,
Leedus, Valgevenes ning Soomes, kuid tdnu heale koostéopartnerite vorgustikule suudab Grupp

tagada oma klientidele teenuste osutamise iile maailma.

Loputdod eesmirgiks oli koostada praktiline siirdehindade pdhitoimik logistikaettevottele ACE
Logistics Group AS. Seatud eesmirgi tditmiseks uuris autor siseriiklikke ning rahvusvahelisi
juhendeid, erialaseid raamatuid ning artikleid, ettevotte majandusaasta aruandeid ja ettevdttesiseseid

dokumente.

Koostatud 16putd6 esimene peatiikk annab iilevaate ettevottest ACE Logistics Group AS. Autor
pohjendab, miks on oluline siirdehindu dokumenteerida ja millistel ettevotetel on selline
kohustus seadusjérgselt tekkinud. Puudutatud on ka siirdehindade regulatsiooni olemust, riske
ning dokumentatsiooni koostamise erisusi riigiti. Loputdo teine peatiikk tutvustab iilevaatlikult
autori labiviidud toiminguid siirdehindade pohitoimiku koostamisel. PGhitoimik hdlmab endas
pohitoimiku lithikokkuvdtet, ettevotte analiiiisi, pdgusat iilevaadet majandusharu analiiiisist ning

restimeed tehingutest seotud isikutega.

Siirdehindade pohitoimiku koostamisel andis autor {iilevaate kontserni ajaloost, &ritegevusest,
juhtimisstrateegiast, organisatsiooni struktuurist, dokumenteerimise nduetest erinevates riikides,

seotud isikutest, omavahelistest tehingutest ning siirdehindade méadramise meetoditest. Olemasolev

56



pohitoimik on Grupile oluline eelkdige seetdttu, et edaspidiselt on kontserni kuuluvatel ettevotetel

voimalik riigiomaste dokumentide koostamisel juhinduda pShitoimikust.

Loputdo tulemusena selgus, et ACE Grupis toimuvad seotud osapoolte vahel tehingud, kuid nende
maht on mdddukas. Autori hinnnangul on kontserni administratiivtegevuste kulude jaotuse kohta
esmavajalikud kokkulepped olemas — ACE Grupp on sdlminud seotud osapooltega kolm kirjalikku
kokkulepet administratiivtegevuste vallas. Lepingute alusel on seotud osapooled kokku leppinud
kvaliteedi- ja personalijuntimise kulude, IT tugikulude ning juhtimisteenuste kulude jaotamise

(muudatused sisse viidud alates 2017. aastast).

Siiski ei ole senini kontsernis pdhitegevusega seonduvate toimingute kohta selget ega kirjalikku
hinnapoliitika kohta kéivat informatsiooni. Logistiliste teenuste osutamisel seotud osapooltele kehtib
toodete ja teenuste 16pliku hinna kujunemisel koefitsiendipShine hinnastamipohiméte. Grupi Balti
riikide tiitarettevotted on kokku leppinud, et pakutava teenuse voi toote maksumus moodustub O-
nivoo hinna alusel. Omavaheliste tehingute maksumus on 70% O0-nivoo hinnast. Kuna sellises
hinnakujunduses on kokku leppinud kolm osapoolt (Eesti, Lati ja Leedu), on kdigil osapooltel
Oigus ja kohustus hindu samal alusel kujundada. Suusonalise kokkuleppe vormistamise
pohjuseks on ettevotte soov soodustada Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste teenuste
osutamist ning oma Balti piirkonna turuosa suurendamist. Vottes arvesse asjaolu, et
kokkuleppeline hinnastamispoliitika kehtib koigile osapooltele samadel pohimotetel, siis ei ole
alust arvata, et selline kokkuleppe sdlmimise pdhjuseks on soov kajastada tulu endale sobivas

riigis.

Kaiesoleval hetkel emaettevottel siirdehindade dokumentatsiooni koostamise kohustust veel
tekkinud ei ole. Siiski on autori hinnangul oluline, et Leedu tiitarettevote koostaks ldhitulevikus

oma riigi seadustest lahtudes endale siirdehindade riigipdhise dokumentatsiooni.
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Regarding to international groups of companies, it is increasingly common that the companies
included perform mutual national or cross-border transactions. Any transaction with related
parties should take place pursuant to law at market prices. Unfortunately, however, there are
situations when international groups of undertakings attempt to reflect their earned income in a
country they deem appropriate. Doing so, the interests of the countries can collide, if the
companies have not carefully assessed their potential tax risks and not followed the transfer price

regulations valid in target countries.

ACE Logistics Group AS is the parent company of logistics companies, supervising the policy
strategy for the Group and being in charge of the strategies for subsidiary companies. As of
2015, the Group included eleven companies actually operating. The Group is represented in
Estonia, Latvia, Lithuania, Belarus and Finland, but thanks to its good network of partners, the

Group is able to provide services to its customers worldwide.

The objective of the Final Paper was to prepare a practical transfer price master file for the logistics

company ACE Logistics Group AS. To achieve this objective, the author examined both national and
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international instructions, specialised books and articles, annual reports of the Company and its

internal data.

Chapter 1 of the Final Paper provides an overview of the company ACE Logistics Group AS. The
author explains the importance to document transfer prices and describes the companies with such a
statutory obligation. The nature of the transfer pricing regulation, their risks and differences in
documentation preparation by countries were also dealt with. Chapter 2 of the Final Paper provides a
comprehensive overview of the activities performed by the author for the preparation of the transfer
pricing master file. The master file includes a brief summary, the company analysis, a quick

overview of the industry analysis, and the summary of transactions with related parties.

When preparing the transfer pricing master file, the author gave an overview of the Group's history,
business activities, management strategy, organisational structure, documentation requirements in
different countries, related parties, mutual transactions, and transfer pricing methods. The existing
master file is particularly important to the Group for the reason that the companies within the Group,

when preparing any country-specific documentation, can be adhered to the main file in the future.

The Final Paper showed that there are some transactions between the related parties in the ACE
Group, but their volume is moderate. The author estimates that there are existing basic agreements on
the distribution of expenses for the Group's administrative activities - the ACE Group has entered
into three written agreements between the three related parties in the field of administrative activities.
Pursuant to the agreements, the related parties have agreed on the distribution of expenses for quality
and personnel management, IT support expenses and management expenses (amendments introduced
since 2017).

However, there is still neither clear information about the principal activity operations in the
Group nor written information about the pricing policy. As for related parties, for the formation
of the definitive price for products and services, the provision of logistical services is guided by a
coefficient based pricing principle. The Group's subsidiary companies in the Baltic countries
have agreed that the cost of the product or service provided shall be formed on the basis of zero-
level pricing. The cost of mutual transactions shall be 70% of the zero-level pricing. As such
pricing is agreed by the three parties (Estonia, Latvia and Lithuania), all the parties shall have the
right and the obligation to form any price on the same basis. The reason for an oral agreement
formalisation is the Company's desire to promote the provision of mutual services of the
companies within the Group and to increase its market share in the Baltic region. In view of the
fact that the agreed pricing policy applies to all parties based on the same principles, then there is
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no reason to believe that the reason to enter into such agreement is the desire to reflect their

earned income in a country they deem appropriate.

At present, the parent company has still no obligation to prepare any transfer pricing
documentation. However, the author considers important that the subsidiary company in
Lithuania would prepare soon enough a country-specific transfer pricing documentation,

pursuant to the national legislation.
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