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ABSTRAKT

Bakalaureusetoo kirjeldab kuluarvestussiisteemi rakendamist ettevottes, mis tegeleb
kasitsi tehtud palkmajade tootmisega. ettevotte néitel. T66 eesmark on leida ettevottele sobiv
kuluarvestussiisteem ja teostada selle pohjal sensitiivsuse analtis. T60 algab erinevate
kuluarvestussiisteemide uurimise ja nende analllsimisega. Seejarel uuritakse -ettevotte
palkmajade tootmisprotsessi ning analllsitakse ettevotte kulude struktuuri. Kogutud ja
analutsitud andmete pohjal valitakse sobivaim kuluarvestussiisteem ning testitakse valitud
kuluarvestussisteemi rakendamist tegelike andmetega.

Ké&esolevas t60s jareldus sobivaimaks kuluarvestussiisteemiks antud ettevottele
traditsiooniline kuluarvestusmeetod. Rakendatud kuluarvestussiisteem taitis juhtkonna
ootused andes juhtkonnale vajaminevat informatsiooni otsuste tegemiseks.

Votmesdnad: kuluarvestussiisteem, traditsiooniline kuluarvestus, tegevuspdhine
kuluarvestus, tellimuspdhine kuluarvestus, operatsioonipdhine kuluarvestus, protsessipdhine

kuluarvestus.



SISSEJUHATUS

Bakalaureusetdd teemaks valis t00 autor kuluarvestussusteemi rakendamise ettevotte
Tender Ehitus OU néitel. Teema valiku pdhjus on ettevotte vajadus tegeleda kasumiaruande
probleemiga. Ettevottel puudub Ulevaade jooksvatest finantstulemustest ning vdimalus
kasumlikkuse hindamiseks. Enne bakalaureuse t66 alustamist oli ettevétte juhtkonnal ainuke
ligipads ajaloolisi stindmusi kajastavatele finantsandmetele ja see informatsioon oli neile
kattesaadav majandusaasta aruandest. Selles ettevottes valmib iga-aastane majandusaasta
aruanne tavaliselt neli kuud peale majandusaasta 106ppu. Neli kuud vana informatsioon
moodunud perioodi kohta on ebapiisav ja aegunud informatsiooni strateegiliste otsuste
tegemiseks ning jooksvate probleemide lahendamiseks. Selle teadmise alusel sai valitud t60
Kirjutamise valdkond, milleks on juhtimisarvestus.

Bakalaureuse t60 ei joua lahendada ettevOtte kdiki juhtimisarvestusega seotud
probleeme. Piiratud mahu tottu valis autor koostdds ettevotte juhtkonnaga kdige
probleemsema koha, mida antud bakalaureuse t60 kaigus analiilisida ja lahendada. Koige
olulisemaks probleemiks valiti sobiva kuluarvestussiisteemi rakendamine.

TGO uurimisprobleem on  Kkasitsi ehitatud palkmaju tootvale ettevottele sobiva
kuluarvestusmeetodi leidmine ja valitud meetodi rakendamine. Leitud kuluarvestusmeetodi
kasutamise eesmérk on vastata juhtimisarvestuses tdstatud probleemidele. Ettevotte juhtkonna
esimene probleem on seotud t66jéukuludega. Juhtkond soovib leida vastust kiisimusele, kui
palju mojutab t66joukulude muutus kasumit. Ettevotte juhtkonna teine probleem on leida
pdhilise tooraine kulu ehk palgi ostuhinna muutuse mdju kasumiaruandele.

Too eesmark on leida ettevdttele sobivaim kuluarvestusmeetod ja selle rakendamine.
Ettevotte juhtkond peab sobivaimaks kuluarvestusmeetodit, mida on vdimalik kiiresti ja ilma
suuremate investeeringuteta ettevottes rakendada. Oluline on saada kuluarvestusmeetodilt
vastused eelnevalt pustitatud t66joukulude ja tooraine kusimustele.

Probleemi lahendamist alustatakse erinevate kuluarvestusmeetodite anallilisimisega.

Kuluarvestusmeetodite analtlsimise eesmérk on uurida, millistes ettevotetes ja millistel



juhtudel on sobilik kasutada vastavaid kuluarvestusmeetodeid. Kuluarvestusmeetodite
uurimiseks kasutatakse Kkirjandusallikaid: raamatud, ajakirjad, artiklid, raamatukogude
infoallikad ja interneti otsingud.

Probleemi lahendamise jargmise sammuna uuritakse ettevotte tootmisprotsessi ning
ettevotte kulude struktuuri. Tootmisprotsessi uurimiseks intervjueeritakse ettevotte juhtkonda
ja jélgitakse visuaalset tootmisprotsessi. Ettevotte kulude struktuuri uurimiseks analtiiisitakse
raamatupidamise dokumente.

Kogutud andmete ja tehtud analtlsi pdhjal valitakse ettevottele kuluarvestusmeetod
ning luuakse probleemi lahendusena kuluarvestusmudel. T66 viimases etapis testitakse
kuluarvestusmudeli rakendamist.

Ettevotte Tender Ehitus OU-ga seotud mitteavalikud nimed ja andmed on autori dra

muutnud.



1. KULUARVESTUSMEETODITE ANALUUS

Kuluarvestus on organisatsiooni ressursside kasutamise arvestus, mille eemérk on anda
infot nii organisatsiooni sisemistele kui ka vélistele tarbijatele l&bi aruandluse vormide.
Organisatsiooni pohilised valistarbijad on investorid, hankijad ja riigiasutused. Vélistarbijad
saavad organisatsiooni kohta infot kohustusliku majandusaasta aruande ja borsiettevotete
puhul veel lisaks kvartali aruannete kaudu. Organisatsiooni aruandluse pohilised sisemised
tarbijad on juhtkond ja keskastme juhid, sest kuluarvestus on osa juhtimisarvestusest.

Kulud juhivad koige efektiivsemalt tdhelepanu igale olukorrale. Mitte Uhedki teised
andmed ei saa sama palju tahelepanu kui kulud. (Ewins 1993)

Kuluarvestus on iseloomult ajaloolisi sindmusi kajastav. Kuluarvestusmeetodi voib
jagada kaheks pohiliseks kategooriaks: traditsiooniline kuluarvestus ja tegevuspdhine
kuluarvestus. Kuluarvestuste pdhiline erinevus seisneb Uldkulude jaotamisest tootele vOi
teenustele.

Kuluarvestuse tahtsuse iseloomustamiseks viitab t66 autor Lord Kelvini tsitaadile, mis
utleb* Kui sa saad seda m6dta, millest raagid, siis sa tead sellest midagi, aga kui sa ei saa

moGta seda, siis su teadmised on napid ja ei ole rahuldavad. (Fisher 1990)

1.1. Traditsiooniline kuluarvestus

Levinuim Kkuluarvestussusteem, mida kasutab enamus ettevotteid on traditsiooniline
kuluarvestuse meetod. Selle meetodi eesmark on varude véartuse ja sissetuleku méaéaramine
valistele tarbijatele. Sisemistele tarbijatele pakub traditsiooniline kuluarvestus tootlikkuse
vordlemist, boonuste arvutamise aluseid tootajatele ja juhtidele ning tootelihiku voi teenuse
kontrolli. (Krishan et al 2005)

Traditsiooniline kuluarvestus on kulude arvestuse meetod, mille kasutamisel
liigitatakse kulud otsekuludeks ja kaudkuludeks ning arvestatakse kdik kulud kuluobjektidele,

kasutades mahupdhiseid kulukéitureid.



Kulukaituriks on sindmus vai toiming, mille tulemusena tekib kulu ja mis kutsub esile
kulude muutumise. (Drury 2007)

Traditsiooniline kuluarvestus on oluliselt lihtsam meetod vdrreldes allpool kirjeldatud
tegevuspdhise kuluarvestuse meetodiga. Selle meetodi kasutamine on sobilik nditeks juhul,
kui tehases toodetud erinevad tooted tarbivad samas proportsioonis Uldkulusid. Veel on
otsekulud olulises mahus, tootmisprotsess on lihtne ja organisatsiooni struktuur on lihtne. See
meetod ei ole tpne, kui tehases toodetud tooted tarbivad Gldkulusid erinevas proportsioonis.
(Lucey 1996)

Traditsioonilise kuluarvestuse peamine funktsioon on varude vaartuse ja sissetuleku
méaaramine valistele aruande tarbijatele. Traditsiooniline kuluarvestus rajab kulukontode
kategooriad kuludest, mitte tegevustest. (Tsai 1998)

Traditsiooniline  kuluarvestus jaguneb erinevateks tasemeteks, milleks on
taiskuluarvestus ja osakuluarvestus. Tasemeks jagunemine soltub juhtkonna otsusest,
milliseid andmeid nad soovivad oma otsuste tegemiseks.

Taiskuluarvestus jagab kdik kulud kuluobjektidele. Finants- ja juhtimisraamatute autor
Sander Karu on valja toonud oma raamatus taiskuluarvestuse leidmiseks 9 sammu.

Esimese sammuna valitakse kuluobjekt ja teise sammuna liigitatakse kdik kulud otse-
ja kaudkuludeks. Kolmandaks paigutatakse otsekulud otse kuluobjektidele ning neljanda
sammuna liigitatakse kaudkulud tootmise lisakuludeks ja organisatsiooni Uldkuludeks ning
moodustatakse pohitegevuse kulukohad, tugiteenuste kulukohad ja organisatsiooni tldkulude
kulukohad. Viiendaks valitakse kulukéiturid ning paigutatakse ja jaotatakse kaudkulude
pohitegevuse kulukohtadele ja tugiteenuste kulukohtadele. Kuuendaks jaotatakse tugiteenuste
kulukohtade kulud pdhitegevuse kulukohtadele. Seitsmendaks leitakse tldkulude maérad igale
pohitegevuse kulukohale ja jaotatakse pdhitegevuse kulukohtade kulud kuluobjektidele.
Kaheksandaks paigutatakse ja jaotatakse organisatsiooni Gldkulud dldjuhtimise kulukohtadele.
Viimase sammuna leitakse Uldkulude madrad igale Uldjuhtimise kulukohale ja jaotatakse
organisatsiooni uldkulud kuluobjektidele. (Karu 2008)

Traditsioonilise kuluarvestuse teine tase on osakuluarvestus, mis jagab kulud
muutuvkuludeks ja pusikuludeks. Kuluobjektidele arvestatakse mitte koik kulud nagu

taiskuluarvestuses, vaid osa kulusid — muutuvkulud. Antud meetod sobib siis, kui juhtkond



soovib leida néiteks tasuvuspunkti, eelarvestamisel vai sensitiivsusanalsi labiviimisel jms.
(Karu 2008)

P&hiline erinevus osakuluarvestuse ja taiskuluarvestuse vahel seisneb selles, et osakulu
naitab, kui palju on vaja teenida, et katta Gldkulud. Taiskuluarvestus néitab, kui palju lisandub
puhaskasumisse. (Esculier 1997)

Traditsiooniline kuluarvestus jaguneb omakorda veel kulude kogumise meetodite jargi
tellimuspdhiseks kuluarvestuseks, protsessipdhiseks kuluarvestuseks ja operatsiooni-

kuluarvestuseks.

1.1.1. Tellimuspdhine kuluarvestus

Tellimuspohist kuluarvestust eristab teistest meetoditest omadus, et see annab
juhtkonnale informatsiooni lisaks toodete ja teenuste vajalikkusele ka Klientide tulevaste
perioodide kasumlikkuse hindamiseks ja analttsimiseks.

Tellimuspdhine kuluarvetus jaguneb nii nagu kdik kuluarvestusemeetodid otse- ja
kaudkuludeks. Otsekulud jagatakse omakorda kolmeks: otsesed materjalikulud, otsesed
t06joukulud ja tootmise lisakulud.

Otseste materjalikulude leidmiseks koostatakse materjalide lehed, kuhu kantakse
kasutatud materjalid, nende maksumus ja millise t66ga see on seotud.

Otsese to6joukulu arvestuse aluseks on tookask, milles fikseeritakse to6tundide arv ja
tootunni maksumus. Korrutades to6tundide arvu ja to6tunni maksumuse leitakse otsene
toojoukulu konkreetsele tookasule. Kogu t6d todjoukulude leidmiseks summeeritakse
erinevate tookaskude kulud.

Iga t66 kohta koostatakse vastav tdokuluandmik, kuhu kantakse jargmised otsekulud:

1) otsesed t60joukulud — sisaldavad nii ajat6o kui ka tkitootasu,

2) otsesed materjalikulud — p&hinevad nii ostetud kui ka laost valjastatud materjalidel

ja pooltoodetel,

3) muud otsesed kulud — kulutused, mis tekkisid spetsiaalselt selle t66 tegemisel,

néiteks tooriista rent jms.

Tellimuspdhises kuluarvestuses kasutatakse tldkulude arvestamisel nii tegeliku kulu,

normkulu kui ka standardkulu arvestust, kusjuures eelistatumad on normkulu ja standardkulu



arvestused. Otsestele materjali— ja to6joukuludele lisatakse Uldkulud. Tootmise lisakulude
jaotamisel toodele kasutatakse eelarvestatud ldkulu maarasid. Uldkulu maar naitab uldkulude
summat Uhe kulukaituri kohta. Eelarvestatud uldkulu maar kehtestatakse kui kulunorm,
tavaliselt enne kasutamisperioodi algust, ja see kehtib kogu perioodi jooksul. Eelarvestatud
uldkulu maar leitakse alljargneva valemi abil: eelarvestatud Uldkulude maar vordub
eelarvestatud Gldkulu jagatud eelarvestatud kulukaituri arvuga. (Karu 2008)

SeetGttu nimetatakse vastavaid kulusid normkuludeks ja vastavat kuluarvestusmeetodit
normkulu arvestuseks. Eelarvestatud tldkulu mé&é&ra leidmine koosneb neljast etapist (Karu
2008):

1) eelarvestatud tootmise lisakulud perioodiks, enamasti aastaks,

2) valitakse kulukaiturid (traditsiooniliselt otsesed materjali- ja t66j6éukulud),

3) prognoositakse kulukaituri arv,

4) eelarvestatakse tldkulu maar,

Konkreetse t60 uldkulu arvestamiseks korrutatakse eelarvestatud tldkulude maar
tegelikult kasutatud kulukéiturite arvuga: t66 Uldkulu vdrdub eelarvestatud Gldkulu mééar
korda kasutatud kulukaiturite arv. (Karu 2008)

Tegelik uldkulu on tegevusperioodil tegelikult tehtud Gldkulude summa. Erinevust
tegelike ja eelarvestatud uldkulude vahel nimetatakse katmata uldkuludega, kui tegelikud
uldkulud on suuremad kui eelarvestatud uldkuludel, ja vastupidiselt on liigselt arvestatud
uldkuludega. (Karu 2008)

Lihtsaim ja levinuim viis tldkulude jaotamisel kuluobjektidele on otseste t66jéukulude
alusel Uldkulude jaotamine kuluobjektile, sest t66joukulud loovad tavaliselt kdige rohkem
lisavaartust. (Snyder, Davenport 1997)

Tellimuspbhine kuluarvestus nduab palju paberitédd, nagu néiteks to6lehed,
individuaalsed boonuse arvutused tdotajatele ja plsikulude jaotamine erinevatele toddele.

Tellimuspdhist kuluarvestust saab omakorda veel liigitada:

1) tookuluarvestus,

2) partii kuluarvestus, kasutatakse siis, kui identsete partiide arv on suur;

3) lepingu kuluarvestus, sageli ehitusalased, klientide eriliste nduetega ja pika

kestvusajaga, raskused kuluarvetega, néiteks materjali kaod;

4) projekti kulu arvestus.
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1.1.2. Protsessipdhine kuluarvestus

Protsessipdhise kuluarvestuses kuluobjektiks on tootmisprotsessid voi allliksused.
Protsessipdhises kuluarvestuses arvestatakse koiki teatud perioodil toodetud whikuid Uhtse
valjundihulgana ja ei arvestata kulusid jooksvalt eraldi iga toodetud Uhiku kohta. (Jaansoo
2011)

Protsessipdhist kuluarvestust rakendatakse tavaliselt to0stustes, Kkus tootmises
valitsevad jargnevad asjaolud (Lucey 1996):

1) tooraine labib mitmeid protsesse, kus Uks ldpptoodang on teise protsessi

toormaterjal;

2) sama toode on toodetud mitmes moddus vGi kujus samas protsessis;

3) pohitoodangu tootmisel tekib mididav kdrvaltoode.

Protsessipdhine kuluarvestus nduab vahem paberitéod seoses materjalide sarnaste
koguste tottu. Pusikulud tuleb liigitada ainult protsessile. Protsessipdhist kuluarvestust on
otstarbekas kasutada, kui on suuremad masinakulud ja véaiksemad t66jéukulud.

See meetod sobib seal, kus tootmine koosneb jarjestikustest tegevustest. Seda
kasutatakse erinevates toostustes, naiteks Oli rafineerimine, toidu valmistamine, paberi
valmistamine, kemikaalide ja ravimite tootmine, varvi ja laki tootmine. (Lucey 1996)

Protsessipdhise kuluarvestuse thised tunnusjooned on (Lucey 1996):

1) selgelt defineeritud protsessi kulukeskused ja akumuleeritud kdik kulud

kulukeskustele;

2) tépne andmete haldamine Uhikute ja pooltoodete 18ikes ning tekkinud kulud iga

protsessi kohta;

3) keskmiste leidmine kogukulude igas protsessis kogu toodangu kohta selles

protsessis, kaasa arvatud osaliselt valminud toodete Ghikud;

4) Uhest protsessi otsast vélja lainud toode on sisend jargmisele protsessile;

5) selgelt identifitseerida protseduurid, kus protsess toodab kahte v0i enamata toodet

vOI kdrval toodet.

Protsessipdhist kuluarvestussusteemi kasutavad tavaliselt homogeenset toodangut

pakkuvad organisatsioonid.
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1.1.3. Operatsioonikuluarvestus

Kuluarvestusmeetod sobib organisatsioonidele, kus tooted vdi teenused tehakse kindla
aja tagant jatkuva tegevuse voi samasuguste tegevuste voi protsessidena. Kulud on keskmised
iga tootelihiku kohta perioodi jooksul.

Operatsioonikuluarvestust on mdistlik rakendada, kui organisatsiooni pohiliseks
tunnuseks on kestvad tegevused v@i protsessid, millel on hésti sarnased tUhikud valjalastud
toodetele ja kogukulud on jagatud toodetud uhikutele. Operatsioonikuluarvestuse meetod on
osa mdlemast: tellimuspdhisest kuluarvestusest ja protsessipohisest kuluarvestusest.

Seda meetodit kasutatakse organisatsioonides, mis toodavad suuri, hesuguste toodete
partiisid, kasutades eri tlipi materjale, ja mille tegevus on mehhaniseeritud. Néiteks tsemendi
tehas, kaevandus, teatud piimatoostused, karjaarid jne. Sellisel juhul on hiku omahinna

arvutamine lihtne — jagades kogukulud toodetud Uhikute arvuga. (Lucey 1996)

1.2. TegevuspOhine kuluarvestus

Tegevuspohine kuluarvestus on kulude arvestuse teine meetod, kus arvestatakse kulud
kuluobjektidele, lahtuvalt nende kulude seosest (he vOi teise tegevusega, kasutades
tegevuspdhiseid kulukaitureid. (Jaansoo 2011)

P&hiline erinevus traditsioonilise ja tegevuspdhise kuluarvestuse vahel on kaudkulude
jaotamisel. Traditsioonilises kuluarvestuses arvestatakse kaudkulud enne kuluobjektidele
jaotamist kulukohtadele, tegevuspdhises kuluarvestuses tegevustele.

Traditsiooniline kuluarvestusmeetod jaotab kulud  muutuvateks ja fikseeritud
kuludeks, kui tegevuspdhine kuluarvestus jaotab samad kulud Uksuse pdhiseks tegevuseks,
partii  pdhiseks tegevuseks ja toote pohiseks tegevuseks ning rajatise pohiseks tegevuseks.
(Lere 2000)

Traditsiooniline kuluarvestusmeetod, mida on kasutanud enamus tootmisettevotteid
kimneid aastaid tagasi, kui toodete valik oli kitsas, vOib tdna anda ebat&pset infot. Paljud
traditsioonilised kuluarvestuse meetodid jagavad tihti Uldkulud proportsionaalselt otseste
to6joukulude pbhjal. See tdhendab, et suhteliselt madala tehnoloogiaga tooted, mis nduavad
pikka montaazi aega voivad kaasata suhteliselt rohkem tldkulusid kui kdrgtehnoloogia tooted,

mis vdivad sisaldada ronkem keerulisi disaini, ostu ja kvaliteeti. Tulemusena vo0ib juhtuda see,
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et madala tehnoloogiaga tooted on dlehinnatud, samas kdrgtehnoloogilised alahinnatud. Selle
tulemusena vOib korgtehnoloogiaga toode sliia vélja madaltehnoloogilise toote. Seega
ebatépne informatsioon vdib viia ebatépsete otsusteni, sest mitte kdiki jareldusi ei ole vdetud
arvesse. (Helberg et al 1994)

Need eelnevalt mainitud probleemid on viinud tegevuspdhise kuluarvestuse
valjatootamiseni.  TegevuspOhine  kuluarvestus el vii  mitte ainult  tdpsema
kuluarvestusemd6tmiseni, vaid toob ka valja raiskamise kohad. Tegevuspdhise kuluarvestuse
eelduseks on tegevused (néiteks ostmine, vastuvotmine, seadistamine), ressursside tarbimine
ja tooteid tarbivad tegevused. (Helberg et al 1994)

TegevuspOhine kuluarvestus jalgib kulusid tootele tehtud tegevuste pohjal. Selle
tulemusena on kulu info tadpsem ja vahem moonutatud. Sellega kaasneb kolm kasu:
fokuseeritud tootmise planeerimine, tooted suurendavad kliendi vééartust ja pidev dritegevuse
tdiendamine. (Galway 1991)

TegevuspOhine  kuluarvestus pakub oluliselt rohkem lisavdértust vorreldes
traditsioonilise kuluarvestussiisteemiga. Traditsiooniline kuluarvestusmeetod jaotab uldkulud
meelevaldselt kogu organisatsioonile, sama kui tegevuspdhine kuluarvestussiisteem jaotab
need konkreetsetele ressurssidele organisatsiooni siseselt. See on eriti kasulik eelarvete
koostamisel. (Michael, Ebben 2005)

Kasutades tegevuspdhist kuluarvestust on tagasiulatuvalt vdimalik jalgida tegevustes
kasutatud ressursse ja hiljem tksikasjalikult kuluartiklit. ( Fang, Shiu Tong 2011)

Tegevuspohine kuluarvestussiisteem pakub ettevotetele majanduslikku kaarti nende
tegevustest, mis toob esile ettevOtte tegevuste ja protsesside olemasolevad ja eeldatavad
kulud. (Rivero et al 2005)

Tegevuspdhise kuluarvestuse idee on lihtne, kuid selle siisteemi rakendamine ei pruugi
olla kGige lihtsam.

Kokkuvotteks vOib vaita, et traditsioonilise kuluarvestusega vorreldes on
tegevuspOhine kuluarvestus palju keerulisem, kuid samas tdpsem. Ent leidub situatsioone, kus
lisapingutusega jouab samale tulemusele, kui joutakse traditsioonilist meetodit kasutades.
Samas on ka olukordi, kus tegevuspdhine kuluarvestus viib véga erineva tulemuseni, mis voib

olla kriitilise tdhtsusega ettevotte jaoks.
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Tegevuspohise kuluarvestuse kasutamine on kasulik jargmistel juhtudel: erineva
keerukusega tooted, unikaalsed materjalid, keerukas organisatsiooni struktuur, suur
kaudkulude ja pusikulude osakaal kulude struktuuris; lihikesed ettevalmistuse ja tellimuse
taitmise tahtajad. (Helberg et al 1994)

Olulisemad sammud tegevuspdhise arvestuse juurutamisel on tegevuste méaratlemine
ja kulukogumite moodustamine, ressursside kulude arvestamine, ressursi kulude paigutamine
ja jaotamine tegevuste kulukogumisse. Tegevuse kulukogumile pdhjendatud kulukaiturite
leidmine ja kulukéiturite madra arvestamine ning tegevuse kulukogumi kulude jaotamine
kuluobjektidele. (Jaansoo 2011)

Pdhiline eesmark on, et tegevuspbhine kuluarvestus dritab kaudkulud pd&orata
otsekuludeks. See meetod Uritab vahendada Gldkulude osakaalu. Tegevusp@hise kuluarvestuse

stisteem ei ole vaga lihtne. See nduab olulist ressurssi ettevottelt ja pihendumist juhtkonnalt.

1.3. Kuluarvestusmeetodite analtusi jareldus

Kuluarvestusmeetodite vordlemisel vdib jareldada, et kuluarvestus on protsess, mille
I6pptulemus on ligikaudne. Lisaks vdib jareldada, et lihtne on jélgida otsekulusid, kuid vaga
raske on madrata kaudkulusid kulu objektidele. Kdik kuluarvestuse mudelid sisaldavad mingil
hulgal ligikaudsust, mis Uritab leida diget ja objektiivset kulu kindlale kuluobjektile.

Mida funktsionaalsem on kuluarvestussiisteem, seda kdrgema kvaliteediga
informatsiooni see pakub. (Kaimenaki 2011)

Traditsiooniline  kuluarvestusmeetod sobib stabiilsesse tootmiskeskkonda ja
ettevottesse, kus tooted ei ole vdga mitmekesised. Kui tootmiskeskkond on ebastabiilne ja
olulise osa kuludest moodustavad dldkulud siis on otstarbekas kasutada tegevuspdhist

kuluarvestusmeetodit.
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2. ETTEVOTTE LUHITUTVUSTUS

Ettevdtte lihitutvustuse eesmark on anda tlevaade Tender Ehitus OU-st ja pakkuda
taust informatsiooni, lihtsustamaks arusaamist jargmistest toOetappidest. Ettevotte
lGhitutvustuse jaoks vajalikud andmed on kogutud ettevotte juhtkonna intervjuudest.

Tender Ehitus OU on Laane-Virumaal tegutsev ning Kasitsi ehitatud palkmaju tootev
ettevOte. Ettevite on asutatud aastal 1994 ja pdhineb Eesti kapitalil. Ettevdte on (le
kahekimneaastase ajaloo valtel Gle elanud mitmeid majanduskriise ja pankade
moratooriumeid.

Suurem osa ettevdtte toodangust realiseeritakse Pdhjamaadesse. Ettevotet eristab
teistest suurtootjatest standardtoodete puudumine. Ettevotte valmistab kdik késitsi ehitatud
palkmajad individuaalsete projektide pdhjal ja kdik valmistatud palkmajad on seetdttu
unikaalsed. Selline strateegia vOimaldab ettevottel teostada huvitavaid ja ainulaadseid
projekte. Ettevdtte unikaalseid projekte on tunnustatud auhindadega.

EttevOtte peamine tooraine on Eestis kasvav puit. Ettevote kasutab palkmajade
valmistamisel p&hiliselt méanni- ja kuusepalki. Palkmajade valmistamisel kasutatakse kasitsi
kooritud palki, mis jatab alles iga palgi individuaalsuse. Lisaks palkmaja karkassile pakub
ettevotte lisateenusena palkmajade juurde katuse valmistamist, akende ja uste paigaldust,
terrasside valmistamist ning siseviimistlust.

Ettevotte palkamajade toodang jaguneb pdhiliselt kaheks tlubiks: Gmarpalkmaja (vt
Joonis 1) ja pinnatud palgist majad (vt Joonis 2). Viimastel aastatel on enam eelistatud

pinnatud palkmajasid.
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Joonis 1. Umarpalkmaja
Allikas: (Tender Ehitus OU)

Palkmajad valmistatakse ettevéttele kuuluval tootmisplatsil. Peale maja valmimist

monteeritakse maja palk haaval lahti ja laaditakse veoautole ning transporditakse kliendi

krundile. Kliendi poolt ettevalmistatud krundil monteeritakse palkmaja uuesti kokku.
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Joonis 2. Pinnatud palkmaja
Allikas: (Tender Ehitus OU)

Ettevottes OU Tender Ehitus tootab olenevalt hooajast 10-13 to6tajat ning kollektiiv
koosneb juhtkonna hinnangul parimatest spetsialistidest, kellel on ettevdttega pikaajaline
toosuhe. Ettevotte juhtkond koosneb 3 liikmest ja igal liikmel on oma osakond: tootmine,
muuk ja Gldhaldus. Tootmisosakond vastutab pohiliselt kohapeal toimuva tootmisprotsessi
eest alates projekteerimisest kuni montaazini. Mutgiosakonna pdhiline funktsioon on tegeleda
hinnapéringute, kliendisuhtluse ja mudgilepingute vormistamisega. Haldusosakonna

vastutusalasse jaéb raamatupidamise korraldamine ja personaliarvestus.
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3. ETTEVOTTE PROBLEEMI TUTVUSTUS

Ettevotte probleemi detailsemaks uurimiseks viidi juhtkonnaga l&bi intervjuu.
Intervjuu tulemusena tunnistas ettevdtte juhtkond kdige aktuaalsemaks probleemiks puuduliku
ulevaate jooksvatest finantstulemustest.

EttevOtte asutamisest kuni antud t66 teostamise hetkeni on ettevdtte juhtkond
kasutanud otsuste tegemiseks majandusaasta aruandes kajastatud finantsandmeid, jooksvat
rahajééki ning laekumata arvete saldot.

EttevOtte juhtkonnani jouab majandusaasta aruanne tavaliselt 4 kuud peale
majandusaasta 16ppu. Autori hinnangul on majandusaasta aruandes kajastatud finantsandmed
aegunud jooksvate otsuste tegemiseks ja aruandes kajastatavad andmed on liialt Gldised
adekvaatsete juhtimisotsuste tegemiseks. Naiteks majandusaruande analttsimisel on peaaegu
vOimatu tagantjarele analitisida, millised projektid ja tegevused tekitasid kdige rohkem
lisavaartust.

Autori arvates pakub jooksevkonto jaak ja laekumata arvete saldo liiga véhe
informatsiooni pikaajaliste otsuste tegemiseks.

Puitmajasid tootvate ettevdtete vahel teravnev konkurents ja tehnoloogia kiire areng
jatab ,ellu® efektiivsemad tootjad.

Pankrotti esineb, kui ettevdte ei suuda téita oma kohustusi, ja see viib varade
likvideerimiseni. Oluline tegur, millega valtida pankrotti on tootlikkus. Ettevotte oskus tosta
tootlikkust maandab pankroti riski. (Bryan et al 2013)

Sellest lahtuvalt soovib juhtkond esmalt lahendust ettevdtte tegevuse kasumlikkuse
hindamiseks. Juhtkond soovis esmalt fikseerida ettevOtte ténast finantsolukorda. Seetdttu
otsustati esimeseks probleemiks seada ettevotte pdhitoodangu kuluarvestusmudeli loomine.

Teine ettevotte aktuaalne probleem on t66joukulude suurenemine ja tooraine hinna
kallinemine. Probleemi mdju hindamiseks on vaja leida to6joukulude ja tooraine moju

kasumile.
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Eelnevalt mainitud probleemide lahendamine aitab ettevétte juhtkonnale kujundada
hinnapoliitikat ning vorrelda erinevate projektide kasumlikkust. T60 kirjutamise hetkel on
ettevdte  kujundanud erinevat tllpi  palkmajade  hinnapoliitika  hinnanguliselt.
Kuluarvestusmudeli eesmérk on analutsida tehtud hinnangu adekvaatsust.

EttevOtte juhtkond ei pea ainult kontrollima eesmérkide saavutamist, vaid peab

pakkuma erinevaid suundasid tegutsemiseks soltuvalt saadud tulemustest. (Leonardo 2012)
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4. PALKMAJADE TOOTMISPROTSESS

Kuluarvestusmeetodi leidmiseks ja kuluarvestusmudeli koostamise eelduseks on
palkmajade  tootmisprotsessi  kaardistamine.  Tootmisprotsessi  uuritakse  tehases
tootmisprotsessi jalgides ja tootmisjuhti intervjueerides. Tootmisprotsessi uurimise kéigus on
eesmark tuvastada kuluarvestussisteemi jaoks vajalikud eeldused. Vajalikud eeldused on
tookasud, ametinimetused, otsesed materjalikulud ning tookaskudega seotud kaudkulud.
Esimese sammuna koostatakse koostd0s tootmisjuhiga palkmajade tootmisprotsessi lihtne

skeemi. Ettevotte palkmajade tootmiskeemi on toodud Lisas 1.

4.1. Eeltood

Palkmajade tootmine algab arhitektuursete- ja insenerijooniste koostamisega, mille
tootmisjuht tellib koostoopartneritelt peale kliendilepingu sdlmimist. Arhitektuursed- ja
insenerijoonised koostatakse kliendi esialge eskiisi ja tootmisjuhi arvestatud ehitusmahtude
alusel. Selles tootmisetapis méératakse otsekuludeks koostoopartneritelt sisseostetud joonised,
sest neid saab siduda konkreetse kuluobjektiga, s.0 - palkmajaga. Tootmisjuht tegeleb
vastavate jooniste tellimisega ning fikseerib kulunud t66tunnid to6lehele. Kuluarvestusmudeli
jaoks fikseeritakse tookéasuks ,,tootmisjuhi t66d* ja materjalikuludeks ,,to6joonised*.

Tootmisprotsessi jargmine etapp on pohilise tooraine soetamine. Palkmaja kdige
olulisem tooraine on Umarpalk, mille varustamise eest vastutab tootmisjuht. Tootmisjuht
arvutab esimeses etapis tehtud jooniste alusel vajamineva tooraine mahu ja tellib
koostdopartnerilt vajamineva koguse manni- voi kuusepalki. Kuluarvestusmudeli jaoks saab
kasutada eelnevalt fikseeritud t6okasku ,,tootmisjuhi t66d*, mis liigitatakse otsekuludeks ning

,» palgi maksumuse®, mis liigitatakse materjalikuluks.
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4.2. Palgi ettevalmistamine

Tootmisprotsessi kolmandas etapis toimub esimene véartuse lisamine palgile. Toodang
labib saagimise etapi ainult juhul kui Klient tellib pinnatud palkmaja. Saagimise etapist
pinnatakse koorimata palk kahelt poolt.

Sellesse tootmisprotsessi on kaasatud Uks tootaja ning tootmisetapis fikseeritakse
ainult ks tookask, s.o ,,saagimine”. Palgisaagimise protsessis tuvastatakse otsekuludeks
saemehe t60joukulud ja toojoukulude arvestus kaib tuki alusel. Selles tootmisprotsessis
kasutatakse saekaatrit ja tornkraanat. Kaudkuludena lisanduvad saekaatri ja tornkraana
amortisatsioonikulud.

Tootmisprotsessi  neljandas etapis toimub palgi esimene koorimine. Selle
tootmisprotsessi kéigus eemaldab t60line koorimisrauaga kasitsi palgi pealmise koore.
Koorija t66jéukulu on seotud t6dmahuga. To6joukulu sbltub kooritud meetritest, mistottu
saab selle lisada otsekuludesse. Selle tootmisprotsessi tookasuks fikseeritakse ,,koorimine*.

Enne palgi jargmist etappi on vajalik palgi kuivatamine. Palgi kuivatamise eesmérk on
tagada materjali stabiilsus. Peale esimest koorimist tOstetakse palgid kuivatamiskambrisse,
kus need kuivavad 7 paeva. Palgi kuivatamise etapis fikseeritakse tookasuks ,,palgikuivatus®.
Otsekuluna saab antud etapis késitleda todlise tunnipalka ning kaudkuluna Kkuivati
amortisatsioonikulu.

Tootmisprotsessi kuuendaks etapiks on palgi teine koorimine. Selle kdigus eemaldab
koorija kasitsi koorimisrauaga dhukese kihi. See etapp on fldsiliselt olulisemalt raskem kui
esimene koorimine. Selles tootmisprotsessis on t66joukulud seotud kooritud meetritega.
Tookasuks fikseeritakse ,,koorimine* ja otsekuludeks jaab tootaja palgakulu.

Palgi htdveldamine on viimane palgi ettevalmistamise etapp ja see on vajalik juhul kui
klient on tellinud pinnatud palkmaja. Selles tootmisetapis viimistletakse saetud palgipinnad
siledaks ning palk jouab esimest korda tootmishoonesse. Hooveldaja t66j6ukulud on seotud
hooveldatud pinna mahuga. Tootmisetapi t0okasuks fikseeritakse ,,palgi hodveldamine®.
Otsekuludeks on hdoveldaja t66joukulud ning kaudkuludeks tootmishoone ja hoovli

amortisatsioonikulud.
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4.3. Palkseinte valmistamine

Enne palkseinte valmistamist on vaja igale majale teha jooniste jargi ajutine
vundament. Uldjuhul tehakse ajutine vundament tootmishoonesse, kuid erandjuhtudel
ehitusplatsile. Ajutise vundamendi tegemisel tasustatakse tootajaid tunnipalga alusel. Ajutine
vundament tehakse saematerjali jaé&kidest ja nende Ule arvestust ei peeta. Selle tootmisetapi
tookasuks fikseeritakse ,,ajutise vundamendi tegemine®. Otsekuluks jadb tootmistddlise palk
ning kaudkuluks tootmishoone amortisatsioonikulud.

Tootmisprotsessi kdige mahukamaks ja tahtsamaks osaks vOib pidada palkseinte
valmistamist. Seintevalmistaja koolitamine nduab oluliselt suuremaid investeeringuid ja aega
vorreldes palgi ettevalmistajatega. Lihtsa néitena vdib tuua asjaolu, et palkseina valmistaja
peab arusaama insenerijoonistest. Palkseinte valmistamise protsess koosneb mitmest erinevast
tookasust ja tookéaskude tasustamine kaib tukitoo alusel.

Uks osa palkseinte valmistamisest on palgile varade saagimine, et palk ,istuks®
kindlalt alumisel palgil. Selle etapi téokasuks fikseeritakse ,,varade valmistamine®. Varade
saagimine liigitatakse otsekuludeks, sest tasustamine kéib tehtud varameetrite jargi.

Teine mahukas (lesanne on nurkade valmistamine. Selleks et palgid saaksid Uksteise
peal korralikult asetseda, tuleb igasse maja nurka teha igale palgikihile nurgatapid. To6tajat
tasustatakse iga nurga valmistamise eest. To0kéasuks fikseeritakse ,,nurkade valmistamine® ja
see tookask liigitub otsekuludeks.

Palkseinte valmistamise kéigus eristatakse veel tendrisoonte, akende ja ukseavade ning
katuse kallete I6ikamise toid. Need t66d fikseeritakse tookasuna ,,15ikamistood* ja liigitatakse
otsekulude alla, sest selle tlesande eest tasustatakse tootajaid 18igatud meetrite alusel.

Palkseinasid valmistatakse pikemaid, kui tooraine pikkus véimaldab. Seetdttu lisandub
palkseinte tootmisprotsessi viimane t6618ik, milleks on palgijatkamine. Palgijatkamise eest
tasustatakse ka seinavalmistajat tiikitasuna. Kuluarvestusmudelis liigitatakse see otsekuludeks
ja tookasuks fikseeritakse ,, palgijatkamine®.

Palkseinte valmistamise kdigus kasutatakse tootmishoonet ja telfrit, millega kaasnevad
amortisatsioonikulud liigitatakse =~ kaudkuludeks.  Seinte  valmistamisel  teostab

kvaliteedikontrolli tootmisjuht, kelle palga saab liigitada otsekuludeks.
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Palkseinte valmistamisele jargnevad tootmisprotsessi etapid on mdnevdrra lihtsamad.
Nendeks on lisamaterjalide valmistamine (tenderpostid akende ja uste avaustesse) ning
salapulkade valmistamine. Selle t66kasu nimeks fikseeritakse ,,lisamaterjalide valmistamine®.
Lisamaterjalide valmistamisega seotud t66joudu tasustatakse tunnipalga alusel ja seetGttu saab
ka selle kulu liigitada otsekuluks. Lisamaterjali kulu Ule arvestust eraldi ei peeta. Lisamaterjal,

mida kasutatakse tenderpostide ja salapulkade valmistamiseks, liigitatakse kaudkuludeks.

4.4. Palkseinte montaaz

Koik palkmajad toodetakse ettevdtte tehases Laane-Virumaal. Enne palkmaja
transportimist tuleb valmistatud palkmaja lahti monteerida ja veoautole laadida. Vahetult enne
palkmaja lahti monteerimist tehakse palkmajale viimane lihvimine ja palgiotste
nummerdamine. Nummerdamine on vajalik, et kliendi krundil oleks vdimalik iga palk digesse
positsiooni tagasi monteerida.

Lahti monteerimise ja pakendamise protsessis tasustatakse toolisi tunnipalga alusel,
mistottu saab selle kulu liigitada otsekuludeks. Lahtivitmise kaigus on ka kasutusel
tornkraana ja tostuk, mille amortisatsioonikulud liigitatakse kaudkuludeks. Tootmisprotsessi
tookasuks fikseeritakse ,,lahtivotmine ja pakendamine*

Tootmisjuhi Ulesandeks jaab transpordi organiseerimine ettevotte tehasest kliendi
krundile. VVeoteenus ostetakse sisse koostoopartnerilt ja see kulu liigitub otsekuluks. Lisaks on
otsekulu ka tootmisjuhi t66joukulu. Tookésuks fikseeritakse ,,palkmaja transport®.

Palkmajade tootmisprotsessi viimane etapp on palkmaja mahalaadimine Kliendi
krundile ja selle kokku monteerimine. Selle tootmisprotsessi otsekulu on t66j6u tunnipalk,
t06jou transport ja toojéu majutus. TOOjOu transport, majutus ja tunnipalk on seotud
konkreetse projektiga ja need kulud liigituvad otsekuludeks. Selles etapis on kaudkuludeks
ettevOtte enda transpordivahendid, mis viivad t66lised objektile.

Eelnevalt kirjeldatud tootmisprotsess hélmab ainult palkseinte tootmist. Eesmark on
antud t60s piirduda palkseinte tootmisprotsessiga. Katuste, terrasside, akende ja uste paigaldus

jaab antud t66s loodavastkuluarvestuse mudelist vélja.
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4.5. Tootmisprotsessi kokkuvote

Tootmisprotsessi uurimise kaigus tuvastati muutuvkulude kulukéiturid, mis jagunevad
kuluobjektile. Tender Ehitus OU palkmajade tootmisprotsessi muutuvkulude kulukaiturid
jagunevad 16 tookésuks, 3 materjalikuluks ja 7 amortisatsioonikuluks. Tootmisprotsessi
uurimise kéigus tuvastatud muutuvkuludele lisanduvad veel kaudkulud, mida eelnevalt vélja
ei toodud. Nendeks kaudkuludeks on seadmete elektrikulu, ja transpordivahendite kitusekulu.

Ettevotte kogub palgaarvestuseks igal nadalal tootajatelt andmeid tootajate tdidetud
to0lehtede kaudu. Ettevdte kasutab bakalaureuse t60 koostamise hetkel tdolehti ainult
palgaarvestuseks.

Ettevottel on lisaks tootmishoonele veel (ks hoone, mille kaudu lisanduvad
amortisatsioonikulud ja elektrikulud. Selle hoone kulud lisatakse ka muutuvkuludeks, sest

hoones asuvad todliste riietus- ja pesuruumid ning tédriistade hoiuruum.

24



5. ETTEVOTTE KULUDE STRUKTUURI ANALUUS

Ettevotte kulude struktuuri analiisimise eesmérk on tuvastada olulisemad kululiigid,
mida on mdistlik kaasata kuluarvestusse. Kulude kaasamise vGi mittekaasamise esimeseks
kriteeriumiks on nende maksumus ning teiseks kriteeriumiks seotus tootmisprotsessiga.
Néiteks jéetakse vélja kuluarvestussiisteemist intressikulud, sest need sdltuvad ettevotte
strateegilisest juhtimisest, mitte tootmisprotsessist.

Ettevotte finantsandmed kuludest kogutakse raamatupidamise kontovéljavotetest.
Ettevotte kulude struktuuri analliisimiseks saab kasutada 2013. aasta kontovaljavotteid.
Kontovaljavottel on kajastatud koik 2013. aastal tehtud kulutused eurodes ning need on vélja
toodud tabelis 1.

Kulude struktuurist on néha, et ettevote kasutab kasumiaruande skeemi 1.
Kasumiaruande skeem 1 jagab kulud kululiikide alusel jargmiselt:

e kaubakulud,

e mitmesugused tegevuskulud,
e palgakulud,

e amortisatsioonikulud,

e muud arikulud/tulud,

e finantskulud/tulud.

Kulukontode véljavGtte pdhjal koostatud tabelis 1, on protsendina esitatud kulu
osakaal kogukuludest. Selle analtitisi eesmérk on tuvastada olulisemad kontod, mis avaldavad
kuluarvestusele k&ige rohkem mdju. Kontode analllsimise kaigus ei ole ainukeseks
kriteeriumiks nende kvantitatiivne maht, vaid ka kvalitatiivne. Néaiteks amortisatsioonikulud
moodustavad  kokku ainult 1,9% kogukuludest. ~ Amortisatsioonikulud lisatakse
kuluarvestusmudelisse seetdttu, et suure osa tootmises kasutatavate seadmete jadkvéaartus on
tod kirjutamise hetkel null. See vOib tdhendada, et ettevottel tekib vajadus investeerida
pbhivarasse, ent pdhivarade lisandumine tdstab amortisatsioonikulude osakaalu. Seetdttu

kaasatakse kuluarvestusmudelisse amortisatsioonikulud.
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Kuluarvestusest jaavad valja need kulud, mille puhul ei leitud seost tootmisprotsessiga

ja/voi kulud, mille summa on ebaoluline. Nendeks on jargmised mittetootmislikud kulud:

mitmesugused tegevuskulud,

pangateenustasud,

taienddpe,

tuletdrje- ja valvekulud,

muud &rikulud,

finantskulud.

Kokku moodustavad vélja jaetud kulud kogukuludest 3,1%.

Kokkuvotteks on plaanis kuluarvestusse kaasata kulukontod, mis moodustavad 96,9%

kogukuludest, ja valja jatta kontod, mis moodustavad 3,1% kogukuludest.

26



Tabel 1. Kasumiaruanne aastal 2013 (eurodes)

Kaasatakse
omahinna
Konto Osakaal % arvestusse?
2013. aasta kulud kogukuludest Jah/Ei
0,
Materjal, ostetud tooted, pooltooted 229 603 38,9% Jah
0,
Ostetud té6d ja teenused 32800 5,6% Jah
0,
Elekter 4391 0,7% Jah
0,
Kiitus 13759 2,3% Jah
0,
Masinate, seadmete remont ja hooldus 7518 1,3% Jah
0,
Komandeeringukulud 7204 1,2% Jah
5 .
Panga teenustasud 857 0,1% Ei
0,
Masinate seadmete rendikulud 190 0,0% Jah
3iendd 556 0,1% Ei
TaiendOpe
5 .
Tuletdrje ja valvekulud 845 0,1% Ei
5 .
Vahevaartuslik pdhivara 8163 1,4% Ei
5 .
Mitmesugused tegevuskulud kokku 5637 1,0% Ei
i 197 511 33,5% Jah
Tootmine palgad
0,
Haigushiivitis 1158 0,2% Jah
0,
Tootmine palgad sotsiaalmaks 65123 11,0% Jah
i 1793 0,3% Jah
Tootmine palgad
0,
Hooned amortisatsioon 3311 0,6% Jah
0,
Masinad ja seadmed amortisatsioon 7575 1,3% Jah
5 .
Muud &rikulud 1892 0,3% Ei
5 .
Finantskulud 490 0,1% Ei

Allikas: Tender Ehitus OU majandusaasta aruanne 2013 ja autori arvutused.

Jargmise sammuna jagatakse kulud nende olemusely otsekuludeks voi kaudkuludeks.
Jagamisel voetakse aluseks tootmisprotsessi peattikis kogutud info.

Tootmisprotsessi  uurimisel selgus, et palgaarvestuse aluseks on todolehed.
T60j6ukulude sisendandmed saadakse iganadalaste todlehtede kaudu. Tédlehed on eeltéidetud
tookaskudega, tootaja nimega ja nddala numbriga. Selle alusel saab kdik palgakulud liigitada

otsekuludeks kuluobjekti — palkmaja suhtes.
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Tootmisjuhti intervjueerides selgus, et koéiki materjalikulusid ei ole otstarbekas
liigitada otsekuludeks. Materjalikulud sisaldavad ka naiteks puitkaitsevahendeid, mis kantakse
ostmise hetkel kohe kuludesse. Materjalikuludest jaotuvad aga otsekuludeks kuluobjekti —
palkmaja suhtes tooraine palgi kulud. Ulejainud materjalikulud liigitatakse kuluobjekti suhtes
kaudkuludeks.

Ettevotte kulude liigitamine otsekuludeks vdi kaudkuludeks on esitletud tabelis 2.

Tabel 2. Véljavote kasumiaruandest aastal 2013 (eurodes)

Otsekulu voi
Konto 2013. aasta kulud kaudkulu

Komandeeringukulud 7 204 | Otsekulu
Materjal, ostetud tooted, pooltooted 229 603 | Otsekulu ja kaudkulud
Ostetud t66d ja teenused 32 800 | Otsekulu
To6joukulud 265 586 | Otsekulu
Otsekulud kokku 535193

Amortisatsioon 10 886 | Kaudkulu
Elekter 4 391 | Kaudkulu

Kitus 13 759 | Kaudkulu
Masinate, seadmete remont ja hooldus 7518 | Kaudkulu
Kaudkulud kokku 36 554

Allikas: Tender Ehitus OU majandusaasta aruanne 2013 ja autori liigitus.

Komandeeringukulusid on lihtne siduda konkreetse kuluobjektiga, sest lahetusele ei
vOeta kaasa rohkem materjali, kui on plaanis kuluobjektile kasutada.

Ostetud t66d ja teenused liigitatakse otsekuludeks kuluobjekti — palkmaja suhtes. Siia
kulude gruppi kuuluvad teenused, nagu néiteks arhitektuursed- ja insenerijoonised.

Amortisatsioonikulude ning masinate ja seadmete remondi- ja hoolduskulud
liigitatakse kaudkuludeks kuluobjekti — palkmaja suhtes.

Elektrikulu ja kitusekulud moodustavad vaikse osa kogukuludest ja sellepdrast ei ole
maistlik vaga palju energiat kulutada nende jaotamisel kuluobjektidele. Seet6ttu jaotatakse

elektri- ja kiitusekulud kuluarvestussiisteemis kaudkuludeks.
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6. ETTEVOTTELE SOBIVA KULUARVESTUSMEETODI
VALIMINE

Eelnevate peatiikkide pohjal analliisiti erinevaid kuluarvestusmeetodeid, ettevotte
iseloomu, tootmisprotsessi ja kulusid, saab leida ettevodtte jaoks koige sobivama
kuluarvestusmeetodi, mida on mdistlik tdnases olukorras rakendada. Ettevotte juhtkond peab
sobivaimaks kuluarvestusmeetodit, mida on voOimalik kiiresti ja ilma suuremate
investeeringuteta rakendada. Oluline on saada valitud kuluarvestusmeetodilt vastused

eelnevalt pustitatud t66joukulude ja tooraine kusimustele.

6.1. Traditsiooniline versus tegevuspdhine kuluarvestuse meetod

Peatikis 1 leitud info pohjal on traditsioonilise kuluarvestuse meetodi rakendamine
levinum ja lihtsam. Tegevuspdhise kuluarvestuse meetodi rakendamine on palju keerulisem ja
ressurssi ndudvam. Peamine erinevus traditsioonilise ja tegevuspdhise kuluarvestuse meetodi
vahel on kaudkulude jaotamine. Tegevuspdhise kuluarvestuse meetodi eesmérk on vahendada
kaudkulude osakaalu. Ettevdtte kulude struktuuri analtlsides selgus, et kaudkulud
moodustavad ainult 6% kogukuludest, seega ei ole ettevdttes vajadust vahendada kaudkulude
osakaalu, sest nende osakaal on vaike.

Traditsiooniline kuluarvestusemeetod sobib tootmiskeskkonda, kus tooted ei ole véga
mitmekesised. Ettevltte toodangut analliiisides selgus, et peamise o0sa ettevotte
toodangumahust moodustab palkmajade seinte tootmine, seega ei ole ettevdtte toodang
mitmekesine.

Esimeses peatiikis kogutud info pdhjal viidatakse, et traditsiooniline kuluarvestus on
sobilik, kui toodang tarbib samas proportsioonis kaudkulusid. Tootmisprotsessi uurides
téheldati, et ettevotte pohiline toodang on palkmajade karkass, mis tarbib kaudkulusid samas

proportsioonis.
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Eelneva analiilisi pbhjal vdib jareldada, et antud olukorras on mdistlik kasutada
traditsioonilist kuluarvestuse meetodit.

Traditsioonilist kuluarvestust saab jagada erinevateks tasemeteks, milleks on
taiskuluarvestus ja osakuluarvestus. Antud to0s valitakse osakuluarvestus, kuna juhtkond
soovib leida vastust kusimusele, kui palju mdjutavad t66j6éukulude muutus ja palgihinna
muutus. Analliisides esimeses peatiikis erinevaid meetodeid, selgus, et osakulude arvestus
sobib juhtkonna eesmarkide saavutamiseks. Siinses t60s tdhendab see vajadust arvestada
kuluarvestuses ainult muutuvkulusid.

Traditsiooniline kuluarvestus jaguneb omakorda veel kulukogumise meetodite jérgi
tellimusepdhiseks kuluarvestuseks, protsessipdhiseks kuluarvestuseks ja
operatsioonikuluarvestuseks.

Tootmisprotsessi uurides selgus, et ettevotte tehas tootab tellimuste alusel,
palgaarvestuseks on valja tootatud todlehtede susteem, kus on sisestatud tdookésud, ning
materjalikulude leidmiseks materjalilehed. Jarelikult on sobivaim tellimuspdhise
kuluarvestusmeetodi rakendamine. Esimeses peatikis Kirjeldatu pdhjal tuvastati, et
protsessipohist kuluarvestust on mdistlik rakendada, kui on suuremad masinakulud ja
vaiksemad t66joukulud. Operatsioonikuluarvestus sobib ettevotetele, mis toodavad
uhesuguseid partiisid ja tegevus on mehhaniseeritud. Seega voib antud ettevotte puhul need
meetodid vélistada.

Eelneva analulsi tulemusena jareldub sobivaimaks kuluarvestusmeetodiks ettevottele

tellimuspdhine kuluarvestus ja tasemeks osakuluarvestus.
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7. KULUARVESTUSMUDELI KOOSTAMINE

Ettevotte kuluarvestusmeetodi rakendamiseks on valitud tellimuspdhine kuluarvestus.
TellimuspOhine kuluarvestus jaguneb nii nagu koik kuluarvestusmeetodid otse- ja
kaudkuludeks. Otsekulud jagatakse omakorda kolmeks: otsesed materjalikulud, otsesed
t06joukulud ja tootmise lisakulud.

Otseste materjalikulude leidmiseks koostatakse materjalileht, kuhu kantakse kasutatud
materjalid, nende maksumus ja see, millise té0ga need seotud on.

Otsese to6joukulu arvestuse aluseks on tookask, milles fikseeritakse to6tundide arv ja
tootunni maksumus. Korrutades to6tundide arvu ja to6tunni maksumuse leitakse otsene
toojoukulu konkreetsele tookasule. Kogu t6d todjoukulude leidmiseks summeeritakse
erinevate tookaskude kulud.

Kuluarvestusmudeli koostamisel kasutatakse Microsoft Office’i tabelitdotlus-
programmi Excel.

Kuluarvestusmudeli koostamine algab projektiandmiku loomisega, kuhu sisestatakse
tellitud projektid ehk palkmajad, mille ehitamine on k&imas vdi algamas. Néaide loodud

projekti andmikust on tabelis 3.

Tabel 3. Projekti andmik

Jrk | Projekt Lepingu nr | Lepingu kuupdev
1. | Projekt 1 | 201501 01.01.2015
2. | Projekt2 | 201502 01.02.2015
3. | Projekt 3 | 201503 01.03.2015
4. | Projekt 4 | 201504 01.04.2015

Allikas: (Autori loodud)

Exceli tabelisse koostatakse otseste materjalikulude kogumiseks materjalilehed,

millele sisestatakse soetatud materjalid ja nende maksumus ning projekti nimetue. Palkmaja
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ehitamisel moodustab suurema osa materjali maksumusest palk. Ulejaanud materjalikulud,
naiteks immutusvahendid jm lisatakse projektile l4dbi kaudkulude. Naide loodud

materjalilehest on esitatud tabelis 4.

Tabel 4. Materjalileht

Jrk Materjal Projekt Maksumus Dokumendi nr
(EUR)
1. | Ménnipalk Projekt 1 10 000 | OST1234
2. | Insenerijoonised Projekt 2 1500 | OST1235
3. | Arhitektuursed joonised | Projekt 3 1000 | OST1236
4. | Aknad- ja uksed Projekt 4 8000 | OST1237
5

Allikas: (Autori loodud)

Otsese toojoukulu arvestuse aluseks on tookésk. Kuluarvestusmudelis on tabel
tootmisprotsessi tookaskude. Tookasu tabelis on fikseeritud Ghikud ja Ghiku maksumus
ettevottele. Toojoukulud koosnevad brutopalgast, sotsiaalmaksudest ja puhkusetasust. Loodud

tookasud on esitatud tabelid 5.

Tabel 5. To6kasud ja nende hikute maksumus

Jrk Materjal Uhik Maksumus (EUR)

1. Tootmisjuhi t66d h 11,90
2. Koorimine jm 2,92
3. Saagimine jm 1,36
4. Traktoristi palk h 10,20
5. Kuivatisse laadimine h 10,20
6. Hooveldamine jm 0,82
7. Seinaehitaja - ettevalmistus h 10,20
8. Seinaehitaja - varattod jm 8,16
9. Seinaehitaja - nurgatapid tk 14,91
10. | Seinaehitaja - pindamine jm 3,26
11. | Seinaehitaja - palgijatkamised tk 7,48
12. | Lisamaterjalide t60d h 10,20
13. | Seinaviimistlemine h 10,20
14. | Pakkimine h 10,20
15. | Laadimine h 10,20
16. | Ulespank h 10,20

Allikas: (Autori loodud)
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Exceli nimekirja lisatakse tootmisprotsessiga seotud tdotajate nimed ja nende
ametikohtade nimetus. Hiljem, kui alustatakse andmete sisestamist palgalehtedele, saab
nimekirjast valida eelnevalt sisestatud tootaja nime, kasutades Exceli funktsiooni ,,Data
Validation®. Selle tabeli eesmark on lihtsustada palgalehele nimede sisestamist. Vaata loodud
tabelit 6.

Tabel 6. To6tajate nimekiri

Jrk | Tootaja T66leping Amet
1. Margus |1 Tootmisjuht
2. Rain 2 Viimistleja
3. Peeter 3 Seinaehitaja
4, Ats 4 Saemees

5. Juhan 5 Traktorist

6. Vitali 6 Koorija

7. Mihkel 7 Koorija

8. Toomas | 8 Ehitaja

9. Sven 9 Ehitaja

10. | Susi 10 Ehitaja

11. | Margus | 11 Juhatuse liige
12. | Rain 12 Viimistleja
13. | Peeter 13 Seinaehitaja
14. | Ats 14 Saemees

15. | Juhan 15 Traktorist
16. | Vitali 16 Koorija

Allikas: (Autori loodud)

Toojoukulude  kogumiseks koostatakse to0joukuluandmik, kuhu sisestatakse
todlehtedelt jargmised andmed:
e tOOtaja nimi,
o tookésud ja tookaskude kogused,
e projekti nimi.
Tookaskude 0hik ja Uhiku maksumus on eelnevalt fikseeritud (vt tabel 5).
Eelsisestatud valem arvutab automaatse korrutustehte abil tdokéskude koguste alusel otsese
to6joukulu konkreetsele tookasule. Kogu toojoukulu leidmiseks summeeritakse erinevate

t6okaskude kulud kokku, vaata tabelit 7.
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Tabel 7. T66joukuluandmik

Jrk Tootaja Tookask Projekt Uhik | Uhiku hind | Maht | Maksumus

(EUR) (EUR)
1. Margus Tootmisjuhitodd | Projekt 1 h 11,90 40 476
2. Rain Hodveldamine Projekt 2 jm 0,82 100 82
3. Peeter Saagimine Projekt 3 jm 1,36 100 136
4, Ats Koorimine Projekt 4 jm 2,92 100 292
Allikas: (Autori loodud)

Tellimuspohises kuluarvestuses kasutatakse kaudkulude arvestamisel nii tegelikku
kulu, normkulu kui ka standardkulu arvestust. Ettevote ei ole ajalooliselt kogunud andmeid
kulukéiturite kohta ning kaudkulud moodustavad véga véikese osa kogukuludest — ligikaudu
6%. kaudkulude jagamisel kasutatakse lihtsustatud arvutust. Kaudkulud jagatakse igale
palkmajale proportsionaalselt to6jdukulude maksumuse alusel.

Igakuiste  kaudkulude kogumiseks ja kaudkulude jagamiseks koostatakse

kuluarvestusmudelisse kaudkulude leht, vaata tabelit 8.

Tabel 8. Kaudkulude leht (eurodes)

Jrk Kaudkulud Maksumus
(EUR)
1. Saeveski kulum 200
2. Traktori kulum 300
3. Viilhalli kulum 350
4, Elektri kulu 600
5. Ho6vli kulum 100
6. Kuivati kulum 300
7. Telfri kulum 200
8. Kraana kulum 200
9. Pakkematerjal 300
10. | SOidukite kulum 200
11. | Kitus 200
Kokku 2950

Allikas: (Tender Ehitus OU raamatupidamine)

Kaudkulude jagamisel projektidele kasutatakse proportsionaalset meetodit.
Kaudkulude jaotusbaasiks valiti projekti t66joukulud. Teisisdnu, mida enam t66j6ukulusid

projektile lisandub, seda suurem osakaal kaudkulusid jagatakse kuluobjektile palkmajal
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suhtes. Kaudkulude proportsioonide arvutamiseks koostatakse tabel, mis kogub valemiga
»SUMIF*“ kokku projektiga seotud toojoukulud ja arvutab seejdrel proportsiooni kogu

toojoukulust. Seejarel jagatakse proportsiooni alusel kaudkulud projektidele, vaata tabel 9.

Tabel 9. Kaudkulude jaotamine

Jrk Projekt T606j6ukulu Proportsioon | Jooksva Projektile jaotatud kaudkulud
(EUR) (%) kuu (EUR)
kaudkulud
(EUR)

1 Projekt 1 4000 40 5000 2000
2 Projekt 2 1000 10 5000 500
3. | Projekt 3 1000 10 5000 500
4. | Projekt 4 4000 40 5000 2000
Allikas: (Autori loodud)

Viimasena lisandub kuluarvestusmudelisse projektide kuluandmik, mille ilesanne on
summeerida iga projekti kdik kulud. Projektide kuluandmiku tabel summeerib automaatselt
eenevalt sisestaud ,,SUM* valemi abil kindla projektiga seotud t66j6ukulude, materjalikulude
ja kaudkulude maksumused. Koostatud kuluarvestusmudel arvestab kuupdhiselt kokku
kdikide projektide kulud. Seetdttu tuleb kord kuus sisestada tabeli t60joukulud, materjalikulud
ja kaudkulud. Projektide kuluandmikku lisatakse lahter, kuhu maérgitakse eelnevatel kuudel
projektile akumuleerunud kulud, vaata tabel 10. See lihtsustab projektile akumuleerunud

kulude leidmise, kui projekti kestvus lletab thte kuud.

Tabel 10. Projektide kuluandmik

Jrk Projekt Eelnevate Otsekulud (EUR) Kaudkulud Kulud
kuude kulud | t66joukulud | materjalikulud (EUR) kokku
(EUR) (EUR)
1 Projekt 1 4000 4000 5000 2000 15 000
2 Projekt 2 1000 1000 1000 500 3500
3. | Projekt 3 1000 1000 2000 500 4500
4. | Projekt 4 4000 4000 1000 2000 11 000
Allikas: (Autori loodud)
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8. KULUARVESTUSMUDELI TESTIMINE

Kuluarvestusmudeli loomisele jargnes eksperiment kuluarvestusmudeli testimiseks.
Testimisel kasutatati eelnevalt valmistatud palkmaja. Testimise eesmark oli vastata ettevotte
juhtkonna tostatatud kusimustele. Juhtkond soovis leida vastust kisimusele, kui palju
mdjutavad to6joukulude muutus ja palgihinna muutus kasumit.

Kuluarvestusmudeli testimiseks valiti valja projekt nimega ,,Kuismo*. See oli antud
perioodil ainuke kaimas olev projekt. Kuluarvestusmudeli testimine algas andmete
kogumisega raamatupidamissiisteemist. Raamatupidamisest koguti projektiga seotud otsesed
materjalikulud, t6dlehed ja projekti valmistamise kuul esinenud kaudkulud. Kogutud andmed

sisestati Excelis loodud kuluarvestusmudelisse.

8.1. Andmete sisestamine kuluarvestusmudelisse

Projektiga seotud kulude sisestamine algas tabeliga Projekti andmik, vaata tabel 11.

Tabel 11. Projekti andmik

Projekti jrk Projekt Lepingu nr | Lepingu kuupéev
1. Kuismo 201501 01.02.2015
Allikas: (Autori loodud)

Jargmisena sisestati materjalilehele projektiga seotud otsesed materjalikulud, vaata
tabel 12.

Tabel 12. Materjalileht

Jrk Materjal Projekt Maksumus Dokumendi nr
(EUR)

1. Mannipalk Kuismo 8458 | OST1234

2 Insenerijoonised Kuismo 3500 | OST1235

Allikas: (Autori loodud)
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Koige todmahukam osa kuluarvestussiusteemi loomisel oli tdolehtedelt saadud

andmete sisestamine t60joukuluandmikku. SeetOttu tegi siinse t60 autor juhtkonnale

ettepaneku, et tootajad taidaksid tdolehti paberkandja asemel elektroonselt. Autor usub, et see

teeb kuluarvestussiisteemi rakendamise efektiivsemaks ning annaks ettevotte juhtkonnale

vOimaluse analttsida suuremas mahus andmeid, néditeks sisekontrolli tarbeks. Tabelis 13 on

kuluarvestusmudelisse sisestatud t66joukulud.

Tabel 13. T66j6ukuluandmik

Jrk | Tootaja Tookask Projekt | Uhik | Uhiku | Maht | Maksumus
hind (EUR)
(EUR)
1. | Toomas | Seinaehitaja - varat6od Kuismo | jm 8.16 822 6 708
2. Rain Hodveldamine Kuismo | jm 0.82 904 738
3. | Juhan Saagimine Kuismo | jm 1.36 995 1353
4. | Ats Koorimine Kuismo | jm 2.92 995 2909
5. | Vitali Koorimine Kuismo | jm 2.92 995 2909
6. | Toomas | Seinaehitaja - nurgatapid Kuismo |tk 14.91 277 4130
| Toomas | Seinachitaja - Kuismo | tk 7.48 25 187
palgijatkamised

8. Peeter Seinaehitaja - ettevalmistus | Kuismo | h 10.20 16 163
9. | Toomas | Kuivatisse laadimine Kuismo | h 10.20 6 61
10. | Toomas | Seinaehitaja - pindamine Kuismo | jm 3.26 148 483
11. | Sven Lisamaterjalide t66d Kuismo | h 10.20 24 245
12. | Susi Seinaviimistlemine Kuismo | h 10.20 40 408
13. | Susi Pakkimine Kuismo | h 10.20 6 61
14. | Margus | Tootmisjuhi t66d Kuismo | h 11.90 80 952
15. | Peeter Laadimine Kuismo | h 10.20 30 306
16. | Sven Ulespanek Kuismo | h 10.20 160 1632

Alli.kas: (Autori loodud)

sisestatud kaudkulud ja tabelis 15 on kaudkulude jagamine projektidele.

Kaudkulude sisestamine kuluarvestussusteemi osutus kdige lihtsamaks. Tabelis 14 on

37




Tabel 14. Kaudkulude leht

Jrk Kaudkulud Maksumus
(EUR)
1 Saeveski kulum 200
2 Traktori kulum 300
3 Viilhalli kulum 350
4 Elektri kulu 600
5 Hoovli kulum 100
6 Kuivati kulum 300
7 Telfri kulum 200
8 Kraana kulum 200
9 Pakkematerjal 300
10 | Soidukite kulum 200
11 | Kitus 200
Kokku 2950

Allikas: (Tender Ehitus OU raamatupidamine)

Antud ndites on kaimas ainult Uks projekt ning seet6ttu on kBik kaudkulud jagatud

uhele projektile.

Tabel 15. Kaudkulude jaotamine

Jrk Projekt T66j6ukulu Proportsioon | Jooksva Projektile jaotatud kaudkulud
(EUR) (%) kuu (EUR)
kaudkulud
(EUR)
1 Kuismo 23 245 100 2950 2950

Allikas: (Autori loodud)

LApptulemusena summeeris  kuluarvestusmudel otsesed t66jéukulud, otsesed
materjalikulud ja kaudkulud automaatselt kokku ja tdi projektide kuluandmikus esile

projektiga seotud kulud, vaata tabel 16.

Tabel 16. Projektide kuluandmik

Jrk Projekt Eelnevate Otsekulud (EUR) Kaudkulud Kulud
kuude kulud | t66j6ukulud | materjalikulud (EUR) kokku
(EUR) (EUR)

1 Kuismo 0 23 245 11 958 2950 38 153

Allikas: (Autori loodud)
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8.2. Kuluarvestusmudeli tulemuste jareldamine

Bakalaureuset66 tulemusena leiti ettevGttele sobilik kuluarvestusmeetod ning selle
alusel loodi kuluarvestusmudel. Kuluarvestusmudeli rakendamise tulemusena kujunes
palkmaja ,,Kuismo“ omahinnaks 38 153 eurot. Palkmaja ,,Kuismo* miitigihind oli 47 500
eurot ilma kdibemaksuta. Midgihinna ja omahinna vahena saadi brutokasumiks 9 347 eurot.

Saadud tulemuste alusel on lihtsate arvutuste abil vdimalik leida esialgsed vastused
juhtkonna tostatatud kusimustele. Juhtkonna esimene kisimus oli, kui palju mdgjutab
to6joukulude muutus kasumit. Lahendusena tuleb arvutada t66jéukulude osakaal palkmaja
miitigihinnast. Palkmaja ,,Kuismo* projekti puhul oli t66joukulude osakaal mditgihinnast
49%. Seega to0joukulude 1%-se muutuse juures tuleb kasumi séilimiseks tdsta mudgihinda
0,49% protsenti. Néaiteks kui to0joukulud tdusevad 5%, peaks kasumi sailimiseks olema
muugihind 48 162 eurot.

Ettevotte juhtkonna teine lahendust vajav kisimusi oli seotud tooraine ehk palgiga.
Juhtkonda huvitas kui palju mdjutab tooraine muutus kasumit. Lahendusena tuleb leida palgi
maksumuse osakaal kasumist, milleks on 17.99%. Seega palgihinna 1%-se muutuse puhul
tuleb tosta mulgihinda 0,18% protsenti, et kasum jadks samaks. Naiteks kui palgihind tduseb
10% peaks kasumi sdilimiseks olema mutgihind 47 846 eurot.

Tegemist on esialgsete andmetega, mistdttu peab juhtkond valminud mudelit testima

pikema perioodi véltel, et hinnata mudeli usaldusvaarsust.
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KOKKUVOTE

To0 eesmérk oli leida ettevottele sobiv kuluarvestusmeetod ja seda ka rakendada. T66
esimeses pooles uuriti erinevaid kuluarvestusmeetodeid ja analulsiti nende kasutamise
maistlikkust. Kuluarvestusmeetodite uurimiseks kasutati jargmisi Kirjandusallikaid: raamatud,
ajakirjad, artiklid, raamatukogude infoallikad ja interneti otsingud. Jarelduste osas méaérati
ettevOttele sobivaimaks kuluarvestussusteemiks traditsiooniline kuluarvestusmeetodi ning
kulude kogumise meetodiks tellimuspdhine kuluarvestus. Kuluarvestus tasemeks valiti
osakuluarvestus, sest sellest piisab tasuvuspunkti leidmiseks, eelarvestamiseks ja sensitiivsuse
analusiks.

Enne kuluarvestusmeetodi rakendamist koguti infot tootmisprotsessi ja kulude
struktuuri kohta. Tootmisprotsessi uurimiseks intervjueeriti ettevotte juhtkonda ja jalgiti
tootmisprotsessi.  Ettevotte kulude struktuuri  uurimiseks analiisiti  2013. aasta
kasumiaruannet ja vastava perioodi raamatupidamise algdokumente.

Oluline osa kuluarvestusmeetodi valikul oli ettevftte tootmisprotsessi uurimisel ja
kulude struktuuri analtiisimisel. Kokkuvdtteks on saavutatud t6ds pustitatud probleemile
lahendus, leides ettevdttele sobiva kuluarvestusmeetodi ja see rakendades seda ka ettevdttes.

Kogutud andmete ja tehtud analtiGiside pdhjal valiti ettevottele kuluarvestusmeetod ja
koostati kuluarvestusemudel. TO6 viimases etapis testiti kuluarvestusmudeli rakendumist
valminud palkmaja andmete alusel.

Too kaigus valitud kuluarvestusmeetod ja koostatud kuluarvestusemudel taitis
ettevotte juhtkonna seatud eesmaérgi. Ettevotte juhtkond plaanib 16putéds valminud mudelit

kasutada igapéevaselt jooksvate projektide hindamiseks.
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SUMMARY

IMPLEMENTATION OF COST ACCOUNTING SYSTEM IN
THE COMPANY TENDER EHITUS OU

Martti Soidla

The author wrote on the implementation of cost accounting system based on company
that produces handcrafted log buildings. The reason of choosing the topic was the company’s
management need to handle with Income statement issues. The main issue for the company
was insufficient review of the performance. The management of the company decided to begin
problem solving from implementation of cost accounting. The purpose of implementing cost
accounting is to find solutions to areas like how the changes of wages and raw materials
impact the profit. However, the purpose of the thesis is to find suitable cost accounting system
for the company and implement the selected cost accounting system.

The problem solving begins with analysing various cost accounting methods and the
author is using various sources of literature to discover cost accounting methods.

Following step for problem solving is obtaining understanding of the production cycle
of the entity. During describing the production cycle author determines cost drivers for cost
object — log building. In the next chapter author investigates the entity’s cost structures and
determines direct costs and indirect cost. The accounting documentation was examined for
analysing entity’s cost structure.

Based on obtained understanding of the entity and considering the management
requirements reasonable cost accounting method was selected. Management requirements for

cost accounting system were low budget and least time consuming reporting system. As a
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result, the most suitable cost accounting method turned to be traditional costing. Main driver
for choosing traditional costing was small proportion of indirect costs. The marginal costing
was selected as the level of cost accounting. Based on data collecting nature the job costing
method was selected.

All necessary assumptions were covered and data obtained for developing the cost
accounting system. For developing the cost accounting model the author decided to use Excel
spreadsheets. During this case the Excel provided quick and simple solution for developing
the cost accounting model to the entity. Completed cost accounting model was tested with one
actual project. All necessary data were gathered to test the cost accounting model. Author
obtained payroll sheets, invoices of raw materials and indirect costs. Besides author was
completing the cost accounting model and then the sensitivity analyses was performed for the
projects. The problem that raised at the beginning of the thesis was solved by completed cost
accounting model.

In summary to this thesis, Implementation of cost accounting system in the company
Tender Ehitus OU was successful and this cost accounting system completely satisfies

expectations set by management.
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Lisa 1. Palkmajade tootmisskeem

Jooniste tellimine ja mahtude
arvutamine

-
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