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ABSTRAKT

Bakalaureuseto6 pealkiri on: Tegevusaruanne — nduetele Vvastavus Eestis ja
naaberriikide néited.

Uurimistoé eesmiark oli 14bi majandusaasta aruannete analiiiisi jouda faktidele
tugineva jarelduseni, kas tegevusaruande koostamise ndue Eesti -ettevotluskeskkonnas
Oigustab ennast, milleks jaoks kasutati erinevaid analiilisimeetodeid.

Tulemuste genereerimiseks kasutati kvantitatiivset, kvalitatiivset ja segameetodit.
Kvantitatiivses analiiisis jouti tulemusteni, kus auditeerimiskohustuseta ettevotte
tegevusaruannete nduete tditmismadr oli aastatel 2010-2012 keskmiselt 61% ja auditi
koostamise kohustusega ettevotetel 62%. Tegevusaruannete noduete tditmise diinaamikat
uurides jouti teadmiseni, et auditeerimiskohustuseta ettevotted tdidavad noudeid aasta-aastalt
vihem (1,25% aastas) ja —kohustusega ettevotted enam (2,9% aastas). Kvalitatiivsest
analliiisist néhtus, et ca /5 tegevusaruannete sisust oli vihevéaartuslik ja % ettevottele védrtust
loov, mis kinnitas kvantitatiivseid tulemusi. Viimaste tulemustena saadi segameetodi alusel
teada  ettevotte  kategooriate  10oikes  tegevusaruannete  kvaliteedihinnang,  kus
kvaliteedifunktsiooni maksimumvéértus oli +5,25 ja miinimumvéértus -1,5 (mikroettevotted:
-0,7; viikeettevotted: -0,025; keskmise suurusega ettevotted: 1,45; suurettevotted: 2,05).

Bakalaureuseto6 tulemuste rakendusala seostub otseselt ~majandusarvestuse
valdkonnaga, kuid kaudselt ulatub ka juhtimisse ja oigusteadusesse. Iga valdkonna
spetsialistid saavad eelnevatest tulemustest ldhtudes oma tegevusaruannet puudutavaid
vaateid ja streteegiaid vastavalt vajadustele korrigeerida, et 14bi viia progressi, mida Eestil on
seoses Euroopa Liidu direktiiviga 2013/34/EL antud vallas kindlasti vaja.

Votmesonad: tegevusaruanne, raamatupidamise seadus, raamatupidamise areng, direktiiv

2013/34/EL, IFRS-i tegevusauande standard, tegevusaruande kvaliteet, tegevusaruandeskeem.



SISSEJUHATUS

Bakalaureuset6o tldine suund on valitud vastavalt spetsialiseerumisele ja huvile
alustada peale bakalaureusekraadi omandamist karjdari majandusarvestuse alal. Esmapilgul
kuivana tundunud tegevusaruannet puudutavast teemast sai kohe teeraja loomusunnil teatud
mottes kinnisidee, kui oli selgunud, et varem ei ole teadaolevalt Eestis ega selle 1dhitimbruses
teemat sellisel tasemel uuritud. Kes ei teaks Christoph Kolumbust? Lisaks on teema
kasitlemise ajastatus tdpne, arvestades fakti, et aasta parast kohandatakse raamatupidamise
seadust, millega muutuvad {ihtlasi nduded tegevusaruandele. Uurimist66 tulemustest voib
sellisel juhul veel raamatupidamise seaduse muutmise juures olevatel huvigruppidelgi kasu
olla, sest eelnevalt on saadud tugineda vaid oletustele, kuid siinkohal luuakse
bakalaureusetooga teatud statistilised alused, mis aitavad seisukohti luua ning ldbi selle
praktilisi ostuseid vastu votta. See moment muudab tdendoliselt antud uurimist6d tulemused
huvitavaks nii majandusarvestuse kui ka teiste valdkondade spetsialisitele, kes
tegevusaruandega kokku puutuvad.

Bakalaureusetdod peamine eesmirk on ldbi majandusaasta aruannete analiilisi jouda
faktilisele jareldusele, kas tegevusaruande koostamise noue digustab ennast. Selleks tahetakse
esiteks saada teada, kas ja millisel médral Eesti ettevotted tdidavad neile tegevusaruande osas
seadusega ettekirjutatud kohustusi. Teiseks uuritakse, milline on nduete tditmise diinaamika
erineva kohustuste hulgaga ettevotete puhul. Viimaks tahetakse teada saada, kas ettevotete
2010-2012 majandusaastate kohta koostatud tegevusaruannetel on olemas sisuline mote ja
vastavus vilise infotarbija vajadustele, ldhtudes eelkdige seadusest. Nende teadmiste juures
on voimalik juhtida tdhelepanu kitsaskohtadele ja teha olukorra parendamiseks ettepanekuid,
mis aitaks samal ajal korraga nii tegevusaruande koostajaid kui tarbijaid.

Eesmérgi saavutamiseks tutvustakse esmalt tegevusaruande olemust 1dbi erinevate
kasitluste ja raamatupidamise seaduse, tuues lisaks vilja naaberriikide niiteid ning EL-i
direktiivist ja IFRS-i standardist périneva tulevikusuuna. Seejdrel analiiiisitakse Kkiht-
juhuvalimi pohimotetel koostatud valimit, mille suuruseks on 40 ettevotet, mis teeb

analiilisitavate tegevusaruannete arvuks 120. Tegevusaruandeid analiiiisitakse kvantitatiivse,



kvalitatiivse ja segameetodi (mixed-methods) alusel, mis voimaldab teha mitmetele faktidele
tuginevaid pohjalikke jareldusi.

Eesti kontekstis on kvantitatiivse analiitisi uurimuskiisimusteks, kas Eesti ettevotted
tdidavad neile seadusega sétestatud noudeid ja millisel mééral seda tehakse. Kvalitatiivses
analiiiisis vaadeldakse, kuidas on aastatel 2010-2012 tegevusaruandeid koostatud ning
segameetod annab uurimist6ds vastuse kiisimusele, milline on tegevusaruannete kvaliteet.
Lisaks vaadeldakse, kas naaberriikides on sarnaselt Eestiga tegevusaruanne kohustuslik ja
millised on sealsed aruandele esitatud nouded.

Bakalaureuset66s on uuritavaks objektiks tegevusaruanne ja subjektideks ettevotted,
kes neid koostavad.

Teooriat késitlevat peatiikki alustakse tegevusaruande 1dhiajalugu tutvustades, litkudes
edasi tegevusaruande olemuse juurde. Tegevusaruande olemust kirjeldatakse alustuseks ldbi
erinevate seisukohtade, seejarel raamatupidamise seadusest tulenevate hetkel kehtivate nduete
abil ning jargnevalt naaberriikide néiteid tutvustades, mida vorreldakse Eestis kehtiva
formaadiga. Vilisriikideks on valitud Léti, Leedu, Soome ja Rootsi. Viimases alapeatiikis
tuuakse vilja EL-i direktiivist ja IFRS-i standarditest mojutatud tegevusaruande tulevik.

Metoodika osas kirjeldatakse tegevusaruannet kui bakalaureuset6é objekti Sauders’i
uurimistod sibula elementide abil, mis on suunatud majandust Oppivale iilidpilasele.
Kirjeldatakse valimi koostamise pShimotteid, kus oli oluline, et holmatud saaks voimalikult
lai ettevotete ring, mille juures osutus parimaks valikuks Kiht-juhuvalim. Veel kirjeldatakse
metoodikas teooriast tulenevaid statistilise andmeanaliiisi printsiipe ning samuti autori
valjatootatud andmebaaside ja analiiiisimeetodite pohimotteid.

Tulemuste juures tuuakse esimesena vilja auditeerimiskohustusega ja -kohustuseta
ettevOtete kvantitatiivse analiitisi tulemusel leitud pohikarakteristikud, mis iseloomustavad
bakalaureusetod valimit koige tldisemalt. Teiseks analiiiisitakse ja esitatakse ettevotete
tegevusaruannete nouete tditmise diinaamika aastatel 2010-2012. Kolmandaks analiiiisitakse
tulpdiagrammide abil iga raamatupidamise seaduse § 24 nduet eraldi. Seejirel eritletakse
tegevusaruandeid 1dbi kvalitatiivse analiiiisi, peale mida sidestatakse see kvantitatiivse
poolega, mis vdimaldab ettevotte kategooriate 10ikes esitada tegevusaruannete
kvaliteedihinnangud. Viimases alapeatiikis vaadeldakse tulemustest selgunud iildist

tegevusaruande olukorda Eestis ja esitatakse parendusettepanekud.



1. TEGEVUSARUANDE TUTVUSTUS

1.1. Tegevusaruande ajalooline iilevaade

Eesti Vabariigi taasiseseisvumise perioodil oli lisaks kdigele muule vaja ka
turumajanduse tingimustes rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pdhimdtted
luua. Seda tehtigi, 1. jaanuaril aastal 1991 joustus raamatupidamise pdohiméddrus, mille
eesmark oli luua raamatupidamise ja aruandluse metoodika ja korraldus, kuid selle juures
puudusid veel tegevusaruande temaatikat sisaldavad nduded. Raamatupidamise pShiméadruse
peatiiki 4 punkt 33 sétestas raamatupidamisearuannete Kohta jérgnevat: ettevote koostas
moddunud majandusaasta kohta raamatupidamisaruande, mis koosnes bilansist,
kasumiaruandest, finantsseisukorra aruandest ning lisadest. Seega oli loodud
raamatupidamise raamistiks, mis oli veel suhteliselt algeline.

Esmakordselt voeti tegevusaruannet ja selle ndudeid sitestav seadus vastu aastal 1994,
millega kehtestati uudsed nouded siinsetele raamatupidamiskohustuslastele. Tosi, aastal 1994
nimetati vastavat aruannet veel haldusaruandeks ja selle ndudeid kirjeldati vaid iihe 16iguga:
haldusaruandes tuli kirjeldada méodunud majandusaasta tdhtsamaid siindmusi ja tulevase
aasta plaane. Eraldi kohustati vilja tooma jooksval majandusaastal tehtud arengu- ja
uurimusvéljaminekud ning ka jirgnevaks aastaks arengu- ja uurimusplaanides ettendhtud
kulud. Haldusaruanne pidi sisaldama juhatuse voi haldusndukogu liikmete tasu, tegevjuhi
tasu, tOOtajate tasu iildsummat ja keskmist tootajate arvu aruandeaastal. (RPS 1994, § 22
15ige 2)

Jargmine suurem muudatus toimus bakalaureuset6od puudutavas teemas aastal 2001,
kui voeti vastu raamatupidamise seaduse muutmise seadus, mille § 5 sdtestas muutusi 1994
aasta RPS-e §-is 22. Raamatupidamise seaduse muutmise seaduse tulemusel reformiti
haldusaruande nimetust, millega loodi tegevusaruande moiste, mis oma sisult tiienes kahe
aspekti vorra. Esiteks pidid ettevotted esmakordselt hakkama kajastama olulisi stindmusi, mis

el kajastu raamatupidamise aastaaruandes, kuid mis oluliselt mdjutavad vo1 voivad mojutada



jargmise majandusaasta tulemusi. (RPS-e muutmise seadus 2001). Teiseks pidid ettevotted
hakkama tegevusaruannetes kajastama majandusaasta kestel omandanud voi tagatiseks voetud
oma osasid voi aktsiaid.

Tegevusaruande nouded said oma praeguse vormi redaktsiooniga, mis joustus
1. detsembril aastal 2005. On siiski iiks erinevuses, hetkel kehtivate nouete ja 2005. aasta
RPS-e redaktsiooni vahel ning see on § 24 1dige 4, mis sitestab tegevusaruande tiheks
ndudeks kirjeldada, millised olid tegevjuhtkonna ja korgema juhtorgani liikmetele
raamatupidamiskohustuslase poolt aruandeaastal arvestatud tasud ja muud olulised
soodustused (tekkepdhiselt arvestatuna), samuti nende liikmetega seotud potentsiaalsed
kohustused ning tootajate tasu tildsumma ja keskmine tootajate arv majandusaastal. Kuid see
ndue tunnistati kehtetuks raamatupidamise seaduse ja sellega seonduvate seaduste muutmise
seaduse joustumisega 1. jaanuaril 2010, millega joutaksegi tegevusaruande ajaloolise iilevaate

16ppu ehk hetkel kehtiva redaktsioonini, mida késitletakse pohjalikumalt alapeatiikis 1.3.

1.2. Tegevusaruande olemus

Tegevusaruanne on majandusaasta aruande tiks eraldiseisev osa, mille koostamine on
ainsa aruandena kohustuslik tegevjuhtkonnale. Majandusaasta aruande struktuuris paikneb
tegevusaruanne raamatupidamise aastaaruannetest samuti eraldi, mis viitab uurimist66 objekti

eriparasusele (vt joonis 1)

Majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruanne Tegevusaruanne

e Bilanss

e Kasumiaruanne

e Rahakaibe aruanne

e  Omakapitali muutuste aruanne

e Llisad

Joonis 1. Majandusaasta aruande struktuur
Allikas: (Autor)



Praktikas tuleb ette olukordi, kus tegevusaruande koostamine delegeeritakse
raamatupidajale ning seda eriti keskmiste ja véikeettevotete puhul. Selline olukord ei ole
aktsepteeritav, kuna nduetele vastav tegevusaruanne sisaldab {ilevaadet koos asjakohase
analiiiisiga ka sellistest valdkondadest, mida finantsarvestusega tegelev personal tavaliselt ei
tea vOi millele on ainult tegevjuhtkonna tasandil voimalik anda adekvaatne hinnang.
(Aripdeva kiisiraamat)

Uhe pohjalikuma seletuse annab tegevusaruandele Jaan ja Lehte Alveri
finantsarvestuse Opik, mis késitleb uurimust6é objekti jargnevalt: ,,aastaaruande esimesed
lehekiiljed piitiavad tihtilugu pilku kena kujunduse ning kaunite piltidega. Esimestel
lehekiilgedel toodud tegevusaruanne valmib juhtkonna kée all, finantsaruandeid koostab aga
raamatupidamine. Aastaaruande lugejal tuleks algusest peale endale teadvustada, et
tegevusaruanne on ettevotte juhtkonna koostatud koos koige sellest tulenevaga, kus tavaliselt
puiitakse esile tdsta kordaminekuid ja pehmendada ning vdimalusel isegi maha vaikida
moddalaskmisi. Tegevusaruandes kirjeldatakse moddunud aasta olulisi siindmusi ja tulevaste
aastate plaane ja arengusuundi. Siin tuuakse dra graafikud ja tabelid, mis kajastavad tavaliselt
firmale soodsaid trende. Reeglina esitatakse siin ka mitme aasta tihtsamate finantsniitajate
diinaamika.” (L. Alver, J. Alver 2009)

Eelnevad autorid lisavad veel, et ,,tegevusaruandes tuuakse dra ka tegevjuhtkonna ja
kdrgema juhtorgani liitkmete koik aruandeaastal saadud tasud ja erisoodustused, véljastatud
garantiid ja tingimuslikud kohustised, todtajate tasu iildsumma ja tootajate keskmine arv.
Eraldi tuuakse vilja jooksval majandusaastal tehtud uurimis- ja arenduskulutused ning
jargmiseks aastaks ettendhtud summad. See ei ole juhuslik, et uurimis- ja arenduskulutused
ndidatakse just tegevusaruandes (vastavad andmed on saadaval ka bilansist ja
kasumiaruandest). Nimelt loetakse neid kulutusi olulisteks, kuna konkurentsis piisimiseks
peab pidevalt tegema teatud viljaminekuid majandusiiksuse arengu piisimiseks. (1bid)

Selline késitlus ei ole autori arvates vale, aga see on ainult iiks seletus tegevusaruande
olemusele. Eelneva teksti autorite suhtumine tegevusaruandesse tundub olevat
arvestusspetsialisti keskne ja voib jatta mulje, et selle aruande tahtsus majandusaasta aruandes
on olematu, aga paris tiks-iiheselt see nii ei ole. K. Siilaku arvates néiteks pole tegevusaruanne
pelgalt formaalsus, kus kajastatakse soodsate trendidega graafikuid, vaid sisaldab olulisi
aspekte, millest ta on libi juristi vaatenurga juba monda aega tagasi Aripdevas Kirjutanud.
(Siilak 2002)



Esiteks on ta seisukohal, et igasugune avalikkusele ligipddsetav teave annab
informatsiooni &ritihingu kohta. Kui arvulised néitajad on asjahuvilistele itheselt moistetavad,
siis tegevusaruande sOnastus ja vormistus nditab eelkdige juhatuse suhtumist sellega
tutvujatesse. Sona on ju relv, mida &ritihingu juhtimis- ja esindusorgan v&iks enda huvides
heas mottes dra kasutada. Sisuliselt ja kaalutletult koostatud tegevusaruandega on voimalik
kujundada é&ritihingu mainet endale meelepdrases suunas ning tekitada seeldbi infotarbijas
usaldust. Igal juhul suureneb usaldusvaarsus, kui oluline informatsioon dritihingu kohta on
esitatud korrektse keelekasutusega, tegelikke asjaolusid ja eesmérke kirjeldades. (Siilak 2002)

Lisaks maine kujundamise positiivsele mojule aitab korrektselt koostatud
tegevusaruanne kaasa ettevottesisesele arengule. See osutuks praktiliselt kasulikuks ka
ettevotjale personaalselt, kuna selle koostamisel analiiiisitakse toimunut, vorreldakse viimaste
aastate finantsnditajaid, hinnatakse pakutavate toodete-teenuste turul valitsevaid riske ja
nende maandamise voimalusi ning iihtlasi miératletakse ariiihingu varjatud potentsiaali
arvesse vottes eesmargid tulevikuks. (Ibid)

Tegevusaruande sisulist vajadust ja kasulikkust on rohutanud aastal 2010 ilmunud
IASB (The International Accounting Standards Board) viéljaandes, mis késitleb
tegevusaruande standardi loomise fiihte faasi, Sir David Tweedie. Tema arvates on
tegevusaruanne (management commentary) iiks kdige huvitavam o0sa kogu majandusaasta
aruandest, mis annab juhtkonnale vdimaluse luua finantsaruannete ja véliseinfotarbija vahel
vajaliku scose, ldbi mille saab edastada ettevdtte tulevikustrateegiad ja eesmarke.
Tegevusaruandest on Tweedie arvates kujunemas itha olulisem vahend kajastamaks
mitterahalisi véddrtusi nagu jatkusuutlikkus ja keskkonnaaruandlus, millele pdoratakse aasta-
aastalt iha enam tdhelepanu, mis aina suurendab tegevusaruande sisulist vajadus. (Byatt,
Bishop 2010)

Eestis on ettevotjad aastatega targemaks ja kogenumaks saanud, aga ettevatluskultuuri
voiks siiski pigem ndrga poolseks hinnata. Uheltpoolt on selle pdhjuseks asjaolu, et
strateegilisele juhtimisele on Eestis viga vihe tihelepanu pooratud. Teisalt on Eesti viike ja
keskmise suurusega ettevotetele (VKE) iseloomulik, et nende omanikud ja juhid on sageli
samad isikud. Uhes eelnevas uuringus jouti tulemusteni, kus 46% vastanutest olid tiielikult
ainuisikuliselt omaniku ja juhi rollis ning 35% osaliselt. (Teder 2002) Strateegilise juhtimise
tiheks komponendiks voib pidada tegevusaruande koostamist, tehes seda viisil, et infotarbija

katte sattudes oleks sellest koostajale kasu. Olukorras, kus omanikud on tihti juhid, ei ole



juhtkonnal piisavalt motivatsiooni ega aega tegeleda kdoikide ettevotte jaoks oluliste
strateegiliste kiisimustega ja voib juhtuda, et osa jadb tihelepanuta. Tegevusaruande tdhtsust
mitte vadrtustades ja késitledes seda kui lugemiskdlbmatut materjali, ei aidata kaasa juhtide
arengule ning seega iildise olukorra paranemisele. Praeguste digusaktide tdhenduses on
tegevusaruanne sama téhtis, kui bilanss voi kasumiaruanne ja sellega tuleb arvestada. Teisalt
osates hetkel seadusega ettenidhtut, moningast pingutust vajavat tegevust suunata nii, et see
enda kasuks toole rakendub, siis ¢i ole ettevotte ja vilistarbija omavahelises suhtluses midagi
negatiivset. Pohiliseks kiisimuseks jddb siin infovahetuse vajaduse maht, mis voib

tegevusaruande koostamise vajadust ahendada.

1.3. Nouded tegevusaruandele aastal 2014

Eelnevas alapeatiikis tutvustati tegevusaruannet peamiselt 14bi kahe seisukoha, mis on
piistitatud moned aastad tagasi, aga Oigusakte muudetakse pidevalt ajakohasemaks, mille
tulemusena on praegune raamatupidamise seadus juba moneti erinev. Hetkel kehtiva Eesti
Vabariigi raamatupidamise seaduse (RPS) kohaselt antakse tegevusaruandes iilevaade
raamatupidamiskohustuslase tegevusest ning asjaoludest, millel on médrav téhtsus
raamatupidamiskohustuslase finantsseisundi ja majandustegevuse hindamisel, samuti
olulistest siindmustest majandusaastal ning eeldatavatest arengusuundadest jargmisel
majandusaastal. (RPS, § 24 1g 1)

RPS-e paragrahvis 24 1dikes 2 on vilja toodud tegevusaruande komponendid, mida
peavad nii auditeerimiskohustuseta kui -kohustusega ariithingud esitama:

1) peamisi tegevusvaldkondi, toote- ja teenusegruppe;

2) olulisemaid aruandeaasta jooksul toimunud ning ldhitulevikus planeeritavaid
investeeringuid;

3) olulisi uurimis- ja arendustegevuse projekte ning nendega seotud viljaminekuid
aruandeaastal ja jirgmistel aastatel;

4) raamatupidamise aastaaruande koostamise perioodil toimunud olulisi siindmusi, mis ei
kajastu raamatupidamise aastaaruandes, kuid mis oluliselt mdjutavad voi vodivad
mojutada jargmiste majandusaastate tulemusi.

Arvestades seda, et ainult eelnevat nelja 10iget peavad kajastama auditeerimiskohustuseta

ettevotted, siis voib delda, et need nduded on otseselt sellele ettevottegrupile suunatud ja nad
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peavad sellega tegevusaruandeid kirjutades arvestama. Auditeerimiskohustuseta ettevotete
enamuse moodustavad mikroettevotted, kus on tavaline, kui aruandeaastal ei toimunud otsest
dritegevust vOi toimus see vdga erilistel juhtudel ning siis vdivad ettevottele raskusi
valmistada koik antud 18ike punktid, kuid see on pigem erandiks. Enamus ettevotteid
tegelevad oma pohitegevusega ja teenivad pidevalt tulu, samuti mikroettevotted, ja sellisel
juhul on neil tdendoliselt lihtne oma vilisele infotarbijale kirjeldada RPS-e § 24 ldike 2
punktide alusel oma tegevust ning seega on antud nouded kokkuvdttes tdidetavad. Autori
arvates voOiks ainult punkt 3 iildisemalt sdtestatud olla, sest konkreetsetest vidljaminekutest ei
soovi isegi eraisikud omavahel arutada, miks siis seda peaks juriidiline isik tegema kogu
tthiskonna ees?
Lisaks ecelnevale neljale noudele peavad RPS-e paragrahvi 24 loike 3 alusel
auditeerimiskohustusega &ritihingud kajastama tegevusaruandes:
1) raamatupidamiskohustuslase tegevuskeskkonna iildist (makromajanduslikku) arengut
ja selle mdju tema majandustulemusele;
2) raamatupidamiskohustuslase dritegevuse hooajalisust vOi  majandustegevuse
tsiiklilisust;
3) raamatupidamiskohustuslase tegevusega kaasnevaid olulisi keskkonna- ja sotsiaalseid
mojusid;
4) majandusaastal ja aruande koostamise perioodil ilmnenud valuutakursside,
intressimdédrade ja borsikursside muutumisega seonduvaid riske;
5) peamisi finantssuhtarve majandusaasta ning sellele eelnenud majandusaasta kohta
ning nende arvutamise metoodikat.
Auditeerimiskohustusega driiihingud on need, kelle raamatupidamise aastaaruandes on
tiletatud vdhemalt kaks jargnevat tingimusi (Audiitortegevuse seadus § 91):
e miiiigitulu vai tulu 2 000 000 eurot;
e varad bilansipédeva seisuga kokku 1 000 000 eurot;
e keskmine tootajate arv 30 inimest.
Samuti on audit kohustuslik aritihingule, kui tema aastaaruandes on iiks jargnev tingimus
tiletatud (Ibid):
e miiiigitulu vai tulu 6 000 000 eurot;
e varad bilansipdeva seisuga kokku 3 000 000 eurot;

e keskmine tootajate arv 90 inimest.
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Olenemata eelnevatest néitajatest peavad majandusaasta aruande igal juhul laskma auditeerida
aktsiaselts, riigiraamatupidamiskohustuslane, kohalik omavalitsus, avalik-6iguslik juriidiline
isik, sihtasutus ja riigieelarvest eraldist saav erakond. (Ibid)

Analiitisides tingimusi, mis &ritihingule sitestavad audiitorkontrolli kohustuse, saab
véita, et RPS-¢ § 24 16ike 3 punktid, mis neile lisaks laienevad peaks olema kdik tdidetavad.
Niiteks, kui tihe ettevotte miiiigitulu on iile 6 000 000 euro, siis on véhetdendoline, et ei esine
mitte mingisuguseid riske, hooajalisust, arendustegevust, keskkonnamdjusid jne. Seega on
auditeerimiskohustusega ettevotete puhul tegevusaruande koostamisel palju kriitilisem
vajadus, kui seda on mikroettevatte puhul, mida eelnevalt késitleti.

Viimane tegevusaruannet puudutav RPS-e ndue kehtib koigile driiihingutele. See
satestab kohustust Kirjeldada tegevusaruandes kavandatavaid tegevusi omakapitali
taastamiseks, kui see ei vasta bilansipdeva seisuga &driseadustikus kehtestatud nouetele.
Osatihingute puhul rakendub RPS-e § 24 16ige 4 juhul, kui netovara on bilansipdeva seisuga
vahem kui pool osakapitalist voi alla 2500 euro ja aktsiaseltsil puhul vdhem, kui pool
aktsiakapitalist voi alla 25 000 euro.

Kui vorrelda praegust RPS-e redaktsiooni eelpool toodud tegevusaruande
Kirjeldustega, siis peamiste erinevustena saab vélja tuua, et hetkel ei ole &riihingud enam
kohustatud kirjeldama juhtkonna ja ndukogu liikmete tasusid ning erisoodustusi, juhul kui
need ei mdjuta oluliselt jirgmiste aastate majandustulemusi. Samuti ei pea enam vilja tooma
tootajate tasu iildsummat ja tootajate arvu. Kui eelnevad kaks muudatust on ettevotete
juhtkondadele toonud kaasa koormuse vdhenemise, siis teisest kiiljest on RPS-s hakatud
varasemate redaktsioonidega vdrreldes eristama auditeerimiskohustusega ja -kohustuseta
arithinguid ning nende nodudeid. See on muutnud tegevusaruande koostamise osalt
keerulisemaks, aga seeldbi proportsionaalsemaks, mis on ka ainudige, et suuremad ettevotted

on kohustatud rohkem informatsiooni tegevusaruandes kajastama.

1.4. Vilisriikide tegevusaruannete niiteid ja vordlus Eestiga

Vordlemaks Eestis kehtivaid tegevusaruande ndudeid teiste riikide samade nduetega,
koostati valim pohimottel, et vaatluse alla sattuvad riigid asuks Eestile geograafiliselt 1dhedal.
Selle pdhjuseks on asjaolu, et soovitakse saada iilevaade tegevusaruande kisitluste kohta

Lidnemere regioonis lildisemalt. Antud alapeatiiki esimeses osas vaadeldakse Latit ja Leedut,

12



teises Soomet ja Rootsit. Uhe lisakriteeriumina on uuritud, kas valimis olevate riikide

seadustes on tegevusaruanne kohustuslik komponent voi mitte.
1.4.1 Lounanaabrid

Lati ja Eesti ettevotjad peavad sarnaselt esitama tegevusaruande, neli
raamatupidamise-aruannet ja lisad. (Siimann 2012) Lati tegevusaruande ndudeid analiiiisides
ja vorreldes neid Eestis hetkel kehtivate tegevusaruande nduetega, on maérgata, et need on
sarnase tlesehitusega. Lati ja Eesti raamatupidamise seaduseid siivenenumalt vorreldes
selgub, et lisaks vilisele sarnasusele esineb mitmeid sisulisi sarnasusi, kuid samuti ka
erinevusi. Uheks sarnasuseks Liti raamatupidamise seaduses (Annual Accounts Law) on
tegevusaruannet kisitleva peatiiki esimene ndue, mille pohisdnastus on ligildhedane Eesti
RPS-e § 24 1dikega 1: tegevusaruanne peab sisaldama selget informatsiooni ettevotte
arengust, finantstegevuse tulemustest ja olukorrast, samuti teavet olulistest riskidest ja
ebaselgetest asjaoludest, millega ettevote on pidanud kokku puutuma. (Annual Account... §
55) Teise sarnasusena saab vilja tuua, et teatud ettevotetel on vdimalik tegevusaruannet
koostada lihtsusatud korras. Liti ettevote kvalifitseerub viikeettevatteks ja saab sellega diguse
koostada tegevusaruande lithemas formaatis, kui tal on kaks jargnevatest kriteeriumitest
véiksemad (Annual Account... § 54 1g 2):

e bilansimaht — 250 000 LVL,

e miiiigitulu vai tulu — 500 000 LVL,

e keskmine tdotajate arv majandusaastal— 25.
Seda kiill erinevustega, vorreldes Eestis kehtiva korraga. Nimelt ei pea Liti ettevotted, kes ei
ole iiletanud eelnevat kahte kriteeriumi kajastama oma tegevusaruannetes kapitaliseerimise
eesmargil voetud laenu vahetuskurssi, erinevaid intressiméadrasid ja laenuperioodi pikkust
(Annual Account... § 44). Lisaks on viiksemad Liti ettevotted, kes ei ole iiletanud kahte
tilalmainitud Kriteeriumit vabastatud kohustusest kajastada tegevusaruandes majandusaasta
jooksul sidusettevotte poolt valitsevale ettevottele miilidud aktsiate vOi osade
nominaalvaartuste ja koguste esitamisest. Samuti ei pea kriteeriumeid mitte tditnud ettevotted
kajastama tegevusaruandes oma aktsiate omandamist voi andmist kellelegi eest. (Annual
Account... § 52)
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Kolmandaks suureks sarnasuseks on tegevusaruande noudeid sdtestava paragrahvi
viimased 10iked, mis nii Eesti kui Liti seadustes kajastavad kohustust kirjeldada omakapitali
muutmise plaane, kui see on vajalik. Erinevuseks siinkohal on ainult reglementeeritus, nimelt
peab Eestis kajastama seda juhul, kui omakapital ei vasta driseadustiku nouetele. Létis aga
siis, kui juhtkond on seisukohal, et selleks on vajadus.

Pohilistemaks  erinevusteks on nduded, mille kohaselt ldtlased peavad
tegevusaruannetes esitama:

¢ informatsiooni ettevotte filiaalidest ja esindustest vélisriikides;
e finantsinstrumentide kasutamist, kui see on vajalik hindamaks erinevaid riske;
e ettepanekud kasumi jaotamise kohta.
Eestis hetkel kehtivas raamatupidamise seaduses sellised tegevusaruande sitted puuduvad.

Viimase Baltiriigina on vaatluse all Leedu. Nende majandusiiksuse finantsaruannete
seadusest (Law on Financial Statements of Entities) tulenevalt peavad aktsiaseltsid, osa-, téis-
ja usaldusithingud lisaks finantsaruannetele esitama ka tegevusaruande, {ilejadnud
organisatsioonivormid seda tegema ei pea. Seega on erandina Baltiriikidest Leedus
tegevusaruanne ainult osadele juriidilistele isikutele kohustuslik. Leedulased ei ole
tegevusaruannet eraldi sdnastanud, vaid on vélja toodud 12 ndudet, mida see sisaldama peab.
Uhe keskse erinevusena saab vilja tuua leedulaste raamatupidamise seaduse puhul selle, et
neil on tegevusaruandesse liilitatud Eesti RPS-e mdistes tihingujuhtimise aruanne, mis tuleb
lisada siis, kui ettevate on aktsiaturul noteeritud. Huvitavateks ndueteks, mida Eesti ettevotjad
tegevusaruannetes vilja tooma ei pea, on neil (Law on Finacial... § 25):

e kajastada pohjuseid oma aktsiate omandamisest,

e anda lisaselgitusi finantsaruannetes esitatud andmete kohta,

o kajastada nii lihtaktsiate kui ka oma aktsiate arv ning nende nominaalvaartused,
e kirjeldada pohjuseid omandatud aktsiate kohta ja

e anda teavet ettevotte filiaalidest ja esindustest.

Sarnaselt Eestiga peavad sealsed tegevusaruande koostamise ja esitamise kohustust
omavad ettevotted vilja tooma néiteks (Law on Finacial... § 25):

¢ informatsiooni majandusiiksuse teadus- ja arendustegevuse kohta;
e olulised majandusaasta stindmused;

e majandusiiksuse hinna-, krediidi-, likviidsus- ja rahavoogude riskid.
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Kokkuvotvat vordlevat analiiiisi tehes Balti riikide tegevusaruannete nduetest saab
vdita, et sarnasusi on rohkem, kui erinevusi. Téhelepanekuna saab markida, et Eestist eemale
lilkudes tegevusaruanne jark-jargult muutub ehk Eesti ja Lati raamatupidamise seaduse
tileschitus ja tihtlasi tegevusaruande nduded on omavahel tunduvalt iihtsemad, kui Eesti ja
Leedu seadustes esitatud nduded aruandele. Teisiti sdnastades on Liti tegevusaruande nduded

justkui Eestis ja Leedus sétestatud nduete segu.

1.4.2. Pohjanaabrid

,Soomes peavad koik ettevotjad koostama raamatupidamise aastaaruande, mis
koosneb tegevusaruandest, bilansist, kasumiaruandest, selgitavatest lisadest, audiitori
jareldusotsusest (auditeerimiskohustuslastel) ning raamatupidamise aastaaruande vastu votnud
omanike iildkoosoleku otsusest“ (Siimann 2012). Seega sarnaselt Eestile on Soomelgi
kohustus koostada tegevusaruanne. Kui aga Balti riikide raamatupidamise seadused olid oma
ileschituselt tisna sarnased, siis vastav Soome raamatupidamise seadus erineb juba
visuaalselt. Nende raamatupidamise seaduses ei ole eraldi paragrahvi tegevusaruande kohta.
Tegevusaruande nduded on kajastatud paragrahvis, mille pealkirjaks on finantsaruanded ja
tegevusaruanne.

Raamatupidamise seaduse (Kirjanpitolaki) peatiikis 3 paragrahvis 1 on vilja toodud
tegevusaruande soOnastus, mis oma pohimdttelt ei erine Balti riikide tegevusaruande
kasitlustest, kuid on siiski teatud erinevusi. Soome raamatupidamise seadus Kirjeldab
tegevusaruannet jargnevalt: tegevusaruanne arvestab aruandluskohustuslase tegevuse
suurusest ja struktuurist tulenevaid riske ja ebamédraseid tegureid, mis vdivad mdjutada
ettevotte majandusseisundit. Hinnang peaks sisaldama olulisemaid aruandeaasta néitajaid
moistmaks ettevotte finantsseisundit.  Selleks tuleb esitada andmed personalist,
keskkonnateguritest ja muudest tdhtsatest siindmustest aruandeaastal. Vajadusel peab
tegevusaruanne sisaldama tdiendavat informatsiooni finantsaruannete selgitamiseks.

Soome riigi suurettevotted peavad eelnevale lisaks kajastama veel olulisi siindmusi
majandusaasta jooksul ja 10pus, hinnangut oma ettevotte toenédolise arengu kohta tulevikus
ning uurimis- ja arendustegevusega seonduvat (Kirjanpitolaki pt 3 § 2). Eestis on nditeks need
suurettevotteid puudutavad punktid kohustuslikud kdigile ettevotetele. Kiill aga ei pea Eesti
véikeettevotted erinevalt Soomest oma personali ja keskkonna teemasid tegevusaruandes

esitama.
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Rootsi Kuningriigis on tegevusaruannet kisitlevaks seaduseks raamatupidamise aasta-
aruannete seadus (4rsredovisningslag), mis anti vilja aastal 1995 ning sarnaselt Balti riikidele
on seal uurimistoos konealust teemat kasitletud iseseisvalt ja eraldi teistest aruande osadest,
erinevalt sellest, mida v&is ndha Soome raamatupidamise seaduses.

Tegevusaruanne peab sisaldama ausat iilevaadet ettevotte majandustegevuse arengust
ja seisundist. Tegevusaruanne sisaldab vajadusel lisaselgitusi aruandeaasta finantsaruannetes
esitatud summadele. Tegevusaruandes kajastatakse (Arsredovisningslag, Ptk 6 § 1):

1) olulist informatsiooni ettevotte arengust, mida ei saa kajastada bilansis,
kasumiaruandes voi lisades;

2) ettevotte jaoks olulisi majandusaasta siindmusi;

3) ettevotte arengusuunda, riske ja tegureid, mida ettevdte ei suuda kontrollida;

4) ettevotte teadus- ja arendustegevust;

5) ettevotte filiaale vdlismaal;

6) ettevotte valduses olevate oma aktsiate arv ja nende nimivéartus ning aktsiate osakaal
aktsiakapitalist;

7) majandusaasta kestel omandatud voi vodrandatud oma aktsiate arv ning nimivaartus;

8) eelarveaastal miitidud aktsiakapitali maht ja omanikele tehtud véljamaksete suurus;

9) oma aktsiate omandamise voi voorandamise pShjused.

Rootsi raamatupidamise aastaaruannete seaduse tegevusaruande nduete neli esimest
punkti kattuvad sisult Eesti raamatupidamise seaduse nduetega, alates viiendast punktist on
nouded erinevad. Kuuendast punktist alates on omakapitali muutustega seotud nouded, mis
rootsis ja leedus tegutsevate ettevottete jaoks on sarnased, kuid Eestis raamatupidamise
seaduses need nouded hetkel puuduvad.

Analiitisides pohja- ja ldunanaabrite tegevusaruannetele sitestatud ndudeid, jouti
jareldusele, et kardinaalseid erinevusi tegevusaruannete juures ei esinenud, aga iga riigi
raamatupidamise seadus on teatud elementide osas erinev. Kdige eripdrasem on siinkohal
Soome raamatupidamise seadus, mis jattis viga segase ja pinnapealse mulje, kuid kus samas

on tegevusaruanne kohustuslik.
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1.5. Tegevusaruande tulevik

Eesti Vabariigi digusaktid on tugevalt mdjutatud Euroopa Liidu direktiividest ning
tihtlasi on ka raamatupidamise seaduse ja tegevusaruande tuleviku redaktsioonid Euroopa
Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2013/34/EL ndgu, sest artikkel 53 punkti 1 kohaselt peavad
litkkmesriigid direktiivis ettendhtud eesmérgid oma seadusandlusega kooskdlastama hiljemalt
20. juulil aastal 2015. Sellest tulenevalt ei jdd hetkel kehtiva raamatupidamise seaduse sisu
ajas muutumatuks, mis direktiivi vaadates on moneti positiivne, sest on nédha, et suund on
voetud halduskoormuse vdhendamise poole. 2013. aasta 16pus piiiidis Vabariigi Valitsus ellu
viia raamatupidamise seaduse muudatust, mis oleks samuti tegevusaruannet puudutanud, aga
President liikkkas selle tagasi, mis on viinud vastavad arutelud aastasse 2014.

Analiitisides praegust Eesti raamatupidamise seadust ja direktiivi 2013/34/EL, siis
tildjoontes need kattuvad ja Vabariigi Valitsusel ei ole vaja drastilisi muudatusi
tegevusaruande juures ldbi viia. Autori arvates voiks uues raamatupidamise seaduses olla
nduded sitestatud proportsionaalsuse pohimotete alusel, mille tulemusel oleks vodimalik
paljusid VKE-d sdista iileliigsest halduskoormusest. Proportsionaalsuse pohimdte on
tegevusaruande puhul hasti vilja toodud direktiivis 2013/34/EL, kus artikli 19 15ike 1 teises
10igus rohutatakse ettevotja majandustegevuse arengu, tulemuste ning Seisundi
tasakaalustatud ja pohjalikku analiiiisi, mis vastab tema majandustegevuse suurusele ja
keerukusele. Sellisel juhul on arvestatud EL-i majanduses keskset rolli omavate VKE-dega,
mis ongi thtlasi direktiivi fookus. VKE-d peavad olema samuti Eesti o6igusloome
prioriteediks, sest nad holmavad (R. Kaarna, M. Masso, M. Rell 2012):

e 99 9% ettevotete arvust,
e 79% tootajaskonnast ja
e 76% lisandvéadrtusest.

Positiivne oleks, kui Eesti seadusandjad suunavad iiheselt moistetavamalt ettevotte
juhtkonda motlema pigem oma tuleviku prioriteetidele, mida nad siis 1dbi tegevusaruande
médratleda saaksid. Siiani on suunatud Eesti ettevitete juhte motlema tegevusaruannet
koostades peamiselt minevikule voi vdhemalt neile on jdénud selline mulje, aga EL-i direktiiv
suunab ettevotjaid just oma edaspidisest arengust motlema.

Téielikult puudub RPS-e §-is 24 kohustus kajastada informatsiooni oma aktsiate ja

osade omandamise ning ettevotja filiaalide olemasolu kohta, mis aga direktiivist tulenevalt
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peab seal tulevikus eksisteerima. Eelnevalt késitletud vélisriikide puhul on need nduded
raamatupidamise seadustesse sisse kirjutatud naiteks Rootsil, Leedul ja osaliselt Litil.

Teiseks organisatsiooniks EL-i korval, kes tegevusaruande tulevikku tuntaval méaral
oma standardiga mojutab, on IASB (International Accounting Standards Board). Toendoliselt
ei ulatu tulevikus loodav tegevusaruannet puudutav IFRS (International Financial Reporting
Standards) paljude EL-i ettevoteteni, aga neid organisatsioone, kes juba hetkel IFRS-i
pOhimotete jargi oma arvestust peavad, mdjutab see kindlasti.

IASB standardite valmimise protsess koosneb peamiselt neljast faasist (D. E. Kieso,
J. J. Weygandt, T. D. Warfield 2010):

1) soltumatu tegevuskava koostamine,

2) pohjalik ja siisteemne standardi véljatootamine,

3) huvigruppide kaasamine ja

4) 1abi koostoo vilja tootatud standardi eelnou kinnitamine avalikule arutelule.
Viimane protseduur on standardi véiljakuulutamine, mida ei Saa otseselt nimetada projekti
eraldi faasiks, sest seal enam sisulist arutelu ei toimu. (vt joonis 2)

Research Discussion —
Papers - j at do '
combinations? d - you think?

| e =/
g

Topics identified and placed on Research and analysis conducted Public hearing on proposed
Board's agenda. and preliminary views of standard.
pros and cons issued.

"Any more comments? "Here is
J, This will be your final IFRS."
chance."

IASB
Exposure Standard
Draft
Board evaluates research and public Board evaluates responses and changes
response and issues exposure draft. exposure draft, if necessary. Final

standard issued.

Joonis 2. IASB metoodika IFRS-ide viljato6tamisel
Allikas: (D. E. Kieso, J. J. Weygandt, T. D. Warfield 2010)

2009. aasta juunis oldi joutud juba viimasesse faasi, kus esitati tegevusaruande

(management commentary) eelndou avalikule arutelule. 2010. aasta septembris, peale
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arutelusid tegi 1ASB juhtkond personalile ettepaneku avaldada tegevusaruande standardit
puudutav 10plik dokument. Standardi eesméirk on tdpsustada miinimumndudeid
tegevusaruandele ja luua iildine raamistik, kuidas tegevusaruanne koos aastaaruandega voiks
vilisele infotarbijale ettevotte tegevust tutvustada. Selle juures rShutatakse, et standard ei
hakka sdtestama, millised ettevotted on kohustatud sellest 1dhtuma, vaid mirgib, et ettevotted,
kes tulevikus sellest standardist ldhtuma hakkavad, tdidavad tuhtlasi TAS 34 tulenevaid
pohimotteid, mis juba praegu on juurdunud ning ettevotted, kes otsustavad tegevusaruannet
IFRS-i jargi koostada, teevad seda enda arengu jaoks. IASB personali kindel tahe on millalgi
projekt Iopetada tegevusaruande IRFS-i viljaandmisega. (IASB, 2013)

Standard, mis tdoendoliselt tulevikus hakkab tilemaailmselt tegevusaruande koostamise
pShimdtteid kujundama, koosneb viiest komponendist, millest soovitatakse ettevotetel
juhinduda. 1ASB kontseptsiooni kohaselt koosneb tegevusaruanne elementidest, mis on vélja
toodud tabelis 1.

Tabel 1. IASB tulevase tegevusaruande standardi koostis

Sisu element Selgitus

Tegevusvaldkond Kirjeldatakse ettevitte tegevusala ja véliskeskkonda

Eesmargid ja strateegiad Hinnatakse strateegiad iile, et veenduda nende toimimises tuleviku
eesmarke arvestades

Ressursid, riskid ja suhted Hinnatakse olemasolevaid ressursse ja kohustusi; ettevotte

jatkusuutliku rahakaivet; ja riske, mis voivad mojutada rahakdivet nii
lihi- kui pikaajalises perspektiivis

Tulemused ja viljavaated Kirjeldatakse eelarvestatud plaanide tditumist; juhtkonna arusaamu
ettevOtte turusituatsioonist tulenevate strateegiate, riskide ja suhete
haldamisest

Tulemuslikkuse néitajad Keskendutakse kriitilistele tulemuslikkuse néitajatele, mille pdhjal

saaks strateegiaid ja eesmédrke vajadusel iimber kujundada.

Allikas: (IASB 2009)

Uldistes tegevusaruande koostamise pdhimdtetes suuri erinevusi EL-i ja IASB juhistes
ei ole, kiill aga erinevad nad selle poolest, et direktiiv on sétestav, standard aga soovitav.
Juhiste sihtgrupi erinevusest tulenevalt ei ole IASB standardi fookuses erinevalt EL-i
direktiivist VKE-d, millest tingituna ei ole sinna sisse kirjutatud néditeks proportsionaalsuse

pohimatet.
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2. TEGEVUSARUANDE NOUETELE VASTAVUSE
UURIMISTOO METOODIKA

Metodoloogia on teooria sellest, kuidas uurimist66 peaks kulgema, kuidas luuakse ja
testitakse teooriaid, milline on uurimistdd loogika ja kuidas antud teoreetiline perspektiiv
vastab uurimist6os piistitatud probleemile. Metodoloogia seletamisel on ldhtutud Saunders’i
uurimust6o sibulast ja metoodilisest juhendist, mis mdlemad on suunatud majandust
Oppivatele tilidpilasele.

Saunders’i sibula (lisa 1) koige vélimise kihi moodustavad uurimistéo filosoofiad.
Antud bakalaureuset66 paradigma on tdlgendav, seega vastavaks filosoofiaks siin on
sotsiaalteaduslik konstruktivism. Lahtuvalt uurimist66 iseloomust on rakendatud teadusliku
meetodina induktsiooni, kus vaadeldakse {iiksikjuhtumeid ning tehakse nende pohjal
tldvalimist jareldusi. Strateegiaks siinkohal on arhiivi uurimus, sest ettevotete
tegevusaruannete kohta leiduv informatsioon périneb Registrite ja Infosiisteemide Keskusese
andmepangast. Arhiivi uurimus iseenesest on liks uurimuse peamisi vorme, kus otsitakse ja
kontsentreeritakse informatsiooni originaal arhiivimaterjalidest. Uurimine baseerub
segameetodil, kus kombineeritakse nii kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete andmete kogumist kui
ka analiiiisi meetodeid. K. Niglas mérkis, et nii kvalitatiivsed kui ka kvantitatiivsed meetodid
on aktsepteeritud kui sotsiaalteaduslikeks uuringuteks sobivad, nende integreeritud kasutamist
pooldatakse, kui on oodata, et see annab parema tulemuse uurimiskiisimustele vastamisel
(Niglas 2004). Ajalise mdote poolest on tegemist pikaajalise uurimistodga, sest vaatluse all on
ettevotete tegevusaruanded aastatest 2010-2012, mis annab vdimaluse tuua vilja trende.
Saunders i sibula tuuma seletavad lahti jargnevad 16igud.

Bakalaureuseto6 objektiks on tegevusaruanne, mis on vastavalt Eestis kehtivale
raamatupidamise seadusele lisaks raamatupidamise aastaaruandele kohustuslik element.
Aastaaruande eesmirgiks on anda dige ja odiglane iilevaade raamatupidamiskohustuslase
finantsseisundist, majandustulemusest ja rahavoogudest. (RTJ 1) Tegevusaruanne peab selle

juures iihendama koik aruanded {tihtseks koosluseks ning kajastama aruande koostamise
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perioodil aset leidnud tdhtsamaid siindmusi, mida ei ole vdimalik kvantitatiivselt vélja tuua,
millel aga on téhtis roll jargnevaks majandusaastaks.

Uurimismaterjalidena kasutatakse Eesti ettevotete majandusaasta aruandeid, mis oma
internetipdhise struktuuri jargi on enamjaolt tihesugused, kuid esineb ka erandeid. Andmete
kogumine ja analliisimine toimub majandusaasta aruannete pdhjal, mis ettevotted on
koostanud enda 2010-2012 majandusaastate kohta. Valim on koostatud kiht-juhuvalimi
pohimottel, mis tdhendab {ildkogumi jaotamist liksteist vélistavateks alamhulkadeks, milleks
on mikro-, viikeettevotted, keskmise suurusega ettevotted ja suurettevotted. Ettevotte
kategooria on kindlaks méaératud EL-i komisjoni mééruse nr 800/2008 artikliga 2. Vastavalt
artiklile 4:

e kuuluvad mikro-, viikeste ja keskmise suurusega ettevotete (VKE-d) kategooriasse
ettevotted, millel on vdhem kui 250 tootajat ja mille majandusaastakéive ei iileta 50
miljonit eurot ja/vai aastabilansi kogumaht ei iileta 43 miljonit eurot.

e |oetakse VKE-de kategoorias viikesteks need ettevotted, mis annavad t66d vahem kui
50 inimesele ja mille majandusaastakdive ja/voi aastabilansi kogumaht ei iileta 10
miljonit eurot.

o |oetakse VKE-de kategoorias mikroettevoteteks need ettevotted, mis annavad t66d
viahem kui 10 inimesele ja mille majandusaastakdive ja/voi aastabilansi kogumaht ei
tileta 2 miljonit eurot.

Igast alamhulgast valitakse juhuvalimi alusel 10 ettevotet, mis teeb valimi suuruseks 40
ettevotet ning analiiiisitavate aruannete mahuks 120. J. Pallant on kirjutanud, et liialt
viikeseks peetakse valimit suurusega 20, valim suurusega 30 ja enam on analiiiisi jaoks piisav
(Pallant 2001). Sellise valimi koostamise eesmargiks on kaardistada voimalikult lai spekter
ettevotete tegevusaruandeid, et kvantitatiivsete ja kvalitatiivsete meetodite abil analiiiisides,
saaks nduete tditmise olukorda paremini kanda iile iildvalimile. Neid eelnevaid pohimdtteid
rakendades tagatakse ka valimi representatiivsus.

Kvantitatiivseteks meetoditeks on valitud aritmeetiline keskmine, standardhilve ja
mood. Kvantitatiivsete andmete kogumiseks ja analiilisimiseks on koostatud raamatupidamise
seaduse (RPS) § 24 alusel andmebaasid iga aasta kohta eraldi. Andmebaasid sisaldavad
ndudeid RPS-e paragrahvidest ja mirkeid selle kohta, kas ettevote on ettekirjutatud ndudeid

oma tegevusaruandes tditnud (lisa 2). Uhe lisa aspektina vaadeldakse ja analiiiisitakse

21



ettevotteid auditeerimiskohustusest 1dhtuvalt. Selle eesmirgiks on vélja selgitada, millise
kohustusastmega ettevotted seadusest tulenevaid tegevusaruande ndudeid paremini tdidavad.

Kvantitatiivse analiilisi esimeses osas tuuakse vilja aritmeetiline keskmine,
standardhdlve ja mood ning seda auditeerimiskohustuseta ja -kohustusega ettevotete puhul
eraldi. Sellise tulemuste esitamise pdhjuseks on asjaolu, et auditeerimiskohustuseta ettevotted
on {ithismdodsustatud 5- ja -kohustusega ettevotted 10-pallisele skaalale, kus iga ettevotte
poolt tdidetud ndue vordub neile ithe punktiga. Auditeerimiskohustuseta ettevotete puhul
moodustavad skaala RPS-¢ § 24 16ige 2 ja 4. Auditeerimiskohustusega ettevotete 10-pallise
skaala moodustavad RPS-¢ § 24 1dige 2, 3 ja 4.

Kvantitatiivse analiiiisi teises ja kolmandas osas tidpsustatakse esimese osa tulemusi
labi trendianaliilisi ja protsentuaalsete nditajate, kuhu on lisatud graafikud olukorra
ilmestamiseks.

Kvalitatiivses pooles uuritakse tegevusaruande omadustesse puutuvaid kuute tegurit, mille
abil on analiiiisitud, kuidas ettevotted tegevusaruandeid kajastavad (lisa 4). Kvalitatiivse
analiiiisi tulemusena koostatakse ja esitatakse moistekaart (concept map).

Segameetodi puhul on aluseks vdetud kvalitatiivse analiiiisi kodeeringud, kuid
analiiiisi pohimotted on monevdrra erinevad, mis on vélja toodud lisas 5. Segameetodi
eesmargiks on anda ettevotete 2010-2012 majandusaasta  tegevusaruannetele
kvaliteedihinnang, tehes seda ettevotte kategooriate 15ikes. Protsessi on tdpsemalt kirjeldatud

alapeatiikis 3.4.2.
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3. TEGEVUSARUANDE NOUETELE VASTAVUSE ANALUUS

3.1. Tegevusaruande nouete tiitmise kvantitatiivne analiiiis

3.1.1. Pohikarakteristikud tegevusaruannete tiitmisest

Kvantitatiivset osa késitleva nduetele vastavuse analiiiisi alapeatiiki sissejuhatuseks
tuuakse viélja ettevOtete tegevusaruannete nduete tditmist kajastavad statistilised
pohikarakteristikud aastatel 2010-2012. Selle juures eristatakse raamatupidamiskohustuslasi,
kelle majandusaasta aruandeid peab seadusest ldhtuvalt auditeerima ja kelle omasid mitte.
Valimi moodustasid 40 Eesti ettevotet, kelle tegevusaruandeid analiilisitakse ning nende seast

on 14 auditeerimiskohustuseta ja 26 -kohustusega. Tulemused on toodud vilja tabelis 2.

Tabel 2. Auditeerimiskohustuseta ja -kohustusega ettevotete ndute tditmise aritmeetiline

keskmine, standardhélve ja mood 14bi kolme aasta

Ettevitte Lk Keskvaartus Standardhailve Mood
cvotte 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012 | 2010 | 2011 | 2012
Auditeerimis- | 5 )0 | 319 | 294 | 097 | 1,07 | 097 | 3 4 3
kohustuseta

Auditeerimis- | ¢ g0 | o193 | 654 | 137 | 124 | 144 | 6 | 5 | 6
kohustusega

Allikas: (Autor)

Tulemuste juures tuleb dra markida, et RPS-e § 24 15ike 4 juures pole vaja eraldi vilja
tuua, et omakapital vastab driseadustikus esitatud nouetele. Seadusest tuleneb, et ainult
ariseadustikus sitestatud omakapitali nouete rikkumise korral peab kajastama omakapitali
taastamisega seotud kava. Antud uurimust6d analiiiisi juures sai ettevote tulemuse Kirja ka

siis, kui tegevusaruandes polnud RPS-e § 24 16ike 4 kohta iihtegi tdpsustust ehk piisas
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omakapitali vastavusest driseadustikule. Seega on vastav keskviartus, standardhédlve ja mood
teatud médral seadusest tulenevast sdnastusest moonutatud.

Auditeerimiskohustuseta ettevotete puhul analiiiisi esimese ja viimase aasta
keskvaartus ning mood néitavad selgelt, et ettevotted kajastavad oma tegevusaruannetes viiest
kohustuslikust ndudest iildjuhul kolme. Standardhdlve mdlemal aastal jii alla iihe, mis
tdhendab seaduses ettendhtud nduete tditmise osas keskmisest vdiksemat varieerumist. Aasta
2011 oli eelnevalt analiiiisitud aastatest auditeerimiskohustuseta ettevotete tegevusaruannete
nduete tditmise osas monevorra erinev. Ettevotted tditsid enamasti nelja nduet viiest, mis
kergitas keskvaartust ja iihtlasi oli vastuste varieeruvuski suurem.

Seadusest tulenevat auditeerimiskohustust omavate ettevotete tegevusaruandeid
analiitisides selgus, et aastal 2010 téitsid ettevotted tildjuhul kuut nduet kiimnest, mis kiillalki
suure standardhélbe juures andis keskvairtuseks 5,96. See aga tdhendab, et nduete tditmise
varieeruvus oli moodist nii tihele kui ka teisele poole suhteliselt vordne ehk siin mood vordub
mediaaniga. Lihtudes keskvairtusest on ettevotted aastal 2011 neile seatud kohustusi
hoolsamalt tditnud, kui aastal 2010. Omakorda aastal 2012 hoolsamalt, kui seda aastal 2011.
Eelnev seaduspérasus joonistub histi vilja jirgnevas alapeatiikis.

Analiitisides standardhélvet ja keskvaartust {ihes jareldub, et kui aastal 2011 oli nduete
taitmise teatava suurenemise pohjuseks mitmete ettevOtete tegevusaruannete parenemine,
kuna vastuste varieeruvus oli teiste aastatega vorreldes suhteliselt viike (standardhilve 1,26),
siis aastal 2012 tdstsid keskvadrtust iiksikute ettevotete tegevusaruannete oluline nduete

taitmise suurenemine (standardhélve 1,47), mida kinnitab ka mood.

3.1.2 Nouetele vastavuse trendianaliiiis

Trendianaliitisi alapeatiikis tuuakse vélja kaks diagrammi, mis nditlikustavad ja
taiiendavad eelmises alapeatiikis kasitletud pohikarakteristikuid, tdpsemalt Geldes, nduetele
vastavuse keskvairtust.

Joonis 3 kajastab auditeerimiskohustuseta ettevotete RPS-e paragrahvis 24 sétestatud
nduete tditmist 1dbi kolme vaatluse all oleva aasta. Viljajoonistuvast trendijoonest ndhtub, et
auditeerimiskohustuseta ettevitete tegevusaruannete nduete tditmine on kvantitatiivsetele
andmete tuginedes viimastel aastatel kokkuvottes vidhenenud, olenemata sellest, et aastal 2011

tdaideti ndudeid 2,5% ulatuses enam vorreldes 2010. aastaga. (vt joonis 3)
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Joonis 3. Auditeerimiskohustuseta ettevotete tegevusaruannete nduete tditmise trend aastatel
2010-2012
Allikas: (Autor)

Auditeerimiskohustusega ettevdtete puhul on nduete tditmise keskvéirtusest tulenev
trendijoon tdusev ehk positiivse iseloomuga, millele juhiti juba eelnevas alapeatiikis

tahelepanu. (vt joonis 4)
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Joonis 4. Auditeerimiskohustusega ettevotete tegevusaruannete nduete tditmise trend aastatel
2010-2012
Allikas: (Autor)
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Seega saab viimase kolme aasta siiani esitatud kvantitatiivsetele tulemustele tuginedes
viita, et ettevotted, kelle miitigitulu, varad bilansipdeva seisuga ja/voi keskmine todtajate arv
jadvad alla audiitortegevuse seaduse maara(de), tdidavad oma kohustusi aasta-aastalt 1,25%-i
vorra viahem. Samas, perioodil 2010-2012 tiitsid auditeerimiskohustusega ettevotted neile
satestatud noudeid iga eelneva aastaga vorreldes 2,9% vorra enam. Arvestades asjaolu, et
auditeerimiskohustuseta ettevotete seas oli 87,5% mikro- ja viikeettevotteid, kelle
tegevusaruannete koostamise vajalikkus on seatud EL-i dirketiivis 2013/34/EL kahtluse alla,
peab tunnistama, et proportsionaalsuse pohimdtte kontseptsioon on VKE-de puhul nende
andmete pohjal igati digustatud.

Teisalt on auditeerimiskohustusega ettevotete tegevusaruannete nduete tditmismaar
tousutrendis, mis kinnitab Sir David Tweedie viidet, et 1dbi tegevusaruande pOdratakse
jatkusuutlikkusele ja keskkonnaaruandlusele jirjest enam tdhelepanu, millega auditeerimis-
kohustuseta ettevotted iildjuhul ei tegelegi. Seega saab trendianaliiiisi pohjal kaks faktilist
kinnitust sellele, et vdhemalt mikro- ja véikeettevotetele ei ole otstarbekas seada kohustust
koostada tegevusaruannet, isegi lilhemas formaadis, nagu seda hetkel alapeatiikis 1.3. vilja

toodud korras nad tegema peavad.

3.1.3. Auditeerimiskohustuseta ettevétete tegevusaruannete analiiiis

Allpool esitatud alapeatiikid 3.1.3. ja 3.1.4. on moeldud tdiendama eelnevat kahte
alapeatiikki, minnes 1iiha rohkem siivitsi. Kui alapeatiikis 3.1.1. toodi vilja
pohikarakteristikud, mida jirgnevalt tdiendati trendianaliiiisiga, siis selles alapeatiikis
analiilisitakse detailsemalt neid andmeid, millest trendianaliiiis valmis ehk RPS-¢ § 24 iga
punkti tulemused tuuakse eraldi vilja, kasutades tulpdiagramme ja tditmismaiérasid, millele on
lisatud ka arutelu komponent.

Auditeerimiskohustuseta ettevotteid on iildvalimist (40 ettevdtet) 16 tiikki ehk nad
moodustasid sellest 40%. Jargneva tulpdiagrammiga on vilja toodud RPS-e § 24 15ige 2 ja 4,
mis on auditeerimiskohustuseta ettevotetele tegevusaruannete koostamisel seadusega
satestatud noueteks. Tulemused on ldbi tditmismadrade tulpdiagrammis esitatud aastate

16ikes. (vt joonis 5)

26



100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

m 2010
= 2011
= 2012

Tegevusvaldkond Investeeringud Uurimis- ja Olulised Omakapitali
arendustegevus  siindmused ndue

Joonis 5. Auditeerimiskohustuseta ettevotete tegevusaruande nduete tditmismaérad aastatel
2010-2012 RPS-e § 24 15ige 2 ja 4 nduete kaupa eraldi
Allikas: (Autor)

Tegevusvaldkonna, toote ja teenusegrupi ndude puhul arvestati see taidetuks, kui oli
arusaadav, millega ettevote tegeleb. Kuigi kdesolevat RPS-e 15iget on tdidetud 1dbi kolme
aasta ligikaudu 90% ulatuses, on 10% auditeerimiskohustuseta ettevdtteid, kes ei ole seda
teinud. Lisaks on konkreetne tditmismaér langustrendis. Tdenéoliselt ei ole selle 10% sees
olevatel ettevotetel palju viliseid infotarbijaid, kes voiks nende tegevusest investeerimise voi
muul eesmérgil huvitatud olla, kuid peamiste tegevusvaldkondade, toodete ja teenuste
mittevdljatoomine on kindlasti oluline viga, mis vdib mdjutada ettevotet negatiivselt, sest
sellist mitterahalist informatsiooni ei ole vOimalik aastaaruannetega edastada ning see jaabki
kéttesaamatuks.

Uldine tdde on, et ettevotted ei saa ilma investeeringuteta #ritegevuses osaleda.
Teiseks ei oma investeeringud nii suurt strateegilist rolli, et neid tegevusaruandest vilja jéttes
varjata. Kolmandaks on investeeringute kajastamise ndue eksisteerinud raamatupidamise
seaduses juba aastast 2005. Neid kolme argumenti arvesse vottes eeldaks teistsugust
investeeringute diagrammi tulpa, kuid tulemused on madalad, mis on osalt seotud asjaoluga,
et paljud auditeerimiskohustuseta ettevotted ei ole kolme majandusaasta jooksul oluliselt
investeerinud, mida oma tegevusaruannetes kajastada. Teised on jdllegi investeerinud, aga ei
ole seda enda tegevusaruandes vilja toonud. Uheks madalate tulemuste pdhjuseks

investeeringuid késitleva ndude puhul on asjaolu, et tegevusaruande koostamine

27



delegeeritakse auditeerimiskohustuseta ettevotetes tihti raamatupidajatele, kelle jaoks on
investeeringud midagi muud vorreldes juhtkonnaga, mis tingib ebakvaliteetsemad
tegevusaruanded. (Aripdeva kisiraamat) Autor on kiesoleva uurimistdd juures ldhtunud
raamatupidamise seadusest ja lugenud noude tdidetuks, kui seda valdkonda oldi kaudseltki
kisitletud.

Enamus ettevotted ei kajastanud oma tegevusaruandes uurimis- ja arendustegevusele
tehtud Kkulutusi, seetdttu arvestati ndue tdidetuks juhul, kui oli késitletud vdhemalt iihte
komponenti — ettevotte tegevuse jaoks vajalikku teabe uurimist voi iikskdik mis liiki
arendustegevust. Eelkdige mikro- ja viikeettevotete majandusaasta aruandeid ldhemalt
uurides selgus, et paljudel ei olegi uurimis- ja arendustegevusega seotud viljaminekuid, mis
tekitab olukorra, kus ei olekski nagu midagi tegevusaruandes selle kohta kirjutada ning ei
Kirjutatudki. Autori arvates on see antud olukorras vaar kditumine ja need ettevotted, kes nii
toimisid, ei saanud tulemust kirja. Oli eeskujulikke ettevotteidki, kelle tegevusaruannetes
konkreetselt Kirjas, et neil kdesoleva majandusaasta jooksul uurimis- ja arendustegevuse
véljaminekuid ei esinenud, mis peakski nii olema.

Valim koostati kiht-juhuvalimi pShimdttel, mille tulemusel on bakalaureusetoos
ettevoteteid paljudest erinevatest tegevusvaldkondadest. Sellest johtuvalt olid ettevotete
majandusaasta jooksul toimunud olulised siindmused vagagi erinevad. Reaalses elus toimus
toendoliselt igas ettevottes midagi, mida saaks véita oluliseks siindmuseks, kuid see 16ige oli
kaetud kolme aasta keskmiselt ligikaudu 58% ulatuses ja tditmismaééra trend oli negatiivne.
Suhteliselt madala tditmismadra peamiseks pohjuseks on siin see, et ettevotted kajastavad
tegevusaruannetes siindmusi, mis on bilansist vai teistest aruannetest kittesaadavad (makstud
tootasud, maksud, miitigitulu) ning esitavad seda kui olulist siindmust, mis voib ettevotte
majandustulemusi jirgneval majandusperioodil mdjutada. Analiiisi kdigus selgus, et
auditeerimiskohustuseta ettevotete seas oli ligikaudu 10-15% neid, kelle majandusaasta
jooksul toimuski minimaalselt tegevust, mis soodustab eelnevalt mérgitud mittevajaliku
informatsiooni esitamist, kui seadus sdtestab, et peab midagi kajastama. Need tulemused
tostatavad jallegi kiisimuse, kas mikro- ja viikeettevotetel on tegevusaruande kohustus
oigustatud? Teiseks pohjuseks suhteliselt madala tditmismédra juures on lihtsakoeline
napisonalisus ja tdhelepanematus tegevusaruannete koostamisel, mida ei saa kvantitatiivse
analiiiisi juures oOigustada siindmuste puudumisega, sest see on ka siindmus, mida saab

kajastada.
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Koige paremad tulemused andis omakapitali taastamisega seotud noue, mida késitleb
RPS § 24 16ige 4, mis oli ainsa ndudena positiivse trendijoonega kolme vaatluse all oleva
aasta 16ikes auditeerimiskohustuseta ettevotete juures, keskmise tditmismédraga 92%. Kuid
neid tulemusi esitades maérgitakse veelkord dra seaduse sdnastus, et antud punkti peab
tegevusaruandes kajastama ainult siis, kui omakapital ei vasta driseadustikus satestatule. Kui
aga vaadata olukorda teise nurga alt ehk seda, mitmel korra 1dbi kolme aasta kajastati
vajaminevat omakapitali taastamisega seonduvat plaani, siis selleks vastuseks on 20%
juhtudest. Siin ei saa muidugi védga suuri {ldistusi ja jdreldusi teha, sest probleemseid

auditeerimiskohustuseta ettevotteid oli ainult iiks, kuid negatiivse varjundi jétab see siiski.

3.1.4. Auditeerimiskohustusega ettevotete tegevusaruannete analiiiis

Vordluse huvides tuuakse auditeerimiskohustusega ettevatete puhul vélja kaks joonist.
Joonis 6 on koostatud samadel alustel, mis joonis 5. Selle tulemusel on vodimalik
auditeerimiskohustusega ja -kohustuseta ettevotete RPS-¢ § 24 1oike 2 ja 4 nduete tditmist
holpsalt vorrelda. Audiitorkontrolli kohustust omavaid ettevotteid on 24, mis moodustab 60%

tildvalimist. (vt joonis 6)
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Tegevusvaldkond  Investeeringud Uurimis- ja Olulised Omakapitali ndue
arendustegevus stindmused

Joonis 6. Auditeerimiskohustusega ettevotete tegevusaruande nouete tditmismaérad aastatel
2010-2012 RPS-e § 24 1dige 2 ja 4 nduete kaupa eraldi
Allikas: (Autor)
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Peamiste tegevusvaldkondade, toodete- ja teenusegruppide kajastamise ndue on
ainsana joonisel 6 negatiivse trendiga, mille kolme aasta keskmine tditmismaér on 93%, mis
el erine suurel midral auditeerimiskohustuseta ettevotete tulemusest. Auditeerimis-
kohustusega ettevotete puhul on aga sellisel tegevusaruande ebakorrektsusel ettevottele
kaalukam negatiivne efekt, kui seda on viiksematele ettevotetele. Autori arvates kaotab
tegevusaruanne kui sonum vélisele infotarbijale ilma oma podhiliseima komponendita suure
osa vadrtusest ja nii haihtub igasugune edaspidine huvi, kuid positiivne on, et nende ettevotete
osatdhtsus on siiski marginaalne.

Investeerimis- ning arendus- ja uurimistegevus on auditeerimiskohustusega ettevotete
tegevusaruannetes kajastatud monevorra suuremal maéral, kui alapeatiikis 3.1.3. Siinkohal ei
pea korgema tditmisméddra pdhjuseid kaugelt otsima. Suured ettevotted tegelevad nende
aspektidega enam, sest need tegurid muutuvad ettevdtte kasvades iiha kriitilisemateks. Uhtlasi
investeeringute ning uurimis- ja arendustegevuse nduete tditmise kolme aasta trend oli
kasvav, mis voib olla tingitud makromajandusliku olukorra paranemisest, kus ettevotted
teevad selliseid viljaminekuid suuremates mahtudes.

Samuti tditsid enam auditeerimiskohustusega ettevotted nduet, mis sétestab
majandusaasta oluliste siindmuste kajastamist tegevusaruandes, kui need vdivad ettevotte
edasist arengut suuremal méadral mdjutada ning selle juures oli erinevalt viikeettevotetest
antud trendki positiivne. Vordlusena vélja tuues — auditeerimiskohustuseta ettevotted téitsid
antud nduet 14dbi kolme aasta keskmiselt 58% ulatuses ja -kohustusega ettevotted 89%
ulatuses, mis viitab viikeettevotete vihesele hulgale tegevusaruandes kajastamist vaérivale
informatsioonile ning seeldbi ndude teatavale ebapraktilisusele.

Ariseadustikus sitestatud omakapitali ndudega iihelgi auditeerimiskohustusega
ettevottel probleeme ei olnud ja sellest tulenevalt oli RPS § 24 16ige 4 tdidetud 100%-It.

Teise joonisena auditeerimiskohustusega ettevotete puhul tuuakse vélja RPS-e § 24
Idikes 3 sitestatud nduete tdimine. Sellelt tulpdiagrammilt ndhtuv olukord tegevusaruande
nduete tditmisest on eelmisest hoopis erinev, mida iseloomustavad kohati olematud

diagrammi tulbad. (vt joonis 7)
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Joonis 7. Auditeerimiskohustusega ettevitete tegevusaruande nduete tditmisméarad aastatel
2010-2012 RPS-e § 24 1dike 3 nduete kaupa eraldi
Allikas: (Autor)

Aritegevuse hooajalisust vdi majandustegevuse tsiiklilisust kirjeldasid auditeerimis-
kohustusega ettevotted oma tegevusaruannetes kokkuvottes kodige vdhem (ligikaudu 11%).
Need ettevotted, kes seda tegid olid samuti oma tegevusaruannetes viaga lakoonilised. See on
Eesti tingimustes mdistetamatu, miks ettevOtted ei analiilisi oma tegevusaruannetes
hooajalisuse aspekti. Tekib kiisimus, kas &ritegevuse hooajalisust v&i tsiiklilisust tildse
ettevotte siseselt analiiiisitakse? Néidetena voib siin vélja tuua ettevotted ehitusvaldkonnast,
jaekaubandusest, transpordist ja toiduainetetdOstusest, keda kdoiki peaks turu hooajalisus
mingil méddral mdjutama, aga vastavasisuline analiiiis tegevusaruannetest puudub.

Samuti on alakajastatud valuutakursside, intressimddrade ja borsikursside
muutumisega seonduvad riskikésitlused. Kolme aasta keskmisena ligikaudu 15% ettevdtetest
seda siiski tegid, kuid peamiselt viidati valuutakursside ja intressimddrade muutumisega
seonduvate riskide viheolulisusele seoses EL-i ja euroga. Mitmeid kordi néhtus
tegevusaruannetest, et ettevote ekspordib EL-ist vilja (nditeks Venemaale), aga igasugune
ettevottepoolne valuuta-, borsi- ja intressiriski kirjeldus puudus. Ettevotted kasitlesid kdige
vdhem borsikursside muutumisest tingitud riski ja kui seda tehti, siis véljaspool
tegevusaruannet, mida bakalaureuset6d tulemustes ei arvestatud, sest antud uurimistoo

objektiks on tegevusaruanne. Siinkohal tuuakse vilja asjaolu, et mitmed ettevotted olid oma
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riskikdsitlused pikalt ja laialt vélja toonud raamatupidamise aastaaruannete lisades, kuid
marked tegevusaruannetes puudusid, mis viiski kokkuvottes antud tulemusteni.

Keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid kaisitlesid auditeerimiskohustusega ettevotted
tildiselt vdhe, aga juba natukene enam, kui eelnevat kahte punkti. Siin tuuakse vilja asjaolu, et
ettevotted, kes RPS-e § 24 1oike 3 punkti kajastasid, olid mainekamad ja suuremad, pidades
keskkonna- ja sotsiaalseid mdjusid tdhtsateks, millega piilitakse lahendada 1abi
tegevusaruande voimalikku ettevotte identiteedikriisi, mis on vastavalt Greineri ettevotte
elutsiikli mudeli jargi just iseloomulik kiipsemas eas olevatele ettevotetele (Greiner 1972).
Mudel on vélja toodud lisas 3.

Makromajanduslike arenguid ja peamisi finantssuhtarve kajastasid auditeerimis-
kohustusega ettevotted oma tegevusaruannetes juba tunduvalt enam. Kolme aasta keskmised
nduete tditmismadrad on vastavalt 60% ja 76%. Finantssuhtarvude kajastamist v3ib Eesti
ettevotete iiheks vastuvoetavamaks ndudeks pidada, sest 76% auditeerimiskohustusega
ettevotetest tditsid antud RPS § 24 punkti ning isegi 27% auditeerimiskohustuseta ettevotetest
toid tegevusaruannetes vilja finantssuhtarvude tabelid, mida nad seaduse jargi tegema ei pea.
Finantssuhtarvude rohke kajastamise taga vdib olla Aripdeva kisiraamatu viitest lihtuv
asjaolu, et paljud raamatupidajad teevad juhtkondade t66d ja kirjutavad nende eest
tegevusaruandeid. Seda loogikat ei toeta jallegi makromajanduslikku arengut késitleva noude
korge tditmismiidr. Seega tuleks tegelike pOhjuste viljaselgitamiseks teostada tdiendavat
kvalitatiivset uuringut, kus néiteks intervjueeritakse ettevotete juhtkondi.

Alapeatiiki kokkuvotteks pooratakse tihelepanud faktile, et kdigi eelpool analiiiisitud
RPS-e paragrahvi 24 16ike 3 nouete tditmisméddradel oli positiivne trend, mis koondtrendi-
joonena on vilja toodud ka trendianaliiiisi alapeatiikis. Kvantitatiivsete tulemuste
analiiisimisel selgus, et auditeerimiskohustuseta ettevotted tiitsid perioodil 2010-2012 neile
RPS-e §-ga 24 sitestatud noudeid keskmiselt 62%, ja auditi koostamise kohustusega
ettevotted 63% ulatuses. Tulemuste juures on negatiivne, et auditeerimiskohustusega
ettevotted on eraldi neile kehtestatud noudeid, mis tulenevad RPS-e §-st 24 16ikest 3, tditnud
vaid 36% ulatuses. Madala RPS-¢ § 24 16ike 3 tditmismaéra pdhjused on seotud nduetega, mis
kasitlevad hooajalisuse, keskkonna- ja sotsiaalsete mdjude ning valuuta ja teiste riskidega
seonduvat. Siinkohal ei ole tegemist viikeettevotetega, kellel on suur halduskoormus, olematu
tegevusmaht voi ebapiisavad kompetentsid, mis piiraks kuidagi tegevusaruandes antud kolme

ndude kajastamist. Tegemist on ettevotetega, kelle tegevusmahud on suhteliselt suured,
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millest tulenevalt ei saa sellist olukorda autori arvates aktsepteerida, sest vilise infotarbija
jaoks muutuvad ebakorrektsusest tulenevad riskid liialt suureks. Samal pdhjusel ei tuleks
auditeerimiskohustusega ettevotete puhul kdne alla nduete vihendamine, nagu seda tehakse

EL-i direktiivist lahtuvalt mikro- ja viikeettevotete aruandluskohustuste juures.

3.4. Kvaliteedihinnangu andmine kasutades kvalitatiivset ja segameetodit

3.4.1. Tegevusaruande kvalitatiivne analiiiis

Kvalitatiivse analiilisi juures on kasutatud ettevOtete tegevusaruannete verbaalset
véljendust, keskendudes iga ettevotte juhtumile eraldi. Eesmargiks oli leida vastus
kiisimusele, kuidas ettevotted tdidavad oma tegevusaruandeid. Kvalitatiivsete andmete
kogumine toimub seega dokumendianaliitisi pohimdttel, kus rakendatakse tegevusaruannete
kvaliteedi hindamiseks kodeerimist. Teksti kodeerimine on teksti kokkuvotmine ja selles
sisalduva info (mdtte) lithikese koodi alla panemine. Igale tsitaadile, infoiihikule antakse
kokkuvottev mirksona voi moiste, mida nimetataksegi koodiks. (Laherand 2008)

Tegevusaruannete kvalitatiivse sisu hindamiseks on analiiiisitud kuute koodi:

e Kkopeeritus,

e viirtuse loomine ettevottele,

e aastaaruannete dubleerimine,

e jdrgnevus,

o teadlikkus ja

e ebavajaliku sisaldus.
Eelnevatele koodidele hinnangute andmise pohimdtted on kiisimuste abil lahti seletatud ja
esitatud tabeli kujul lisas 4.

Antud kvalitatiivse analiiiisi tulemustest saadud informatsiooni parema tootluse ja
esituse eesmirki arvestades, on koostatud moistekaart, kus kesksel positsioonil on
bakalaureuset66 objekt, mille timber kvaliteeditunnused ehk koodid ning koode timbritsevad
neile iseloomulikud ettevotete tegevusaruannete tsitaatide pdhjal interpreteeritud tunnused.
Punase kastiga koodid on kvaliteedi moistes negatiivsed ja rohelisega positiivsed. Pidevjoon
margib uurimistod objekti ja koodi otsest seost ning punktiirjoon koodide vahelist

kombineerumist. (vt joonis 8) Tsitaadid on ettevotte kategooriate kaupa vilja toodud lisas 6.
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Joonis 8. Maistekaart ettevotete 2010-2012 aasta tegevusaruannetest
Allikas: (Autor)

Kopeeritust esineb tegevusaruannetes peamiselt kolmel viisi, millest arvude muutmine
ja uldine kopeering moodustasid enamuse ning seda esines paljude ettevotete
tegevusaruannetes. Arve muudeti ja kopeeriti peamiselt selliste RPS § 24 nduete juures nagu
investeeringud ning uurimis- ja arendustegevus. Uldine kopeering on tunnus, mis langetab
tegevusaruande kvaliteeti kdige enam, sest seda esines kdikide ettevotete tegevusaruannetes,
kus kopeeriti varasematest aastatest tegevusvaldkonna, valuuta ja muude riskide, hooajalisuse

ning olulise siindmuse nduet késitlevat teavet. Mitmel ettevdttel olid jargnevate aastate
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eesmargidki liks-iihele kopeeritud eelnevast aastast. Ligikaudu 10% ettevote tegevusaruandeid
olid identsed ehk toimus tiielik kopeering.

Huvitava negatiivse tdhelepanekuna tuuakse vilja, et kopeering kombineerus
aastaaruannetest parit informatsiooni dubleerimisega ja ebavajalikuga, mida ettevotted tihti
tegevusaruannetes aasta-aastal kajastasid.

Aastaaruannete dubleeringu ja ebavajaliku sisalduse analiiiisimisel vaadeldi seda, mida
esitatakse tegevusaruannetes, kuid ei pea seal olema. Need elemendid on moistekaardil vélja
toodud (vt joonis 8). Kvalitatiivsest analiiiisist ndhtub, et sinna mittekuuluv informatsioon on
viga erinev. Uks paljudest niidetest aastaaruannete dubleerimisest ja selle kopeerimisest
aastast-aastasse oleks tsitaat: ,, Tootajate keskmine arv 2011. aastal oli 5, aruandeaastal
arvestati tootasudeks 55 407 eurot, millelt tasuti sotsiaalmaksu 18 284 eurot ja
tootuskindlustusmaksu 776 eurot.

Jargnevuse moiste juures analiiisiti, kuidas see tegevusaruannetes viljendub.
Jooniselt 8 on niha, et jargnevus avaldus peamiselt kolmel viisil. Eesmérk-tulemus seosena
esines jargnevust enim. Siin saab nditeks tuua ettevotte, kes lihel majandusaastal kirjeldas
tegevusaruandes eesmdrki suurendada tootmismahte ning jidrgmisel aastal kirjutati juba
sellest, et voeti kasutusele uus tootmisliin. Niiteks veel oli iihel ettevotetest eesmérk laieneda
ja jargneval aastal kajastati tegevusaruandes juba uude riiki sisenemist. Aastate vordlusi
tegevusaruannetes esines niiteks kliendibaasi muutumises ajas ja AS EMT nditena 4G vorgu
véljachitamise protsessi vordluses, mis haakub mdneti ka viimase, seda koodi puudutava
tunnusega (arengu kirjeldamine). Sageli kirjeldati erinevaid ettevottega seonduvaid arenguid
1abi kolme aasta, mis lisab tegevusaruande tarbija jaoks tunduvalt kvaliteeti juurde. Naiteks
kirjeldati toote- ja teenusearendust ning oluliste siindmuste arengut. Uks huvitavamaid olulise
sindmuse arenguid oli kirjeldatud Narva Vesi AS-i kolme vaatluse all oleva aasta
tegevusaruannetes, mis puudutas juba pikemat aega kestvaid riigihangete vaidlusi. Seda
juhtumit voib antud uurimist66 puhul pidada jargnevuse etaloniks.

Teadlikkuse koodi iseloomustavate tunnustena esines ettevotete tegevusaruannetes
erinevaid analiitisivorme, standardeid ning strateegiaid ja plaane, mida juhtkond oma
ettevottes teadliku kéitumise juures 1dbi peakski viima, et organisatsiooni jatkuvust tagada.
Tegevusaruannetes analiiiisiti nditeks nii seadusest tulenevat makromajandust kui ka lihtsalt
aritegevuse jaoks vajalikke tootmisprotsesse. Tegevusaruannete {ildist kvaliteedimdira tostsid

arvukad strateegiate ja plaanide kirjeldused. Niiteks kahe ettevotte tsitaadid: ,,Aastat labivaks
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strateegiliseks tegevuseks oli juhtmekoidiste tootmise kiivitamine* ja ,,0luliseks turundus-
tegevuseks 2012. aastal oli kvaliteedikuvandi ja AS-i kui kvaliteediliidri positsioneerigu
kinnistamine“. Teadlikkuse viljenduseks olid samuti ettevotte plitidlused erinevate standardite
poole nagu niiteks LEAN tootmine, erinevad ISO standardid, kliendisuhtlusstandardid jne.

Viimase, kvaliteedi suhtes positiivse koondina vaadeldi, milliste lahenduste abil loodi
tegevusaruandega ettevottele vadrtust. Siin margitakse dra, et infotarbijale véartuse loomisel
osalevad kaudsel mééral ka eelnevalt késitletud positiivsed koodid. Autori arvates loob
ettevottele suurt vadrtust tegevusaruandes visiooni vilja toomine, aga see oli vilja toodud
koigest 5%-l ettevotetest. Kiill aga esines tegevusaruannetes rohkemal maéiral diskreetset
reklaami, kus toodi vélja miiligikohad vOi nditeks asjaolu, et ettevote ei kasutanud
pangakrediiti ja sai omavahenditega hakkama. Viimane nendest on védrtuse loomise moistes
véga lihtne, aga geniaalne viis. Sotsiaal- ja keskkonnakiisimuste kajastamisel mérgiti nditeks
kohaliku elu edendamist ja koost6dd tilikoolidega.

Kvalitatiivset analiiiisi ehk seda, kuidas tegevusaruannete seaduses sétestatud ndudeid
aastatel 2010-2012 tdideti votab kdige paremini kokku joonis 8. Modistekaardilt ndhtuv
Kinnitab tildiselt kvantitatiivseid tulemusi. Mdistekaardi intuitiivsel analiitisil, kus arvestatakse
negatiivsete ja positiivsete koodide tunnuste mahte, jouti jdreldusele, et kokkuvottes
taidetakse tegevusaruandeid kehvapoolselt. Umbes 5 tegevusaruannete mahust omab véhe

vaartus vélise infotarbija jaoks ning iilejadnud % loob ettevottele ka tegelikku véartust.

3.4.2. Kvaliteedihinnang ettevotte kategooriatele

Moistekaardilt ei ole vdimalik vélja lugeda, kuidas tdpsemalt erineva kategooria
ettevotted aastatel 2010-2012 tegevusaruandeid kisitlesid, mida voib eelneva analiiiisi
puuduseks pidada. Kuid see probleem on lahendatud kvalitatiivse analiilisi tdiendamisega
kvantitatiivsete meetodite abil. Seega kasutati tegevusaruannetele kvaliteedihinnangu
andmisel segameetodit (mixed-methods), kus kvantitatiivne ja kvalitatiivne analiiiis omavahel
mitme vahetegevuse abil sidestati. Kvaliteedihinnangu andmise protsessil on mitu faasi, kus:

1) koostati kvaliteedihinnangu pohimotted (lisa 5),
2) analiiiisiti kvaliteedihinnangu pohimdtete alusel tegevusaruannete tsitaate (lisa 6),
3) koostati analiiiisi  alusel ettevotete 2010-2012 aasta  tegevusaruannete

kvaliteedihinnang (lisa 7),

4) koostati kvaliteedihinnangule kvantifitseerimise pohimdtted (lisa 8),
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5) kvantifitseeriti kvalitatiivne kvaliteedihinnang ja esitati tulemused ettevotete
16ikes (lisa 9).
Eelnevalt kisitletud kvaliteedihinnangu midramise pohimdtete juures on ettevotete
tegevusaruannete koostamise kvaliteedifunktsiooni miinimumvéairtus -1,5 ja maksimum-
vaartus +5,25 (lisa 8). PShiosas tuuakse vilja tegevusaruannete kvaliteedihinnangud ettevotte

kategooriate kaupa, mille andmed on esitatud tabelis 3.

Tabel 3. Ettevotte kategooriate 2010-2012 aastatel esitatud tegevusaruannete

kvaliteedihinnangud

Ettevotte kategooria Kvaliteedihinnang
Mikroettevote -0,7
Viikeettevote -0,025
Keskmise suurusega ettevote 1,45
Suurettevote 2,05

Allikas: (Autor)

Tulemustest selgub, et mikroettevotted koostasid aastatel 2010-2012 tegevusaruandeid
teiste kategooria ettevotetega vorreldes kdige madalakvaliteedilisemana, kus kvaliteeditase jii
tisna miinimumvéartuse ldhedale. Negatiivse kvaliteedihinnangu said veel viikeettevotete
tegevusaruanded. See tdhendab, et mikro- ja viikeettevotete tegevusaruannete koostel ei ole
vélise infotarbija jaoks erilist sisu ega mdottekust, sest need sisaldavad peamiselt
raamatupidamise aastaaruannetest pdrinevat infot, mida aasta-aastalt kopeeritakse edasi.
Nende tulemuste pdhjal leiab jdllegi Kinnitust EL-i direktiivis 2013/34/EL Kkasitletud
proportsionaalsuse pohimdtte asjakohasus.

Samas ei ole nende pohimdtete jargi hinnates suur- ja keskmise suurusega ettevotete
tegevusaruannete kvaliteet viaga korge, kui arvestada, et kvaliteedifunktsiooni maksimum-
vadrtus on 5,25 ning suurettevotete tulemuseks jai 2,05. Viimase kahe kategooria ettevotete
puhul ei saa olulisuse printsiipi arvestades aktsepteerida puudulikke ja ebakvaliteetseid
tegevusaruandeid ja seega tuleks autori arvates siin votta kasutusele meetmed, mis aitaks

olukorda parandada.
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3.5. Tegevusaruande kajastamise olukord Eestis ja parendusettepanekud

Bakalaureuset6o tulemuste pdhjal ei saa viita, et tegevusaruannete sisu kajastataks
lahtudes seadusest iilemaédra korrektselt voi vaadates vilise infotarbija seisukohast liiga
kvaliteetselt. Positiivne on asjaolu, et tegevusaruandeid koostatakse selliselgi tasemel nagu
kéesolevas peatiikis analiiiisitud andmete tulemustest vilja joonistub. Praegune tegelik
tegevusaruannete koostamise tase on selline, kus Eesti ettevotted tdidavad neile
raamatupidamise seadusega sitestatud ndudeid ligikaudu 63% ulatuses. Selle juures tditsid
auditeerimiskohustuseta ettevotted aastatel 2010-2012 neile RPS-e § 24 loikega 2 ja 4
satestatud ndudeid keskmiselt 61%-i ulatuses. Samu seaduse sitteid tditsid
auditeerimiskohustusega ettevotted kolme aasta keskmisena 88%, mis on tunduvalt korgem
taitmismadr, kui audiitorkontrolli kohustust mitteomavatel ettevotetel, aga siin peab veel
arvestama RPS § 24 1oiget 3. Auditeerimiskohustusega ettevotetel oli RPS § 24 16ike 3
taitmismadr 36%, mis kokkuvdttes teeb nende iildtditmismadraks 62%. Teisiti véljendatuna on
auditeerimiskohustusega ettevotetel kaks korda enam ndudeid vorreldes kohustust mitte
omavatega, aga mdlemad tdidavad neile sitestatud ndudeid ligikaudu samas médras, mis
tahendab, et ebakorrektsusi valitseb summa summaarumina auditeerimiskohustusega
ettevotete tegevusaruannetes enam ning selle olukorraga tuleb kindlasti tegeleda, arvestades
aruannete ebakorrektsest koostamisest tulenevaid riske viliste infotarbijate huvidele.

Trendianaliilisi kéigus taheti védlja tuua tegevusaruannete nduetekohase tditmise
diinaamikat aastatel 2010-2012 auditeerimiskohustusega ja -kohustuseta ettevotete ldikes
eraldi. Tulemustest ndhtus, et auditeerimiskohustusega ettevotted tdidavad igal aastal oma
kohustusi 2,9% vdrra enam. Auditeerimiskohustuseta ettevotted tdidavad igal aastal RPS-ga
satestatud noudeid jéllegi 1,25% vorra vihem.

Kolmanda eritlusena teostati kvalitatiivne analiilis, mis andis vastuse Eesti ettevotete
tegevusaruannete koostamise kvaliteedile. Analiilis viidi 1dbi, kasutades kodeerimist, kus
vaatluse alla voeti kuus tegevusaruande kvaliteeti mdjutavat tegurit, mis hiljem seostati
kvantitatiivsete meetoditega, et saada tdpsem iilevaade Eesti ettevotete tegevusaruannete
kvaliteedist. Tulemustest selgus, et mikroettevotete tegevusaruannete kvaliteedimdar oli
miinimumi ldhedane ja viikeettevotete tulemus oli samuti antud bakalaureusetdd analiiiisi
pohimotteid arvestades negatiive. Positiivse kvaliteedimédraga olid keskmise suurusega

ettevotete ja suurettevotete tegevusaruanded, kuid nendegi tulemused olid maksimumvééartust
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arvestades madalad, mida autori arvates peab ja voiks tdiendavate meetmetega parendada, kiill
aga peavad need erinema mikro- ja viikeettevotete tegevusaruannete parendamise
meetmetest, milleks praegusel hetkel on VKE-te kohustuse vidhendamine.

Tegevusaruannete kvaliteet on oluline eelkdige vélisele infotarbijale. Kvaliteedi-
hinnangu andmine oli oluline ettevotte kategooriate 10ikes eraldi, sest taheti jouda
tulemusteni, mis kas kinnitaks voi liikkaks iimber, et auditeerimiskohustusega ettevotetelt
pracguses Eesti ettevotlus- ja majandusarvestuse keskkonnas, kelle grupi moodustavad
peamiselt mikro- ja viikeettevotted, on tegevusaruannet Otstarbetu nduda. Tegevusaruannete
ndudmise just mikroettevotetelt, seavad kahtluse koik bakalaureuset6d analiitisi tulemused:

1) kvantitatiivsed tulemused néitavad, et ndudeid ei tdideta;

2) nduete tditmise trend on negatiivne ja

3) madalakvaliteedilised tegevusaruanded ei tdida oma eesmaérki.
Lisaks kaasneb tegevusaruannetega teatud halduskoormus, mis paljudele mikroettevotetele on
ebaproportsionaalselt suur. Koik eelnevad faktid réhuvad autori arvatest hetkel Eestis
kdimasoleva raamatupidamise seaduse muutmise protsessi olulisusele. Seaduse muutmise
juures on kriitilise tdhtsuega, et uus redaktsioon votaks EL-i direktiivist iile pShimdtte, mille
kohaselt peab tegevusaruanne vastama ettevotte suurusele ja keerukusele ning koike
arvestades tuleb otsused teha kohaliku raamatupidamiskeskkonna huvides, kus tdenéoliselt ei
ole mikroettevotetelt tegevusaruannet otstarbeks iildse mitte nduda. Laiapdhjalisema
diskusiooni labiviimine raamatupidamise seaduse uue redaktsiooni iile oleks ka esimeseks
ettepanekuks Eesti tegevusaruannet puudutava olukorra parendamiseks. Selle jaoks on veel
aega!

Peale selle on olukorras tekkinud veel kaks peamist kiisimust, mis vajaksid lahendus
EL-i direktiivi 2013/34/EL valguses toimuvas raamatupidamise seaduse muutmise faasis:

1) miks ettevotete juhtkonnad ei moista tegevusaruande vajalikkust;
2) mida teha, et ettevotted kajastaksid vajalikku ja jataksid ebavajaliku tahaplaanile?

Teine kiisimus tekkis kvalitatiivse analiiiisi kdigus, kus selgus, et ettevotted kajastavad
tegevusaruannetes suure hulga raamatupidamise aastaaruandeid dubleerivat ja raamatu-
pidamise seaduse mineviku redaktsioonides ndutud, kuid tdnapdeval ebavajalikku
informatsiooni. Probleemi leevendamiseks tehakse ettepanek harida ettevotete juhtkondi
tegevusaruande osas 1dbi positiivsete ndidete, kus tuntud juhid rddgivad, millist kasu ja mil

madral nad on saanud korrektsest aruannete koostamisest. Naiteks saaks intervjuud salvestada
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videole, mis hiljem kokku monteerida nn Oppevideoks. Pohjus on siin selles, et
tegevusaruanne omab teatud positilvset moju ettevottele, mida alahinnatakse. Naiiteks
voimaldab tegevusaruanne kujundada mainet, jitta positiivset muljet, tutvustada ettevotet
potentsiaalsetele investoritele, aidata prognoosida maksejouetust jne. Samuti aitaks
oppevideod parendada audiitorkontrolli kohustust omavate ettevotete tegevusaruannete
nduetekohast tiitmist, mida uurimistdo analiiiisi tulemuste pdhjal on vaja.

Audiitorteenused OU on ettevtete jaoks kirja pannud viis mdtet, kuidas teha
tegevusaruanne huvitavaks. Siia alla kuuluvad niiteks tegevusaruande pohivéartuste
edastamine, viljavotted rahulolu- ja turu-uuringutest jne. Sellise juhise edasiarendusena on
autori seisukoht ja ettepanek luua tegevusaruandeskeem, nagu seda on tehtud bilansi puhul.
Tegevusaruandeskeemi voib koostada igale ettevotte kategooriale eraldi, mis vidhendaks
suurel mééral segadust. Tegevusaruandeskeemi kasulikkus seisneb selles, et see:

e aitab viltida tileliigse info sattumist tegevusaruandesse, mille tulemusel keskendutakse
olulisele;

e vihendab juhtkonnal tekkivaid kiisimusi, mida kajastada ja

e aitab korgemal juhtorganil paremini jalgida ettevotte kohusetundlikkust.

Selline lahendus oleks innovaatiline, millist ei tdheldatud ka vaatluse all olevate
vilisriikide praktikates. Arvestades seda, kuidas tdnapédeva Eestis innovaatilisust ja mugavust
hinnatakse, voib tegevusaruandeskeem osutuda teistest viljapakutud lahendustest edukamaks.
Tegevusaruandeskeemi meede, mis oleks isegi ettevdtte kategooriate 13ikes paindlik, on
laiapohjalise diskusiooni ja tegevusaruande kasulikkuse tutvustamiskampaaniaga vorreldes
tunduvalt vidhem ressursi noudev ning pdhjusel, et tdendoliselt jadb tegevusaruanne Eestis

kohustuslikuks peale 2015. aastatki, tasub sellele lahendusele tiahelepanu pdorata.
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KOKKUVOTE

Bakalaureusetoo peamiseks eesmargiks oli jouda faktilisele jareldusele, kas aastal
2014 kehtivad tegevusaruande koostamise nduded, mida Eesti ettevotted tditma peavad, on
pohjendatud voi mitte, mille jaoks alustati teoreetiliste andmete siistematiseerimisest, seejarel
koostati uurimistoé metoodika, mille pdhjal genereeriti erinevate meetodite abil kolmandas
peatiikis tulemused.

Teooria esimeses alapeatiikis uuriti raamatupidamise seaduse erinevate redaktsioonide
pohjal tegevusaruande koostamise noudeid puudutavat ldhiminevikku. Teises alapeatiikis
selgitati tegevusaruande olemust ldbi erinevate Késitluste, kus iihed seisukohad pigem
Oigustasid tegevusaruande koostamise ndudeid ja selle otstarbekust ning teised viitsid
aruande ilukirjanduse vallast parit olevaks. Kolmandas alapeatiikis toodi vélja hetkel Eestis
kehtivad tegevusaruande nduded, mis olid statistilise analiiiisi tugipunktiks. Jargnevalt uuriti
tegevusaruannete kasitlusi naaberriikides, et jouda teadmisele, kas teistes riikides on samuti
tegevusaruanded kohustuslikud ja millistest komponentidest need koosnevad. Selgus, et nii
Latis, Leedus, Soomes kui ka Rootsis on tegevusaruanne vihemalt mingile osale ettevotetest
kohustuslik ja nende nduded kattuvad ligikaudu % ulatuses. Viimases teooriat kisitlevas
alapeatiikis uuriti EL-i direktiive ja IFRS-i tulevikus tdendoliselt loodava tegevusaruande
standardi materjale, millega jouti tegevusaruande tulevikusuunani.

Metoodilises osas seletati lahti bakalaureusetoé pohimotted ldhtudes Saunders’i
uurimistoo sibulast ja metoodilisest juhendist. Samuti toodi metoodika peatiikis vélja antud
bakalaureuset66 peamine uurimismeetod, mis oli kvantitatiivne meetod, mille tulemusi
tdiendati ja kinnitati kvalitatiivse ja segameetodiga. Kvantitatiivseteks analiilisimeetoditeks
olid aritmeetiline keskmine, standardhdlve ja mood. Kvalitatilvse meetodina kasutati
kodeerimist, mille tulemused esitati mdistekaardil. Segameetodi alusel leiti tegevusaruandele
kvaliteedihinnang. Metoodika peatiikis kasitleti ja kirjeldati iihtlasi ka autori andmekogumise
ja -todtlemise pohimotteid.

Tulemuste peatiiki juures sooviti leida eelnevalt Kirjeldatud analiiiisimeetodite abil

vastused bakalaureusetodo eesmirki sisaldavatele kiisimustele: kas ettevdtted tdidavad
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seadusega sdtestatud ndudeid ja millisel mééral nad seda teevad, kuidas ettevotted tdidavad
neile seadusega madratud ndudeid ja millise kvaliteediga on ettevitete aastatel 2010-2012
koostatud tegevusaruanded. Tulemused, mis 40 ettevotte 120 tegevusaruande analiiiisist saadi,
nditasid, et tegevusaruannet kajastavad kdige ebakorrektsemalt auditeerimiskohustuseta
ettevotted, kelle seast ligikaudu 87,5% olid mikroettevotted. Mikroettevotete tulemustest
néhtus, et:

1) ndudeid tdidetakse puudulikult;

2) nduete tditmise trend on negatiivne ja

3) tegevusaruanded on koostatud madalakvaliteedilistena.

Jouti jdrelduseni, et mikroettevotete puhul ei ole tegevusaruande kohustuslikkusel
otstarvet. Tulemused néitasid ka seda, et auditeerimiskohustusega ettevotted tdidavad neile
seadusega sitestatud kohustusi suhteliselt vdhesel méddral, mis ei saa olla aktsepteeritav.
Samas ei saa auditeerimiskohustusega ettevotete puhul olulisuse printsiibist 1dhtudes ndudeid
viahendada. Tegevusaruannete koostamise nouete vdhendamisel auditeerimiskohustusega
ettevotete puhul ei oleks tdendoliselt ka markimisvéarst positiivset efekti. Selleks pakuti
olukorra parendamiseks vélja kolm ettepanekut:

e laiapdhjalise diskusiooni algatamine, mille eesmérk oleks ettevotluskeskkonda arvesse
vOtva proportsionaalsuse pohimotte vélja to6tamine ja kohaldamine;

e tegevusaruande kasulikkuse teadvustamine auditeerimiskohustusega ettevotetele ja

e tegevusaruandeskeemi loomine ettevottekategooriate 16ikes.

Tuleviku arengusuundi arvesse vottes tuleks autori arvates enne uue raamatupidamise
seaduse vastu votmist teha arvestusalast teavitustddd, eesmérgiga juhtida tdhelepanu praeguse
raamatupidamise seaduse kitsaskohtadele ning miks mitte selleks kasutada antud
bakalaureuset6o tulemusi. Peale uue raamatupidamise seaduse vastuvotmist ja esimeste uute
majandusaasta aruannete esitamist voiks tegevusaruandealast uurimistood —sarnastel
pShimdtetel korrata, kuhu lisada niiteks ettevdtete intervjueerimise aspekt, mille abil saaks

veelgi pohjalikumaid teadmisi.
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SUMMARY

MANAGEMENT REPORT - MEETING THE REQUIREMENTS IN
ESTONIA AND EXAMPLES OF NEIGHBOURING COUNTRIES

Henri Telk

This current thesis has been done by Bachelor’s degree level. The main topic of this
thesis is management report, which is one separated part of the annual report and is composed
by the executives of the companies.

The aim of this thesis is to gather all the theoretical starting points. Following the
theoretical information, Estonian management reports are being analysed, hypothetically
leading to a conclusion, that companies are following the rules, which are set by the law, and
how the companies are composing their management reports is also being analysed. Based on
the analysis it would be possible to focus on the problematic areas and carry out certain
improvements.

In this current thesis, last three years management reports of 40 companies has been
used. These have been analysed based on quantitative, qualitative and mixed-methods. From
guantitative analysis, it came out, that Estonian companies are following the rules set by the
law on the range of 62%. Qualitative analysis showed, that 2/3 of the contents of the progress
reports has a purpose and 1/3 has not, which very closely affirms the quantitative results.
Mixed-methods was used to find out the quality of different companies management reports
and the results showed that bigger companies have management reports with a better quality.

Overall it can be concluded, that management reports are being composed with several
remarkable faults. Therefore, the author has given three suggestions as follows:

1) include specialist of the current field whilst making the new accounting act,

2) compose materials which consist the information about management reports usability
and

3) similarly to balance sheet, compose an additional scheme for management reports.

Current suggestions may have remarkable positive impact on the management in Estonia.
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LISAD

Lisa 1. Saunders’i uurimustoo sibul

Uvrimistioo traditsioonid
Philosophies

Experiment

Teaduslikud meetodid
Research approaches

Uurimistoo strateegiad
Strategies

Data

collection
and data
analysis

Uurimistio valikud
Choices

Longitudinal
Ajaline moode
Time horizons

Archival research

Tehnikad ja protseduurid
Techniques & procedures

Allikas: (Saunders, M., Lewis, P., Thornhill, A., 2009)
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Lisa 2. Tegevusaruannete ndéuete tiitmine aastatel 2010-2012 RPS § 24

satestatud alustel

Auditeerimiskohustuseta ettevotted 2010
RPS (2) RPS (3) RPS (2)

Ettevote |1g 1) lg2) [1g3) |lg5) |lg1) lg2) [1g3)|lg4)|lg5)

1 X 0] 0] 0] - - - - - (0]
2 X X 0] X X - - - - (0]
3 X 0] 0] X - - - - - (0]
4 0] 0] 0] O - - - - - (0]
5 X 0] X X - - - - X (0]
6 X 0] 0] X - - - - - (0]
7 X X X X - - - - - (0]
8 X 0] 0] X - - - - - (0]
9 X 0] X X - - - - (0]
10 X 0] 0] X - - - - - X
11 X X X 0] - - - - - (0]
12 X 0 0 o] - - - - - (@)
13 X X 0] 0] - - - - - (0]
14 X 0] X 0] - - - - X (@)
15 X 0] X X - - - - X (0]
16 X 0] X 0] X - - - X (0]

Auditeerimiskohustuseta ettevotted 2011
RPS (2) RPS (3) RPS (4)

Ettevote |Ig 1) lg2) |1g3) |[lg5) |lgl) lg2) |1g3)|lg4)|lg5)

1 X 0] 0] 0] - - - - - (0]
2 X X 0] X X - - - - (0]
3 X 0 0 X - - - - - (0]
4 0] 0] 0] 0] - - - - - (@)
5 X X (0] X - - - - X (0]
6 X 0] 0] X - - - - - (0]
7 X X X X - - - - - (0]
8 X 0] 0] X - - - - - (0]
9 X 0] X X - - - - X (0]
10 X (0] (0] X - - - - - (0]
11 X X 0] 0] - - - - - (0]
12 X 0 0 o] - - - - - (@)
13 X X 0] X - - - - - (0]
14 X (0] X 0] - - - - - (0]
15 X 0] X X X - - - X (0]
16 X 0] X X X - - - X (0]
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Lisa 2. jarg

Auditeerimiskohustuseta ettevotted 2012
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RPS (4)

Ig b)

g 4)

Ig 3)

Ig 2)

RPS (3)
Ig 1)

Auditeerimiskohustusega ettevotted 2010

Ig b)

Ig 3)

Ig 2)

RPS (2)

Ettevotte [1g 1)

10
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12
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17
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Auditeerimiskohustusega ettevotted 2012
RPS (2) RPS (3) RPS (4)

Ettevotte [1g 1) lg2) (1g3) |lg5) [lg1) lg2) (1g3) |lg4) |lg5)

1 X 0] O X O ©) ©) O X ©)
2 X X X X X X ) X ) )
3 X X @) X @) O] O) @) X O]
4 X X X ) @) O] O] @) X O]
5 X X @) X X ) ) O X ©)
6 X X X X X ©) ©) O X ©)
7 X X X X X ) ) @) X )
8 X ) X X X O] O] @) X O]
9 X X X X O ) ) O X )
10 X X X X X ©) ©) O X ©)
11 X X X X 0 0] X O X ©)
12 X X X X X X X @) X )
13 X X X X X ) X @) X O]
14 X X X X X @) X X X @)
15 X X X X X 0] X 0 X ©)
16 X ) X X @) ) ) @) X )
17 X ) X X X ) ) @) X O]
18 X X X X X ) X @) ) O]
19 X X X X X ) ) ©) ) O
20 X X X X O O] ) O X ©)
21 ©) X X X @) ) ) @) ) )
22 ©) X X X X ) ) @) ) O]
23 X X X X X X ) X X O]
24 X X X X X X @) ©) X O

*X — ndue tiidetud
**Q — noue tditmata
***‘— ndue kohustuseta tdidetud

****@ — ndue kohustusega tditmata
FxxxAX — ndue kohustusega tdidetud

FxxxA*0 — ndue kohustuseta ja késitlemata ehk tdidetud
Allikas: (Autor)
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Lisa 3. Greiner’i organisatsiooni elutsiikli mudel

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5 Phase 6
Growth . Creativity Direction Delegation Coordination Collabo- Alliances
through: & Monitoring  ration
Large 1
Crisis of
Identity
Crisis of %,
Internal
growth
_E Crisis of
w Red tape
N
.E \
[ A—f
o Crisis of
o Control
£ N
s Crisis of
N Autonomy
@ v
Crisis of
Leadership
Evolution
3 Revolution
Small | W

Young

Allikas: (Greiner, L. E., 1972)

Age of the organization Mature
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Lisa 4. Kvalitatiivse analiiiisi kodeerimispohimétted

Kood Hinnangu ldhtekohad

Kopeeritus Milliseid andmeid on eelnevatest aastatest edasi kopeeritud?

Véirtuse loomine Kuidas loodi tegevusaruandega ettevottele véértus?

Aastaaruannete Mis informatsiooni on dubleeritud raamatupidamise

dubleerimine aastaaruannetest?

Jérgnevus Kuidas véljendus jargnevus?

Ebavajaliku sisaldus Millist ebavajalikku informatsiooni tegevusaruanded
sisaldavad?

Teadlikkus Kuidas véljendus tegevusaruannetes juhtkonna teadlikkus
ettevotte juhtimisest?

Allikas: (Autor)
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Lisa 5. Kvaliteedihinnangu andmise lihtekohad segameetodi analiiiisil

Kood

Hinnangu liihtekohad

Kopeeritus

Millisel médral esines andmete kopeerimist?

Viirtuse loomine

Millisel méaral esines tegevusaruandega ettevdttele vairtuse
loomist?

Aastaaruannete Millisel méaaral esines aastaaruannete dubleerimist?
dubleerimine
Jargnevus Millisel méadral esines tegevusaruannetes jargnevust?

Ebavajaliku sisaldus

Millisel mééral esines tegevusaruannetes ebavajalikku
informatsiooni?

Teadlikkus

Millisel méiral esines tegevusaruandes teadlikkust juhtida
ettevotet?

Allikas: (Autor)
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Lisa 6. Kvalitatiivne analiiiis — tsitaadid tegevusaruannetest aastatel 2010-

2012 ettevotte kategooriate loikes

Mikro- Tsitaadid tegevusaruandest
ettevote 2010 2011 2012
1 Téielik kopeering — Kopeering eelnevast Kopeering eelnevast
»Pohitegevus on
arstiriistade,poetusvahendi
te ja valmis-prillide edasi
miitimine. Miitigiks
vajalikku kauba ostame
Eestis. Kaup
on realiseeritakse Eestis.
Juhatus koosneb 1
litkmest.*
2 Uldine kopeering, numbrid | Osaline jirgnevus — Jargnevuse jarg —
muudetud — ,,0U Répina ,,Apteegis uuendatud ,,Apteegis uuendatakse
Apteegi pohitegevusala on | arvuti- ja infostisteeme, vastavalt vajadusele
ravimite miitik, kasutusele voetud uus arvuti-ja infosiisteeme.*
valmistamine ja muude arvutiprogramm NOOM.*
apteegikaupade miiiik. Ebavajalik — ,,Ehkki iildine
Aasta miitigi netokdive oli | majanduslangus on
8763951 moénevorra peatunud ja ka
EEK, mis oli 4.7% vihem toopuudus vihenenud, ei
vorreldes méodunud ole see vastukajana
aastaga.” ravimisektoris veel tuntav.
Jargnevus — ,,Seoses Tarbijad on ebakindlad
iileminekuga digiretsepti tuleviku suhtes ja on
stisteemile,uuendatud ettevaatlikud ostes nii
arvuti ja infosiisteeme.* ravimeid kui muid
apteegikaupu.*
3 Uldine kopeering — Kordab aastaaruandeid — Ebavajalik — ,,Osaiihingul

»Osaiihingu koosseisus on
tiks inimene, 2009 aastal
juhatuse liige pole saanud
liikmetasusi, soodustusi,
garantiid ning
potentsiaalsed kohustusi.*
voi ,,2010 majandusaasta
raamatupidamisaruande
koostamisel olulisi
stindmusi polnud.*
Ebavajalik — ,,Osaiihingul
"Adesso™ 2010 aastal
palgalisi téotajad oli 12 ja
nende palkade kogusumma
oli 673450 krooni.«

,,Realiseerimise netokdive
2011 aastal oli 329636
eur.«

2012 aastal palgalisi
tootajad oli 10 ja nende
palkade kogusumma oli
33329 eur.
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4 Tiielik kopeering —,,0U Kordab aastaaruandeid — Kopeering eelnevast
pohitegevuseks on ,,2011 majandusaasta
kirjastamine, fotograafia, realiseerimise netokdive
infotehnoloogia, koolitused | oli 11953 EUR. OU
ja kontsultatsioonid.* omakapital on 11487 EUR,

millest osakapital on 2556
EUR. Aruandeaasta kasum
oli 9194 EUR.“

5 Téielik kopeering — Kopeering eelmisest Kopeering eelmisest
,»Aruandeaastal
majandustegevust ei
toimunud, palgaarvestust
ei peetud.

Ettevéte on jitkuvalt
tegutsev.

6 Jargnevus — ,, Tegevust Jargnevuse jarg — Kordab aastaaruandeid —
vdga aktiivselt ei arendata | ,,Pohilisteks klientideks ,,Teeniti 83 108 EEK-i
ja osutatakse teenuseid olid varem vilja kujunenud | kasumit.«
suures osas varem vdilja kliendid, kuid ka neile Viértust loov —
kujunenud klientidele.* osutati teenuseid »ouuremaid
Kordab finantsi — vdiksemas mahus kui investeeringuid tegevuse
,,Osaiihingu realiseerimise | varasematel aastatel. arendamisse hetkel kavas
netokdive véihenes 2010 Kopeering —,,2011. aastal | ei ole. Plaanid véivad
aastal 23,58% . Jjdtkas osaiihing oma senist | muutuda, kui on selge
Ebavajalik — tegevust. Osaiihingu investeeringute
finantssuhtarvud iga aasta | pohitegevuseks on perspektiiv.«
vélja toodud Jdtkuvalt

programmeerimisteenused
ning seda toetavad
tegevused.*
7 Kopeering, numbrid Teadlikkus — ,,Véorreldes Kordab aastaaruandeid —

muudetud; ebavajalik —
»Tootajate keskmine arv
2011. aastal oli 5,
aruandeaastal arvestati
tootasudeks 55 407 eurot,
millelt tasuti sotsiaalmaksu
18 284 eurot ja
tootuskindlustusmaksu 776
eurot.«

Jargnevuse puudumine 1 —
,,2011. aastal on plaanis
Jdtkata stabiilse
tegevusega...”

eelmise

majandusaastaga nii
miggigitulu kui kdive
suurenesid, mis oli tingitud
nii uute klientide
lisandumisest kui ka
efektiivsemast
majandamisest.*

Jargnevuse puudumine 2 —
,2012. aastal on plaanis
Jdtkata stabiilse
tegevusega...

,»Osatihingu realiseerimise
netokdive 2012
aruandeaastal moodustas
108 240 eurot ja
puhaskasum 6 336 eurot.“
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8 Ebavajalik; kopeering — Kopeering; teadlikkuse Teadlikkuse jarg — ,,Kuna
,,2010. aastal moodustas puudumine — ,, Taluturismi | iildine majandussurutis
Lutsujiirve OU miitigitulu | ja spordiiirituste hakkas jdrgi andma...”
322 935.-,, korraldamine soltub

suuresti ilmastikuoludest
nii talvel kui suvel. Selle
tasakaalustamiseks tegeleb
osaiihing ka
valvesiisteemide
paigaldamise ja
hooldusega.*

Teadlikkus — ,,Kuna iildine
majandussurutis sundis
Eestimaa inimest oluliselt
piirama oma
véljminekuid...

9 Tiielik kopeering —,,OU-1 | Kordab aastaaruandeid — Ebavajalik — ,,To6tasudeks
Rimerel on viilja ,2011.a saavutas OU maksti 17 921 (2011: 28
kujunenud kindlad suhted | Rimerel netokdibeks 194 619) eurot, millele
alltéovottu pakkuvate 291 (2010: 36 445) eurot.” | lisandusid
ettevotjatega.” sotsiaalkindlustuse maksud

6 158 (2011: 9 845)
eurot.

10 Taielik kopeering — Ebavajalik — Kopeering eelnevatest
,Raamatupidamise finantssuhtarvude tabelid
aastaaruande koostamise | ja arvutamismetoodika.
perioodil ei toimunud
olulisi stindmusi, mis ei
kajastu aastaaruandes,
kuid mis oluliselt
mojutavad voi voivad
mojutada jdrgmiste
majandusaastate
tulemusi.*

Viike- 2010 2011 2012

ettevote

1 Uldine kopeering, numbrid | Ebavajalik —,,766tajaid on | Enamjaolt kopeering

muudetud — ,,2012.aastal
pohitoodangu miiiik
vihenes ca 8%. 2013.a.
miitigimahtudes erilisi
muudatusi ei ole ette
ndha.”

ettevottes 12.°

eelnevast
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2 Viirtust loov — Kopeering —,, Lisaks Jargnevus — ,,Muutused
Eesmdrgid jargmiseks eeltoodule on teostatud seoses kontrolli, hoolduse
majandusaastaks.. klientide uuringud Leedus | ja remondiga
Kordab aastaaruandeid — Jja Ldtis, et solmida aruandeaastal vorreldes
,»AS-i puhaskasumiks tdiendavaid lepinguid méodunud aastaga olid
kujunes 5,9 miljonit...« firmadega, kes saavad Jjdrgmised...

Ebavajalik —,,2010. aastal | pakkuda AS-i tooteid ja

tootas AS-is 12 téotajat ja | garanteerida nende

1 agent.” hoolduse...

3 Kopeering jargnevatest Taielik kopeering, Vairtus loov — ,, Tartu

finantssuhtarvud muudetud | Kivilinna tanklas saab
—,Saverna kauplus-tankla, | rentida auto
mida eelnevalt Jjdrelhaagiseid. Kasutada
renditi, osteti 18.06.07 AS- | saab tolmuimejat ja
le Alvistra. Objektil rehvidesse 6hupumpamise
teostati ulatuslikke seadet. Kivilinna tankla
ehitustoid ning uus juures osutame autode
kauplushoone anti alates masinpesu teenust.*
15.11.2007 rendile Polva
Tarbijate
Uhistule .

4 Ebavajalik; kopeering — Uldine kopeering, numbrid | Viirtust loov —,,Lillepoed
»2010.a. todtajate muudetud; aasta-aruannete | asuvad Saaremaa
keskmine arv 16, kellele kordamine — ,,Aruande Kaubamajas ja Ferrumi
maksti tootasu summas perioodi! oli miitigitulu Kaubamajas Kuressaares
1 469,6 tuh krooni.« kokku 614,6 tuh. eurot, ning Tallinnas Sikupilli

2011.a. vastavalt 565,8 tuh | Prismas ja Mustika
eurot.” Keskuses.*

5 Ebavajalik — ,,AS-i Uldine kopeering, numbrid | Kordab aastaaruandeid —
keskmine téotajate arv muudetud; kordab aasta- ouuremateks
majandusaastal oli 15 aruandeid — ,,Majandus- investeeringuteks oli 84 tuh
téotajat.* tulemused nditavad, et eurot uutesse masinatesse

meie tegevuse jdrele on ja seadmetesse, 51 tuh
jdtkuvalt néudlus. AS eurot transpordi-
Nolvak & KO drikasumiks | vahenditesse.*
kujunes 1,7 min krooni.*

6 Kopeering jargnevast Uldine kopeering, numbrid | Kopeering eelnevast

muudetud; ebavajalik —
,OU Juhatus koosneb iihest
litkmest. OU tegevjuht on
ka firma juhatuse esimees.
OU Tammiku Maja
tegevjuhile

maksti 12 707 euro.
Keskmine téotajate arv
2011.a. oli 16 ning palkade
ja lisatasude kogusumma
95 559 euro.”
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7 Ebavajalik — ,,Osaiihingus | Uldine kopeering, numbrid | Kordab aastaaruandeid —
oli keskmine téétajate arv | muudetud; aasta-aruannete | ,,Osaiihingu osakapital on
23..¢ kordamine —,,2011.a. 3000.-eurot.*

aruandeaastal soetati
materiaalse pohivara
objekte 17433.- euro eest.
Ruumidele tehti

jooksvat remont 8202.-
euro vddrtuses.”

8 Korratakse aastaaruandeid | Mdddukas kopeering, Vidrtust loov — ,, Tegeleme
—,,0U Roverto numbrid muudetud; Jjaemiitigiga Pdrnu
brutokasumiks kujunes 782 | ebavajalik — ,,Osaiihingu Keskturul ja Tartu
728 krooni, mison 12,9% | keskmine todtajate arv oli | Turuhoones. Rendime
vihem, kui eelmisel 45 inimest ja todjoukulud | dripindu ja pakume
aastal.« moodustasid 462 tuhat transportteenust
Teadlikkus — ,, Miitigitulu eurot, kasvades aastaga tootjatele.”
langust mojutas suurte 8,3 %. Teadlikkus — ,,Eesmdrgid
kaubandusettevotete Jjdrgmiseks
struktuuride muutmine ja majandusaastaks...“
tileminek oma lao ja
logistilistele lahendustele.*

9 Teadlikkus — Jargnevus — ,,Vorreldes Jargnevus jarg — ,,Ettevote

,,Ehitusvaldkond oli 2010.
a. endiselt langustrendis,
mis tingis ka tugeva surve
ehitushindadele. Ehitus-
hinnad seisavad tasemel,
mis ei voimalda kasumi
teenimist. Kuni iildise
majanduskliima
paranemiseni on seatud
ldhemaks eesmdrgiks
vdljumine kahjumitstiklist
ja tasakaalu taastamine
vihemalt kasumi
nulltasemel.*

eelmise aastaga on
ettevotte kdive
monevorra kasvanud. *
Ebavajalik; kopeering —
., Keskmine téotajate arv
majandusaastal oli 17."

lopetas majandusaasta
kasumiga. Vorreldes
eelmise aastaga on
ettevotte kdive
kahekordistunud.*
Teadlikus — ,,Ettevotte
tegevuse efektiivsemaks
muutmiseks muudeti
logistikakorraldust,
materjalidega varustamise
korraldamisel kasutatakse
edaspidi suuremas osas
sisseostetud teenust.*
Viirtust loov — ,,Ettevote
ei vajanud majandusaastal
tegevuse finantseerimiseks
panga kdibekrediiti saades
hakkama
omavahenditega.*
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10

Kopeering jérgnevast

Taielik kopeering, numbrid
muudetud; kordab aasta-
aruandeid — ,,Bestorkate
Ehitus OU 2011. aasta
kdive oli 495 222 eurot ,
samas 2010. aasta kdive
oli 286 838 eurot.*
Ebavajalik — ,,Ettevéte
teostab toid Eesti
Vabariigis.

Kopeering eelnevast

Keskmise

suurusega

ettevote

2010

2011

2012

1

Jargnevus — ,,Vottes
arvesse dri- ja
finantskeskkonna
prognoose jargnevaks
aastaks, on Osatihing
Jardin pohieesmarkideks
turuosa sdilitamine

ja tugevdamine Eestis.*

Jargnevus jarg — ,,Louna-
Eestis on avatud
miitigipunktid Valga
Konsumis ja Selveris,
Vorus Maximarketis ja
Elvas Konsumis.«

Osaline kopeering,
numbrid muudetud; aasta-
aruannete kordamine —
»Osaiihing Jardin
miigigitulu 2011 aastal oli
1 266 850 eurot. Aruande-
perioodil arvestati todjou-
kuludeks kokku 242 234
eurot.

Ebavajalik —
,,JAruandeperioodil
arvestati toojoukuludeks
(téotasu ja maksud) kokku
326 919 eurot. Keskmine
tootajate arv oli 52.%

Teadlikkus — ,,2010.
majandusaasta olulisemad
stindmused: Sdilitasime AS
Cramo Estonia struktuuri
ja koha Eesti renditurul
ning edukas kulude
kérpimine keerulistes
majandustingimustes.*
Jargnevus — ,, Tdhtsamad
kavandatavad plaanid
2011. majandusaastaks:
Kindlustada AS Cramo
Estonia koht Eesti
renditurul.«

Kopeering; aastaaruannete
kordamine —,,Olulisemad
2011. majandusaasta
aruande nditajad olid
(eurodes) :

Miitigitulu 12 603 374
Puhaskasum 1 866 989
Bilansimaht 30 949 639...
Jargnevus jérg —,,2011.
majandusaasta olulisemad
stindmused.:

Kagu-Eesti elanikkonna
paremaks teenindamiseks,
avasime uue rendipunkti
Polvas.*

Teadlikkus; jargnevus,
vaartust loov —
wTdahtsamad kavandatavad
plaanid 2013. Majandus-
aastaks: 1. Sdilitada AS
Cramo Estonia struktuur ja
koht Eesti renditurul.
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3 Jargnevus — ,,2010 aastal Jargnevus jarg — ,,2012.a. Ebavajalik —
juurutati uus majandus- peamisteks eesmdrkideks ,Majandusaasta jooksul
tarkvara SAP ning tegeldi | on ettevétte pohi- oli ettevotte palgal
selle funktsionaalsuse funktsioonide ja arvuti- keskmiselt 99 téotajat. AS-
edasiarendamisega.* stisteemi edasiarendamine* | il on kolmeliikmeline

Osaline kopeering; aasta- | juhatus. AS Onnineni

aruannete kordamine — néukogu tegutses

,,2011. aastal oli AS koosseisus...

Onnineni kdive 25,5 Teadlikkus —,,2013. a.

miljonit eurot (2010 aastal | peamisteks eesmdrkideks

19,3 miljonit eurot), mis on | on ladustatava toote-

32,3 % rohkem kui 2010. sortimendi tdpsustamine,

aastal. miitigikompetentsi
kasvatamine ning
strateegia vilja-
kujundamine 2014-2016.
aastaks.*

4 Jargnevus —,,2011. aastal | Jargnevus jarg —,,2012. Teadlikkus —,,2013. aastal
on plaanis jétkuvalt aastal piihendas juhtkond | on plaanis ka soetada uusi
tegeleda toodete miitigit6é edendamisele, tootmisseadmeid,
arendamisega ning miiiigi | toodete kvaliteedi moraalselt vananenud ja
edendamisega.* parandamisele ja amortiseerunud seadmete

sortimendi uuendamisele.” | asemele.*
Uldine kopeering, numbrid
muudetud; aasta-aruannete
kordamine —,,2011. aastal
oli AS EUROLEIB
miiigitulu 2 171 491 eur,
mis on 19,52 % suurem Kkui
2010 aastal.”
5 Ebavajalik — Uldine kopeering — Teadlikkus, kopeering —

finantssuhtarvude tabelid
14bi kolme aasta

,,Jurvateenuste hinnad on
endiselt languses.
Riigihangetel osutub tihti
voitjaks ettevote, mis
osutab teenust alla oma-
hinna. Seoses tédjou vaba
liilkumisega euroopa
piirides on kvalifitseeritud
t60jou probleemid.”
Aastaaruannete kordamine
—,,2011.a. oli
realiseerimise netokdive
kokku: 593 624 EUR*

,,Olukorra parandamiseks
planeerime pakkuda uusi
teenuseid, selgitada
klientidele turuolukorda,
teenuse hinna tostmise
eesmdirgil .
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6 Kopeering jargnevast Uldine kopeering; Ebavajalik — ,,Tootajaid
teadlikkus — ,,Ldhiaastate | said tootasusid 1 189 tuhat
jooksul, planeeritakse eurot ilma téoandja
laiendada véimalusel maksudeta. Keskmine
ptisikliendibaasi makse- téotajate arv
jouliste ja usaldusvidrsete | majandusaastal oli 98
klientidega ja samas luua | inimest.
suhteid ka ehitustéode
peatéovotjatega
suurematel ehitus-
objektidel elektritéode
teostamiseks. “ — igal aastal

7 Jargnevus; véartust loov— | Jargnevus jarg —,,2011 Kopeering eelnevast —

,,5eo0ses kasvanud aastal tegi ettevote suuri 2012 aastal tegi ettevote
nouetega oppevarale ja investeeringuid e-tunni suuri investeeringuid e-
uue oppekava arendamiseks. E-tund on tunni arendamiseks. E-tund
kdivitamisega tootatakse infotehnoloogiline abi- on infotehnoloogiline
dritihingus jdtkuvalt vilja | vahend oppetunni abivahend oppetunni

uusi ning kaasaegseid kvaliteetseks kvaliteetseks
oppe-komplekte* ettevalmistamiseks* ettevalmistamiseks,
Ebavajalik — ldbiviimiseks ning
LAruandeperioodil tootas kokkuvotete tegemiseks.
dritihingus keskmiselt Tegemist on... "
pohikohaga 54 todtajat. aastaaruannete kordamine
Palgakulu oli 2010. aastal —,,2012.aasta

11 662 871 krooni, realiseerimise netokdive
honorare ja autoritasusid oli 4,48 miljonit eurot, mis
arvestati 5 887 144 on 79 tuhat eurot suurem
krooni. kui 2011. aasta kdive.

8 Jargnevus; teadlikkus — Jargnevus jarg; teadlikkus | Jargnevus jarg; teadlikkus

~Projekti raames viidi libi
Jjargmised hanked... "

—,,2011.a. jooksul libi
viidud avatud
rahvusvaheliste
riigihangetele tulemusel
selgusid Narva
veemajandusprojekti kogu
eelarve...”

Kopeering lébi 3 aasta —
Jalgides AS-i
tegevuspiirkonna
makrodkonoomika arengu
diinaamikat ning Narva
linna arengut voib
eeldada, et ldhitulevikus
AS Narva Vesi olulist
tarbijaskonna juurdekasvu
elanikkonna osas oodata ei
ole...”

— ,,Aasta 2012 alguses
kestsid veel kohtuvaidlused
rahvusvahelises
riigihankes...
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9 Jargnevus; teadlikkus — Jargnevus jarg —,,2011. oli | Jargnevus jarg —,,E-
,,2011.aasta peamisteks esimene e-raamatute raamatute miitik kasvas
eesmdrkideks on: veebipoe | miiiigi tdisaasta. Kokku vorreldes 2011. aastaga
arendus ja e-raamatute miitidi turul ca 5000 120% ning oluline kasv
miitigi alustamine; eestikeelset e-raamatut ja | jdtkub ka sel aastal...”
teenindus-taseme tostmine; | aasta lopuks oli turul Vihene kopeering; aasta-
efektiivsuse kasvatamine kokku 5 aruannete kordamine —
ettevotte koikidel arvestatavat miitijat...* Ettevotte miitigitulu tousis
tasanditel; CRM Ebavajalik — ,,2011.aasta aastaga 9,09%, joudes
arendamine* lopus téotas ettevottes 112 | 12,8 miljoni euroni.

tootajat, Puhasrentaablus oli

aasta keskmine tootajate 2,3%.

arv oli 105. Ettevotte Viirtust loov —,,Suurimad

noéukogu koosnes 5 investeeringud olid 2012.

litkmest, noukogu aastal AS-i 100 juubeli

liikmetele tasu ei kampaania, uue

makstud.* juhtimistarkvara
juurutamine ja paberivaba
lao tarkvaralahenduse
edasiarendamine.*

10 Jargnevus, teadlikkus — Jargnevus jarg — Teadlikkus — ,,Projektide

,,prognoosi kohaselt
tousevad hinnad 2011
aastal keskmiselt 3,5
protsenti.*

Kopeering; aastaruannete
kordamine —, AS-i
Salutaguse Pdrmitehas
kasumiks kujunes 842 tuhat
eurot, mis on 409% suurem
kui eelmisel aastal. Kauba,
toorme,

materjali ja teenuste kulud
olid 8 775

Ebavajalik — ,,Ettevottes oli
2010/2011 majandusaasta
keskmine téotajate arv 67
Teadlikkus — ,,Ettevottes
on juurutatud FAMI QS ja
1SO9001:2000 standardile
vastav kvaliteedijuhtimis-
stisteem.“

,.Inflatsioon kiirenes 2011.
aasta esimese kolme
kvartali jooksul kiires
tempos. Hinnatousu
pohjustas peamiselt
toiduainete ja energia
kallinemine.Kolmandas
kvartalis ulatus nende
tegurite mojul inflatsioon
5,4 %-ni.

Jargnevus — ,,Ettevotte
Jjdrgmise majandusaasta
eesmdrgid on: suurendada
tootmisprtosessi
automatiseerimise taset
kddrituses...”

Viirtust loov —,,0lles oma
tegevuspiirkonnas iiheks
suuremaks tooandjaks on
ettevotte iiks sihte kohaliku
elu edendamine. Selleks
tehakse koostéod kohaliku
omavalitsusega. Samuti
toetatakse mitmeid
spordiliite ja kohalikke
mittetulundusiihinguid.*

rohkuse tottu Lallemandi
grupi IT valdkonnas jdi
kdesoleval majandusaastal
juurutamata kontserni
tarkvara ladude
efektiivsemaks kditlemiseks
ja aruandluse
vahendamiseks, mis on
plaanis juurutada..
Jargnevus jarg — ,,Voeti
kasutusse tdisautomaatne
separeerimise liin, mis
vihendas

manuaalset t06d ja
parendas oluliselt
pdrmipiima kvaliteeti.
Teadlikkus — ,,Ettevotte
hdid tulemusi soosisid
eeskdtt jargmised tegurid.:
1. toéviljakuse kasv.

2. turu hoidmine ja uute
toodete turule toomine.*
Viirtust loov —
LwAruandeaastal jitkus
ettevottel koostoo Tallinna
Tehnikaiilikooli ja Toidu-ja
Fermantatsiooni-
tehnoloogia Arenduskeskus
AS-iga‘“
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Suur- 2010 2011 2012
ettevote
1 Jargnevus —,,...2011 aasta | Jargnevus jarg —,,...2012 Viirtust loov —
eesmdrgiks on jouda aasta eesmdrgiks on jouda | ,,Broilerifarmide
broilerikasvatuse mahuni broilerikasvatuse mahuni renoveerimisega paraneb
10 miljonit broilerit...“ 10,4 miljonit broilerit... broilerite 60pdevane
Teadlikkus — Kopeering; ebavajalik — juurdekasv ja
,,Strateegilisteks ,Alates 2006 aastast on AS | séddavddrindus ning
pohisuundadeks on Tallegg juhatus tdnapdevastes renoveeritud
mittetootvate varade viielitkkmeline. Juhatusse farmides on
realiseerimine, kuuluvad jédrgnevad kergem pidada puhtust ja
lihatootmisketi...« voi isikud... korda.” voi ,,Alates
,» 1eiseks suureks Vairtust loov — 1.september 2012 toimib
strateegiliseks suunaks on | ,,2011/2012 aasta AS-i A ja AS-i B iihine
mittetootvate varade pohitegevused.: Loo ja logistika, mis tihendab, et
realiseerimine...” Kumna kinnistute A miitib oma
detailplaneeringu valmistoodangu AS-ile
lopetamine; mittetootvate | B ja klientidele miitib
varade realiseerimine.« kaupa ainult AS B.*
2 Kopeering jérgnevast Uldine kopeering, numbrid | Kopeering eelnevast
muudetud; aasta-aruannete
kordamine — ,,T66tajate
kvalifikatsiooni tostmiseks
viidi OU-s antud
majandusaastal ldbi
hulganisti kliendi-
teenindusalaseid
koolitusi. “
Ebavajalik —
,ZJAruandeperioodi
téotajate keskmine arv oli
1 550 téotajat.
Antud perioodil oli
realiseerimise netokdive 30
665 066 eurot.
3 Jargnevus — Jargnevus jarg — Kopeering; aastaruannete
,Pohieesmdrgiks on ,.Kdesoleva aruande kordamine; ebavajalik —
jaekaubandusketi koostamisperioodi jooksul | ,,2012.aastal moodustas

arendamine uute kaupluste
kaasamisega,
turupositsiooni
kindlustamine, omatoodete
miitigi

osatdhtsuse tostmine.*

suureneb ettevotte
kaupluste arv 48-ni. Uks
uutest kohtadest asub
Pdrnus.“

Teadlikkus — ,,AS-i
majandustegevuse
ldhieesmdrgiks on
olemasoleva kiibe
suurendamine kvaliteetse
teenuse, positiivse
ostumiljoo ja soodsate

hindade abil.«

AS-i miitigitulu 29 869 348
eurot. AS-i keskmine
tootajate arv
aruandeaastal oli 356
tootajat, toojoukulud
moodustasid 2 603 667
eurot.«
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4 Ebavajalik; aastaaruannete | Jargnevus —,,Ettevottes Jargnevus jarg; vadrtust
kordamine — ,,Saadud kdivitati ning juurutati iile | loov — ,,Klientidelt
tellimuste maht oli 1,78 kiimne projekti, mis tagasiside kogumiseks ja
miljardit krooni, mida on puudutasid muuhulgas: nende rahulolu moéédtmiseks
3% vorra rohkem kui 2009. | téotajate algatusi ja ideid; | on rakendatud
aastal. Miitigitulu vihenes | sisekommunikatsiooni... " soovitusindeksi meetod
vorreldes 2009.aastaga 8% | Viértust loov —,,2011. (Net Promoter Score)...
vorra, langedes 1,76 aastal muutsime ettevotte Vaartust loov - ,,AS leidis
miljardi kroonini. Ettevotte | miitigiprotsessi, koondades | tunnustust tohusa
kasum jdi siiski kogu miitigipersonali keskkonnajuhtimis-
rahuldavale tasemele, tihtseks organisatsiooniks. | stisteemi rakendamise eest
ulatudes 82 miljoni Usume, et see muutus Sddstva Eesti Instituudi
kroonini. voimaldab tosta oluliselt poolt. “ voi ,,Koostéo

kliendisuhete kvaliteeti ja | iilikoolidega, mille iiks

kasvatada miitigitulu.* tdhelepanuvddrsemaid
stindmusi oli...*
Teadlikkus —
,.Eksporditurgudele
laienemise eesmdrgil loodi
elektrivorkude ja —
siisteemide driiiksusesse
uus inseneride meeskond.*

5 Teadlikkus — ,,Arimudeli Jargnevus — ,,Plaanis on Jargnevus jirg — ,,Oluline

muutuse pohjuseks oli
riskide optimaalsem
jaotus kaupade ostul ja
miitigil.“

Véirtust loov —
,,Kliendirahulolu ja
teeninduskvaliteedi
kujundamine on olulisel
kohal kogu ettevotte t60s.

Jétkata 4G vorgu kiiret
vdljaehitamist ning katta
2012.aasta lopuks 4G
tihendusega 70% FEesti
elanikkonnast.*

Uldine kopeering, numbrid
muudetud — ,,2011. aastal
investeeris AS mobiil-
sidevorgu kvaliteeti ja
teenuste arendusse 20
miljonit eurot...” — 3 aastat
labiv

Aastaaruannete kordamine
—,Aruandeaasta puhas-
kasum oli 21 miljonit
eurot®

kasv oli vorguehituses, kus
AS jdtkas 4G vorgu kiiret
vdljaehitamist. Kokku
ehitas AS 2012. aastal
vdlja 437 tugijaama...*
Viirtust loov — ,,AS-i
visioon on olla inim-
sobraliku infotihiskonna
eestvedaja, pakkudes
parimat vddrtust oma
klientidele, omanikele ja
tootajatele.

Teadlikkus —,,AS-i
oluliseks turundus-
tegevuseks 2012.aastal oli
kvaliteedikuvandi ja AS-i
kui kvaliteediliidri
positsioneerigu
kinnistamine.*
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»Negatiivsemast kiiljest
kaasnes turgude
taastumisega toorme-
nappus, mis avaldus eriti
teravalt elektroonika-
komponentide valdkonnas
ning majutas ettevotte
tegevust terve aasta
viltel. “ voi ,,Aastat
ldbivaks strateegiliseks
tegevuseks oli
Juhtmekdidiste tootmise
kdivitamine.*

Jéitkub uute toodete
seeriatootmiseks
ettevalmistamine.*
Vairtust loov — ,,Aasta
l6ikes oli kvaliteedi-
nditajaks 21 PPM-i, mis
mdrgib aegade parimat
tulemust ettevottes.  ja
,»-..juurutati tootmises
automatiseeritud
tootmisliinid triikkplaatide
koostude lakkimise ja
lahtifreesimise tarbeks.*
Teadlikkus — ,,Lean
Manufacturing i pohi-
motteid jdrgides viidi
2011. aastal libi
parendustegevusi nii
tootmisprotsessides kui ka
materjalivoo...”

6 Aastaaruannete kordamine, | Jargnevus —,,2012. aastal | Jargnevus jéarg —,,2012.
kopeering — ,,2010. aasta on eesmdrgiks arendada aastal alustati miiigi-
miitigituluks kujunes 422 miitigitegevust Saksamaal | tegevusega Venemaal ja
374 620 krooni. 2010. ning Venemaal.* Saksamaal. Miiiik
aasta puhaskasumiks Venemaale moodustas
kujunes 61 432 039 2012. aastal kogu
krooni...” mugtigitulust 0,37%.

Teadlikkus —,,2012. aastal
vaadati iile OU Bellus
Furnitur ldhiaastate
dristrateegia. Vastavalt
uuendatud strateegiale
alustati organisatsiooni
struktuuri
tugevdamisega...“

7 Uldine kopeering, numbrid | Teadlikkus —,,2012. aastal | Kopeering eelnevatest
muudetud; ebavajalik — jdtkub LEAN-tootmise aastatest
,,AS-is tootas 2011. aastal | arendamine ja tootmise
keskmiselt 430 lepinguga efektiivsuse
todtajat. Todjoukulud suurendamine.
kokku moodustasid
ettevottes aruandeaastal
6,6 miljonit eurot.

Aktsiaseltsi juhatus
koosneb kahest liikmest ja
noukogu liilkmeid on
kolm...
8 Teadlikkus — Jargnevus —,,2012. aastal | Jargnevus jarg —,,Uute

toodete lisandumise poolelt
oli aasta ettevotte jaoks
ddrmiselt
stindmusterohke.*
Viirtust loov —
Sldhtsaimaks
investeeringuks, mis
moodunud aastal kdivitati,
oli pliivaba joodist
kasutava uue pélvkonna
selektiivse jootmisliini
soetamine.*
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9 Vairtust loov — ,,Olulisema | Jargnevus; teadlikkus — Jargnevus jarg, aasta-
arendustegevuse projektina | ,,2011 .aastal on plaanis aruannete kordamine —
Jétkati Eltel korporatsiooni | hoida ettevote ,Ettevotte kasum oli 2012.
poolt valitud Jjdtkusuutlikuna ning aastal 1,2 miljonit eurot
majandustarkvara IFS kasvatada ettevotte (2011 0,75mln)...«
rakendamist.* kasumit* Vidartust loov — ,,4S jdtkas
Valdav kopeering, numbrid | 2012. aastal Eesti Lairiba
muudetud — ,,Ettevote Arenduse Sihtasutuse
tegutseb turul, kus tellimisel fiiberoptilise
aastaaegade vahetumine kaablivorgu
mojutab oluliselt ettevotte | projekteerimis- ja
kuukdibeid. “ — 14bi kolme | ehitamisprojektidega.*
aasta
10 Jargnevus —,,2011 aastal Jargnevus jarg —,,2011 Teadlikkus — ,,Ettevotte

on koostéos AS Baltikaga
seatud eesmdrgiks
stabiilsuse saavutamine ja
Jétkuvalt omakapitali seisu
parandamine.«
Ebavajalik; kopeering labi
3 aasta — ,,Osatihingu
osakapital asutamisel oli
40 000 krooni. 29.11.2004
suurendati osaiihingu
osakapitali 2 000 000
kroonini...«
Aastaaruannete kordamine;
kopeering 1dbi 3 aasta —
,,2010 majandusaastal oli
oU-1 migigitulu 64,5
miljonit krooni...*

majandusaastal tdgideti
koik esialgselt planeeritud
tegevused. OU Baltika
Tailor oli aastaringselt
suhteliselt stabiilselt to6ga
kaetud.*

Teadlikkus — ,,Ahtme
tootmistiksuses viidi lopule
kvaliteedi juhtimise
projekt. Projekti kdigus
koolitati todtajaid

korge kvaliteediga
roivabrdndide
tootmiseks...”

juhtkond on 2012 aastaks
plistitatud eesmdrgi, tosta
tootmise efektiivsust,
tditnud.*

Viirtust loov —,,2012
aastal tostis Baltika Tailor
tootmise efektiivsust, mis
voimaldas langetada
toodete miiiigihinda ca
3%...

Ebavajalik —,,0U-
tootajate keskmine arv
2012. aastal oli 416...“ ja
,,Juhatuse litkmete
toojoukulu koos preemiate
ja sotsiaalmaksuga oli 53,9
tuh...”

Teadlikkus — ,,2012 aastal
on koostéos AS B-ga
seatud eesmdrgiks todtada
vilja pikaajaline oma-
tootmise strateegia.*

Allikas: (Autor)
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Lisa 7. Ettevotete 2010-2012 aasta tegevusaruannete kvaliteedihinnang

ettevotte kategooriate 16ikes

Mikro- Kvaliteedikood ja Mikro- Kvaliteedikood ja
ettevote hinnang ettevote hinnang
1 Kopeering — X 6 Kopeering — X
Dubleering — O Dubleering — X
Jargnevus — O Jargnevus — X
Teadlikkus — O Teadlikkus — |
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Vadartust loov — O Vidrtust loov — |
2 Kopeering — X 7 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — | Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viirtust loov— O Viartust loov— O
3 Kopeering — X 8 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering— O
Jargnevus — O Jargnevus — |
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Vidrtust loov — O Vidrtust loov — O
4 Kopeering — X 9 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — O Ebavajalik — X
Vidirtust loov — O Vidrtust loov — O
5 Kopeering — X 10 Kopeering — X
Dubleering — O Dubleering - O
Jargnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — O Ebavajalik — X
Viirtust loov— O Viartust loov — O
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Viikeettevote | Kvaliteedikood ja Viikeettevote | Kvaliteedikood ja
hinnang hinnang

1 Kopeering — X 6 Kopeering — X
Dubleering — O Dubleering — O
Jérgnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viirtust loov — O Vidrtust loov — O

2 Kopeering — X 7 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — X Jargnevus — O
Teadlikkus — | Teadlikkus — O
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viirtust loov — X Vidrtust loov — O

3 Kopeering — X 8 Kopeering — |
Dubleering - O Dubleering — X
Jargnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — |
Ebavajalik — O Ebavajalik — X
Vidirtust loov — | Vidrtust loov — |

4 Kopeering — X 9 Kopeering — |
Dubleering — X Dubleering - O
Jargnevus — O Jargnevus — X
Teadlikkus — O Teadlikkus — X
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viartust loov — | Viartust loov — X

5 Kopeering — X 10 Kopeering — X
Kordab finantsi — X Dubleering — X
Jérgnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — O
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viirtust loov — O Vidrtust loov — O
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Keskmise Kvaliteedikood ja Keskmise Kvaliteedikood ja

suurusega hinnang suurusega hinnang

ettevote ettevote

1 Kopeering — X 6 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering - O
Jargnevus — | Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — |
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Vidrtust loov — | Viirtust loov — O

2 Kopeering — | 7 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — X Jargnevus — |
Teadlikkus — | Teadlikkus — |
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Viértust loov — | Vaartust loov— O

3 Kopeering — | 8 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering— O
Jargnevus — X Jargnevus — X
Teadlikkus — X Teadlikkus — X
Ebavajalik — X Ebavajalik — O
Vidrtust loov — | Viirtust loov — X

4 Kopeering — X 9 Kopeering — |
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — | Jargnevus — X
Teadlikkus — | Teadlikkus — X
Ebavajalik — O Ebavajalik — X
Vidirtust loov — O Viirtust loov — X

5 Kopeering — X 10 Kopeering — |
Dubleering — X Dubleering — |
Jargnevus — O Jargnevus — X
Teadlikkus — | Teadlikkus — X
Ebavajalik — X Ebavajalik — 1
Viirtust loov— O Vaartust loov — X
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Suurettevote | Kvaliteedikood ja Suurettevote | Kvaliteedikood ja
hinnang hinnang

1 Kopeering — X 6 Kopeering — X
Dubleering — O Dubleering — X
Jargnevus — X Jargnevus — |
Teadlikkus — X Teadlikkus — |
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Vidrtust loov — X Vidrtust loov — O

2 Kopeering — X 7 Kopeering — X
Dubleering — X Dubleering — X
Jargnevus — O Jargnevus — O
Teadlikkus — O Teadlikkus — X
Ebavajalik — X Ebavajalik — X
Vidrtust loov — O Vidrtust loov — O

3 Kopeering — X 8 Kopeering — |
Dubleering — X Dubleering - O
Jargnevus — X Jargnevus — X
Teadlikkus — | Teadlikkus — X
Ebavajalik — X Ebavajalik — O
Vadartust loov — O Vidrtust loov — X

4 Kopeering — O 9 Kopeering — X
Dubleering — | Dubleering — |
Jargnevus — X Jargnevus — |
Teadlikkus — X Teadlikkus — |
Ebavajalik — X Ebavajalik — O
Viirtust loov — X Viirtust loov — |

5 Kopeering — X 10 Kopeering — X
Dubleering — | Dubleering — |
Jargnevus — X Jargnevus — X
Teadlikkus — X Teadlikkus — X
Ebavajalik — O Ebavajalik — X
Vidrtust loov — X Vidrtust loov — X

*X — tiielik esinemine

**| — osaline esinemine
***0Q — minimaalne esinemine

Allikas: (Autor)
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Lisa 8. Kvaliteedihinnangu kvantifitseerimise pohimétted ja vairtused

positiivsele koodile

Hinnang X - tdielik I - osaline O - minimaalne
esinemine esinemine esinemine

Vaart_qs kvantlflts_eerlmlsel 1 05 025

negatiivsele koodile

Vaartus kvantifitseerimisel 9 1 0.5

*f(kvaliteet)=positiivne(X+1+0O)+negatiivne(X+1+0)*(-0,5)

**Negatiivse koodi kvaliteedi vihendamise vastastikmoju tegevusaruandes on poole védiksem,

sest negatiivset on lihtsam kajastada, kui positiivset.

Allikas: (Autor)
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Lisa 9. Ettevotete 2010-2012 aasta tegevusaruannete kvantifitseeritud

kvaliteedihinnangud

Z;';:I‘;te 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kopeering -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Dubleering | -0,25 -1 -1 -1 -0,25 -1 -1 -0,25 -1 -0,25
Ebavajalik -1 -1 -1 -0,25| -0,25 -1 -1 -1 -1 -1
Vaartus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5
Jargnevus 0,5 1 0,5 0,5 0,5 2 0,5 1 0,5 0,5
Teadlikkus 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5
SUM -0,75 -1 -1,5| -0,75 0 1 -1,5| -0,25 -1,5| -0,75
Ztat'::éte 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kopeering -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -0,5 -0,5 -1
Dubleering | -0,25 -1{ -0,25 -1 -1| -0,25 -1 -1{ -0,25 -1
Ebavajalik -1 -1| -0,25 -1 -1 -1 -1 -1 -1 -1
Vaartus 0,5 2 1 1 0,5 0,5 0,5 1 2 0,5
Jargnevus 0,5 2 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2 0,5
Teadlikkus 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 2 0,5
SUM -0,75 2 0,5 -1 -1,5| -0,75 -1,5 0| 4,25 -1,5
Keskmise

suurusega 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ettevote

Kopeering -1 -0,5 -0,5 -1 -1 -1 -1 -1 -0,5 -0,5
Dubleering -1 -1 -1 -1 -1 -0,25 -1 -0,25 -1 -0,5
Ebavajalik -1 -1 -1| -0,25 -1 -1 -1| -0,25 -1 -0,5
Vaartus 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 2 2 2
Jargnevus 1 2 2 1 0,5 0,5 1 2 2 2
Teadlikkus 0,5 1 2 1 1 1 1 2 2 2
SUM -0,5 1,5 2,5 0,25 -1 -0,25 -0,5 4,5 3,5 4,5
:;‘t”er‘;ate 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kopeering -1 -1 -1| -0,25 -1 -1 -1 -0,5 -1 -1
Dubleering | -0,25 -1 -1 -0,5 -0,5 -1 -1{ -0,25 -0,5 -0,5
Ebavajalik -1 -1 -1 -1| -0,25 -1 -1 -0,25| -0,25 -1
Vaartus 2 0,5 0,5 2 2 0,5 0,5 2 1 2
Jargnevus 2 0,5 2 2 2 1 0,5 2 1 2
Teadlikkus 2 0,5 1 2 2 1 2 2 1 2
SUM 3,75 -1,5 0,5| 4,25| 4,25 -0,5 0 5 1,25 3,5

Allikas: (Autor)




